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Nemendur a fyrra ari i MPM-nami Haskoélans i Reykjavik.

MPM-namio a Islandi

MPM-namid & islandi sem na er
kennt vio HR hefur nad fétfestu
og faglegir verkefnastjorar
med MPM-gradu starfa vida i
samfélaginu og um allan heim.

Meistaranam i verkefnastjérnun
(MPM-namid) 4 [slandi, sem ni er
hluti af Teekni- og verkfraedideild
Héskoélans i Reykjavik, er préad og
rekid til ad meeta sivaxandi porf at-

MPM-namid a islandi

vinnulifs og samfélags — hér a landi
sem erlendis - fyrir fagmenntad
félk & svidi verkefnastjornunar.
Allir sem lokid hafa grunn-
nami { haskéla geta s6tt um aod
hefja MPM-nam til ad efla pekk-
ingu sina, reynslu og heaefni til
ad vinna ad verkefnum, vid verk-
efnastofna og a verkefnastofum
skipuheilda. Haskélinn i Reykja-
vik leggur kapp 4 ad utskrifadir
MPM-nemendur, niverandi nem-

endur og adrir sem eru dhuga-
samir um verkefnastjérnun sem
fag, nam og starfsvettvang finni
sig heima innan vébanda skélans.
Dbessum Fréttabladskalfi er atlad
ad vekja dhuga 4 verkefnastjérnun
almennt og & MPM-ndminu. Hann
byggir ad storum hluta 4 helstu nid-
urstodum vinnusmidju, sem hald-
in var i tengslum vi0 MPM-namio,
um verkefnastjérnun ut fra fagi,
nami og starfi.

Taeknividd

Heetnisaugad ICB3

Alpjédasamtok verkefnastjérnunarfélaga (IPMA) skilgreina
feernipeetti i faglegri verkefnastjornun og uppbygging peirra
endurspeglast i svonefndu haefnisauga (e. Eye of Competence).
Teeknividdin snyst um hefébundnar teeknilegar adferdir i
deetlanagerd og eftirfylgni verkefna. Atferlisviddin snyst um sjalf-
stjorn og mannleg samskipti. Bakgrunnsviddin snyst um venslin
a milli verkefnis og skipuheildar.

Heimasida namsins er:
WWW.ru.is/mpm

Fésbokarsida namsins er:
MPM-namid 4 islandi (facebook.com/MPMisland).

WWW.ru.is/mpm
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Verk ad vinna: MPM-namio og
verkefnastjornun a Islandi

Kannski er i islensku samfélagi
kominn timi til ad lata hlutina
ekki adeins ,reddast” heldur
a0 beita gagnreyndum
verkefnastjérnunarlegum
adferdum.

Islendingar steera sig stundum af
pvi ad peir starfi i peim anda sem
ordin ,petta reddast“ lysa, sem er
gbora gjalda vert eins langt og pad
neer. En ba mé lika spyrja sig: Hvao
myndi gerast hja skapandi pjéo ef
hin feeri lika ad vanda verkefni
sin med pvi ad beita faglega vio-
urkenndum adferdum? Nylega var
haldin vinnusmidja par sem félki
med pekkingu 4 faglegri verkefna-
stjornun { atvinnulifinu og héskéla-
samfélaginu var bodid til samraedu
um fagid, namio og starf verkefna-
stjérnenda. Tilefnid var a0 MPM-
namio flutti adsetur sitt fra Ha-
skéla Islands yfir til Haskélans i
Reykjavik og vid timamét er gott
a0 staldra vid. Verkefnastjorn-
un er um margt ungt fag og enn i
motun. Henni vex stodugt 4smegin
i islensku samfélagi og taekifeerin
eru morg hvert sem litid er 4 svidi
freeda, ndms eda starfs.
Vinnusmidjan samanst6d af
f6lki sem hefur vioteeka pekkingu
og reynslu og ymis sjéonarmid voru
raedd og brotin til mergjar. I upp-
hafi fundar veitti Finnbogi R. Al-
fredsson MPM-péatttakendum inn-
blastur. Hann lagdi at af ordum
Andrews Carnegie: ,,bvi eldri sem
ég verd, beim mun minna beinist at-
hygli min ad pvi sem félk segir. Eg
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horfi 4 verk pess.“ Finnbogi benti &
ad vida meetti taka til hendinni med
verkfeerum verkefnastjéornunar, svo
sem { idnadi, nysképun, menningu
og listum, kvikmyndagerd, sjavar-
atvegi og ferdamennsku. Sérstak-
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lega veeri porf fyrir adferdafraedi
verkefnastjérnunar hja hinu opin-
bera. Skilvirkni og réddeild pyrfti
til pess ad pjoéna betur hagsmunum
almennings og par er géour undir-
biningur lykilatridi. Vel heppnad
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verkefni krefst rikrar medvitund-
ar um allt pad sem getur valdid pvi
ad verkefnid misheppnist. ,,Pad er
skylda okkar vid bornin okkar ad
standa betur a0 malum,“ sagdi Finn-
bogi ad lokum.

ed HR i baksyn.
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Vinnusmidjan var skipulégd
af MPM-nemendum med a&fram-
haldandi préun ndmsins ad leio-
arljési. Prju meginpemu voru a
dagskranni: Fraedi, ndm og starf
innan verkefnastjérnunar.

Faglegur bakgrunnur folks
sem saekir MPM-nam

Samtals hafa 235 einstaklingar lokid MPM-nami & [slandi eda stunda namid nu. Fimm ar-
gangar hafa utskrifast (2007-2011) og tveir argangar stunda nt nam vid HR. Bakgrunnur
foélks er fjolbreyttur, kynjahlutfall er jafnt og aldursbil breitt po flestir séu & fertugsaldri.

Onnur svid 4%

° Viéskiptafragéi 23% Menntavisindi 9%

Verk- og
taeknifredi 14%

Onnur
félagsvisindasvid 6%
e Tolvunarvisindi 16%

Heilbrigdisgreinar 9%

Hugvisindi 9% e Natturuvisindi 10%

Utgefandi: Haskolinn { Reykjavik Umsjén: Ari por Jonsson, Borga Hardardottir, Hans Gustafsson, Herdis Fridriksdottir, Jon
Steindér Valdimarsson og Péra Ledsdéttir. Ligsmyndir: Hans Gustafsson og Omar Abyrgdarmadur: Haukur Ingi Jonasson

MPM-namid a islandi

Stada MPM-namsins er sterk, sérstada

pess mikil og félk med MPM-gradu er

farid ad hafa vidtaek ahrif innan félaga,
stofnana og fyrirteekja.

A vinnusmidjunni kom fram ad MPM-
namio er pverfaglegt, pad hefur i senn
breida skirskotun og skarpan fékus, og
getur nyst 4 6llum svidum samfélagsins.
Ahersla er 16gd 4 hefdbundna taeknilega
beetti en leidtogapjalfun, dheettustjérnun,
akvardanataka, samskKipti og sidfraedi
eru b6 fyrirferdarmikil i nAminu, sem

er kostur. MPM-namio opnar med pessu
6tal dyr ad storfum { fjoldamorgum fyrir-
teekjum og stofnunum og notkun verk-
efnastjéornunar fer vaxandi. Flestum sem
ljika MPM-nami tekst ad auka virdi sitt a
vinnumarkadi.

MPM-ndmio nytur virdingar en b6
virdast margir enn ekki skilja sérstoou
bess. Namio veitir nemendum yfirsyn og
adgang ad Oflugu tengslaneti og peir leera
ad beita fiolmorgum adferdum vio stvr-

ingu verkefna. Pad sem er kennt i ndminu
er viomio og afstada i faglegri verkefna-
stjérnun hvad vardar metnad, drangur

og ardsemi. Verkefnastjorar sem starfa

i vidskiptalifinu purfa ad né fram virdi {
verkefnum med pvi ad na tileetludum ar-
angri. Eitt er a0 ljuka verkefninu, annad
er ad lata pao verda ad blomstri sem
kemur 6llum til g6da. Verkefnastjérar
burfa auk pess ad kunna taeknilegar ad-
ferdir i verkefnastjérnun upp & 10 og vera
flinkir i mannlegum samskiptum og geta
leitt verkefnateymi sitt pannig ad vinnan
laoi fram pad besta i hverjum og einum.
Sérstada MPM-namsins hér 4 landi er st
ad i pvi eru tvinnadar saman mymarg-

ar hagnytar adferdir til a0 fast beedi vid
verkteeknilega paetti og mannlega peetti
innan teyma og skipuheilda. Verkefna-
stjornunarndm erlendis ber keim af krof-
um vinnumarkadar. Eftir itrekadan sam-
anburd vid sambeerilegt ndm erlendis er
MPM-ndamiod vid Haskélann i Reykjavik i
fvlkingarbriésti hvad betta varoar.

WWW.ru.is/mpm
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Fra framkvaemd til fraeda:

Verkefnastjornun sem fraeodigrein

Rannséknir i verkefnastjornun
ma gera i samstarfi vid islensk
fyrirteeki og samtal um pad
sem best er vitad i faginu

hér a landi og erlendis er
mikilveegt - slikt nytist 6llum.

A vinnusmidjunni var spurt: Hvad
einkennir verkefnastjérnun sem
fraedigrein? Freedasvidid verk-
efnastjornun rannsakar og aflar
bekkingar & reynslu sem verdur
til { verkefnum. P6 ad verkefna-
stjérnun sé ungt fag sem proast
hratt, pa 4 fagio sér djipar raetur
baedi i verk- og mannvisindum.
Timarit sem fjalla um faglega
verkefnastjérnun eru til deemis
International Journal of Project
Management og Project Manage-
ment Journal en greinar um verk-
efnastjornun ma lika finna 1 sér-
ritum a 6likum svidum stjéornun-
ar og innan ymissa sérfraedirita,
til deemis & svidum idnadar, kvik-
myndagerdar, bjérgunarmaéla,
lydreedispréunar, verkfraedi, vio-
skiptafreedi, og svo meetti afram
telja. Deemi um nyjungar er
ahugi 4 préun faglegra viomioda,
hagnytri beitingu sedri hugsun-
ar, tilfinningagreind, sjalfbeerni,
aheettumati, sveigjanleika i verk-
efnastjéornun (sbr. Agile-adferdir
(Scrum, Lean-Start-up)) og hug-
bunadarlausnum.

Fagleg verkefnastjérnun hefur
tekio stakkaskiptum & undan-
fornum aratugum. N eru bad
ekki adeins timi, kostnadur og
gaedi sem skipta mali. Atridi sem
Iata ao ferlum, afurdum og 4hrif-
um verkefnis eru lika til skodun-
ar, svo sem stjornunaradferdir,
akvardanaferli, ahaettumat, sam-
skipti og hépar, upplysingamidl-
un, siofraedilegir peettir og sjalf-

beerni. P4 er { auknum meeli litio
til heildarliftima afurda verkefna
sem getur verid mjog stuttur eda
skipt &rhundrudum.

Verkfeerakista verkefnastjor-
ans er full af teekjum og télum
og rannsakendur 4 svidinu skoda
medal annars hvad virkar best,
fyrir hverja og vid hvada ad-
steedur. Adferdir eru medal ann-
ars spyrtar vid adgerdir og ut-
komu til ad 60last betri pekkingu
a pvi hvad studlar ad g60um ar-
angri. S6knarfeeri { ranns6knum
i verkefnastjérnun 4 Islandi eru
morg. Tengja mé saman fraedi og
framkvaemd til ad préa og baeta
verklag. Rannsaka ma vel og illa
heppnud verkefni (gagnslitil, of
dyr, 6ardbeer) til ad skilja , hvad
veldur og hver heldur*. Slikt getur
gefio visbendingar um hvort til-
gangur verkefnis sé skyr, hvort
raunvilji sé til arangurs, hvort
yfirhylmingu sé beitt til ad fa
verkefnid unnid og hvad bui ad
baki deetlunum eda samskiptum.
Styrkja m4 tengsl haskélans og
atvinnulifs en pvi itarlegra sam-
tal sem par er & milli, peim mun
betra.

islendingar med MPM-gradu
eru farnir ad gera sig gildandi er-
lendis med rannséknum sinum.
Daemi um betta eru greinar eftir
Hildi Helgadéttur, ,, The Ethical
Dimension of Project Manage-
ment“, i International Journal of
Project Management (2008), og
Hrefnu Haraldsdéttur, ,,Comm-
unity referrals, Opportunities for
improvements®, i Journal of Ge-
neric Medicine (2010), og fleiri
greinar eru { pipunum. P4 eru ar-
lega haldin erindi 4 rddstefnum
Alpj6oasamtaka verkefnastjérn-
unarfélaga (IPMA) og vidar sem
byggja a samstarfi nemenda og

kennara { MPM-nami. Arleg loka-
verkefnaradstefna MPM-nema;
Vor i islenskri verkefnastjorn-

un, verdur haldin 25. mai n.k.
Dr. Rodney Turner, adalritstjori
International Journal of Project

Management, mun opna radstefn-
una meo fyrirlestri um nyjungar
i verkefnastjornun.

Fra fraedoum til framkvaemada:

Storf verkefnastjora

Stérauka parf skilning

folks a edli faglegrar
verkefnastjérnunar - pad er
sitthvad verkefnastjéri og
faglegur verkefnastjori.

A vinnusmidjunni kom fram ad
f6lk med sérpekkingu & svidi fag-
legrar verkefnastjérnunar upplifi
stundum ad fagleg verkefnastjorn-
un njoéti ekki verdskuldadrar vio-
urkenningar og ad starfstitillinn
,verkefnastjori“ sé notadur yfir
allt og ekkert. Skyringin er liklega
su a0 fagstéttin er ung, pverfagleg
og a0 atvinnulifid eigi eftir ad stilla
strengi sina hvad hugtakanotkun
vardar. bad ad hugtakio ,,verkefna-
stjérnun‘ sé almennt opid getur lika
verid styrkur og falid i sér s6knar-
feeri.

P4 var lika reett um tengsl verk-
efnastjérnunar og stjérnunar al-
mennt. Verkefni hafa skyrt upp-
haf og skilgreindan endi og { beim

skilningi er verkefnastjérnun bund-
in liftima verkefnis. Stjérnun hefur
vidari skirskotun og snyst um al-
mennan rekstur skipuheilda. A
hinn béginn m4 vel hugsa stjérnun
skipuheilda alfario dt fra verk-
efnastjérnunarlegum vidomidoum
par sem rik krafa er um innleio-
ingu stefnu, drangur i einstokum
verkefnum auk skarprar faglegrar
krofu um ad verkefnastjérnunarleg-
um vidmidum sé meett. Fagleg verk-
efnastjéornun grundvallast 4 pvi ad
akvardanir séu teknar med vondud-
um greiningum, dheettumati og sio-
fraeedilegu mati.

Fagleg verkefnastjérnun leggur
pbannig grunn ad blémlegri starf-
semi og rekstri: S6knarazsetlanir eru
innleiddar; verkefni eru vel skil-
greind, skipulogd og faglega unnin;
verkefnaskil eru skyr; pekkingu
fra verkefni til verkefnis er hald-
i0 til haga. G6dir verkefnastjorar
tryggja skilvirkni vegna pess ad
forgangsrédun er skvnsamleg og

MPM-namid a islandi

betri yfirsyn feest yfir mannaud og
aofong. Krafa verkefnastjéra um
g60 tengsl vid yfirstjorn skipuheild-
ar tryggir yfirsyn yfir einstok verk-
efni og verkefnaskrar. Fagleg verk-
efnastjornun leidir til gédrar verk-
menningar og slikt smitar ut fra
sér innan skipuheilda og 1t { sam-
félagio.

-
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Verkefnastjéornun hefur rutt sér
mjog til rims hja teeknifyrirteekj-
um, verkfrzedistofum og bonk-
um. Morg séknarfaeri liggja innan
opinberrar stjérnsyslu, a vettvangi
stjérnmala, innan rikisstofnana,
bjénustukerfa ymiss konar og i
tengslum vid énnur bjéoriki sem og
sameiginlegar stofnanir biédrikia.

Verkefni 4 vegum Evrépusambands-
ins fela til ad mynda i sér krofur um
faglega verkefnastjéornun. Skipu-
heildir sem leida nyjungar i verk-
efnastjérnun 4 Islandi eru medal
annars Ossur, Marel, CCP, bank-
arnir, HRV-Engineering, Mannvit,
Verkis, Efla og ymsar adrar verk-
fraedistofur.

WWW.ru.is/mpm
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I MPM-nami er 16gd ahersla & baedi,hardar” verkvisindalegar adferdir og
»mjlkar” stjiornunaradferdir.

i vorferdinni 2012 var Olafur & borvaldseyri séttur heim en i kjélfar ,hrunsins”
og eldgossins i Eyjafjallajokli var haldid namskeid i afallastjornun.

Arlegar vorferdir
1 MPM-nami
\

I MPM-nami er dhersla
16gd 4 ad halda godum
tengslum vid islenskt
samfélag i borg og bygg0.

Arlega er farid i vettvangs-
ferdir par sem ahugaverd
verkefni eru skodud. Hépar
hafa fario til Austfjarda, Nord-
urlands, til Snzefellsness, um
Sudurland, og vidar. Vorferdin
iar var farin 13. og 14. april.
Hépurinn fraeddist um jaro-
hitanytingu & Hellisheidi og {
Landeyjahofn par sem sjavar-
straumar og eldgos hafa sett strik { reikninginn. islandsmet 1 bri-
arsmioi var slegid vid Mulakvisl sumarid 2011 og hépurinn fékk ad
vita hvernig kvislin var briud 4 érfaum dogum. Tveir baeir undir
Eyjafjollum voru heimséttir par sem dbtendur hafa efnt til nyrr-
ar séknar 1 kjolfar nattiruhamfara. A Hvassafelli var veitingastad-
urinn Gamla fjésid opnadur haustid 2011 og & borvaldseyri var sett
upp syning sumarid 2010 um eldgosin 4 Fimmvoérduhdlsi og { Eyja-
fjallajokli auk pess sem framleidslu veromeeta tr korni og repju
var haldid afram. Héradssafnio & Skogum var skodad, steersta hér-
adssafn a Islandi. Hofudstodvar Landgraedslunnar i Gunnarsholti
voru heimséttar og fraedst um sogu hennar og hlutverk auk fjol-
margra brynna verkefna i pagu lands og pjédar. Ao sidustu var
sveitarfélagid Arborg heimsétt, ekid um Selfoss og hlytt 4 kynningu
um stefnumétun sveitarfélagsins, uppbyggingu eftir jardskjalfta,
helstu verkefni og fyriraetlanir til framtioar.

bema vorferdarinnar var baratta landsmanna vid nattiruoflin
og vidleitnin til ad beisla pau. P6tt nattiran geti verid 6blid paA ma
med samtakameetti, verkkunnattu, gédum undirbiningi og 6bilandi
bjartsyni og tri ganga a vit framtidar med gédum arangri. MPM-
hépurinn var snortinn af fraségnum, viohorfum og méttokum gest-
gjafanna. Bestu pakkir til Olafs og Gudnyjar 4 Porvaldseyri, Sveins
hja Landgraedslunni, Heidu Bjargar { Gamla fjésinu, Einars og
Bjarna hja Vegagerdinni, Gisla hja Siglingastofnun, Helga hja Orku-
veitunni og Helga hjé Orkusyn, Pérdar hja Héradssafninu ad Skég-
um og Astu hja Arborg.

Nemndur hafa fjolbreyttan bakgrunn
og midla hver 68rum af reynslu sinni og
pekkingu.

MPM-namid a islandi

Vléfangsefm I MPM-néami

i ndminu er vida komid vid til ad
tryggja ad ad verkefnastjorar
framtidarinnar geti beitt sér vid
hinar élikustu adsteedur - jafnt
hér a landi sem erlendis.

MPM-nemendur leera um undir-
bilning og aaxtlanagerd i verkefn-
um og peir fa pjalfun i ad beita si-
gildum adferdoum vid gero og eftir-
fylgni deetlana. Peir leera um gerd
vallikana til ad velja 4 milli verk-
efna, med pvi ad skoda fjarhagslega
pbeetti og meta ardsemi, en einnig
me0 pvi ad skoda paetti sem erfio-
ara er a0 meela. Reett er um hvern-
ig skipuheildir marka sér stefnu
og radast i verkefni til ad raun-
gera hana. Fjallad er um stjérnun
og samraemingu verkefnastofna og
verkefnaskraa og breytingastjor-
nun til ad hrinda fléknum skipu-
lagsbreytingum i framkveemd.
Hlutverk { verkefnum eru skod-
ud itarlega, medal annars hlutverk
verkefnaleidtogans. Nemendur
spegla sig i leidtogafreedum, fraed-
ast um pa peetti sem hafa ahrif &
teymisvinnu og hvernig standa méa
med markvissum heetti ad métun
verkefnisteyma svo pau veroi skil-
virk. Hlutverk og dbyrgd verkefna-
leidtogans er igrundud en einnig er
reett um samskipti og 6lika menn-
ingarheima og naudsyn pess ad
skilja bakgrunn og menningu sam-
starfsadila tir 60rum heimshlutum.
Fjallad er um vorupréun og sjonum
beint ad hefdbundnum jafnt sem ny-
stédrlegum aoferoum til a0 stjérna
fléknum voérupréunarverkefnum.
Reett er um verkefnastjérnun ut fré

—
Namskeidid Verkefastjornun a framandi sl6d leidbeinir um umgengni vid folk af
olikum menningarheimum
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Fjoldi erlendra kennara koma ad naminu og eru peir i fremstu r6d a sinu svidi. beir
koma medal annars fra MIT, Stanford, Middlesex University, Heriott-Watts, of vidar.

sjonarhorni skipuheilda og hvern-
ig auka ma verkefnastjéornunarleg-
an broska innan peirra. Skodadar
eru hefdbundnar adferdir i verk-
efnastjornun en einnig nystarleg-
ar adferdir, s.s. Agile-adferdir, sem
koma ur hugbinadargeiranum og
fela i sér sveigjanleika gagnvart
breytingum. I lokaverkefni skoda
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pridjudaginn 17. april

kl. 17:00-18:00

mpme@ru.is

Verid velkomin a opinn kynningarfund
um meistaranam i verkefnastjornun i
Haskoélanum i Reykjavik. MPM namio
er hagnytt stiornendanam mead vinnu
sem hentar peim sem vilja styra
fidlbreyttum og krefjandi verkefnum.

OPID FYRIR UMSOKNIR
i MEISTARANAM TIL 30. APRIL

HASKOLINN | REYKJAVIK

nemendur sérstaklega tiltekna
peetti MPM-namsins sem hofoudu
sérstaklega til peirra, og vinna ad
préun hugmynda sinna og adferda
undir handleidslu fraedimanna dr
héaskdlasamfélaginu og studla pann-
ig ad préun verkefnastjéornunar-
freeda og leggja sitt af morkum til
samfélagsins.

www.hr.is/mpm

WWW.ru.is/mpm



