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Magnus hefur vidtaeka reynslu ur atvinnulifinu sem hefur komid vidskiptavinum hans ad gédum notum.

Vandvirkni i havegum hoto

MYND/GVA

Réadgjafarfyrirtekio Firma Consulting sérheefir sig i fyrirteekjaraogjof. Pad veitir m.a. adstod og radgjof vido kaup, sélu og sameiningu
fyrirteekja. Firma Consulting veitir jafnframt marghattada rekstrarrdadgjof. Vonduod vinnubrogd eru adalsmerki fyrirtekisins.

jénusta sd, sem Firma Con-
psulting veitir, er { meginat-

ridum pripeett. I fyrsta lagi
er veitt adstod vid kaup, s6lu og
sameiningu fyrirtekja oftast ad
millisteerd, en Firma Consulting
skilgreinir millisteerd fyrirtekja
1 deetludu verdomeeti eda veltu fra
tvo hundrud milljonum kréna upp

i tvé pusund milljénir. ,I 68ru lagi
framkveemum vio veromot 4 fyr-
irteekjum af 6llum staerdum. I
pridja lagi veitum vid marghatt-
ada rekstrarradgjof, ef vio teljum
okkur geta ordid ad gagni,” segir
Magntus Hreggvidsson, adal-
raogjafi fyrirteekisins. ,St raogjof
getur verid marghattud. Ma par

 Aatlanagerd.

Oha6 raﬁgjﬁf

til fyrirtaekja

Firma Consulting gerir fyrirtaekjum
tilbod i eftirfarandi pjonustu:

» Kaup, sala og sameining.
* Verdmat fyrirtekja.
* Samningavidraedur, samningagerd

* Fjarhagsleg endurskipulagning.
* Samningar vid banka.
* Rekstrarradgjof.

Firma Consulting, Pingasel 10, 109 Reykjavik.
Simar: 820-8800 og 896-6665. Fax 557-7766
info@firmaconsulting.is, www.firmaconsulting.is

nefna almenna rekstrarraogjof,
radgjof vio uppstokkun, endur-
skipulagningu og margt fleira
tengt rekstri fyrirteekja.

Pad sem einkennir pjénustu
Firma Consulting er ad ségn
Magntsar véndud vinnubrégd
med géda fagmennsku. , P4 ma
vekja athygli & pvi ad vid erum
sjalfsteett 1itid rddgjafarfyrirtaeki,
sem er 6had 60rum, par meo talid
fjdrmélastofnunum.”

Vidtaek reynsla

Magnus er Cand. Oecon. 4r Ha-
skéla Islands og hefur vidteka
reynslu ar vidskiptalifinu. Hann
starfadi sem endurskodandi, rao-
gjafi og fyrirtekja- og fasteigna-
sali { raman 4ratug. Sidar at-
hafnamadur og frumkvooull {
utgéfu, fasteignarekstri og ,land-
development” ( Smarahvammi
) til fjolda ara. Fyrir rimum tiu
drum dkvad hann ad nyta marg-
héttada reynslu sina, stofnadi rdd-
gjafarfyrirteekio Firma Consulting
og sneri sér ad raogjof vio kaup,
s6lu og sameiningu fyrirtekja
auk marghattadra radgjafarstarfa.

»Reynsla min ur athafnalif-
inu, fyrst sem sérfreedingur og
sidar athafnamadur { vidamikl-
um rekstri, hefur komid mérgum
ad notum { verkefnum Firma Con-
sulting. Vegna mikillar reynslu
minnar tel ég mig geta sett mig
betur i spor vidskiptavina i marg-
héattudum viofangsefnum peirra,”
segir Magnus.

Magnus hefur métad ndkvaemt
soluferli { medferd Firma Consult-
ing vio solu fyrirtekja. Par legg-
ur hann rika dherslu 4 ndkveema
skilgreiningu verkefna fyrir vio-

skiptavini og fyrirfram sem na-
kvemasta verdlagningu 4 pjon-
ustunni. Mikil dhersla er 16g0
4 ndkvemni { s6lumedferd og
vandadan fragang vio kaup, sélu
og sameiningu fyrirtekja. Solu-
ferli Firma Consulting er skil-
greint 4 vef félagsins, www.firma-
consulting.is, og er { meginatrio-
um pannig:
A) Nékvemur samningur um sélu
(eda kaup/sameiningu), sem skil-
greinir vel skyldur beggja.
B) Heildaruttekt Firma Consult-
ing & stodu félagsins og verOmat.
C) Vondud s6lumedferd og solu-
vidraedur.
D) Nakveemir og vandadir samn-
ingar vio kaup, s6lu og samein-
ingu med alla enda hnytta.
Magnus segir flesta vidskipta-
vini 6ska eftir pvi sem hann nefnir
hljéolata s6lumedferd. ,Vio btum
1litlu samfélagi og er 6sk flestra
vidskiptavina okkar ad vid finnum
traustan kaupanda 4n pess ad vio-
skiptavinir og starfsmenn frétti til
a0 skapa ekki moguleika 4 6rda {
rekstri fyrirtekisins. Petta getur
verid vandasamt { litlu samfélagi
par sem flest fréttist.

Traust i vidskiptalifinu

heldur ad aukast

Adspurdur segist Magnus sja
merki pess ad traust { vidskipta-
lifinu sé heldur ad aukast. Hann
segir umhverfi vio solu fyrirtekja
hafa breyst mikio & sidustu drum.
,Fyrst eftir hrun fjarmalakerf-
isins 4rid 2008 versnadi afkoma
fyrirtaekja mjog. Traust einstak-
linga { vidskiptalifinu minnkadi
innbyrdis til muna vegna 6vand-
adrar og glannalegrar framgéngu

margra helstu og pekktustu vio-
skiptamanna landsins. Eins vegna
slakara vidskiptasidferdis margra
annarra en adur var. Traust fjar-
malastofnana 4 vidskiptaménn-
um minnkadi og traust einstak-
linga 4 fjarmalastofnunum sému-
leidis,“ Nu er 4standid hvad vardar
solu fyrirtaekja heldur ad lagast.
Afkoma fyrirtekja hefur batnad
og segir Magnus ad traust { vio-
skiptalifinu sé ad aukast. Traust
vidskiptamanna 4 stjérnvoldum
eykst somuleidis, en pad minnk-
a0i mikiod vid hrunio og fyrstu drin
eftir paod.

A0 sogn Magnusar barf ad geeta
fyllstu varudar vio kaup, solu og
sameiningu fyrirteekja og vidhafa
vondud vinnubrogd { hvivetna.
y,Pannig mé koma { veg fyrir ad
eitthvad fari arskeidis { vioskipt-
um med fyrirteeki. Okkar helsti
styrkur eru véndud vinnubrogo,
ndkveemi og dreidanleiki { allri
pjonustu fyrirtekisins. Hid vand-
ada soluferli og fragangur solu &
fyrirteekjum hj4 Firma Consult-
ing hefur & fyrsta 4ratug félags-
ins skilad sériad engin vandamal
hafa komid upp i kring um og/eda
eftir frigang peirra vidskipta. St
vidleitni okkar ad freista pess ad
gera baedi seljendur og kaupendur
4dnaegda meo vidskiptin hefur tek-
ist, ad pvi er ég best veit, 1 6llum
tilvikum & pessum tima, segir
Magnus.

Firma Consulting er til hisa
ad bingaseli 10, 109 Reykjavik.
Nénari upplysingar er ad finna
4 firmaconsulting.is og einnig {
simum 896-6665 eda 820-8800.
Veffang Magntsar er magnus@
firmaconsulting.is

Utgefandi: 365 midlar ehf., Skaftahlid 24, s. 512 5000 Umsjénarmadur auglysinga: J6natan Atli Sveinsson, s. 512-5446,
jonatan@365.is Abyrgdarmadur: Svanur Valgeirsson.
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Néta og Payroll
sérhaefa sig i
reikningagerd og
launalausnum.
Elisabet Osk
Gudjonsdéttir er
framkveemda-
stjori Payroll
og Atli Rafn
Vidarsson er
framkveemda-
stjora Notu.
MYND/ERNIR

Reikningagerod og launalausnir

Systurfyrirteekin Nota og Payroll sérheaefa sig i reikningagerd og launalausnum. Pratt fyrir ungan aldur pjonusta fyrirtekin fjolda
vidskiptavina hérlendis og erlendis. Baedi fyrirtekin leggja mikid upp ur notendavaenu viomoti og faglegri pjonustu.

ayroll er eina fyrirtek-
Pi6 4 Islandi sem sérheefir

sig { launattreikningum.
Fyrirteekid pjénustar { hverjum
ménudi teplega 100 vidskipta-
vini sem greida laun til allt fra
einum starfsmanni til yfir 100
starfsmanna. Utreiknud laun
hja Payroll 4 sidasta ari voru
um 3,1 milljardur kréna. Pay-
roll er med fjolbreyttan hép
vidskiptavina, allt frd einyrkj-
um til steerri fyrirteekja. Payroll
pbjonustar medal annars fjolda
fjarmalafyrirteekja, par 4 medal
einn af vidskiptabonkum. Hlid-
staed bjonusta hefur tidkast i na-
grannaléndum okkar { langan
tima ad so6gn Elisabetar Guo-
jonsdottur, framkvemdastjéra
Payroll. ,Sérfredingar okkar
sjd manadarlega um utreikn-
ing launa fyrir fjélda vidskipta-
vina. I beirri vinnu felst allt sem
viokemur utreikningi launa og
tengdra gjalda auk skila 4 man-
adarlegum og arlegum skila-
greinum til hins opinbera, lif-
eyrissjoda og stéttarfélaga. Vio
leggjum mikid upp dr rafrenum
samskiptum vid skil og birtingu
upplysinga og birtast til deemis
launasedlar { netbonkum launa-
manna.”“

bPegar kemur ad utreikningi
launa segir Elisabet ad mikilveegt
sé a0 styodjast vid nyjustu 16g og
reglur um skatta, gjold og kjara-
samninga. ,Hja Payroll hefur
verio fjarfest { pekkingu og hug-
btinadi pannig ad 4vallt sé haegt
ad veita bestu mogulegu bjon-
ustu 4 svidi launaumsjénar. Meo
utvistun 4 launum til Payroll er
Oryggi tryggt { medferd 4 vio-
kveemum upplysingum. I mérg-
um tilfellum hofum vid adeins
umsjén meo hluta launa fyrir-
teekis eins og dkvednum stjorn-
endum, s6lumdnnum 4 arang-
urstengdum tekjum o.s.frv.“

Payroll veitir einnig rdogjof
vardandi hlunnindi og launa-
tengda styrki og adstodar vio gerd
vinnutengdra samninga, svo sem
rddningar- og starfslokasamninga
og akvordun um kaup og kjor.

,A heimasidunni www.pay-
roll.is mé finna launareikni-
vél. Par er heegt ad slé inn for-
sendur ut frd launpega og vinnu-
veitanda og fa Gt Gtborgud laun,
launatengd gjold og heildarkostn-
a0 fyrirteekis og fleiri upplysing-
ar tengdar launum og gjéldum,”
segir Elisabet ad lokum.

Nadnari upplysingar md finna d
www.payroll.is.

Skodadu Payroll reiknivélina a payroll.is

1,2 milljardar

Nota I

1,8 milljardar

2013

4do0gjafarfyrirtaekio Néta
Rehf. var stofnud { drsbyrj-

un 2013 og heldur pvi upp
4 tveggja ara starfsafmeeli sitt
um bessar mundir. Fyrirtaek-
id byour vidskiptavinum sinum
upp 4 einfalt vefvidmoét fyrir
reikningagero 4 vefsveedi sinu,
www.noéta.is, par sem haegt er
a0 gera reikningabeidnir hve-
naer sem er og vinna starfsmenn
Nétu ar beidnum samdeaegurs
eda snemma nzesta virka dag
a0 sogn Atla Rafns Vidarssonar,
framkvemdastjora fyrirteekis-
ins. ,,Pad kostar ekkert fyrir vio-
skiptavini okkar ad skrd sig, ekk-
ert ménadargjald er innheimt og
vidskiptavinir okkar purfa ekk-
ert ad binda sig { dskrift. Einung-
is er greitt fyrir pa reikninga sem
Noéta gerir samkvaemt verdskra.
Pess ma geta ad gjaldskra Notu
leekkadi um dramétin s6kum

2014

aukinnar eftirspurnar og sam-
heefingar kerfa.”

Vidskiptavinir No6tu hafa
avallt adgang a0 afritum reikn-
inga sinna og 60rum yfirlitum 4
heimasveedi sinu. ,Innifalio { allri
reikningagerd hjd No6tu er rdogjof
vardandi utsendingu reikninga.
Pannig skoda starfsmenn okkar
til deemis hvort vidskiptavinur sé
med opid virdisaukaskattsnimer,
setja & rétta virdisaukaskattspro-
sentu o.s.frv.”

Fjoldi vidskiptavina hefur
vaxio jafnt og pétt undanfarin
tvo ar a0 sogn Atla Rafns og hafa
peir tekid vel { lausnir fyrirteek-
isins. Néta pjénustar { dag fjol-
breyttan hép vidskiptavina, allt
fra einstaklingum upp 1 fyrirteeki
med tugi starfsmanna.

Néta var fyrsta fyrirtekio a
sinu svidi ad sogn Atla Rafns sem
gat sent fra sér rafrena reikn-

Heildarvelta
vidskiptavina Notu

inga en pad eru reikningar sem
sendir eru { gegnum skeytamiol-
ara 4 dkveonu formi. , Frd og med
1.januar{ ar hafa til deemis stofn-
anir rikisins og Reykjarvikurborg-
ar og fjoldi fyrirtekja eingdngu
tekid vid rafreenum reikningum.
Vidskiptavinir okkar sem purfa
ad senda reikninga & pessa adila
purfa pvi ad senda reikningana
1 XML-formi nema um annad sé
samid. Ekki verour lengur heaegt
a0 afgreida reikninga { PDF-
formi med sjélfvirkum heetti held-
ur verour peim hafnad og kallad
eftir peim & XML-formi. Starfs-
menn Nétu eru ad sjalfsogou til-
bunir ad pjéonusta pba sem purfa ad
senda utrafreena reikninga og viod
héfum gert samstarfssamning vid
Inexchange um ttsendingu 4 raf-
reenum reikningum.”

Ndnari upplysingar md finna d
Www.nota.is.
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Sja 1t )Iskin a M '
Eftir ad hafa lokid MBA-nami i Bandarikjunum settist Birgir Orn par ad og hof storf vid radgjof til fyrirtaekja i sjavarutvegi.
Horfurnar eru godar i greininni og vidskiptavinir fyrirtekisins saekjast eftir sérpekkingu starfsmanna og sterku tengslaneti peirra.

starfad hafa vid rekstrarradgjof

erlendis er Birgir Orn Brynjolfs-
son. Hann hefur starfad { Bandarikjun-
um undanfarin ar eftir ad hafa lokid MBA-
nami vid Thunderbird School of Global
Management 4rid 2011. Upphaflega starf-
adi hann hj4 détturfyrirteeki [slands-
banka i New York sem sérheaefdi sig 1 fyrir-
teekjardogjof i sjavarutvegi og endurnyj-
anlegri orku. Arid 2013 stofnudu hann og
nokkrir fyrrverandi samstarfsadilar hans
fyrirteekid Antarctica Advisors sem sér-
heefir sig 1 fyrirteekjaradgjof i sjavaratvegi
{ Nordur- og Sudur-Am-
eriku. ,Vio erum { Miami
4 Flérida og vidskipta-
vinir okkar eru fyrst og
fremst medalstor sjévar-
utvegsfyrirteeki{ Noro-
ur- og Sudur-Ameriku.
Birgir Orn Brynjolfs- Vid skilgreinum pjén-
son hjé Antarctica  ustuframbod okkar i prja
Advisors. flokka. I fyrsta lagi { sam-
runa og yfirtékur par sem vid sjdum um
soluferli fyrir fyrirteekjaeigendur eda veit-
um radgjof til kaupanda vid yfirtoku a
fyrirteekjum. I 60ru lagi er pad fjarmogn-
un par sem vid adstodum fyrirteeki vid ad
seekja fjarmognun 4 markadi, hvort sem
um reedir lansfé eda hlutafé. Ad lokum er
pad stefnumaétun en par veitum vio sér-
haefda radgjof vid ymis préunar- og endur-
skipulagningarverkefni.”

Einn peirra mérgu [slendinga sem

Mikill voxtur

Birgir segir starfsemi peirra vera i grund-
vallaratridum sambeerilega peirri radgjaf-
arpjénustu sem fyrirfinnst innan fyrir-
teekjaradgjafar hjé islensku bonkunum

ad pvi undanskildu ad peir hafi ekki vio-
skiptabankastarfsemi til pess ad stydja

vid rddgjafarpjénustu. ,Vinnuumhverfio i
Nordur- og Sudur-Ameriku er pé frabrugd-
i0 pvi islenska 4 margan hatt.  Bandarikj-
unum er til ad mynda rikari eftirlitsskylda
med starfsemi okkar og heefniskréfur a
einstaklinga eru strangari en vidast hvar
annars stadar. Ad sama skapi eru ein-
staka 16nd { Sudur-Ameriku ekki eins langt
komin 1 regluverki og eftirliti.“

Horfurnar { alpjédlegum sjavarutvegi
eru pokkalega jakveedar til lengri tima
litid ad sogn Birgis og sja beir fram 4 sto0-
ugan voxt { eftirspurn eftir sjavarafuro-
um. , bpad hefur verid umtalsverdur voxtur
i fiskeldisframleidslu sem mé rekja beint
til pessa 6jafnvaegis { frambod og eftir-
spurn og ég a frekar von a pvi ad fiskeldi
muni halda 4fram ad vaxa 4 heimsvisu.
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Pad er einnig haegt ad feera rok fyrir pvi ad L, -

2 iz ’ / Birgir 4samt eiginkonu
alpjodlegur sjavaritvegur sé mun sundur- sinni, Kiley Larson, og
skiptari en margar adrar greinar { mat- tveimur sonum beirra.
veelaidnadi, sem skapar vissulega teekifeeri
fyrir fyrirtaeki eins og okkar sem vinnur ad
sameiningu innan greinarinnar.”

Starfsmenn fyrirtekisins finna einnig
4 vidskiptavinum ad peir saekjast eftir sér-
pekkingu og tengslaneti peirra i sjavar-
utvegi og 4 alpjodlegum fjarmalamork-
udum. ,Sjdvarutvegur er ad morgu leyti
fléknari atvinnugrein en margan grunar
par sem mismunandi markadir og tegund-
ir hafa 6lika eiginleika og regluverk. Med
sérpekkingu okkar hefur okkur tekist ad
adgreina okkur frd steerri raogjafarfyrir-
teekjum sem starfa & sama markadi.”

Golfsettid safnar ryki

Birgir er giftur Kiley Larson og saman eiga
pau tvo unga drengi. ,Vid bliium midsveed-
is i Miami og i gongufeeri fra skrifstofunni.
Dagurinn er tekinn snemma og hefst yfir-

leitt 4 a0 feeda og kleeda drengina og koma

peim i skélann & réttum tima. Vinnudag- um timabeltum. Fritiminn fer { samveru-
arnir geta oft verio langir, ekki sist par sem  stundir med fjolskyldunni enda fatt sem
vidskiptavinir okkar eru stadsettir a 6lik- gefur mér meiri dnaegju ilifinu en aod sja

Skrifstofubygging Birgis
og félaga hans i Miami.
Fyrirtaekid hefur adsetur
419. haed.
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drengina okkar proskast og takast 4 vio
1ifid. A medan verdur golfsettid og veidi-
stongin aod fa ad safna ryki inni geymslu.”

HAFBU FIOLPOSTINN PINN
| FRETTABLADINU

Fréttabladid er mest lesna dagbladid med glasilegt forskot & keppinautana.
Medallestur Fréttabladsins i aldurshopnum 25-54 dra er 73% a hofudborgarsvaedinu.®

Vid bendum auglysendum a ad notfaera sér forskotid pegar peir velja dreifingarleid fyrir
fjolpdst sinn. Vid dreifum sex daga vikunnar til heimila a steersta markadssvadi landsins.

Hafdu fjolpostinn pinn inni i Fréttabladinu.
bad er ahrifarik leid til ad koma skilabodum um véru eda pjénustu beint inn a heimilin.

Kannadu dreifileidir og verd i sima 512 5448 eda i tolvupostfangi fjolpostur@frettabladid.is

FRETTABLADID

Innskot i Fréttabladid skilar arangri!

*Prentmidlakénnun Capacent oktober—desember 2012 — hofudborgarsveedi 25-54 ara
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Adfangastyring og oflug stjéornendasyn

Verkefnastjorar hja raogjafarsvioi KPMG adstoda vidskiptavini i ad takast 4 vio breytingar i starfsumhverfinu og baeta styringu

vorufleedis Ut fra meelikvoroum og upplysingum sem henta dskorunum i rekstri.

U sem fyrr eru 1 fullu gildi
N l6gmalin um ad kaupa inn

i ,réttu” magni og & rétt-
um tima par sem vidfangsefn-
i0 er ad ldgmarka 6veentan voru-
skort og 4 sama tima koma i veg
fyrir ad birgdir treldist og seljist
ekki af peim s6kum,” segir Krist-
jan M. Olafsson, verkefnastjori 4
radgjafarsvioi KPMG. ,Pad eru
heldur engin ny sannindi ad leid-
in til ad hdmarka nytingu { a0-
fangakedjunni er ad vera fljot-
ur ad greina parfir vioskiptavina
og stilla af 61l innkaup og birgd-
ir midad vid pad,” beetir hann vid.

Neysluvenjur breytast

oI fréttum birtast upplysing-
ar um aod netverslun dafni og ad
i sumum greinum hafa verslanir
sem ekki reka hefobundnar budir
4 Islandi, n40 umtalsverdri mark-
adshlutdeild. Aukio 6ryggi i net-
verslun og breytt neyslumynstur
hja yngri kynsl6dinni hefur par
mikil ahrif. Miklir méguleikar
felast 1 pessum breytingum sem
hafa dhrif 4 alla adfangakedjuna,”
greinir hann fra.

»+Nyjar” askoranir

Olafur Orn Olafsson segir ad
g60ir stjérnendur spyriji sig ad pvi
hvernig best sé ad tryggja virdi
fyrir vidskiptavini { sibreytilegu
umbhverfi. ,Ef neytendur eru til-
bunir ad bida eftir vorum fra er-

lendum netverslunum eru pé dr-
eltir vioskiptaheettir ad halda
birgdir svo haegt sé ad afgreida
voruna strax? Ef magninnkaup
og flutningar { stérum eining-
um duga ekki til ad bjéda vorur
4 samkeppnishafu verdi, hvada
leidir eru pa feerar { ad veita peim
pjonustu? Petta eru medal peirra
4dskorana sem vidskiptavinir
okkar standa frammi fyrir," segir
hann.

,Til ad meeta pessum breyting-
um leggur KPMG mikla dherslu &
stjornendaraogjof af margvislegu
tagi og adstod vio stjérnendur { ad
ndlgast peer upplysingar sem peir
purfa til ad sinna sinu starfi. M4
hér nefna hluti eins og vidskipta-
greind, svidsmyndagreiningu,
stefnumétun og margt fleira. I
hroodu og sibreytilegu umhverfi,
med krofuhéroum vidskiptavin-
um, er naudsynlegt ad hafa raun-
timasyn 4 fjarbindingu og veltu-
hrada birgda, krafna og annarra
lida. I allri okkar radgjof leggjum
vid dherslu 4 ad auka virdi { rekstri
fyrir okkar vidskiptavini.”

Radgjof og maelabord
stjornandans

,Vidskiptagreind (e. Business In-
telligence) og radgjof eda lausn-
ir henni tengdar eru ekki nyjar
af ndlinni frekar en styring inn-
kaupa og birgda. G60 rauntima-
yfirsyn yfir stéou peirra patta sem

b I

Olafur Orn Olafsson og Kristjan M. Olafsson, verkefnastjérar & radgjafarsvidi KPMG.

mestu mali skipta, t.d. vid styr-
ingu, veltufjdrmuna er géoum
stjornendum mikilveeg, hvort
sem um er ad rada veltuhrada
birgda, greining vidskiptakrafna
eda heildardhrif pessara patta 4
sj60sstreymi fra degi til dags,”
segir Olafur enn fremur.

A rédgjafarsvidi KPMG starfa
reyndir sérfraedingar. ,I sama

rdogjafahépnum hoéfum vid vio-
teeka pekkingu 4 skilvirkri styr-
ingu peirra atrida sem fjallad er
um hér ad framan og auk bess
mikla reynslu { atferslu vio-
skiptagreindarlausna bar sem
stillt er upp skyrum meelikvoro-
um til ad tryggja drangur i rekstri.

Moguleikum { notkun og ut-
feerslum vidskiptagreindarlausna

MYND/GVA

og malaborda fyrir stjérnendur er
alltaf ad fjolga.

Mikid magn upplysinga er til
nu pegar 1 upplysinga- og fjar-
hagskerfum fyrirteekja og stofn-
ana. Vio erum sérfreedingar { ad
draga fram lykilatridi og setja fram
med skyrum heetti 6fluga stjérn-
endasyn, og hdmarka pé fjarfest-
ingu sem pegar hefur verid lagti.“

VYerum

vidsmyndagreining er ein af
Sbeim adferdum sem fram-

synir stjérnendur geta nytt
sér vid undirbtining stefnumot-
unar, daetlanagerdar og dheettu-
greiningar en huin byggist 4 pvi
ad dregnar eru upp nokkrar en
o6likar lysingar 4 peim adsteedum
sem upp geta komid { starfsum-
hverfinu. Med adferdafraedi svids-
mynda er varpad lj6si 4 pad hvada
dkvardanir parf ad taka { ndinni
framtid og hvada hugsanlegar af-
leidingar peer geta haft.

Markmid svidsmyndagrein-
inga er ad meta mogulega fram-
tidarpréun og né utan um helstu
Ovissupeetti sem naudsynlegt er
ad hafa { huga vid stefnumark-
andi dkvardanir og adra peetti {
undirbiningi stjérnenda &dur
en kemur ad dkvardanatoku.
Rédgjafarsvio KPMG hefur sér-
heeft sig & pessu svidi og er leid-
andi { notkun adferdafreedinnar
hér & landi. Sem deemi ma nefna
aod sérfreedingar KPMG hafa nytt
hana til ad meta hvada &hrif mis-
munandi adferdir vid afndm fjar-
magnshafta geetu haft baedi 4 ein-
stok fyrirteki og eins pjé0arhag
(sjandnar & www.kpmg.is)

Naudsynlegur undirbuningur

,Oll bekking okkar er ur fortid-
inni en allar dkvardanir sem vid
tokum snerta framtidina. Vio
métum framtid okkar med peim
dkvordunum sem vio tokum eda
tokum ekki { dag. Pad er pvi baedi
rokrétt og edlilegt ad skilja sem
best hvernig moguleg framtid
getur litio Gt - a0ur en kemur ad
dkvardanatoku. Petta getur { dag-

viobuin hinu 6vaenta

legu amstri, t.d. { rekstri fyrir-
teekja, stofnana og sveitarfélaga
snuist um pad hvort stjérnendur
eigi a0 staekka rekstur eda rddast
1 dheettusamar fjarfestingar eda
dkvardanir af 60ru tagi,” segir
Seevar Kristinsson, verkefnastjori
4réogjafarsvioi KPMG.

Sevar, sem er einn af hof-
undum békarinnar Framtidin -
fra o6vissu til &rangurs og fjallar
um notkun svidsmynda, segir
ad svidsmyndaadferdin sé nytt
af flestum steerstu fyrirteekjum
heims og ekki sidur af sveitarfé-
l6gum og opinberum stofnunum.
Hér & landi hefur pessi adferda-
freedi verid notud lengi af vio-
bragdsadilum eins og bjérgunar-
sveitum, Almannavérnum og
slokkvilioi til undirbinings fyrir
6veenta atburoi.

,Adferdin hentar afar vel {
rekstri fyrirteekja en med pvi ad
nyta svidsmyndir sem grunn ad
stefnumdtun, deetlanagerd eda
dheettugreiningu, mé koma { veg
fyrir ad dveentir hlutir komi ménn-
um { opna skjoldu.”

Ekki nein kristalskula

Ad sdgn Seevars hentar svids-
myndaadferdin mjog vel til ad
stilla saman skodanir 6likra hépa
og leggja grunn ad sameiginlegri
stefnumdatun. ,,Ad skoda umhverfi
dagsins { dag med gleraugum
framtidarinnar audveldar okkur
ad koma auga 4 nyja moguleika
og gefur okkur heildsteedari syn
til dkvardanatéku. Pannig nytast
svidsmyndir badi sem undirbtin-
ingur vio métun nyrrar stefnu og/
eda til ad préfa hvort niiverandi

Seaevar Kristinsson, verkefnastjéri 4 radgjafarsvidi KPMG:,Oll pekking okkar er ur fortidinni en allar akvardanir sem vid tékum snerta
framtidina.”

stefna standist mismunandi st6du
sem mogulega geeti komid upp {
framtidinni.”

Saevar bendir 4 ad svidsmynda-
aoferdin sé engin kristalskila og
alls ekki trygging fyrir pvi ad vio
getum sé0 fyrir alla dventa at-
burdi{ samfélaginu.

»Hins vegar getum vid undir-
btiid okkur undir mismunandi
atburdi og pannig skapad betri
skilning stjérnenda 4 pvi hvernig
eigi ad bregdast vid 6gnunum, en
ekki sidur hvernig hagt sé ad nyta
teekifeeri sem moguleg kunna ad
koma upp i framtidinni.

Pannig er hegt med vidur-
kenndum adferdum ao greina og
leggja mat & mogulegar adstedur
sem geta komid upp fremur en ad
triaiblindni 4 eina tiltekna fram-
ti0 sem oft er st sem vid viljum
eda ventum pess ad verdi,”“ segir
Seevar.
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Namskeid um fjarmal og rekstur

Heegt er ad finna ymis ndmskeid sem tengjast stofnun, rekstri og fjarméalum fyrirteekja. Sem deemi bjooa Endurmenntun Héskola
Islands, Opni haskolinn og Nyskopunarmidstoo upp 4 dhugaverd namskeid. Ymis stéttarfélog bjoda félagsmonnum sinum namsstyrki
pegar slik ndmskeid eru sott og er vert ad athuga slikt. Hér mé sja deemi um prju namskeio sem eru i bodi 4 pessari 6nn.

Endurmenntun Haskoéla islands
Grunnatridi fjarmala

A ndmskeidinu verdur farid yfir
grundvallaratridi fjadrmala ut fra
hagnytu sjéonarhorni. Namskeio-
i0 er sérstaklega etlad stjornend-
um sem hafa ekki menntun & svidi
vidskiptafraedi og vilja nd betri
tokum 4 helstu hugtékum og ad-
ferdafreedi reksturs og fjarmaéla.

Farid verour yfir einstaka peetti
i arsreikningum fyrirtaekja, p.e.
efnahagsreikning, rekstrarreikn-
ing og yfirlit eiginfjar og sj6o-
streymis fyrirtekja dsamt helstu
kennitolum.

Gefio verdur stutt yfirlit yfir ein-
staka peetti { samspili fjarmogn-
unar og fjdrmélamarkada og reett
verdur um samband dheettu og
avoxtunar. Einnig verdur fjallad
um verdmat fyrirtekja og hvern-
ig haegt er ad meta fjarfestingar-
kosti innan peirra. Loks verdur
fario { grunnatridi i rekstrarhag-
fraedi, sumsé sambandid 4 milli
frambods og eftirspurnar og ahrif
verdbreytinga 4 dlikar vorur og
markadi.

Engin steerdofreedikunnatta er
naudsynleg.

Kennari ndmskeidsins er Hauk-
ur Skdlason sem hefur starfad a
fjarmalamarkadi sidan 2005 og er
med B.A.-, B.Sc.- og MBA-gradur.
Hann starfar { dag sem verkefna-

stjori framtaksfjarfestinga hja Is-
landssj60um, détturfyrirteeki Is-
landsbanka.

Ndmskeioio hefst 10. mars
Ndnar d www.endurmenntun.is

Opni haskélinn

Innsyn i heim fjarmalastjérn-
unar - Fjarmal fyrir ,ekki fjar-
malastjora”

A ndmskeidinu er fjallad um ymsa
peetti rekstrar og fjarméla. Nam-
skeidinu er @tlad ad veita innsyn
{ undirstoduatridi fjarmélastjérn-
unar og er atlad stjornendum
sem ekki hafa fjarmalabakgrunn,
en purfa starfsins vegna ad hafa
grunnskilning & stjérnun fjarmala.

A néamskeidinu verdur fario yfir:
@ Aztlanir og kostnadargreiningu
@ Arsreikninginn

@ Lestur arsreiknings og helstu
kennit6lur

@ Fjarmognun og fjarstyringu

@ Veromat fyrirteekja og fjarfest-
ingarkosta

Ad namskeidi loknu er gert
rad fyrir ad patttakendur hafi al-
menna og hagnyta pekkingu a
helstu pattum i stjérnun fjarmala.

Kennari ndmskeidsins er Hronn
Greipsdottir, vioskiptafreedingur
fra HI og MBA fré City University
i London. Hronn starfar sem fjar-

! -

festingastjori hja Arev verdbréfa-
fyrirteeki.

Skrédningarfrestur er til 12.
februar.
Ndnar d www.ru.is/opnihaskol-
inn

Nyskopunarmidstd
Stofnun og rekstur smafyrirtekja
Néamskeioid snyst um pau grund-

l

Rekstur og fjdrmal geta vaxid moérgum i augum. ba getur verid hjalplegt ad skella sér & namskeid sem utskyrir grunnhugmyndirnar.
NORDICPHOTOS/GETTY

vallaratridi sem varda stofnun og
rekstur fyrirteekis. M.a. er fjallad
um solu- og markadsmal, fjar-
hagsédeetlanir, form fyrirtaekja og
skattamal. Ahersla er 16g0 4 gerd
vidskiptadeetlana.

I byrjun ndmskeidsins leggur
hver patttakandi fram sina vio-
skiptahugmynd sem hann sidan
vinnur ad medan 4 ndmskeidinu

stendur. SU hugmynd getur verio
vioskiptahugmynd fyrirteekis
sem pegar er stofnad eda ny hug-
mynd.

I lokaafanga ndamskeidsins
eru gerd drog ad vioskiptadeetl-
un. Pannig kemur { 1j6s hvort vio-
skiptahugmyndin sé raunheef.
Ndmskeioio fer fram i lok mars.
Ndnar d www.nmi.is

Hefur fyrirtaeki pitt
profad hadegisverdinn
fra okkur?

Veitingasvid ISS eldar
fyrir tugi fyrirteekja a
degi hverjum.

5 800 600 | sala@iss | www.iss.is

CATERING SERVICES
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Ef pu gerir betur pa veroum vio satt

Arangur og arangursstjornun eru vidfangsefni Radgjafarfyrirtekisins Expectus.

Expectus skapar virdi

med vidskiptavinum sinum
Radgjafarfyrirteekido Expectus var
stofnad fyrir sex &rum og hefur nad
ad vaxa og dafnaiskugga fjarmala-
kreppunnar. [ dag vinna 25 starfs-
menn hja fyrirteekinu vid radgjof
4 svidi stefnumotunar, rekstrar og
upplysingataekni. Flestir hafalanga
og fjolbreytta reynslu ur atvinnulif-
inu og hafa tileinkad sér framsaekn-
ustu adferdir okkar tima.

,Vid seekjum okkur framurskar-
andi lausnir hvadaneeva og adlog-
um peer adislenskum adstaedum*
segir Kristinn Tryggvi Gunnars-
son, framkveemdastjori.

»Slik adlégun pydir oftast ad
gera parf hlutina hradar, skilvirkar
og 6dyrar an pess ad tapa gedum.
Smeedin hefur pvi unnid med okkur
hvad petta vardar og lausnir okkar
hafa vakid eftirtekt { erlendum
verkefnum par sem kaupendur hafa
samanburd vid leidandi alpjédleg
radgjafarfyrirteki.”

Skyrum stefnu og

tryggjum framkveemd hennar
Rédgjafar Expectus hafa styrt &
fimmta tug stefnumoétunarverk-
efna, allt frd 15 manna pipulagn-
ingafyrirtaeki upp { séknaraeetlun
fyrir forseetisrdduneytid (Island
2020) par sem haldnir voru 8 fjol-
mennir pjéofundir { 61lum lands-
hlutum.

,Stefnumoétunarfraedin hafa
proéast mikid fra pvi ég byrjadi sem
stefnumoétunarradgjafi fyrir 12
arum,” segir Kristinn. ,G60 stefnu-
motunarvinna byrjar 4 greiningu,
ryna parfiytri peetti sem hafa dhrif
4 reksturinn, til deemis efnahags-
madlin, samfélagsbreytingar, laga-
umbhverfi, stjiérnmalaumhverfi og
umhverfismal. Greining & innvid-
um er mikilveeg og vid leggjum sér-
staka dherslu 4 fjdrhagslega grein-
ingu par sem vid hofum 16ggiltan
endurskodanda { h6pnum. Hvar og
hvernig verda tekjurnar til, hvada
hépar vioskiptavina eru ardsamari
en adrir og hvada vorur eda pjon-
usta skila mestri framlego. Hluti af
greiningunni er ad draga fram og
sammeelast um lykilhaefni starf-
seminnar. Stefnumoétandi valkostir
eru vegnir og metnir ogleidin valin
fram 4 vio.”

Stjérnendur kvarta oft undan
pvi ad med utanadkomandi rad-
gjofvio stefnumotun verdi til pykk-
ar skyrslur sem einungis safni ryki
og raunverulegar breytingar verdi
litlar.

,Petta hofum vid svo sannar-
lega upplifad og pvi tryggjum viod
adkomu sem flestra starfsmanna
strax { byrjun. Vid héfum pé skoo-
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Tuttugu og fimm starfsmenn sinna radgjof a svidi stefnumatunar, rekstrar og upplysingataekni hja Expectus. Sérstada hopsins er ad flestir hafa langa og fjolbreytta reynslu ur

(-

atvinnulifinu og hafa tileinkad sér framsaeknustu adferdir okkar tima.

Hildur Erla -

Kristinn Tryggvi

Gunnarsson, Bjorgvinsdottir,
framkveemdastjori  framkveemdastjori
Expectus Radum

un ao flestar paer upplysingar sem
vid purfum til ad taka stefnumot-
andi dkvardanir liggi { fyrirteekj-
unum sjalfum, kerfum peirra og
starfsfolki. Pad parf ad draga fram
réttu upplysingarnar, med patt-
toku réttra adila og setja paer fram
aréttan mata. Pannig tryggjum vid
eignarhald & nidurstodunum og
innleidingin verdur audveldari.”
»Pad sem hefur tryggt rekstrar-
skilyrdi okkar er st hugarfarsbreyt-
ing sem ordid hefur hja kaupendum
radgjafarpjonustu & undanforn-
um arum. Kaupendur hafa leert ad
meta hveneer hentar ad kaupa ad-
stod utan ad og hvener er betra
ad manna verkefnin med fostum
starfsmonnum. Pannig feerist st60-
ugt { voxt a0 fyrirteeki og stofnanir
seekjarddgjafa i timabundin ataks-
verkefni og heyrir til undantekn-
inga ef ekki eru séttir rddgjafar til
steerri stefnumétunarverkefna. Vid
horfum bjartsyn til framtidar.

Ur gégnum i upplysingar
og yfir i verdmaetaskopun
Um helmingur starfsmanna Ex-
pectus sinnir rddgjof { upplys-
ingateekni med dherslu 4 lausnir
fra Microsoft en fyrirtaekid er eini
gullvottadi samstarfsadili Micro-
soft & svidi vidskiptagreindar (Bus-
iness Intelligence) hér 4 landi. Ny-
lega stofnadi fyrirtekid hop sem
sérheefir sig { Sharepoint lausnum
til ad baeta hopavinnu, skilvirkni
ferla og upplysingafleedi, en bar er
stefnan einnig sett & gull vottun.
,Pad hefur ordid bylting { um-
breytingu gagna yfir { upplysing-
ar me0 tilkomu nyrra lausna fra
Microsoft. Fleiri stjérnendur fa na
réttar upplysingar & réttum tima
med minni tilkostnadi en 4dur,
petta gerir fyrirteekinu kleift ad
bregdast hradar vid nyjum dskor-
unum og skapa pannig aukio
virdi.“

Duttum i hugbunadarpottinn

,Pad ma segja ad vid hofum fyrir
tilviljun dottio { lukkupott hug-
buinadargerdar. Einn af vidskipta-
vinum okkar, med starfsemii 53
16ndum, var { stodugum vand-
reedum med gedi gagna sem
fleeddu 4 milli tolvukerfa. Alltaf
var opid einhvers stadar { heim-
inum og eftir ad hafa vakad 6faa
s6larhringa vid ad halda gagna-
fleedinu gangandi f61 hann okkur

a0 skrifa hugbtnad til a0 vakta
gagnaflaedid { rauntima. Ur vard
kerfid exMon (Expectus Contin-
ous Monitoring) sem nd er i notk-
un hjé 30 islenskum fyrirteek;j-
um um allan heim. Vid bind-
um miklar vonir vid utflutning
& kerfinu pvi kaup 4 slikum kerf-
um hafa hingad til adeins verio &
feeri steerstu fyrirtekja. bad ad vid
héfum purft ad laga okkur ad or-
markadi verdur vonandi grunnur
ad samkeppnisforskoti 4 heims-
markadi.“

Radum atvinnustofa

baettist i hopinn i fyrra

»,Pegar leidir okkar Hildar Erlu
Bjorgvinsdéttur hja R&dum at-
vinnustofu ldgu saman { einu
stefnumoétunarverkefninu,
sdum vio kjorio teekifeeri til ad
uppfylla parfir vidskiptavina
okkar um stjérnenda - og sér-
freedingaleit,” segir Kristinn
Tryggvi.

»Hjd Radum er mikil sérfreedi-
pekking i 6flun og vali 4 starfs-
félki og endurspeglast pad i fag-
legum vinnubrégdum. Til ad
mynda notar R4dum margar
matsadferdir vid val & starfsfélki
og hdmarkar likurnar 4 ad rétti
kandidatinn sé valinn { starfio.”

Skapa einstakan vinnustad
Expectus er i eigu starfsmanna

og & heimasidunni er framtidar-
syninnilyst bannig

,Vi0 veroum pekkt alpjédlega
sem fyrirmynd annarra pekk-
ingarfyrirtekja fyrir ad skila
vioskiptavinum okkar framur-
skarandi drangri og 6évidjafnan-
legu virdi, teeknilega leidandi 4
okkar svidi og stjérnunarleg
fyrirmynd medal jafningja. Vido
tokum okkar eigin medol,“ segir
Kristinn Tryggvi brosandi.

»Vid notum gildin okkar,
kraft, heidarleika og samvinnu
til ad mota fyrirteekjamenn-
inguna. Allur rekstur er opinn
og gagnsaer og almenna regl-
an er ad umbun starfsmanna
er i réttu hlutfalli vio pau vero-
meeti sem peir skapa. Hja okkur
er pvi hin fullkomna jafnlauna-
stefna og til grundvallar er it-
arlegt frammist6dumat, baedi
hlutleegt og huglaegt par sem
frammistada starfsmanna er
reglulega metin ut fra 15 heefn-
ispattum. Allir eru arangurs-
tengdir.”

Slik umbunarkerfi eru ekki
6umdeild og henta ekki allri
starfsemi, eda hvao?

,Pad er harétt” segir Kristinn.
,En vid erum sannferd um ao
slikt kerfi hjalpar okkur ad lada
til okkar besta og heefileikarik-
asta f61kid en & pvi byggjum vid
framtidina.“
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Aukinn arangur islensks atvinnulifs

,Vi0 forum 4 feetur til ad adstoda folk og fyrirteki vio ad baeta frammist6du med skemmtilegu og dhrifariku umbreytingarferli.”

jalfarar FranklinCovey eru
pme6 vioteeka reynslu ar fs-

lensku atvinnulifi og hafa
nao einstokum arangri med vio-
skiptavinum hér heima og erlend-
is. ,Vid erum pekktust fyrir vinnu
okkar med 7 Habits og 5 Choices
lausnirnar en vinna okkar med
innleidingu stefnu, verkefnastjorn-
un, s6lustjérnun og leidtogapjalf-
un er mjog vaxandi pattur { starfi
okkar,“ segir Gudrun Hognadottir,
framkveemdastjori og medeigandi
FranklinCovey 4 Islandi og Nordur-
lI6ndunum. , Okkur er annt um ad
auka drangur vidskiptavina okkar
med gjofulu langtimasamstarfi.”

Minni framleidni hér a landi

Guortn segir islenskt vidskiptalif
standa frammi fyrir storum édskor-
unum pvi rannséknir syna ad hér
4 landi néi vinnustadir minni ar-
angri en sambeerilegir vinnustadir
erlendis og starfsmenn vinni undir
miklu dlagi og fjolbreyttri abyrgo.
,Pegar horft er til framleioni a

Nordurléndunum kemur { [j6s ad Is-
lendingar vinna mun lengri vinnu-
viku en til deemis Nordmenn. Vid
vinnum um 1.900 vinnustundir ad
vinna bara um 1.400 tima 4 ari. A
sama tima nd Nordmenn hins vegar
a0 skapa meiri verOmeeti en vio.”

Betra skipulag og meiri agi

Asteduna fyrir minni fram-
leidni telur Gudrtun vera eitthvad
sem markvisst sé haegt ad breyta.
,Dbegar horft er 4 pessar 6liku télur
um framleidni eru pad oftar paett-
ir sem snua a0 skipulagi, aga og
forgangsverkefnum starfsmanna
sem munur er a frekar en 4 patt-
um sem tengjast steerd markadar-
ins eda legu landsins. Vid adstod-
um vinnustadi vid ad auka fram-
leidni og dneegju starfmanna med
ferli sem heitir 5 Choices. Vinnu-
stofan sameinar klassiskar kenn-
ingar um drangursstjérnun og nyj-
ustu rannséknir 4 svidi taugavis-
inda sem hjalpa félki ad stjéorna

betur akvordunum sinum, tima,
athygli og orku. Pannig ner pad ad
einbeita sér ad mikilveegustu verk-
efnunum, halda einbeitingu og
hédmarka afkdst og drangur 1 baedi
einkalifi og starfi. Békin kom it um
dramotin og for beint 1 fjérda seeti
Wall Street Journal-metsodlulistans.

Meiri timi i pad sem skiptir mali

Arangur er alltaf maldur fyrir
og eftir patttoku & vinnustof-
um FranklinCovey. ,Rannsékn-
ir okkar & islenskum fyrirteekjum
hafa medal annars leitt { ljés ad
eftir vinnustofur neer f6lk ad verja
um prjatiu présent meiri tima i pau
verkefni sem skipta mestu mali og
skila drangri. P4 er unnid meo ag-
aori heetti { stad pess ad bregdast
stodugt vio 6llum dreitum og reyna
ad hlaupa hradar. Vid kennum
félki hvernig pad getur nad betri
tokum & sinum veruleika, skipu-
lagt sig betur og unnid meod beitt-
ari og skemmtilegri heetti og pann-
ig nad sinum markmidum, og haft

Gudrun Hégnadattir, framkveemdastjori og medeigandi FranklinCovey & islandi og

Nordurléndunum.

nagan tima og orku { 6nnur lifsins
verkefni.”

Pegar horft er til pess hvernig
fyrirteeki geti haldid samkeppnis-
forskoti segir Gudrun pad sem ad-
greini fyrirteekin ekki vera hvad
pau geri heldur hvernig pau geri
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hlutina. ,Pad skiptir mestu mali
hvernig menningu starfsf6lkio
skapar. Par komum vid til ségu,
FranklinCovey vinnur ad pvi ad
umbreyta menningu vinnustada
pannig ad hun tryggi stodugan
arangur.”

Haja afgerandi dhrif d
lif og starf einstaklinga

FranklinCovey er leidandi al-
pjodlegt pekkingarfyrirteki sem
sérheefir sig { drangri einstak-
linga, vinnustada, og lidsheilda
med pjélfun, radgjof og rann-
séknum. Hlutverk fyrirteekis-
ins er ad auka arangur félks og
fyrirteekja um allan heim. ,Syn
okkar er ad hafa afgerandi dhrif
4 hvernig f6lk um allan heim
lifir, vinnur og neaer sinum mikil-
veegustu markmidum,” segir

Sif Sigfusdéttir, vidskiptastjori
FranklinCovey 4 [slandi.

FranklinCovey er med pjonustu i 149 16ndum og er skrad { Kaupholl-
ina i New York. ,Namskeidin okkar hafa hlotid fjolda alpjédlegra vidur-
kenninga, medal annars fra Training Industry. Fleiri en t6lf milljon-
ir manna hafa sétt 7 Habits-ndmskeidin okkar sidastlidin tiu ar. Niutiu
prosent af Fortunel00-fyrirteekjunum hafa verid vidskiptavinir Frank-
linCovey og 75 présent af fyrirteekjum 4 Fortune500-listanum auk fjolda
opinberra skéla og stofnana. Pessar tolur tala sinu mali um geedi peirrar
pjoénustu sem vid bjédum upp &. Hér heima vinnum vid med framsaekn-
um {slenskum vinnust6dum, medal annars { sjavarutvegi, fjdzrmalastarf-
semi, framleidslu, opinberri pjénustuy, lyfjageiranum, flutningapjén-
ustu, ferdapjénustu, sk6lum og vidar,“ ttskyrir Sif.

Huin beetir vid ad sérhaefing peirra hja FranklinCovey liggi 4 sjo
linum. ,Pad er forysta, framkvaemd, framleioni, traust, sala, verkefna-
stjornun og menntun.” Sif utskyrir hvern pétt fyrir sig nanar: ,Vardandi
forystuhlutann, p4 préum vid drangursrika stjéornendur og leidtoga sem
virkja félk, ferli og framtidarsyn til framurskarandi drangurs. Vid gerum
vinnustodum kleift ad hrinda { framkvaemd stefnu og sntia ordum { at-
hafnir. A svidi framleidni, p4 leidbeinum vid f6lki vid ad stjérna dkvord-
unum sinum, athygli og orku til ad uppskera 1 lifi og starfi. Vid byggj-
um vinnustadamenningu 4 grunni trausts, samstarfs og helgunar sem
leidir af sér aukin afkdst og minni kostnad. Vid umbreytum sambandi
seljenda og kaupenda med kerfisbundinni ndlgun og pvi hugarfari ad
hjélpa vidskiptavinum ad skara fram tr. Verkefnastjérnunin lytur ad
pvi ad vid virkjum framlag allra med hagnytri nalgun vio stjérnun félks,
ferla og arangursrikra verkefna og ad lokum er pad svo menntunarpatt-
urinn en vid adstodum skdla til baettrar frammistodu med pvi ad leysa
ur ledingi einstakt framlag allra nemenda og kennara. Vaxandi pattur
i starfi okkar er ad votta innri pjélfara islenskra vinnustada, sem sja um
pjalfun starfsmanna og studning vid drangur med lausnum Franklin-
Covey.”

Sif Sigfusdottir, vidskiptastjori FranklinCovey
a Islandi.
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7 venjur til drangurs

Heildreent kerfi 7 venja til &rangurs hjalpar einstaklingum,
fyrirteekjum og stofnunum ad na meiri arangri 1 lifi og starfi og
byggir 4 mest seldu stjérnunarbdk allra tima: 7 Habits of Highly
Effective People, eftir Stephen Covey.

Marfa Ellingsen, leikkona og leikstjéri, er vottadur pjélfari
fréd FranklinCovey { 7 Habits og 5 Choices. Hiin er med margra
drareynslu sem stjérnendapjdlfari og fyrirlesari og hefur unnio
med ndmsefni FranklinCovey sidan 2007. ,7 venjur eru verk-
feeri til ad beisla hugmyndir og gera peer ad raunveruleika. baer
hafa breytt miklu fyrir mig sem listamann og hjalpad mér ad nd
arangri og mér finnst mjog gaman ad midla peim til annarra,”
segir Maria.

[vinnusmi®ju um 7 venjur leerir félk adferdir til ad taka
frumkveedi, skilgreina gildi sin og hlutverk og méta sér stefnu.
Einnig ad nota timann og orkuna markvisst og bua til jafn-
vaegi sem gerir pad ad verkum ad pad endurnyjar sig stoougt
en brennur ekki ut. ,Pegar pessi grunnur er kominn beetast vid
leidir til beettrar samvinnu vid adra med pvi ad leera skilnings-
rika hlustun og endurgjof. Me0 petta veganesti verdur folk haef-
ara til ad nd arangri { starfi og na fram mikilveegustu mark-
midum fyrirtekis sins. Pad baetist svo vid ad ndmsefnio er sett
fram 4 lifandi og skemmtilegan hatt, med myndbéndum og 6tal
verkefnum sem péatttakendur leysa einir sér eda saman.”

Elin Maria Bjornsdoéttir er Education-leidtogi FranklinCovey
4 EMEA-svaedinu og leidbeinir skélastjornendum vid ad virkja
born og efla skélastarf med , The Leader in Me“ hugmynda-
freedi 7 Habits. I starfi sinu ferdast htin um allan heim vid ad
pjélfa skélastjérnendur og innleida venjurnar 7 { skdlanamskrd.
Hun vinnur med nokkrum skélum hér 4 landi. ,Pad eru forrétt-
indi ad vinna med jafn 6flugum hépum ad jafn metnadarfull-
um og mikilvaegum pattum 1 okkar samfélagi,“ segir hin.

=9 |
Elin Maria Bjornsdéttir, Education-leidtogi FranklinCovey & EMEA-svaedinu,
og Maria Ellingsen, vottadur pjalfari fra FranklinCovey i 7 Habits og 5 Choices.

7N\

Ragnar Gudgeirsson er einn af vottudum pjalf-
urum FranklinCovey i 4Dx-adferdafraedinni.

FARSAL INNLEIDING STEFNU MED 4DX
,Vid hja Expectus héfum unnid med ymis
verkfeeri til ad adstoda fyrirtaeki og stofnanir
vio stefnumaétun og innleidingu stefnu,” segir
Ragnar Gudgeirsson radgjafi, sem er einn af
vottudum pjalfurum félagsins i 4DX-adferda-
freedi FranklinCovey.,Pad sem reynst hefur
erfidast er ad nd ad tryggja patttoku starfs-
folks i innleidingu stefnunnar. Stefnumaétun
er fag sem kennt er { skolum en pjalfun finn-
leidingu stefnu hefur vantad f skolakerfid.”

4 Disciplines of Execution byggir @ markvissri
pjélfun dsamt sex manada studningsferli par
sem stjérnendur og starfsfolk taka adferda-
freedina og flétta hana inn f starfsemi vinnu-
stadarins. [ grundvallaratrisum gengur inn-
leiding stefnu Ut & prenns konar breytingar:

- Pennastrik (adgerdir sem kalla & dkvardanir
eda verkefni sem unnin eru einu sinni).

- Adlogun & daglegum rekstri (pad sem vid
hofum verid ad gera og maela og aetlum
okkur ad halda dfram med & somu braut eda
beeta).

- Hegdunarbreytingar (pad sem kallar &

ad vid forum Ut fyrir paegindahringinn og
breytum okkar daglegu hegdun).

,ADx er adferdin sem snyr ad sidasta paett-
inum af pessum premur. Med 6drum ordum
til ad na arangri sem vid hofum aldrei adur
n&d, purfum vid ad fara ad gera hluti sem
vid héfum aldrei gert 40ur. Adferdin gengur
jafnframt Ut & a0 taka einn patt stefnunnar
fyrir { einu og né settu marki, sidan er naesti
péttur tekinn fyrir og innleidingu haldi®
afram. Med pessu eru stjérnendur pjalfadir f
ad virkja starfsfélkido med sér til ad na arangri
sem hépur.”

J FranklinCovey

Franklin Covey, Laugavegi 178, 105 Reykjavik. simi 775-7077.



