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Olik verkefni
Jyrirtekjardogjafar

Verkefni { tengslum vio fyrirteekjarddgjof eru mjog fjolbreytt og af
ymsum staerdargradum. Medal peirra helstu eru eftirfarandi:

Fjarhagsleg endurskipulagning fyrirtaekja
Fjarhagsleg endurskipulagning fyrirteekja hefur verid mikilveegt
verkefni undanfarin &r enda hefur stada margra islenskra fyrir-
!_ - l taekja versnad { kjolfar banka-
hrunsins. [ verkefninu felst
‘ meodal annars pjénusta vid
- | -~ alla hagsmunaadila sem
koma ad rekstri fyrirteekis-
—_— ins, ra0gjof vegna greidslu-
L P erfidleika, mat 4 rekstrar-
deetlunum og fjarfestingar-
" pérf og endurfjarmognun.
Samningar vid ldnastofnanir falla lika undir svio fyrirteekja-
réogjafar og neemnigreiningar.

Kaup og sala fyrirtaekja auk samruna fyrirtaekja

Viotaek pjonusta er veitt vegna kaupa og s6lu a fyrirteekjum. G6dir
fjarfestingakostir eru valdir og rddgjof er veitt vegna yfirtoku og
fjdrmodgnun kaupa. Verdmat er framkveemt 4 fyrirteekjum, rekstri
og eignum og fyrirteekjaradgjafar hafa gjarnan umsjén med til-
bods- og samningagerd. Veitt er radgjof vardandi soluferlid sjalft
og samskipti vid fjarfesta. Milliganga um samningavidraedur auk
umsjénar med dreidanleikakdonnun eiga lika vio hér.

Fjarmoégnunarradgjof

Miklu méli skiptir i rekstri fyrirteekja ad pad sér rétt fjirmagnad
hverju sinni med réttum lanastruktur. Fyrirtekjarddgjof felur
einnig{sér greiningu 4 ymsum fjarmoégnunarkostum fyrir fyrir-
teeki. Fyrirteekjaraogjafar leita gjarnan bestu ldnskjara hverju
sinni hja lanastofnunum auk pess ad vera i adstéou til a0 tengja
saman fyrirteeki og fjarfesta. Oft hafa peir adgang ao fjarfestum ur
viokomandi atvinnugrein sem sja taekiferi{ ad fjarfesta { vidkom-
andi fyrirteeki.

Spennandi verkefni

Halldor Porkelsson, svidsstjori fyrirteekjarddgjafar, PwC segir fra pvi helsta
sem er & dofinni er hja svidinu.

»Nylega komum vid ad tveimur
mjog svo arangursrikum skran-
ingum félaga, p.e. Vodafone og
Eimskip en { badum tilvikum
framkvemdum vid areidanleika-
kannanir 4 félogunum { tengslum
vi0 skrdningu peirra. Framkveemd
4dreidanleikakannana hefur
undanfarin ar verio stér hluti af
peirri pjénustu sem vid veitum
vidskiptavinum okkar.

Undanfarid hofum vid unnid
ad malum sem tengjast orku-
malum og pa ekki sist oliu og
4formum Islendinga um olfuleit
4 Drekasveedinu,” segir Halldor
borkelsson, svidsstjori fyrirtekja-
rddgjafar PwC, um pad helsta sem
4 dofinni er hjé svidinu.

»Petta eru floknar og umfangs-
miklar framkvemdir sem kalla 4
mikinn undirbining. Vid h6fum
haft adkomu ad afmoérkudum
pattum er tengjast leyfistitbod-
um fyrir opinbera adila auk pess
a0 koma ad ymiss konar malum
fyrir 6lika adila sem munu jafn-
vel koma sér fyrir 4 [slandi, ymist
vegna pjénustu eda patttoku {
oliuleit og oliuvinnslu. bvi til vio-
bétar er fyrirsjdanlegur pjénustu-
pattur vid 6nnur svaedi { nalaegd
vid okkur, til ad mynda Green-
land og Feereyjar. Vid erum beirr-
ar triar ad pad verdi mikido um ad
vera 4 pessu svidi naestu arin. I
pvi sambandi h6fum vid verid ad

Halldor borkelsson svidsstjori fyrirtaekjarddgjafar PwC.

byggja upp tengslanet medal sam-
starfsfélaga okkar { Noregi, Skot-
landi og i Bandarikjunum - allt til
pess ad geta veitt peim sem koma
ad mélum bestu mégulegu pjon-
ustu. Annad spennandi verkefni,
sem vi0 erum afar stolt af er fram-
kvemd 4 svokalladri CEO survey
sem framkveemd er um allan
heim, med patttoku stjérnenda

félaga ur 6likum starfsgreinum.
Nidurstodurnar verda kynntar um
nestu manadarmot en islenskir
stjérnendur er nu i fyrsta skipti ad
taka patt { pessari arlegu konnun
PwC. Nt getum vid borid saman
framtidarsyn islenskra stjérn-
enda vid pad sem kollegar peirra
sja fyrir sér um allan heim { sam-
beerilegum st6dum.”

Virdisaukandi radgjof

Hja fjarmalaraogjof Deloitte starfa sextan sérfraedingar sem allir hafa mikla reynslu af rddgjafastorfum innanlands og erlendis
asamt pvi aod flestir eru med mastersgraou a svidi fjarmala.

skipulagning hagkvaemra fyrirtekja er

grundvallarforsenda pess ad auka megi
fjarfestingu { hagkerfinu. Aukin fjarfesting
er um leid drifkraftur hagvaxtar og einka-
neyslu og bvi afar mikilveeg fyrir lifskjor 4
Islandi til framtidar, ad ségn Agusts Heimis
Olafssonar, framkveemdastjéra fjarmaéla-
radgjafar Deloitte sem um arabil hefur verid
leidandi fyrirteeki a svidi fyrirteekjaradgjaf-
ar hérlendis. ,Fjarmalaradgjof Deloitte veit-
ir fjolbreytta pjénustu til stérra sem smérra
fyrirteekja. Hin snyr medal annars ad fjér-
hagslegri og rekstrarlegri endurskipulagn-
ingu, samrunum og kaupum 4 fyrirtaekjum,
areidanleikakdnnunum, virdismati, pjonustu
vid fjdrmalamarkadi og fasteignaradgjof.”

F arseel fjarhagsleg og rekstrarleg endur-

Endurskipulagning fyrirteekja

Agutst segir morg fyrirteeki hafa komid of
skuldsett ur fjarhagslegri endurskipulagn-
ingu fjdrmalastofnana og pvi er porfin fyrir
hagreedingu mikil, sérstaklega hjd minni og
medalstérum fyrirtekjum. ,Pjénusta okkar
felst medal annars { ad meta st6du viokom-
andi félaga ut fré sjonarmidum allra hags-
munaadila, s.s. hluthafa, ldnardrottna, vid-
skiptavina, starfsmanna og eftirlitsadila
4 markadi.“ Hann segir nidurstodu stéou-
matsins notada til ad draga fram skynsam-
legustu valkosti sem eru 1 bodi til ad tryggja
hag peirra adila sem eiga hagsmuni sina ad
einhverju marki undir ards6mum og fjar-
hagslega sterkum rekstri. ,Sidan vinnum
vid oft med hagsmunaadilum ad markvissri
innleidingu og eftirfylgni peirra lausna sem
valdar eru til ad tryggja sem besta nidur-
stoou.”

Deloitte

Samrunar, kaup- og s6luadstod

Deloitte bydur vidskiptavinum alhlida
lausnir og adstod vid samruna, kaup og
solu fyrirteekja og rekstrareininga. ,, Pegar
fyrirteeki vaxa med samruna vid énnur
félog parf ad fylgja slikum vidskiptum eftir
med 6flugri breytingastjérnun og stefnu-
moétun pannig ad tryggt sé ad stjéornendur
hafi skyra og sameiginlega syn 4 pbad hvern-
ig hid sameinada félag getur ndd hamarks-
arangri.”

Areidanleikakannanir

»Mikil eftirspurn er eftir 6hddum rekstrar-
uttektum & starfsemi og ,Red flag“ skod-
unum. A pessu 4ri munum vid einnig bjéda
félogum upp 4 sérstaka ,heilsufarstuttekt”
6h40 pvi ad um eigendaskipti sé ad reda.
Pad er mjog veromeett fyrir félog ad fa slika
uttekt, m.a. vegna endurfjarmognunar lana
& hagsteedari kjorum.“

Auk ofangreindra pjénustupétta nefn-
ir Agust virdispjénustu Deloitte bar sem
virdi rekstrar eda rekstrareininga er metio.
»,Hvers konar virdismat par sem beitt er
mismunandi adferdum til ad dreidanleiki
nidurstadna verdi sem mestur er mjog stor
pattur { okkar pjénustu og verdur afram.“
Fjarmalardogjof Deloitte hefur auk bess
undanfarin 4r einbeitt sér ad sérheefori
fasteignardogjof og radgjof til fjarméla-
fyrirtaekja en Agust segir mikinn voxt vera {
pessum pjénustupattum.
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,Fjarmalaradagjof Deloitte veitir fidlbreytta pjonustu til storra sem smarra fyrirtaekja,” segir Agust Heimir

Olason, framkveemdastjori fjarmalaradgjafar Deloitte.

,Vidskiptaumhverfio er sibreytilegt og
mikilveegt ad bregdast fljott vid og laga pjon-
ustu okkar ad 6skum vidskiptavina 4 hverj-
um tima. Pannig eru pjénustulinur okkar
stodugt préadar til ad meeta ytrustu porf-

MYND/VALLI

um vidskiptalifsins fyrir hagaeda pjonustu.
Lykilatrioi allrar okkar rddgjafar er ad veita
vidskiptavinum okkar &vallt betri lausnir og
bj6da raogjof sem kostar adeins brot af pvi
virdi sem hiin skilar vidskiptavinum okkur.“

Utgefandi: 365 midlar ehf., Skaftahlid 24, s. 512 5000 | Umsjénarmenn auglysinga: Sverrir Birgir Sverrisson, sverrirbs@365.is, s. 512- 5432 Abyrgdarmadur: Jon Laufdal.
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Gudni Halldérsson og Gunnar Svavarsson fara yfir malin.

Sériraedingar i fyrirteekjavioskiptum

Sérsvio KONTAKT er kaup, sala og sameining medalstdérra fyrirtaekja.

ontakt er elsta og steersta
Ksjélfstaéa fyrirteekjardogjof
landsins 4 sinu svidi og
hefur veitt rddgjof vid kaup, s6lu
eda sameiningu mjog margra
fyrirteekja. Hja Kontakt, sem stofn-
ad var i naverandi mynd 4rid 2004,
starfa prir vidskipta- eda rekstrar-
hagfreedingar og prir 16gfraeding-
ar med mikla pekkingu 4 atvinnu-
lifinu og rekstri fyrirteekja.
Gunnar Svavarsson hefur starf-
ad hja Kontakt fré pvi{ drsbyrjun
2008 en hann hefur langa reynslu
ar atvinnulifinu sem fram-
kveemdastjori eda forstjori pekktra
fyrirtekja, svo sem Hampidjunn-
ar, Icelandic Group og Icebank.
Bladio leit vid { upphafinys ars.

Nt hefur Kontakt verio dberandi {
Jyrirtekjardogjof, beedi i uppsveifl-
unni og eftir hrunio. Hvada dhrif
hefur nidursveifla undanfarinna
dra haft d starfsemi Kontakt?
Kontakt hefur alltaflagt dherslu
4 medalstor fyrirtaeki og verio leio-
andi 4 peim markadi. Petta hefur
komid sér vel eftir hrunid pvi pessi
fyrirteeki hafa flest stadio ageet-
lega. Pad hefur vissulega verio
samdrattur { veltu hjé fjolda fyrir-
teekja, en pad hefur leitt til bess ad
eigendur hafa séd teekiferii kaup-
um 4 eda sameiningu vid 6nnur
fyrirtaeki til ad auka ardsemina. Eg
pekkti dgeetlega til Kontakt 40ur
en ég hof storf par og hafoi gott alit
4 fyrirteekinu, en pad hefur samt
komid mér skemmtilega a 6vart
hve tryggir vidskiptavinirnir eru,

og peir sem einu sinni hafa haft
reynslu af Kontakt virdast helst
ekkileita annad. Stadreyndin er st
ad undanfarin ar hafa verid bysna
lifleg og sidasta &r med betri &rum
Kontakt.

Su staoreynd ad umsvif ykkar d
sioasta dri voru petta mikil pydir
veentanlega ad einhverjir hafa getu
til ad kaupa fyrirtceki!

Vido hofum aldrei haft eins
marga kaupendur og eftir hrun
og eru pad jafnt fjarsterkir ein-
staklingar 4 ferd og fyrirteeki
sem vilja baeta vid sig. Astandinu
nina mad lysa 4 bann hétt a0 eftir-
spurnin eftir gédum fyrirteekj-
um er snoggtum meiri en fram-
bodid, og med pad { huga vildum
vid gjarnan sja enn meira drval
gbora fyrirtekja inni 4 bordi hja

okkur. Fjdrmagnseigendur vita
a0 bad eru fair moguleikar { st60-
unni til dvoxtunar og fjarfesting {
ar0beerum rekstri er ad okkar mati
mest spennandi kosturinn { peim
efnum.

Eru bankarnir ad selja skuldsett

fyrirteeki sem peir hafa tekio yfir?
Nei, i raun er pad ekki, allavega

verdum vio 1itid vor vid pad.

P,
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Kontakt sd um s6lu 4 einu fyrirteki
fyrir Arion banka 4 sidasta éri, en
annars eru pad eigendur og ahuga-
samir kaupendur sem leita beint
til okkar. Fyrirteekin sem leita til
okkar med s6lu eru alls ekki skuld-
ug upp fyrir haus, heldur yfirleitt
g060 fyrirteeki sem eigendur eru til-
bunir ad selja. Fyrir pvi geta verio
margar astedur, svo sem aldur
eiganda eda longun ad breyta til,
og ba gerist pad lika oft ad menn
vilja styrkja og efla reksturinn med
vidbétarhlutafé eda sameiningu
vid annad fyrirtaeki.

Hver er sérstada Kontakt d
markadnum?

begar Kontakt hof starfsemi
sina m4 segja ad pad hafi verid
eina fyrirtaekjaraogjofin sem sér-
heefdi sig { medalstérum fyrir-
teekjum og stadreyndin er st ad
Kontakt er langumsvifamest 4
sinu svidi og hefur pvi edlilega
badi flesta kaupendur og seljend-
ur. P4 tel ég einnig ad hja starfs-
moénnum Kontakt sé ad finna
mestu reynsluna af vidskiptum
med medalstor fyrirteeki.

Vio pekkjum markadinn vel
og vitum gjarnan um pé sem eru
i s6luhugleidingum, eda eigum {
o6llu falli auovelt med ad preifa 4
eigendum peirra fyrirtekja sem
kaupendur hafa dhuga 4. Vid ad-
stodum kaupendur og seljendur
ad néd saman og ganga { gegnum
pad flokna ferli sem fylgir eigenda-
skiptum svo bddir séu sattir viod
sinn hlut.



4 | Fyrirteekjaradgjof | KYNNING - AUGLYSING | MIDVIKUDAGUR 9.JANUAR 2013

Bjartir timar fram undan

Sjalfsmynd Islendinga byggist ad miklu leyti upp 4 peirri vinnu sem peir stunda ad mati Sverris Briem, radgjafa hja
radningarpjonustunni Hagvangi. Peir hafa jakvaedara vidhorf til vinnu en adrar pjédir, eru duglegri og sveigjanlegri. Pad gerir pad
a0 verkum ad Islendingar eru flj6tari ad na sér ut tir kreppunni en adrar pjodir og telur Sverrir bjarta tima fram undan.

agvangur er fyrsta raon-
H ingarpjonustan sem tok til

starfa 4 Islandi og starfar 4
premur meginsvidum; vio rddning-
ar, radgjof, greiningar og préf. R40-
gjafar Hagvangs buaa yfir mikilli
reynslu og faglegri pekkingu hvad
vardar radningar og 6nnur mann-
audsmal. Meirihluti radgjafanna
hefur héskélamenntun & svidi séal-
freedi, mannaudsstjérnunar og vio-
skiptafreedi.

Sverrir Briem er nyr radgjafi hja
Hagvangi. Hann er sélfreedingur ad
mennt og hefur starfad sem slikur {
Noregi undanfarin tvo ar. Spuro-
ur um stéduna 4 vinnumarkadin-
um { Noregi og hvernig hann sé fra-
brugdinn peim islenska segir hann
a0 {fyrstalagi meginefna ad pad er
blissandi g6deeri { Noregi um pess-
ar mundir. Atvinnuleysi er litio sem
ekkert og{raun vontun & vinnuafli.

,Eg man eftir frétt { blodunum {
Noregi adur en ég flutti heim um ad
pad vantadi ad minnsta kosti sext-
4n pasund verkfreedinga til starfa {
landinu. Petta segir mikid um st60-
una hja peim. Undanfarin ar hefur
olfugeirinn sogad til sin mikid af
starfsf6lki, svipad og bankageirinn
gerdi hér 4 Islandi 4 &runum fyrir
hrun.”

Sverrir hefur sjalfur dhuga-
verda reynslu af norskum vinnu-
markadi. ,Eg og fjélskylda min
bjuggum { Oslé og ég fékk fljétlega

vinnu sem sélfreedingur. Malum
er svolitid 60ruvisi hattad { Noregi
en hér heima. Par eru meiri skil 4
milli vinnu og einkalifs. Eg kynnt-
istiraun aldrei samstarfsfélki minu
mjog naid og hitti pad aldrei utan
hefobundins vinnutima. Hins
vegar er mun nanara samband vid
nagranna og foreldra skélabarna.”

Sverrir segir vinnuna vissu-
lega spila stort hlutverk { lifi f6lks
{ Noregi en telur pad po sterra hér
4landi. ,Sjélfsmynd okkar Islend-
inga byggist ndnast ad o6llu leyti
upp 4 beirri vinnu sem vio stund-
um og ég held ad vid séum svo-
1itid sér 4 bati hvad petta vardar.
Atvinnuleysisvandamalio 4 Islandi
er pess vegna a0 einhverju leyti fra-
brugdid pvi sem verid er ad glima
vid annars stadar. Asteeduna veit ég
ekki en hluti af skyringunni liggur
orugglega ad einhverju leyti { pvi
a0 alltaf hefur verio litid atvinnu-
leysi 4 Islandi, sem vid hofum
reyndar borgad fyrir med mikilli
verdbolgu.”

Sverri likar eiginlega betur vio
vidhorf fslendinga til vinnu. , Peir
eru sveigjanlegri og tilbinari til ad
leggja meira a sig. Pessi sveigjan-
leiki gerir pad lika ad verkum ad
vid erum fljétari en adrar pjédir ad
koma okkur at ur kreppunni. Pess
vegna er ég, og vid 611 hja Hagvangi,
handviss um ad pad séu bjartir
timar fram undan 4 fslandi.

Sverrir segir atvinnuleysisvandamalid & islandi frabrugdid pvi sem verid er ad glima vid annars stadar, enda Islendingar viljugir til vinnu.
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FtrLAG FASTEIGNASALA

Poppkorn er tiskusnakkid i ar; alltaf smart og 4 alltaf vid. P6 ad teekninni fleygi fram
er pé ekki enn haegt ad salta pad i syndarveruleika og parf ad bera fram ilmandi a
fundum.

Kryddao popp d fundinn

Fundarhald er fylgifiskur fyrirteekjareksturs og sjalfs6go gestrisni

ad bjooa fundargestum upp 4 huggulega hressingu. P4 er gagnlegt
a0 vera me0 puttana 4 pulsi nyjustu matartiskunnar og bjéda upp

4veitingar 1 takt vio tidarandann.

Vir}arbraué 08 ,rl'mstykki er v}itaskuld sigilt kaffimedleeti en k - : : Otrﬂlegt
andrumsloft nyja arsins kallar 4 1éttara og heilsusamlegra fundar- - 1 ~ - - -0
medleati. A pvi herrans 4ri 2013 er tilvalid ad leggja fersk ber og 3 - — - u rval | buaa t|| SOIU
avexti 4 fundarbordid eda pda orkuskot i safaformi og gott ad hafa ] H 1
hugfast ad greenmeti verdur adalréttur en ekki bara medleeti 4 nyja 3 EA511_E| G H IIFt 1S eaa Ie ! gu "

arinu. Smaréttir og veislufeedi ar kjoti, sjavarfangi og landbtinadar-
afurdum mega enn vera med heimsborgaralegum blee en p6 an pess
ad hafa ferdast og trelt ad saekja til Frakklands pad sem f4 m4 brak-
andi ferskt og lifreent beint fra byli og tr islenskri nattaru.
Bragdupplifun arsins fer ur soltu og seetu yfir i surt og beiskt og
taflenskt, vietnamskt og kéreskt seelkerabragd 4 upp 4 pallbordio.
Tiskusnakkid 2013 er poppkorn { allri sinni dyrd; hefdbundio, seett
eda bragdsterkt og a alls stadar vid, jafnvel ofan & is og eftirrétti.
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