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VIDSKIPTI ARSINS

SKELJUNGUR Poétt domnefnd Markadarins hafi valid s6luna & Skeljungi sem vidskipti arsins vegna peirrar endurskipulagningar, uppbyggingar og virdisaukningar sem ordid hefur hja félaginu sidustu ar, pa pykir sumum sem helst til
hatt verd hafi verid greitt fyrir félagid. Hvort pad er rétt leidir timinn einn i ljos.

Innleystur hagnaour kemur
sOlu Skeljungs i fyrsta saetio

Fyrr i desember féllust samkeppnisyfirvéld med skilyroum a séluna a Skeljungi sem gekk i gegn a drinu.
Adaleigendur félagsins, Svanhildur Nanna Vigfusdottir og Guomundur Orn Poroarson, viroast mega vera sdtt.

SKELJUNGUR, MAGN OG SIA Il

Oli Kristjan Armannsson
olikr@frettabladid.is

r4 pvi var greint 4 vor-

dogum ad hjénin Svan-

hildur Nanna Vigfis-

déttir og Guomund-

ur Orn Gudmundsson
hefdu dakvedid ad selja allan hlut
sinn, um 92 présent, { oliufélaginu
Skeljungi. Vidraedur voru teknar
upp vid framtakssjédinn SIA II
sem sjodastyringarfélagio Stefnir
rekur. Vidskiptin gengu svo i gegn
og péttu seljendur félagsins koma
svo vel fra bordi ad domnefnd
Markadarins hefur valid pau vio-
skipti 4rsins. Valid byggist 4 mikl-
um hagnadi sem bau hjon vird-
ast hafa innleyst vid s6luna, sem
sidan gekk i gegn 4 haustdogum
og hlaut blessun samkeppnisyfir-
valda snemma { desember.

I oktéber greindi Morgunblad-
i0 fra pvi ad Svanhildur Nanna og
Guomundur Orn hefdu selt hlut
sinn fyrir tiu milljarda kréna. Med
i kaupunum féru fasteignir Skelj-
ungs og faereyska oliudreifing-
arfélagid P/F Magn. Virdisaukn-
ingin er allnokkur pvi fyrir hlut-
inn hafa pau hjén likast til greitt
tvo til prja milljarda. Fra pvi var
greint 4 sinum tima ad 51 présents
hlut i félaginu hefou pau, asamt
Birgi Bieltvedt, keypt af Glitni &
1,5 milljarda kréna i agust 2008.
Restina keyptu pau svo af bank-
anum 4 um milljard arid 2010 og
ario 2011 keyptu pau atta présenta
hlut Birgis.

|

J Vi |
GUDMUNDUR ORN
PORDARSON

SVANHILDUR
NANNA
VIGFUSDOTTIR

Gert er rad fyrir pvi ad nyir eig-
endur Skeljungs taki vio félaginu
ndna eftir &ramoétin, en kaupandi
félagsins er samlagshlutafélagio
SF 1V, sem er i rekstri Stefnis.

Ger0 var satt vid Samkeppniseft-
irlitid, sem i tilkynningu Stefnis er
s0g0d atlad ad ,tryggja sjalfsteedi
Skeljungs“. Sattin er enn ébirt, en
Samkeppniseftirlitid hefur fylgst
grannt me0 oliumarkadi og er annt
um ad par haldist 4fram virk sam-
keppni. Skilyroi sem sett eru i satt-
inni eru s6gd mida ad pvi marki.

HFyrirteekjaradgjof Arion banka
var radgjafi kaupenda i vidskipt-
unum. Kaupin voru leidd af fram-
takssjéonum SIA II, sem er {
rekstri Stefnis, en medal annarra
hluthafa eru lifeyrissj6oir, adrir
stofnanafjarfestar og einstakling-
ar. Nénar verdur greint fra hlut-
hofum SF IV pegar nyir eigendur
taka vid félaginu,” segir { tilkynn-
ingu & vef Stefnis.

_ Par er lika haft eftir Benedikt
Olafssyni, forst6dumanni sér-
heefdra fjarfestinga hja Stefni,
ad med pvi ad ganga samhlida

fra kaupum 4 6llu hlutafé i P/F
Magn og sameina félogin, sé enn
fleiri stodum skotid undir rekstur-
inn auk pess sem toluverdur hluti
tekna verdi i erlendri mynt.

,Vid teljum pvi sameinad félag
vera dlitlegan fjarfestingarkost
og fjolmorg teekifeeri pegar horft
er fram & veginn,” er eftir honum
haft.

Vidskiptin eru pé ekki alveg
6umdeild, pvi pau eru lika nefnd
i vali Markadarins & verstu vio-
skiptum arsins. Pétt seljendur hafi
mogulega komid vel fra bordi eru
skiptar skodanir um ageeti vio-
skiptanna fyrir kaupendurna.

Pannig mun su stada lifeyris-
sj6danna ad vera stutfullir af pen-
ingum sem peir purfa naudsynlega
ao ,,koma i vinnu“ ef til vill hafa
ytt peim 1t i ad greida fullhatt
verd fyrir félagio. ,, Til lengri tima
er petta mjog liklega hnignandi
bissness par sem nyrri bilar sem
seljast i dag eyoa fjéorum litrum a
hundradid { stad eldri bila sem er
skipt tt, sem eyddu tiu litrum eda
meira,” segir einn alitsgjafi Mark-
adarins. P4 mun bréunin & svidi
rafmagnsbila einnig byda versn-
andi vidskiptamddel fyrir oliufélog
til lengri tima.

Vangaveltum sem pessum vero-
ur hins vegar traudla svarad nema
meo reynslunni einni.

Svanhildur Nanna segir pau
mjog anaegd yfir pvi ad Skeljung-
ur sé kominn 4 pann stad ad fag-
fjarfestar syni félaginu ahuga,
séu reidubunir ad fjarfesta i pvi

FRETTABLAPID/DANIEL

Skeljungur var stofnadur arid 1928. Félagid rekur um 100 afgreidslustédvar
undir vérumerkjum Orkunnar og Shell. pa selur félagid fyrirtaekjum um allt
land oliu og tengdan varning. Hjé félaginu starfa um prji hundrud starfs-
menn. Fasteignir félagsins eru sagdar nalaegt 35 talsins og eru samtals um

23 ptsund fermetrar.

P/F Magn var stofnad af Shell i Danmarku arid 1953, ad pvi er fram kemur
i upplysingum Stefnis. ,Hja fyrirtaekinu starfa um 140 starfsmenn. Magn
rekur ellefu bensinafgreidslustédvar i Feereyjum auk pess ad sinna fyrir-
taekjamarkadi og selja gasoliu til hushitunar i Feereyjum.”

SiA Il er framtakssjodur i rekstri Stefnis hf. Hluthafar SiA Il samanstanda
af lifeyrissjodum, fjarmalafyrirteekjum og fagfjarfestum. ,Framtakssjodir a
vegum Stefnis hafa verid leidandi i framtaksfjarfestingum 4 islandi og hafa,
asamt medfjarfestum, fjarfest fyrir yfir 20 milljarda i 6skradum félogum fra

arinu 2011, segir a vef Stefnis.

og stydja vid aframhaldandi
enduruppbyggingu fyrirtaekis-
ins, ad bvi er fram kemur & vef
Stefnis. ,,Pegar vid komum ad fé-
laginu seinnihluta ars 2008, st6d
pad mjog voltum fé6tum og ljost ad
tidar breytingar & eignarhaldi og
sviptingar i efnahagsumhverfinu
ho6fou bitnad illa & félaginu, sem
var i raun ordid taeknilega gjald-
prota &4 pessum tima,“ er eftir
henni haft. Sidustu fimm ar hafi
svo Oflugur hépur stjérnenda og
starfsmanna unnid héréum hond-
um ad pvi ad byggja félagid upp
a nyjan leik. ,,Rekstur pess hefur
batnad til muna og skuldastadan er
aftur ordin vidradanleg.

Pa bendir Svanhildur Nanna 4 ad
Skeljungur sé gamalt og rétgréiod
félag sem eigi sér langa sogu. bvi
hafi stér hépur félks komio ad fé-
laginu med einum eda 60rum haetti

i gegnum &rin. ,\Vid hofum fund-
i0 pad 1 gegnum adkomu okkar
ad margir bera sterkar taugar til
félagsins og er pad okkar von ad
félagio sé nd komiod 4 pann stad
ad allir Skeljungsmenn geti verid
stoltir af. Vid teljum betta rétta
timapunktinn til ad koma félaginu
i hendurnar 4 6flugum hépi fjar-
festa sem er vel i stakk biinn ad
stydja vid aframhaldandi uppbygg-
ingu félagsins.“

Einar Orn Olafsson heldur
afram sem forstjori Skeljungs eftir
soluna, en hann 4 yfir briggja pro-
senta hlut { félaginu. Hann hefur
verio forstjori fra arinu 2009. Adur
gegndi hann starfi framkvemda-
stjora fyrirtaekjasvids Glitnis
banka og hélt &fram storfum fyrir
Islandsbanka eftir hrun. Hann 1ét
af storfum hja bankanum 4 vor-
dogum 2009.

BESTU VIDSKIPTI ARSINS

1. saeti

Salan a Skeljungi og feereyska oliufélaginu
P/F Magn til samlagshlutafélagsins SF IV.
A vormanudum var greint fra pvi ad vidraedur
steedu yfir um séluna & Skeljungi, en vid-
reedurnar leiddi framtakssjédurinn SiA 1I, sem
er i rekstri Stefnis. | desemberbyrjun kom svo
graena lj6sid & vidskiptin fra Samkeppniseftir-
litinu.

Rokstudningur ,Ef stada Skeljungs og
tengdra félaga er skodud ndnar er ljést ad
~samstaedan” var litils virdi fyrir um premur
drum vegna mikilla skulda. Nidurfellingar
skulda sidan pd og kaupgledi fagfjdrfesta

i dag gerir eigendum félagsins kleift ad nd
fram einum bestu vidskiptum sidustu dra.”

~Eigendur Skeljungs koma vel frd bordi —
fengu riflega greitt fyrir sinn hlut.”

Ef rétt er ad pau [hjénin Svanhildur Nanna
Vigfasdéttir og Gudmundur Orn Pérdarson]
hafi fengid tiu milljarda krona fyrir félagio
(med skuldum) eru pau réttnefndir snillingar!”

2. saeti

PLAIN VANILLA OG QUIZUP. Leikjafyrirtaekid
Plain Vanilla sl6 i gegn med télvuleiknum
QuizUp og nadi heimsathygli fyrir.

Vidraedur um sélu fyrirteekisins fyrir milljarda
standa yfir.

Rokstudningur ,pad er svo frdbeert pegar
ungir frumkvédvar ,sigra heiminn®” med pessum
heetti. Frabaerar fyrirmyndir sem syna vonandi
ad utrdsin er ekki med éllu daud og ad ordio
Utrds eetti ekki ad vera skammaryrdi d Islandi.”

,Flott figrmégnun frd alvéru fidrfestum,
taeknilega god utfersla @ mjég gédu konsepti
og stdrkostlega vel heppnud ,viral” markads-
setning sem byggir algerlega d addrdttarafli
vérunnar sjdlfrar. Gaman ad sja svona verkefni
spretta upp Ur islenska sprotaumhverfinu.”

,Ad fd risa-yfirtékutilbod frd Zynga Games
i/ Bandarikjunum og hafna pvi. betta setur
étrulega hdan verdmida d petta télvufyrirtaeki.

Vi

,Otrulegt ad islenskt fyrirtaeki ndi pvi ad eiga
app sem er i efstu seetum iTunes Store vikum
saman. Magnadur drangur.”

3. saeti

SALAN A BETWARE. Austurriska
fyrirteekjasamsteypan Novomatic keypti 90%
hlutafjar Betware i november.

Salan er medal steerstu erlendra fjarfestinga

i islensku athafnalifi fra hruni. Kaupverd nam
tveimur til premur milljérdum kréna.

Rékstudningur ,Sala d islensku hdtseknifyrir-
taeki sem ekki er skrad a hlutabréfamarkad
synir hversu dbatasamt pad getur verid ad
leggja dherslu d teknipréun og nysképun i
islensku atvinnulifi.”

»Kaup d fyrirteekjum hafa oftar vakid athygli en
sala peirra. Pad er hins vegar ekki fyrr en vid
s6lu sem menn innleysa verdmeaeti.”

. Mikil fagmennska einkennir rekstur Betware
og fyrirtaekid er med faggilda vottun sam-
kvaemt alpjodlegum stédlum. Salan d fyrir-
taekinu fyrir tvo til prig milljarda kréna synir ad
bad er eftirspurn eftir islensku hugviti.”

ANNAD SEM VAR NEFNT

800 milljona vidbotarfjarmégnun

Meniga i juni

.Hef fylgst med Meniga frd upphafi og tel ad
Georg Ludviksson sé snillingur sem eigi sér
fda lika. Afar sjaldgeef blanda frumkvéduls,
akademisks freedimanns og horku bissness-
manns.”

Friverslunarsamningur islands og Kina
,Opnar mymérg tekifseri sem standa
ndgrannarikjum okkar ekki til boda.”

Kaup Kristjans Loftssonar a hlut Arna
Vilhjalmssonar i Granda

LKristjan er ordinn einn valdamesti madur
vidskiptalifsins eftir kaup hans d hlutabréfum
erfingja Arna Vilhjdlmssonar i Fiskveida-
hlutafélaginu Venusi. Kristjdn heldur nd um
alla preedi i HB Granda og feer ad veida hval
ddreittur. Auk pess hafa Kristjdn og Arion banki
sammeelst um ad skrd HB Granda d adalmark-
adinn d naesta dri sem mun auka verdmeeti
utgerdarrisans til muna.”
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Okkar vinna snyst um ad pin vinna gangi vel. Vid leggjum okkur fram um ad setja okkur
vel inn 1 pad sem pu ert ad gera, og po ad vid pekkjum kannski ekki vidfangsefnin i pinu
starfi jafn vel og pu, pa vitum vid hvad starfid gengur ut a.

Hja Islandsbanka starfar hopur folks sem byr ad aratuga reynslu af radgjof vid stor og
sma fyrirteeki 1 verslun og bjénustu og hefur vidteeka sérpekkingu a fjarhagsumhverfi
peirra. Pannig getum vid avallt tryggt beim pa bankapjonustu sem pau parfnast.

bekking sprettur af dhuga.

Vid bjodum

go0a pjonustu

islandsbanki.is | Simi 440 4000

Hrafnhildur Gardarsdoéttir hefur aralanga reynslu i
radgjof til fyrirteekja 1 verslun og pjonustu, auk 20
ara reynslu i hotel- og veitingageiranum.

Hrafnhildur er vidskiptastjori hja Islandsbanka.

~~>

islandsbanki
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VERSTU VIDSKIPTI ARSINS

Kaup a fimmtungshlut i Vodafone
eru talin verstu vioskipti arsins

Um leio og kaup lifeyrissjooa a tuttugu prosenta hlut i Vodafone i aprilbyrjun eru talin einhver verstu vioskipti
arsins sem er ad lioa eru pau ad sama skapi talin Framtakssjooi Islands til tekna. Bréf Vodafone hafa heldur
verio d niourleio i rykkjotum gangi d medan prounin hefur almennt verio d hinn veginn i Kaupholl Islands.

Oli Kristjan Armannsson
olikr@frettabladid.is

aup storra lifeyris-
sjéda a tuttugu pro-
senta hlut { Vodafone
a vormanudum hljéta
d teljast ein verstu
vidskipti arsins,“ segir { umsogn
eins démnefndarmanna Markad-
arins petta 4rid. ,,Vodafone hefur
sidan meett miklum métbyr &
markadi og fallid um fimmtung
i verdi fra solunni. Aftur 4 moti
hljéta petta aod teljast frabeer vio-
skipti fyrir seljandann - Fram-
takssj6d Islands.“

Sjénarhorn annars domnefndar-
manns er adeins vidara, en sa telur
ao til verstu vidskipta arsins telj-
ist yfirh6fud kaup 4 hlutabréfum
i Vodafone i byrjun ars. ,,Um leid
og Kauphollin hefur haekkad um 35
présent 4 &rinu pa hefur Vodafone
leekkad um 25 présent.

Og pvi verdur heldur ekki neit-
ad ao fra aprilbyrjun, pegar skrad
verd hlutabréfa Vodafone st60 {
34,7 krénum & hlut og par til nd
fyrir jol pegar bréfin stédu 127,35
krénum & hlut, hefur virdi bréf-
anna laekkad um 21,2 présent.

Gengi bréfa Vodafone hefur
raunar verid nokkud sveiflugjarnt,
en félagid var skrad 4 Adalmarkad
Kauphallarinnar i desember. Fyrir
bann tima var félagio i eigu Fram-
takssjoos Islands. Vid skraningu
hélt sjéoourinn hins vegar eftir
neerri fimmtungshlut (seldi sex-

tiu présent) sem sidan var seldur
annan april og &tti pvi eftir s6luna
ekkert hlutafé 1 félaginu.

Medal lifeyrissjéda sem keyptu
hlutinn { aprilbyrjun er Lifeyris-
sjodur starfsmanna rikisins, A- og
B-deild, séreignarsjoour Lifeyris-
sj60s starfsmanna rikisins og Lif-
eyrissjodur hjuikrunarfreedinga, ad
pvier fram kemur { tilkynningum
(floggunum) { Kauphollinni 4 degi
vidskiptanna.

Eftir vidskiptin og fram undir
mailok mjakadist gengi bréfanna
rélega nidur undir 32-33 krénur a
hlut i Kauphéllinni, en hafdi verio
i teepum 35S krénum. Sidan téku
bréfin snarpa nidurdyfu eftir ad
félagio birti uppgjor fyrsta ars-
fjoroungs eftir lokun markada
mai. Greint var fra pvi ad 16 millj-
6na kroéna tap hefoi verio a rekstri
félagsins 4 fjoroungnum, en 4
sama tima ario adur hafdi verio
119 milljéna kréna hagnadur.

Daginn eftir féllu bréfin um tiu
proésent og héldu svo afram ad pok-
ast niour 4 vio par til laegsta punkti
var néd i september og tiltra fjar-
festa tok ad aukast & ny.

Pannig hofou bréfin haekkad um
20 présent, i ndleegt pvi 30 kronur
a hlut, pegar télvuprjétur nadi ad
stela trinadarupplysingum af vef
félagsins 1 névemberlok. Lakkun
vegna pessa var pé skammvinn og
tok gengid nanast strax ao rétta vio
any. Pannig var leegsta gengi eftir
oryggisbrestinn tzepum sex pro- -
sentum yfir botngenginu eins og  vip
pad var um haustid.

VOND VIDSKIPTI i OPRU TIL FIMMTA SATI

e — — . -
HOFUDSTODVAR VODAFONE i REYKJAVIK Slakt uppgjér Vodafone eftir fyrsta arsfjordung olli snarpri nidursveiflu & gengi bréfa
félagsins. Bréfin nadu leegsta punkti i haust, en hafa sidan verid ad pokast upp a vid.
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2. saeti — Kaupin a Skeljungi

4.-5. s=ti - Alverid i Helguvik

Naestverstu vidskipti arsins eru einnig & bordi lifeyris-

sj6da landsins ad mati domnefndarmanna Markadarins.

Seetid skipa kaup lifeyrissjoda (i gegnum SF IV slhf. og
framtakssjédinn SIA Il i rekstri Stefnis) & brédurparti
Skeljungs og faereyska oliufélagsins P/F Magn. Félagid
er sagt hafa verid litils virdi fyrir premur arum, en
nidurfellingar skulda og kaupgledi fagfjarfesta i dag hafi
gert eigendum félagsins kleift ad na fram einum bestu
vidskiptum sidustu ara. ,Lifeyrissjédirnir eru stutfullir af
peningum og virdast vera ad kaupa Skeljung a allt of
mikid,” segir einn domnefndarmadur Markadarins.

3. saxti - Vidraeduslit

vid ESB

,Eg flokka &kvérdun Gunnars
Braga Sveinssonar um ad
haetta adildarvidreedum

vid Evropusambandid sem
afdrifarikustu mistokin sem
snertu islenskt atvinnulif a
arinu,” segir domnefndarmad-
ur. ,Petta ryrir samkeppnis-
haefni islenskra fyrirtaekja,
festir gjaldeyrishoftin i sessi
og er vitnisburdur um pjéd
sem kann ekki ad haga sér i
alpjodlegu umhverfi frjalsrar
hugsunar og vidskipta.”

,Ljost hefur verid flestum sem vildu sja sidustu &rin

ad petta verkefni veeri vaegast sagt oliklegt til ad ganga
eftir,” segir ddmnefndarmadur og bendir méli sinu til
studnings a dapra almarkadi par sem litil von sé um
verulegan vidsntning. ba hafi fjarmégnun ekki verid
tryggd auk pess sem raforka sé o6tryggd, baedi hvad
vardi verd og orkudflun. ,Eins og stundum &dur var lagt
af stad med pessar 6vissu forsendur og reynt ad lata
hlutina gerast med pvi draga pdlitikusa ad malinu, lata
opinbera adila leggja ut fyrir fjarfestingu i innvidum og
lioka fyrir baedi ymiss konar leyfum og 6hagkveemum
orkusamningum. Viti til varnadar pegar kemur ad sam-
krulli vidskipta og stjornmala.”

4.-5. - Gerd Vadlaheidarganga

.Vadlaheidargdng eru rikisframkvaemd, dulbtin sem
einkaframkvaemd, og rik astaeda til ad hafa efasemdir
um ardsemi framkvaemdarinnar.”

37 1300
36 Orvalsvisitalan
35 - 1200

34—
33—
32—

Fjarfestar bregdast vid innbroti 4 | 1100
vef Vodafone 30. névember.

31
30— - 1000
29 —
28 — / Vodafone - 900
27 — skérp leekkun tok
26 vid hja Vodafone

eftir ad birt var _| goo
25 — uppgjor fyrsta

arsfjoréungs
24 — 2013.
23 T T T T T T T 100

T T
2.april  2.Mai  2.Jani  2.Jali 2. Agust 2.Sept. 2.0kt. 2.N6év. 2. Des.

GENGID | KAUPHOLLINNI FRA APRILBYRIUN 2. april var gengid fra solu Framtakssj6ds islands & peim
fimmtungshlut i Vodafone sem eftir st6d i békum sj6dsins. Hér ma sja hvernig gengi bréfa félagsins,
annars vegar, og Urvalsvisitala Kauphallarinnar, hins vegar, kvislast ut fra peim timapunkti.

ANNAD SEM VAR NEFNT

Tregdulogmal hja
Samkeppniseftirlitinu

JTelst edlilegt ad Samkeppnis-
eftirlitid dragi fyrirtaekjasolur
manudum saman og geti
pannig skadad naudsynlegt
soluferli fyrirtaekja?” spyr dom-
nefndarmadur og nefnir baedi
Skeljung og Norvik sem daemi.
JEftirlitid er naudsynlegt, en vid
erum a rangri leid ef megnid
af atvinnulifinu porir vart ad
réta sér nema fa fyrst leyfi hja
pessari stofnun.”

Kosningaloford

»Kaup Framsdknarflokksins &
atkveedum ,millistéttarinnar” i
kosningunum i voru fjarmognud
med skattfé.”

Yfirtaka Landsbankans a Hat=ekni

,Frodlegt veeri ad vita hvert kaup-
verdid var. Fyrirtaekid var nanast lagt
nidur i kj6lfar kaupanna.”

GO0du bodi hafnad

,Fréttir um ad Plain Vanilla hafi
hafnad 12 milljarda yfirtokutilbodi
fra Zynga hljéta ad falla i flokk
verstu vidskipta.”

Stutt stopp i forstjorastol

+Betur hefdi verid heima setid en af
stad farid i ad rada Hannes Smarason
forstjora NextCode Health, systurfélags
islenskrar erfdagreiningar. Ekki lidu
nema um prjér vikur fré radningu par
til sérstakur saksoknari var biinn ad
gefa Gt @ hendur honum ékeeru fyrir
fjardratt og umbodssvik, hann haettur
og Bjorn Zoéga tekinn vid."



OFLUGT ATVINNULIF
BETRI LIFSKJOR

Samtok atvinnulifsins 6ska landsmonnum farsaeldar 2014.

Oflugt atvinnulif, par sem nyjar hugmyndir og fyrirtaeki blémstra,
er forsenda betri lifskjara & islandi. Fyrirtaekin kalla eftir stddugleika
og lagri verdbolgu. Pa verdur atvinnulifid fjdlbreyttara, fjarfestingar

taka vid sér, ny storf verda til og tekjur félks aukast.

Vid munum leggja okkar af mérkum svo petta verdi ad veruleika.

SAMTOK ATVINNULIFSINS
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VIDSKIPTAMADUR ARSINS

borsteinn B. Frioriksson
Vioskiptamaour arsins

PORSTEINN BALDUR FRIDRIKSSON i umsdgn eins domnefndar-
manna Markadarins i valinu a manni arsins i vidskiptalifinu er
bent & ad leikjafyrirtekid Plain Vanilla hafi margfaldast i verdi
eftir ad spurningaleikurinn Quiz Up for i loftid. Meira ad segja
pannig ad vakid hafi athygli tdlvuleikjarisa a bord vid Zynga.

28. desember 2013 | laugardagur

Urou naestum gjaldprota en eru nu
eitt heitasta taeknifyrirtaki heims

Sioustu manudir hafa verio russibanareio fyrir Porstein B. Frioriksson, stofnanda og framkveemdastjora Plain
Vanilla. Fyrir teepum tveimur drum var Plain Vanilla naleegt gjaldproti en er nii meo einn vinscelasta tolvuleik
i heimi fyrir spjaldtolvur og snjallsima. Nyverio var gefio ut nytt hlutafé sem nemur 2,5 milljoroum krona. Pvi
parf ekki ao koma d ovart kjor domnefndar Markaoarins d Porsteini sem manni drsins i vioskiptalifinu.

Porbjorn Pordarson
thorbjorn@frettabladid.is

teerstur hluti nys hluta-
fjar fer 1 rekstur & Is-
landi og gerir fyrir-
teekinu kleift ad vaxa,
beeta Quiz Up og bréa
nyja tolvuleiki. Ntiverandi hlut-
hafar, Tencent Holdings og Se-
quoia Capital, leida fjarmogn-
un. Stjérnendur Plain Vanilla
fundu fyrir pvi niina { desember
ad mjog mikill 4hugi var medal
fjarfesta 1 Silikondal a0 taka patt
i fjsrmognun fyrirtaekisins. Pad
var svoliti0 nytt fyrir Porstein og
Ymi Orn Finnbogason fjarmala-
stjora, en adeins einu og halfu ari
adur hofou peir verio 1 erfioleik-

um meo ad f4 békada fundi med
fjarfestum. , Eg veit ekki hversu
margir sjédir h6fdu samband vid
okkur i sidasta manudi. Peir voru
yfir hundrad, alveg audveldlega.
Niuna eftir ad bessi fjarmogn-

un hefur gengio i gegn pa mun
petta ef til vill minnka. Petta
hefur tekid mjog mikinn tima fra
manni. Petta er lika dalitio erfitt
pegar vid erum i pessum vexti.
Mér finnst ad varan purfi fullan
fékus og pad er ofbodslega mikid
ad gera,” segir Porsteinn.

Hann segist hafa lent oft i pvi
ad menn hafi haft samband eftir
ad hafa neitad Plain Vanilla um
fjarmagn og kannski fundist
Quiz Up alls ekki g60 hugmynd
i fyrstu. ,,Vid tékum svokallad
insider-round. Vid tokum bara

fjarmagn fra sj6oum sem voru
pegar bunir ad fjarfesta i okkur
aour en Quiz Up vard vinseell.“

Gyllibod a hverju strai

Var pad prinsippdkvordun it frd
tryggd vid pessa fidrfesta? ,,Ja,
bad var pad. betta voru sjédirnir
sem hofou baedi reynst okkur vel
og hjalpad okkur og sett inn fjar-
magn a0ur en petta vard svona
vinseelt. Pad er mikil hjardohego-
un { pessum heimi ti. Um leid og
vid uroum vinseel og félk byrj-
adi ad setja peninga 1 okkur pa
vard allt vitlaust. Sumir sj60-

ir hringdu og voru med alls kyns
gyllibod. Eins og ad bj6da mér &
einkabotu til Las Vegas. Eg baoi
ekkert af bessu. A svona vegferd
er fullt af freistingum tti um allt

en mér finnst einhvern veginn ad
begar bt piggur eitthvad svona
bé ertu pinulitid ad setja big i
erfida stodu. Viltu vera ad vinna
meod sjéoum sem eru ad bjéda
svona? Mér finnst petta ekki
gott merki um ad petta séu heilir
menn. Pu lika setur pig i stoou ef
bt neitar peim, ba finnst pér eins
og pu skuldir peim eitthvao af
bvi beir gerdu eitthvad fyrir pig.
Dbetta eru halfgerdar matur.“
Fjdrfestingarsjodurinn Sequoia
Capital. Hvada menn eru petta
og hvernig kemst pu i samband
vid pd? ,,begar ég kom fyrst Gt
til Silikondals og San Franc-
isco fyrir tveimur drum, pa var
madur med pessa drauma ad fa
adgang ad pessum stéru fraegu
sj6dum sem eru & bak vid pessi

storu teeknifyrirtaeki sem 011
virdast koma fra pessu sveedi.
Sequoia er fyrsta fyrirtaekio sem
kemur upp i hugann pegar madur
horfir 4 bessa sj60i. Petta er elsti
og virtasti sjéourinn { Silikondal.
Peir standa & bak vid félog eins
og Apple, Google, Cisco, Drop-
box og Instagram. Pad ma eig-
inlega nefna 011 stéru fyrirtaek-
in 1 pessum taekniidnadi og pa
hefur Sequoia komid par a0 med
einum eda 60rum heetti,“ segir
borsteinn. Eftir fjarmognun Se-
quoia & Plain Vanilla kom einn
af starfsmonnum sjédsins, Roe-
lof Botha, inn { stjérn Plain Van-
illa. Botha, sem er fertugur, er
med MBA-gradu fra Stanford

og var aour fjarmalastjori Pay-
Pal. Hann hefur verid ofarlega &
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Midasar-listanum svokallada hja
Forbes yfir bestu sérfreedingana
vestanhafs i dhaettufjarfesting-
um [e. venture capital] undan-
farin ar. Botha er 1 stjérn Insta-
gram og Square.

Botha hefur ventanlega skyr-
ar hugmyndir um hvada stefnu
Plain Vanilla eigi ad taka?
,pessir sjodir ganga allir Gt 4
pad sama, ad treysta frumkvodl-
inum. Pad er peirra mott6 ad
virda syn beirra sem létu petta
verda ad veruleika. Peir eru
bekktir fyrir ad koma ad sem
radgjafar og hjalpa mjog mikio.
begar einhver krisa kemur upp
eiga peir ad vera eins og klett-
ur sem haegt er ad leita til. Ad
00ru leyti vilja peir ad sama félk
og hafdi synina leidi fyrirtaek-
i0 afram. A0 sjalfsogdu hafa peir
skodanir. Pegar allt gengur vel
b4 leyfa peir frumkvodlinum ad
réda ferdinni, en vaentanlega ef
ad hlutirnir fara ad ganga illa
breytist pad. Vid hofum ekki enn
bé upplifad bad ad peir hafi tekid
fram fyrir hendurnar 4 okkur.
Eg vona ad pad gerist aldrei.“

Hundrad pisund

nyir notendur & dag

Hvad pydir pad ad ganga vel?
bad sekja 100 ptsund nyir not-
endur Quiz Up daglega. Er pad

FRETTABLADID/VALLI

gott?  Eg veit ad petta er gott.
Vid hofum verio mikid i fjolmidl-
um vestanhafs. Vid erum eitt af
hradast vaxandi samfélagsnetum
sem hefur komio ut. Ad fa 100
buisund notendur & dag naegir til
bess ad vera néleegt toppnum a
App Store. Vid hofum verid ad
skoppa 1 kringum efstu seetin.
Stundum farid i efsta seeti, farid
nidur og svo aftur upp. Vio
hofum haldid stodugum vexti
sem folki finnst mjog gott.“

Starfsmenn Plain Vanilla hafa
fundid mjog sterkt fyrir pvi ad
eftirspurn eftir Quiz Up tekur
Kipp pegar leikurinn er i fjol-
midlum vestanhafs. P4 hafa
skapast heilu menningarkimarn-
ir 1 kringum leikinn og ma par
nefna umraedupraedi 4 netinu og
vefsiour tileinkadar leiknum.

Er ekki erfitt ad halda sér d
jordinni pegar madur stendur
frammi fyrir velgengni af pessu
tagi? ,,Mér finnst gott ad vera
ekki of lengi uti og koma heim
og hitta bornin min. Eg hef hitt
bornin min minna en ég hef6i
viljad, en ad taka helgi med born-
unum par sem hversdagsleikinn
tekur vid og venjuleg vandamal
sem honum fylgja hjalpar manni
mikid. En pad hefur verid dskor-
un eftir ad Quiz Up kom it ad
halda sér nidri & jordinni.“

Hvernig a Quiz Up ad
afla sér tekna?

Fram ad pessu hefur verid i lausu
lofti hvernig Quiz Up eigi ad afla sér
tekna. Tekjuleysi taeknifyrirtaekja
hefur hins vegar ekki stadid i vegi
fyrir pvi ad pau séu metin & miklar
fjarhaedir. Snapchat aflar t.d. engra
tekna en hluthafar pess hofnudu
samt priggja milljarda dollara yfir-
tokutilbodi fra Facebook. Porsteinn
segir ad ahugi hafi skapast hja
kvikmyndastudiéum og vorumerkjum
ad kaupa sig inn i akvedna spurn-
ingaflokka i Quiz Up. ,,Pzlingin 4 bak
vid pad er ekki ad vera med beinar
auglysingar inni i leiknum. Okkar
draumur er ad bua til nyjar tegundir
af auglysingum sem felast i pvi ad fa
stérfyrirteeki til ad bua til skemmti-
lega spurningaflokka sem tengjast
peirra voru. Pad veeri virdisaukandi
fyrir viokomandi fyrirtaeki en einnig
fyrir notendur okkar. Pad er engin
upplifun fyrir notandann ad sja
auglysingu, en ef petta er skemmti-
legur spurningaflokkur pa munu allir
vinna. Petta erum vid ad skoda nuna.
Fyrirteeki vestanhafs hafa leitad til
okkar med pessa hugmynd.“

Spurningaleikir
bria kynslédabil

Ein af dsteedum pess ad Quiz Up er
jafn vinsaell og raun ber vitni er su
stadreynd ad spurningaleikir brida
kynslédabil og njéta vinsaelda i 6llum
aldurshépum. ,Vid hofum séod ad
margir, sem spila aldrei leiki, préfa
petta og finna sitt dhugamal. Pad

er lykillinn i pvi sem vid erum ad
gera, pessi 6trulegi fjoldi spurninga
og spurningaflokka i Quiz Up. Pad
getur hver sem er fundid eitthvad
sem hann hefur virkilega dhuga a.

Ef pu finnur eitthvad sem pu hefur
dhuga 4 pa finnst pér gaman ad
svara spurningum um pad, gaman

a0 keppa vid adra um pad og pad er
lykillinn ad okkar velgegni. Efnid sem
er inni i leiknum,” segir Porsteinn.

A pemaddgum er maett i
gallafatnadi eda nattfotum

Fyrirteekjamenningin hja Plain Van-
illa er einstok & islenskan maelikvarda
en sakir ébeint innblastur i taekni-
og nyskopunarfyrirtaeki i Silikondal i
Kaliforniu par sem frjdlslyndi raedur
rikjum. Plain Vanilla hefur haft sér-
staka pemadaga par sem starfsmenn
maeta i galla-alkleednadi (e. ,denim
on denim“) og pa hafa starfsmenn
maett i nattfotum i vinnuna og
bordad saman morgunkorn. ,,Fyrir-
taekjamenningu ma aldrei pvinga upp
4 starfsmenn. Pessir bemadagar eru
ekki eitthvad sem kemur frd mér sér-
staklega heldur er petta eitthvad sem
verdur bara til af pvi ad vid erum ad
fiflast yfir daginn og einhver segir:
Pad vaeri gaman naesta fostudag ef
vid gerum betta. Petta er sjalfsprottid
sem er mikilvaegt. Lykillinn er ad gefa
starfsfolki frelsi. Pad er ekki mikill
prihyrningur i stjérnun fyrirtaekisins
heldur er petta & jafningjagrund-
velli,” segir Porsteinn.

i domnefnd Markadarins

Arni Hauksson fjarfestir « Eggert P6r
Adalsteinsson, sérfraedingur hja Vird-
ingu « Haflidi Helgason, sérfraedingur
hja Framtakssj6di [slands « Hallbjérn
Karlsson fjarfestir « Hakon Gunnarsson,
stofnandi og framkvaemdastjéri Gekon
« Gestur G. Gestsson, forstjéri Advania

« Gisli Hauksson, forstjéri Gamma ¢
Haraldur Gudmundsson, bladamadur &
Fréttabladinu « Hjdlmar Gislason, stofn-
andi og framkvaemdastjéri Datamarket
« Hulda Bjarnadéttir, framkvaemdastjéri
Félags kvenna i atvinnurekstri « Jafet S.
Olafsson fjarfestir « Kolbrin Jénsdéttir,
framkvaemdastjori Kjolfestu « Margrét
Kristmannsdéttir, framkveemdastjori
Pfaff og formadur Samtaka verslunar
og bjénustu « Oli Kristjan Armannsson,
bladamadur a Fréttabladinu og um-
sjénarmadur Markadarins « Pall Hardar-
son, forstjori Nasdaqg OMX Iceland «
Svana Helen Bjornsdéttir, forstjéri Stika
og formadur Samtaka idnadarins « Thor
Thors, framkvaemdastjéri Keldunnar

« Vilhjdlmur Bjarnason, framkvamda-
stjori Samtaka fjarfesta og désent vid
Hi « Péranna Jénsdéttir, forseti vid-
skiptadeildar HR.

2. SATI 0G 3. SATI

Stefan Hrafnkelsson og
Bjorgolfur Johannsson

Stefan Hrafnkelsson, stofnandi og framkvamdastjéri Betware,
hlaut neestflest atkvaedi 1 kjori domnefndar Markadarins & vio-
skiptamanni 4rsins. I rokstudningi nefndarmanna er bent 4 ad
Stefan sé frumkvooull sem nad hafi ad byggja upp hateeknifyrir-
taeki med hofudstodvar a Islandi og titibu & nokkrum stédum er-
lendis. P4 komi neer allar tekjur fyrirteekisins fra erlendum vio-
skiptavinum. ,,Mikil fagmennska einkennir rekstur Betware og
er fyrirteekio med faggilda vottun samkveemt alpjédlegum orygg-
isstoolum. Salan & fyrirteekinu fyrir tvo til brja milljarda kréna
synir ad pad er eftirspurn eftir islensku hugviti.“ Stefan er sagdur
hafa alid upp sterkan hép ungra stjérnenda og buid til sterkan og
frjéan fyrirtaekjakultir i Betware.

[pridja seeti 1 kjorinu var svo vidskiptamadur arsins fra pvi i
Markadnum 1 fyrra, Bjorgélfur Jéhannsson, forstjori Icelandair
Group. ,,Bubbi heldur afram ad draga ferdamenn til landsins eins
og enginn sé morgundagurinn,“ segir einn ddmnefndarmadur og

bendir 4 a0 um leid sé ferdapjonustan ad verda mik-

ilveegari en sjavarutvegurinn.

Péa er bent 4 a0 félagio hafi notid mikillar
velgengni 4 4rinu og ad uppbygging pess hafi
verid markviss. Pa hafi hlutabréf félagsins i

Kaupholl fslands haekkad um
rim hundrad présent &
einu ari. ,,Bjorgolfur
er Otrilega jafnvig-

ur & fjarmal og folk =
og gridarlega fljétur

ad greina hismio fra F‘ _&

kjarnanum.*

ADRIR NEFNDIR

Brynjolfur Bjarnason
framkvaemdastjori
Framtakssjods islands

,Sjédurinn hefur gridarlegt bolmagn
og hefur raunar gengid mjog vel

ad avaxta fé eigenda sinni i krafti
staerdar og pess vidsnlnings sem
naudsynlegur var hja mérgum

af steerstu fyrirtaekjum landsins.
betta eru allt saman vidskipti af
»gamla skélanum®, en fair sem hafa
sambeerileg itok og reynslu eins og
Brynjolfur til ad stunda slik vidskipti
a Islandi & arangursrikan hatt.”
Sigrun Ragna Olafsdottir
forstjori VIS

JFyrsta konan eftir hrun til ad styra
félagi sem skrad er i Kauphdll
islands. Han hefur verid abyrgur og
farsll stjornandi.”

Jon Stephenson

von Tetzchner

fjarfestir

,Jon vedjar stért 4 islandi pessi
misserin og pad er gaman ad pvi.
Reynsla hans, pekking og tengsl

lada ,smart money” ad i islenskum
sprota- og nyskopunarheimi, en par
hefur raunar verid allnokkur purrd a
peningum - hvort heldur sem peir
eru gafadir eda heimskir. Hann hefur
lika latid til sin taka a fasteignamark-
adi og vidar og virdist fullviss um ad
islenska efnahagskerfid muni rétta ur
katnum.”

Asdis Halla Bragadéttir
forstjori Sinnum

,Vid purfum ad beina athyglinni

ad nyrri hugsun i heilbrigdiskerfinu
og nyjum leidum. Asdis Halla og
hennar samstarfsfélk hefur verid
ohraett ad taka frumkvaedid i stad
pess ad bida eftir pvi ad stjornmala-
menn leidi naudsynlegar breytingar
— sem peir munu seint gera.”

Liv Bergporsdottir

forstjori Nova

#Glaesilegur drangur i markads-
setningu Nova. Félagid nytur vaxandi
markadshlutdeildar & h6rdum sam-
keppnismarkadi um leid og gédum
rekstrararangri er skilad.”

Eggert Benedikt
Gudmundsson

forstjori N1

,Hann kom ar fiskinum, hefur
endurskipulagt félagid, selt fra pvi
einingar og nu sidast skrad pad a
markad med velheppnudu hluta-
fjaratbodi.”

Kristjan Loftsson

forstjori Hvals

LKristjan er ordinn einn valdamesti
madur vidskiptalifsins eftir kaup
hans & hlutabréfum erfingja Arna
Vilhjalmssonar i Fiskveidahlutafélag-
inu Venusi. Hann heldur nd um alla
praedi i HB Granda og feer ad veida
hvali 6éreittur. Auk pess hafa Krist-
jan og Arion banki sammaelst um ad
skrd HB Granda & adalmarkadinn a
naesta ari sem mun auka verdmaeti
utgerdarrisans til muna.”

Skuli Mogensen

forstjori WOW Air

»Skuli virdist stadradinn i ad afsanna
kenningu Richards Branson um ad
leidin til ad verda milljonamaeringur
sé ad verda fyrst milljardameeringur
og stofna svo flugfélag. Fair hoféu
trd @ WOW pegar Skauili lagdi af stad
i pennan leidangur.”

Valur Ragnarsson

forstjori Medis

+Oft & tidum er horft fram hja
détturfélogum Actavis i vali af pessu
tagi en Medis hefur nad eftirtektar-
verdum arangri fyrir Actavis-sam-
steeduna. Valur leikur lykilhlutverk

i tekjumyndun & samheitasvidi
Actavis.

Jon Sigurdsson

forstjori Ossurar

,Jon hefur tekist a vid krefjandi
markadsadstaedur og maett peim
med kostnadaradhaldi sem farid
er ad skila sér i betri afkomu sem
styrkir félagid til langframa og getu
pess til ad takast & vid voxt pegar
markadir taka vid sér.”
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Mannabreytingar a arinu 2013

Morg af staerstu samtokum og fyrirtaekjum landsins skiptu um stjornendur a arinu. Par 8 medal ma nefna nyja stjornendur hja fernum af

sterstu heildarsamtokum landsins. Markadurinn tok saman helstu mannabreytingar & arinu sem nu er ad lida.

PORSTEINN VIGLUNDSSON SAMTOK ATVINNULIFSINS

MARS

porsteinn Viglunds-
son tok i mars vid
starfi framkvaemda-
stjora Samtaka
atvinnulifsins

(SA) af Vilhjalmi
Egilssyni. Hann
starfadi 46ur sem
framkvaemdastjori
Samtaka &lfram-
leidenda 4 islandi
(Samal) og par a
undan hja BM Valla
og Kauppingi.

FINNUR ODDSSON,
NYHERJI

AGUST

Finnur Oddsson
var radinn forstjori
Nyherja i 4gust.
Hann haféi

40ur gegnt starfi
adstodarforstjora
og framkvaemda-
stjora Vidskipta-
rads. Finnur sagdi
i samtali vid Markadinn ad hann gaeti ekki
hugsad sér skemmtilegra verkefni til ad takast

& vid.

PETUR BLONDAL,
SAMAL
AGUST
Pétur Blondal
var i juli rddinn
framkveemdastjori
Samtaka
alframleidenda a
islandi (Samal). Hann
hof storf i glist og
l tok pa vid af Porsteini
Viglundssyni sem for
yfir til Samtaka atvinnulifsins. Pétur hafdi medal annars
gegnt starfi ritstjornarfulltria & Morgunbladinu frd 2006
og styrt menningardeild bladsins.

)

HELGA
ARNADOTTIR
SAMTOK FERDA-
PJONUSTUNNAR
SEPTEMBER

Helga Arnadéttir
var radin fram-
kvaemdastjori
Samtaka ferda-
pjonustunnar
(SAF) i septem-
ber. Hun tok vid
starfinu 1. desember af Ernu Hauksdéttur, sem
hafdi gegnt pvi fra stofnun samtakanna arid
1998. Helga hafdi starfad hja VR fra arinu 2008
og sidustu prju arin sem framkvaemdast;jori
félagsins.

HRUND
RUDOLFSDOTTIR,
VERITAS
SEPTEMBER
Hreggvidur
Jénsson steig
ur forstjorastoli
Veritas i
september
: og Hrund
- Rudolfsdottir
— tok vid um
midjan oktober. Hrund hafdi setid i stjorn
samsteedunnar fra arinu 2009.

PALL MATTHIASSON LANDSPITALINN

SEPTEMBER

Kristjan Por Juliusson
heilbrigdisradherra
skipadi Pal
Matthiasson gedleekni
forstjéra Landspitalans
i lok september i

stad Bjomns Zoéga,
sem hafdi adur sagt
upp storfum. Pall
hafdi pa starfad sem
framkveemdastjori
gedsvids Landspitalans
i fjogur ar og setid i
framkvaemdastjorn
spitalans.

iSLENSKI
LIFEYRIS-
SJOPURINN
OKTOBER
Logfraedingurinn
Olafur Pall
Gunnarsson var
i oktober radinn
framkveemda-
stjori islenska
lifeyrissjodsins. Hann hafdi pa starfad hja
Landsbankanum fra arinu 2008.

“¥= BJORN ZOEGA,
NEXTCODE
NOVEMBER
Bjorn Zoéga tok
vid af Hannesi
Smarasyni

sem forstjori
Nextcode &
islandi, sem er
systurfyrirtaeki
islenskrar
erfdagreiningar.

LANDSSAMBAND
SMABATAEIGENDA
OKTOBER

Halldor
Armannsson var
kjorinn formadur
Landssambands
smabéataeigenda
a adalfundi
félagsins & Grand
Hoteli Reykjavik pann 18. oktdber. Halldor

er fyrrverandi varaformadur sambandsins og
skipstjori.

F Y REGINA BJARNADOTTIR,
: ARION BANKI
NOVEMBER
Regina Bjarnadattir
tok vid starfi
forstédumanns
greiningardeildar Arion
Banka i november.
Hun starfadi adur
sem hagfraedingur
& hagfraedisvidi
Sedlabankans.

:

ELVAR STEINN
PORKELSSON,
NYHERJI
NOVEMBER
Elvar Steinn
borkelsson
hof storf sem
framkveemdastjori
fyrirteekjasvids
Nyherja i
- névember.

- -~ Hann var einn
af stofnendum Teymis, setti Microsoft & islandi &
laggirnar, starfadi hja Microsoft i Russlandi og i

ARNI ODDUR
PORDARSON,
MAREL
NOVEMBER
Stjorn Marels
réd Arna 0dd
pordarson,
stjérnarformann
Eyris Invest, i
starf forstjora
“ fyrirtaekisins

byrjun névember.
Arni tok vid af Theo Hoen sem hafdi starfad
sem forstjori frd 2009.

“®

Austur-Evropu og sidast sem radgjafi hja Capacent.
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BJARKI A.
BRYNJARSSON,
MARORKA
JANUAR

Bjarki A.
Brynjarsson
verkfraedingur tok
vid forstjorastarfi
hja Marorku i
januar. Hann
tok vid keflinu
af Joni Agusti
porsteinssyni, stofnanda fyrirtaekisins.

ARNI STEFANSSON,
HUSASMIDJAN
JUNI

Arni Stefansson,
fyrrverandi
framkvaemdastjori
voru- og
rekstrarsvids N1
og Bilanausts,

var i juni

radinn forstjori
Husasmidjunnar.
Hann tok vid af Sigurdi Arnari Sigurdssyni sem
hafdi verid forstjori fyrirteekisins i prju ar.

STEFAN SVEIN-
BJORNSSON,
VERZLUNAR-
MANNAFELAG
REYKJAVIKUR (VR)
SEPTEMBER

Stefan Svein-
bjérnsson var i
september val-

inn ur hopi 65
umsakjenda i
starf framkveemda-
stjora VR. Hann starfadi 4dur sem framkvaemda-

stjori rekstrarsvids Haskdlans a Bifrost.

SKIPTI

OKTOBER

Orri Hauksson
settist i
forstjorastol
fijarskipta- og
upplysinga-
fyrirtaekisins
Skipta i oktober
eftir priggja

ara starf sem
framkvaemdastjori Samtaka idnadarins. Hann
tok vid starfinu af Steini Loga Bjornssyni.

FROSTI OLAFSSON
VIDSKIPTARAD
MAI
Vidskiptarad
gekk i lok mai
fra radningu
Frosta Olafssonar
hagfraedings
i starf fram-
kveemdastjora
félagsins. Frosti

: hof storf i byrjun
junimanadar og hafdi pé starfad i tvo ar hja
Kaupmannahafnarskrifstofu alpjodlega rad-
gjafarfyrirtaekisins McKinsey & Company.

VILHJIALMUR
EGILSSON,
HASKOLINN A
BIFROST
Juul
Haskolinn a
Bifrost tilkynnti
i mars um
radningu
Vilhjalms
Egilssonar i stodu
- rektors skolans.
Vilhjalmur haféi verid framkvaemdastjori
Samtaka atvinnulifsins fra arinu 2006.

-

KOLBEINN ARNASON LANDSSAMBAND [SLENSKRA UTVEGSMANNA

AGUST
Landssamband
islenskra
Gtvegsmanna (LIU)
auglysti eftir nyjum
framkvaemdastjora
i mai. Kolbeinn
Arnason [6gmadur
var & endanum
radinn ur hopi 38
umsakjenda og hof
hann storf i 4gust.
Hann var adur
framkvaemdastjori
l6gfraedisvids
Skilanefndar
Kauppings

banka hf. og
skrifstofustjori
alpjédaskrifstofu
sjdvartvegs-
raduneytisins.

PETREA INGILEIF
GUDMUNDSDOTTIR
TAL

SEPTEMBER

i september barst
fréttatilkynning
fra fjarskipta-
fyrirtaekinu Tal um
ad Petrea Ingileif
Gudmundsdottir
hefdi verid radin
framkvaemdastjori
fyrirteekisins. Hun tok vid starfinu af Viktori
glafssyni sem sagdi upp storfum i juni.

GUBRUN 0.
BLONDAL
VERDBREFA-
SKRANING
iSLANDS
NOVEMBER
Gudran O.
Blondal var radin
framkvaemdastjori
Verdbréfa-
skraningar islands
i névember. Huin
gegndi adur st6du framkveemdastjora Arion
verdbréfavérslu (sidar Verdis) allt fra stofnun
arid 2002 til 2012.

KRISTRUN HEIMISDOTTIR SAMTOK IDNADARINS

NOVEMBER

Samtok idnadarins
(S1) tilkynntu

i sidustu viku
névembermanadar
ad Kristran
Heimisdottir,
16gfraedingur og
lektor vid Haskolann
& Akureyri, veeri nyr
framkveemdastjori
samtakanna.

Alls voru 45
umsaekjendur um
starfid. Kristran

- hafdi adur starfad
sem logfraedingur
samtakanna i
naerri fimm ar
(2001-2006), sem
adstodarmadur
utanrikisradherra
(2007-2009) og &
LEX I6gmannsstofu.
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ARAMOTATILBOD

40.000 KRONA ARAMOTAAFSLATTUR
MILLI JOLA OG NYARS ! —A

TO0S-U840T105

14" INTEL i3 MED SSD 23" SKJATOLVA

Stilhrein og glaesileg 14" Toshiba fartélva med Heimilistolva med storum 23" kristaltaerum snertiskja i haskerpu. Intel i3

SSD diski sem gerir hana ofurspraekai allri vinnslu. orgjorvi og stor 750GB hardur diskur. HDMI inntak sem bydur upp a skemmtilega
Intel i3 6rgjorvi og Intel HD4000 skjakort. Létt og tengimoguleika. Skemmtilegt ad spila vinsala spjaldtélvuleiki a 23" snertiskja.
medfaerileg med langri rafhl6duendingu. Fyrirferdalitil og tekur litid plass a bordi par sem skjarinn og télvan eru sambygga.

OFURTILBOD A 8" QUAD CORE VERTEX 450 128GB
3TB FLAKKARA MED IPS SSD DISKUR

ol
f—

INTENSO QEZ

Traustur og nettur Intenso flakkari USB 3.0 Fjogurra kjarna Archos Platinum Otrilegur hradamunur med
flakkari. Adeins kr.5.996 pr. TB! spjaldtélva med Mali 400 SSD. Acronis True Image

Birt med fyrirvara um innsléttarvillur og myndabrengl

grafikkjarna. Android afritunarhugbiunadur
‘1-990 4.2 Jelly Bean. 29 -990 fylgir.
990 990 990
INT-MEMORYCENTER3TB FULLT VERD 24 o AR0-502427 FULLY VERD 39 e 0CZ-VTX450255SAT3128G FULLT VERD 22 9

FP=—ONM=NINT
OKEYPIS WINDOWS 8.1 NAMSKEIP FYLGIR OLLUM TOLVUM!

Allir sem versla fartolvu hja Tolvulistanum fa i kaupbeeti dvisun a freedandi og skemmtilegt Windows 8.1 namskeid
sem haldid er i samstarfi vid Promennt sem sérheefa sig i fiolbreyttu tolvunami. A pessu vinsaela namskeidi fara
Microsoft sérfreedingar Promennt yfir nytt viomoét Windows 8.1 og hvernig best er ad fullnyta moguleika pess.
Gagnlegt og freedandi namskeid sem vidskiptavinir hafa verid mjog anaegdir med.

REYKJAVIK  AKUREYRI HUSAVIK EGILSSTADIR KEFLAVIK SELFOSS HAFNARFJORDUR
SUDURLANDSBRAUT 26 GLERARGOTU 30 GARDARSBRAUT 18A KAUPVANGI 6 HAFNARGOTU90  AUSTURVEGI 34 REYKJAVIKURVEGI 66
Simi 4141700 Simi 4141730 Simi 4641600 Simi 4141735 Simi 4141740 Simi 4141745 Simi 4141750
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2013 markar upphaf endur-
reisnar skuldabréfamarkaodar

Forstjori Kauphallarinnar segir itlit fyrir dframhaldandi skrdningar og aukio lif d verobréfamarkadi. Ario
markist af aframhaldandi vioreisn a hlutabréfamarkadi og marki upphaf endurreisnar a skuldabréfamarkadi.
Kauphollin sé naudsynleg og komin til ad vera. Rikio hefur sparao milljaroatugi meo utgdfu rikisskuldabréfa.

VERDBREFAVIDSKIPTI

Oli Kristjan Armannsson | olikr@frettabladid.is

V4

heett er ad segja ad 4 arinu 2013

hafi haldid afram vidreisn &

hlutabréfamarkadi. Ario fylgir

2012 nokkud vel eftir med prem-

ur skraningum og géou gengi &
markadnum,” segir Pall Hardarson, for-
stjori Nasdaq OMX Iceland, Kauphallar
Islands.

,En ad sumu leyti eru merkin um endur-
reisnina ekki sidur skyr a skuldabréfamark-
adi. bar ma segja ad arid marki upphaf end-
urreisnar.“ Pall bendir a4 a0 utgafa fyrir-
teekjaskuldabréfa & pessu ari sé meira en
tvofold uppsofnud dtgafa dranna priggja
par & undan. ,Vid erum sennilega med um
90 milljarda sem komid hafa inn & markad-
inn 1 fyrirteekjaskuldabréfum. Arin brja &
undan 2010 til 2012 er upphaedin samtals
innan vid 40 milljardar.“

Péall segir utgafur sem ad einu eda 60ru
leyti séu tryggdar med fasteignum hafa
verid leidandi, en merki séu um adrar t-
gafur lika. ,Vio litum 4 pennan markad sem
akvedinn valkost vid bankafjarmognun, auk
bess sem hann veitir mikilveegt adhald {
fjarmognun fyrirtaekja.”

Hofum ekkert val

Eftir hrun gjaldeyrisins og fjarmalakerf-
isins fyrir rimum fimm &rum voru uppi
vangaveltur um hvort hér geeti yfir hofud
starfad hlutabréfamarkadur og beir voru
til sem t6ldu ad adrar kauphallir 4 Nordur-
londum geetu tekid starfsemina yfir. Endur-
reisnin sem att hefur sér stad og 4 sér enn
stad kann p6 ad hafa kvedio slikar radd-
ir { kitinn.

,,Eg held raunar ad vid hofum ekkert val,
segir Pall. , Ef pessi vettvangur veeri ekki
fyrir hendi pa veeru fjarmoégnunarmogu-
leikar islenskra fyrirteekja skertir. Pad held
ég hugnist ekki neinum.*

Aukinheldur segir Pall ekki mega gleym-
ast a0 markadurinn hafi pjéonad rikinu alveg
gridarlega vel sidustu ar. ,,Ad minu viti er
markadur med islensk rikisskuldabréf a
heimsmeelikvarda vardandi gegnszei og
hvernig vidskiptin eru framkvaemd,“ segir
hann. Petta skili sér i leegri avoxtunarkrofu
fyrir rikid. ,,Ef madur bara hugar ad peim
fjarheedum sem eru udtistandandi 1 gegn-
um arin hefur petta an efa sparad rikissjooi
verulega fjarmuni. Likast til er ekki évar-
lega reiknad ad par sé um ad reeda millj-
aroatugi,” segir Pall.

Ahersla 16gd a fraeedslu

Medal annarra merkja & markadi sem gefa
tilefni til bjartsyni og eru frabrugdin sio-
ustu &rum segir PA4ll til deemis vera aukna
patttoku almennings. ,Vid sdum merki um

petta & sidasta ari en sjaum pad enn frek-
ar & pessu ari, sérstaklega i itbodunum.*

Kauphollin hefur enda 4 drinu lagt aukna
aherslu & freedslustarf, beedi til almennings
og fjarfesta. Haldin hafa verid ndmskeid
og segir Pall gott samstarf hafa verid vio
fjolda stofnana og fyrirteekja.

I haust var svo haldinn Kauphallardag-
ur i Haskélanum i Reykjavik par sem bodid
var upp 4 télf ornamskeido sem Kaupholl-
in, bankarnir, HR og Klak Innovit 6nnud-
ust. I peim var fjallad um markadinn fra
ollum moégulegum hlidum. ,A betta hofum
vio lagt mjog mikla aherslu pvi vid hofum
att von a pvi ad folk keemi i auknum meeli
inn & markadinn og viljum leggja okkar af
morkum til pess ad f6lk komi inn & réttum
forsendum.“

Pall segir Kauphollina hafa talad fyrir
pvi ad félk fari sér ad engu 60slega pegar
fyrstu skrefin eru tekin i verdbréfavidskipt-
um. Par segir hann nyja kauphallarsj6oi
lika geta hjalpad. ,,Vid fengum tvo inn &
markadinn a pessu ari, einn hlutabréfasjoo
og annan skuldabréfasj6d og ég 4 von a pvi
ad vid faum fleiri inn 4 neesta ari.“ barna
sé almennum fjarfestum gefinn kostur 4 ad
koma inn 1 sj60 sem haegt sé ad versla med &
markadi eins og um hlutabréf veeri ad raeda.
Heegt sé ad dreifa dhaettu um leid og versl-
ad sé med sjodinn 4 markadi. ,Hann hefur
pvi kosti umfram adra sj6di sem lika fela i
sér dheettudreifingu.“ Breytingin eigi sér-
staklega vid 4 skuldabréfamarkadi par sem
bein patttaka almennings hafi verid litil.

,Pott almenningur sé ekki beinn vid-
skiptavinur og enn sem komid er ekki stér
hluti af markadnum, pa er abkoma almenn-
ings samt sem adur ad vissu leyti hjartad i
markadnum. Lifeyrissjédirnir eiga audvitad
mjog stéran hluta af markadonum og par
med almenningur. Og b6 ekki vaeri nema
bara ut af pvi pa finnst okkur pad naudsyn-
legt, bara til pess ad félk geti veitt dkvedid
adhald,” segir Pall og kvedst mjog ansegdur
med hvernig tekist hafi til 1 freedslustarfi.
,Til deemis er alveg klart ad Kauphallar-
dagurinn er kominn til ad vera.*

Nyskraningar halda afram

Neesta ar og parnaesta & hlutabréfamark-
aoi segist Pall giska & ad verodi ekki siori
en petta hvad vardar nyskraningar i Kaup-
hoéllina. ,,En audvitad er svolitid erfitt ad
timasetja pessa hluti ndkveemlega,“ baetir
hann vid.

Komid hefur fram ad Sjéva vinnur ad
skraningu og eins eru Reitir med skran-
ingu i sigtinu. P4 eetlar HB Grandi a0 faera
sig yfir & adalmarkadinn af First North-
hlutabréfamarkadnum. ,,Pad held ég lika ad
sé mikil lyftistong fyrir markadinn,“ segir
Pall og vonast til pess ad par med sé tekid
fyrsta skrefid a0 almennari patttoku 1 hlut-
hafahépi sjavaritvegsfyrirtekja.

,Si0an eykst 6vissan eftir pvi sem lengra

bregdist vid slaemum uppgjérsfregnum med leekkun hlutabréfa og &fugt pegar uppgjér hafa verid g6d. Félog
sem koma inn & markadinn taki lika hlutverk sitt mjog alvarlega. ,Eg held vid getum verid mjog satt vid

hlutabréfamarkadinn,” segir hann.

er horft fram 4 veginn,“ segir P4ll og bend-
ir 4 ad eftir eigi a0 koma { 1jos hvada leid
verdi farin med Landsbankann. ,,Islands-
banki hefur lyst pvi yfir ad bankinn sé ad
skoda moguleikann & tviskraningu. Og svo
eru félog sem hafa viorad mogulega skran-
ingu, svo sem SKkipti, Advania, Promens og
jafnvel MP banki. En hvad af pvi geeti ordio

FRETTABLAPID/VILHELM

4 neesta ari er svolitid erfitt ad segja. Og
svo eru nattirulega adilar sem hafa komio
a0 méli vio okkur og eru ad huga ad skran-
ingu annadhvort 4 pessu ari eda neesta. Eg
avon & pvi ad ef vio horfum a 2014 og 2015
saman verdi petta lifleg ar, en erfidara ad
giska & hvort verour sterkara. En 01l teikn
eru um ad pau geti ordid bysna g69.“

SKADSEMI HAFTA VELDUR PUNGUM AHYGGJUM

NASDAQ

SASDAD D ipmland

PALL HARDARSON Skadi gjaldeyrishaftanna er
dulinn par sem taekifaeri dnytast og aevintyri na ekki
ad verda til. Hefdu hoft verid & fyrir tuttugu arum er
til daemis Svist ad Marel hefdi ordid til.
FRETTABLABID/VILHELM

Komid er ad peim timapunkti ad afram-
haldandi gjaldeyrish&ft hindra, ad mati Péls
Hardarsonar forstjora Kauphallarinnar, ékvedna
uppbyggingu & markadi. Hann segir ,deginum
liésara” ad markadurinn nytist ekki félégum
sem hug hafi & ad saekja sér fjarmagn til
fjarfestinga utan landsteinanna. ,Undanfarid
eitt og halft ar h6fum vid pegar nokkur deemi
um ad fulltraar fyrirtaekja hafi komid og reett
vid okkur um mogulegar skraningar en ekki
séd sér feert ad taka malid lengra. betta hafa
verid glaesileg félog sem hafa i hyggju ad vaxa
erlendis en hafa ekki séd fram & ad geta nytt
fijarmagn, sem pau vissulega gaetu sétt sér hér.
A3 minu viti er petta bysna alvarlegt,” segir Pall.
Jafnvel pé svo ad félog séu med brodurpart
starfsemi sinnar i Gtlondum segir hann &vinning
af starfsemi peirra geta verid lumskt mikinn fyrir
islenskt pjodarbu. Naegi par ad horfa til patta

& bord vid pekkingu sem til verdi innan peirra.
Daemin séu til stadar, svo sem Actavis, Ossur og
Marel. ,peim hefur gengid mjog vel og eru med
mikla starfsemi annars stadar, en starfsemin hér
er engu ad sidur gridarlega mikilvaeg.”

Pall segir ad velta megi fyrir sér hvad hefdi
gerst fyrir 20 arum pegar Marel var ad koma
inn & markadinn, ef vid lydi hefdi verid sama
umhverfi og nu. ,Félagid hefdi gengid a fund
Sedlabankans og sagst hafa hug & ad vaxa
eitthvad hér en aetlunin veeri lika ad vaxa
mikid erlendis. | nGverandi umhverfi er ljost
ad peim hefdi verid settur stollinn fyrir dyrnar
pvi & peim tima hefdi ekki verid litid a pau
sem pjodhagslega mikilvaeg. Félaginu hefdi
verid sagt: ,Nei, pu faerd engar undanpagur,”
og vid ordid af 6llum pessum aevintyrum.” Pall
segist hraeddur um ad afleidingar peirrar stefnu
sem nu sé rekin eigi eftir ad lifa med landinu

til mjog langs tima. ,Paer eru hins vegar ekki
augljosar nina og pess vegna er takmérkud
pressa & ad greida fyrir fyrirtaekjum af pessum
toga. Parna sjaum vid fram & nokkud sem geeti
lyst sér i varanlegum skada fyrir pj6darbid.”
Fyrirteki segir hann edlilega bregdast vid med
pvi ad flytja allt sem pau geti til dtlanda. ,0g
vid sjaum pegar merki um pad.”

Ljost er, ad mati Pals, ad verdbréfamarkadur-
inn verdi fyrir skelli vegna dframhaldandi gjald-
eyrishafta, sem sé sleemt fyrir vidskiptalifid,
enda skerdist med pessu fjarmégnunarmogu-
leikar hér a landi. ,En petta er lika gridarlega
sleemt fyrir allt efnahagslifid, alveg 6had verd-
bréfamarkadnum og ég hef miklar ahyggjur af
pessu. Vid erum komin ad timapunkti par sem
vid verdum ad segja ad petta gangi ekki lengur.
Politiska forystu parf um ad breyta pessu og
gera pad mjog snarlega.”
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YAMAHA RESTIO
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Restio frd Yamaha hefur farid sigurfor um heiminn
enda er hér & ferd stilhrein og glaesileg hljédlausn inn
{ hvada rymi sem er. Haegt er ad fa Yamaha Restio

i fiorum litum og er med innbyggdum geislaspilara,
USB afspilun, FM Gtvarpi og iPod/iPhone viggu.

VERD » 129.990

EINNIG FAANLEGT MED
Bluetooth & 149.990

€) Bluetooth’
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Kolbeinn Arnason, légfreedingur og framkvamdastjorl
Landssambands islenskra itvegsmanna (LiU). visr

Netfang Netfang auglysingadeildar
ritstjorn@markadurinn.is auglysingar@markadurinn.is
Simi 512 5000 Fax 512 5301 Veffang visir.is
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70 prosent
minni hafileikar?

Vorid 2009 st6d Félag kvenna i
atvinnulifinu (FKA) ad pvi asamt
Vidskiptaradi, Samtokum atvinnu-
lifsins og Creditinfo ad skrifa undir
samstarfssamning til fjogurra ara
um ad naudsynlegt veeri ad auka
hlut kvenna i stjérnun islensks
atvinnulifs enda yrdi islenska
pjédin ad nyta mannaud sinn til
fulls.

Margir 16gdu hond a plég

A bessum fjérum arum é&tti ad
hvetja til pess og leggja & pad

rika aherslu ad konum i islensku
vidskiptalifi yrdi fjolgad pannig

ad hlutfall hvors kyns veeri ekki
undir 40 présentum i lok ars 2013.
NG eru pessi fiogur ar lidin og

allir pessir adilar stédu saman ad
umraedu, greinaskrifum og rad-
stefnum um malefnid. Margt hefur
breyst & pessum arum og margir
16gdu hond a plog, en pad sem
breyttist ekki var hlutfall kvenna i
stjérnun islensks atvinnulifs.

Misjafnar skodanir

Vorid 2010 voru sampykkt a pingi
16g sem gera medal annars rad fyrir
pvi ad i stjornum opinberra hluta-
félaga og einkahlutafélaga med
fleiri en prjé stjérnarmenn skuli
hlutfall hvors kyns i stjorninni vera
ad minnsta kosti 40 prosent i lok
ars 2013. Mjég misjafnar skod-
anir hafa verid um lagasetningu

a kynjakvéta en segja verdur ad
ekki breyttist mikid pessi fjogur

ar annad en ad malefnid komst &
dagskra.

Gamlar godsagnir

eiga ekki lengur vid

Kynjakvoétinn virdist vera sa
prystingur sem naudsynlegur er

til ad koma pessari samfélagslegu
breytingu 4 skrid. NG stondum vid
a timamaétum, nyju 16gin hafa tekid
gildi og nyir timar eru fram undan.
Ekki verdur sagt ad konur hafi neitt
minni hzfileika og klarlega hafa
paer ekki 70 prosent minni haefi-
leika en karlmenn i vidskiptum eins
og tolfreedin hefur verid i stjérnun
islensks atvinnulifs. Ljost er ad paer
hafa baedi menntun og reynslu

til ad bera. Gamlar godsagnir um
haefileika eiga pvi ekki lengur vid.

Fjolmidlar spegill samfélagsins

A pessum timamétum hefur FKA
akvedid ad leida nytt fjogurra ara
verkefni sem snyr ad asynd kvenna
i fjolmidlum. Stadan er 30/70 i
ljosvakamidlum samkvaemt t6lum
sem CreditInfo tok saman fyrir FKA.
bann 5. névember sidastlidinn
hofst verkefnid formlega og mun
pad verda unnid i samstarfi vid fjol-
midla, Creditinfo og haskolasam-
félagid. Ahrif og abyrgd fjslmidla
eru mikil og verda peir ad endur-
spegla lifid i landinu og samfélagid
i heild. Til ad svo verdi parf atak,
ahuga og vilja til verka. FKA-kon-

ur hafa tekid kyndilinn og stiga nu
fram sem leidandi afl i pessum
samfélagslegu breytingum.

LEONARDO DiCAPRIO

sMARTIN SCORSESE ricrse

THE WOLF
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PowBOW: Pow:"Pow. waft how Martin
Scorses - he Wo fﬁWaII tre€l comes at you.
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D|Capr|o is undoubtedly at his best here.
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Scorsese and DiCaprio’s flfth andibest pairing,
it's liable to giveithe Académy aheart attackﬁ
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Total'Film

Leonardo.DiCaprio cranks.the volume up
to 10 for his performance as Jordan Belfort.
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The Guardian

»Snilldarmynd! DiCaprio hefur aldrei verid betri
0g.Scorsese sjalfur upp a sitt besta.”
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