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Vogabakki kaupir

40 prosent i Murbuaoinni
Vidskiptafélagarnir Arni og Hallbjérn
gengu nylega fra kaupum a Muar-
budinni og eru nu staerstu hluthafar
byggingavoruverslunarinnar. Sjoour i

styringu GAMMA seldi hlut sinn. Arni
tekinn vid sem stjornarformadur.

»4

Bankar hakka vaxtaalag
afyrirtekjalanum

islandsbanki hefur nytt akvaedi i
lanasamningum vio fyrirtaeki til ad
haekka vaxtaalag. Arion tok af skarid
fyrr a arinu. Framkvamdastjori hja
islandsbanka segir bankann hafa
purft ad bregdast vio lagri ardsemi
af undirliggjandi rekstri.

»0)

Kisilverio i samraemi

vio stefnu Birtu

+Kisilverid a Bakka hefur kannski pa
imynd i huga sumra ad vera eldspu-

andi vond fjarfesting en aftur a moti
hafa margir pa framtidarsyn ad

solarsellur verdi pattur i umhverfis-
vaenni orkuframleidslu,” segir Olafur
Sigurdsson, framkvamdast;jori Birtu
lifeyrissjoos.
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Anda léttar eftir dom
Landsréttar um logmeeti
arogreioslna fyrirtaekja

yfallinn démur Landsréttar

um lé6gmeeti arogreioslna ar

fyrirtaekjasamstaeou veldur
pvi ad Rikisskattstjori mun ekki
geta tekid til endurskodunar ymsar
arogreidslur fyrirtaekja sem hofou
beitt slikri adferd um arabil.

»,Hefoi domurinn fallid Rikis-
skattstjora i vil pa hefoi embzttio
vantanlega haft heimild til ad
endurskooda ymsar ardgreioslur sem
hafa att sér stad ar samstedum fyrir
ario 2016 og hugsanlega krefjast
tekjuskatts af slikum greidslum i
stad pess fjarmagnstekjuskatts sem
greiddur var,“ segir Guomundur
Ingvi Sigurdsson, l6gmaour Inter-
national Seafood Holding.

I malinu var felldur ar gildi tr-
skurour Rikisskattstjora sem hér-
adsdomur hafoi stadfest. Malio
var0aodi pbad hvort arogreidsla til
International Seafood Holding i
Luxemborg, sem var moourfélag
Iceland Seafood International, af
o6raostofudu eigin fé sem myndast
haféi a grundvelli hlutdeildar i
jakvaedri afkomu détturfélaga
sinna, veri 16gmeet athlutun fjar-
muna ur félaginu. Taldi Rikisskatt-
stjori ad arogreioslan veeri 6logmaet
par sem ardurinn hefdi byggst a
afkomu détturfélags en ekki m6o-
urfélagsins og hafnadi krofu um
endurgreidslu a afdrattarskatti af
ardinum sem félagio atti rétt a sam-
kvaemt tviskéttunarsamningi milli
Islands og Luxemborgar. Urskurdur
Rikisskattstjora var kerdur til hér-
adsdoms sem staofesti tirskurdinn
en Landsréttur hefur na snio domi
héradsdoms vio.

yPetta kom okkur spanskt fyrir
sjonir vegna pess ad pad var engin
lagaheimild fyrir pessari talkun.
Domur Landsréttar tekur undir
pad og er jafnframt skyr um pad ad
ibreytingarlégunum sem toku gildi

gg Fjoldinn allur af
félogum hafoi greitt
aro a pessum grundvelli
fram til arsins 2016 og
onnur nidurstada hefoi sett
skattskil peirra i akveoio
uppnam.

Gudmundur Ingvi
Sigurdsson, l6g-
madur hja LEX

ario 2016 hafi ekki falist 16gfesting
a eldri reglu um ad hlutdeildar-
tekjur skyldu faerast sem bundio
eigid fé i arsreikningi mo6ourfélags,
heldur félst i peim innleiding a
nyrri lagareglu a grundvelli Evr-
oputilskipunar. Slik afturvirk beit-
ing breytingarlaganna hefoi auk
pess falio i sér brot gegn akvaedum
stjornarskrarinnar. Fj6ldinn allur
affélogum hafoi greitt ard a pessum
grundvelli fram til arsins 2016 og
oénnur nidurstada hefdi augljoslega
sett skattskil peirra i akvedid upp-
nam,“ segir Gudmundur.
Rikisskattstjori mun hafa verio
i biostoou @ medan malio var til
meoferdar i domskerfinu sam-
kvemt heimildum Markadarins.
Taldi Rikisskattstjori ad domur
Landsréttar hefoi fordeemisgildi og
embzttid var pvi med mérg mal i
pipunum. Hins vegar voru skiptar
skodanir a4 meodal stjornenda hja
Rikisskattstjora um arskurd emb-
@ttisins i malinu og téldu jafnvel
sumir a0 niourstada héradsdoms
hefdi verid réong. Dé6mur Lands-
réttar var kvedinn upp 8. né6vember
og hefur Rikisskattstjori manuo fra
démsuppkvaodningu til ad 6ska eftir
afryjunarleyfi til Hestaréttar. - pfh
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Murbudin starfraekir byggingavoruverslanir i Reykjavik, Reykjanesbz og i Hafnarfirdi. FRETTABLADID/ERNIR

VogabakKki kaupir 40
prosent i Murbuoinni

Vioskiptafélagarnir Arni og Hallbjorn gengu nylega fra kaupum i Murbuadinni
og eru nu steerstu hluthafar byggingavoruverslunarinnar. Sjodur i styringu
GAMMA seldi meoal annars hlut sinn. Arni tekinn vio sem stjornarformadur.

jarfestingarfélagio Voga-
bakki, sem er i eigu vio-
skiptafélaganna Arna
Haukssonar og Hall-
bjorns Karlssonar, hefur
gengio fra kaupum a um
40 présenta hlut i Marbaodinni. Er
félagio eftir vidskiptin steersti ein-
staki hluthafi Murbudarinnar sem
starfraekir prjar verslanir i Reykja-
vik, Reykjanesba og i Hafnarfiroi.
I samtali vio Markadinn stad-
festir Arni kaupin en hann hefur
jafnframt tekio vid sem stjornar-
formaour byggingavéruverslunar-
innar. A medal seljenda var fagfjar-
festasjoourinn GAMMA: EQ1 sem
eristyringu GAMMA, détturfélags
Kviku banka, en sj60urinn atti taep-
lega 26 présenta hlut i Marbudinni.
Samtals namu tekjur félagsins
teplega 940 milljonum kréna i
fyrra og minnkudu um 23 millj-
Onir fra arinu 2017. Hagnadur Mur-
badarinnar nam um 58 milljonum
krona og hélst nanast breyttur a
milli ara. Eigio fé fyrirtaekisins var
188 milljonir i arslok 2018 og aro-
semi eigin fjar a sidasta ari var pvi
rumlega 30 prosent. Eiginfjarhlut-
fall félagsins var um 43 prosent.

940)

milljonir Krona var velta
Muarbaoarinnar i fyrra.

Arni og Hallbjérn voru a sinum
tima adaleigendur Hasasmidj-
unnar, sem ba var staersta bygg-
ingavoruverslun landsins, en seldu
meirihluta sinn i fyrirteekinu ario
2005.

Murbuoin var stofnuo af Baldri
Bjornssyni og eiginkonu hans ario
2002 en hopur fjarfesta, undir for-
ystu Pals Olafssonar, fyrrverandi
fjarmalastjora Coast i Bretlandi og
starfsmanns Kauppings um arabil,
keypti 65 prosenta hlut i fyrirtaek-
inu 2016 af Baldri. Ario sidar seldi
Baldur jafnframt 35 prosenta hlut
sinn i Marbuoinni.

Auk Vogabakka eru adrir helstu
hluthafar Marbaoarinnar, i gegnum
eignarhaldsfélagio MBFK, meodal
annars félagio Vindhamar, sem er i
eigu Kara Guojons Hallgrimssonar,
stjornanda a skuldabréfasvioi

fjarfestingarbankans JP Morgan i
London, en pad a ramlega 22 pré-
senta hlut. Kari fjarfesti fyrr a pessu
ari i fjarfestingarfélaginu Stodum
auk pess sem hann er hluthafi i
hateknifyrirteekinu Vélku asamt
meoal annars beim Arna og Hall-
birni.

ba eiga peir Johann Pétur Reyn-
dal, fyrrverandi starfsmadur slita-
stjornar Kauppings og stjéornar-
maour i Miarbadinni, og Pall, sem
jafnframt situr i stjorn bygginga-
voruverslunarinnar, hvor um sig
um 14 présenta hlut i fyrirtaekinu.

Fjarfestingarfélagio VogabakKi,
sem er i jafnri eigu Arna og Hall-
bjorns, hagnaoist um 415 pusund
evrur i fyrra, jafnvirdi 56 milljéna
kréna, borid saman vio hagnad upp
aramlega 2,2 milljonir evra a arinu
2017. Heildareignir félagsins namu
29 milljonum evra i arslok 2018 og
eigid fé Vogabakka var um 24 millj-
Onir evra. Eignir félagsins saman-
standa einkum af eignarhlutum i
60rum félégum, sem eru bokfaeroar
4 18,7 milljénir evra, en par munar
langsamlega mest um skrao erlend
hlutabréf ad fjarhad teplega 14,8
milljénir evra. hordur@frettabladid.is

Hikandi vio a0 leggja Play til hlutafé

Erfiolega hefur gengio ad fa inn-
lenda fjarfesta til ad leggja lag-
gjaldaflugfélaginu Play til samtals
tolf milljonir evra, jafnvirdi um
1.700 milljéna krona, i hlutafé en
Islensk verobréf (IV) hafa a sidustu
vikum biolad til fjarfesta um ao
koma ao fjarmoégnun félagsins.
Hlutabréfavero Icelandair hakkadi
um tiu prosent i neerri 350 milljona
krona veltu i Kauphoéllinni i geer og
samkvaemt viomalendum a fjar-
malamarkadi er si haekkun rakin
til pess a0 6vissa rikir um hluta-
fjars6fnun Play en ekki hafa fengist
stadfestar upplysingar um fjarfesta
sem hafi skuldbundid sig til a0 taka
pattiatbodinu.

Forsvarsmenn IV hafa kynnt fjar-
festinguna fyrir fjolmoérgum einka-
fjarfestum, fyrirteekjum, einkum
sem starfa i ferdapjonustu, og sjoda-
styringarfélégum og hefur verio

10%

hakkun var a hlutabréfa-
veroi Icelandair i geer.

gert raod fyrir peir muni eignast 50
présenta hlut i Play a méti stofn-
endum og 60rum starfsménnum
félagsins.

Samkvamt heimildum Markao-
arins hafa fjarfestar sett sig upp a
moti pvi ad stofnendur Play eignist
svo storan hlut i flugfélaginu og pa
hafa peir sett spurningarmerki vio
flugrekstrarreynslu stjornenda-
teymisins. Vioskiptaaztlanir félags-
ins, sem gera meodal annars rao fyrir
pviao Play verdi strax farid a0 skila

um 70 milljéna hagnaoi a fyrsta
fjoroungi nzasta ars, pykja helst
til bjartsynar og pa hafa fjarfestar
kallao eftir pvi ad fenginn veroi
kjolfestueigandi a0 flugfélaginu i
hlutafjaratbodinu.

Stjérnendur Play hafa sagt ad
félagio hafi tryggt sér 40 milljéna
evra lansfjarmoégnun fra breska
sjoonum Athene Capital sem hefur
sdmuleidis kauprétt ad tiu présenta
hlut i Play. Til tryggingar parf Play
ad vera meo atta milljonir evra i
reioufé sem veo fyrir laninu sem
ber atta prosent vexti. I fjarfesta-
kynningu IV segir ad lansfjar-
mognunin virkist begar hlutafjar-
ins hafi verio aflad en i viotali vio
VioskiptaMoggann i sidustu viku
sagdi Arnar Mar Magnusson, for-
stjori Play, ad flugfélagio ,pyrfti
ekki 12 milljénirnar til pess ad
tryggja pessar 40 milljonir. - hae
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» Storsokn til framtidar
Taekni- og hugverkaping SI 2019

| Nordurljosum i Hérpu fimmtudaginn 28. névember kl. 16

Atvinnugreinar sem byggja & teekni og hugviti hafa 6takmarkada méguleika & ad vaxa. A Taekni- og
hugverkapingi S| sem haldid verdur i Nordurljosum i Horpu fimmtudaginn 28. névember kl. 16 verdur
ljosi varpad a stédu hugverkaidnadar & islandi og kynntar fjdlbreyttar greinar hugverkaidnadarins

og teekifaeri til framtidar.

p bordis Kolbrun Reykfjord Gylfadéttir
ferdamala-, idnadar- og nyskdpunarradherra

A binginu kynnir nyskdpunarradherra adgerdir i pagu nysképgnar-
umhverfisins sem koma i framhaldi af nysképunarstefnu fyrir Island
sem kynnt var i haust.

) Gudrun Hafsteinsdottir
formadur Sl

) Sigurdur Hannesson
framkvaemdastjori Sl

) Hilmar Veigar Pétursson
forstjéri CCP

P Valgerdur Halldorsdottir
stjornarmadur i Sagafilm

) Gisli Kr. Katrinarson
framkvaemdast;joéri
hja Advania Data Centers

P Gudbjorg Heida Gudmundsdéttir
framkvaemdastjori Marel & islandi

D) Soffia Kristin bordardéttir
forstoédumadur hja Origo

4 Tryggvi Hjaltason
formadur Hugverkarads

) Hilmar Bragi Janusson
forstjori Genis

D Ingélfur Vignir Evarsson
markadsstjori 1939 Games

) Sigridur Mogensen
svidsstjori hugverkasvids Sl

. . . . 25 Samtok
Bodid verdur upp a léttar veitingar ad pingi loknu. ara . .
PP g bing 1018 ionadarins

Skraning a www.si.is
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Haekka vaxtaalagio a fyrirtaekjalanum

Islandsbanki hefur nytt akvzedi i lanasamningum til ad haekka vaxtaalag. Arion tok af skario fyrr a arinu. Framkveaemdastjori FA
segir haekkanirnar nema allt a0 heilu prosentustigi. Fjarmalastjori Islandsbanka segir a0 bregoast purfi vio lagri ardsemi af rekstri.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is
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slandsbanki hefur fylgt i fot-

spor Arion banka med pvi ad

nyta akvaediilanasamningum

vio fyrirtaeki til pess ad haekka

vexti. Framkvamdastjori
Félags atvinnurekenda segir demi
um ad vaxtahaekkunin nemi heilu
prosentustigi. Framkvaemdastjori
fjarmala hja Islandsbanka segir a0
bankinn hafi purft ad bregdast vio
lagri arosemi.

Morg fyrirteki eru meod akvaoi i
lanasamningum sinum vio banka-
stofnanir um vaxtabreytingardaga
meo akvednu millibili. Olafur Steph-
ensen, framkvamdastjori Félags
atvinnurekenda, segir a0 fyrirtaeki
innan rada félagsins hafi upp a sio-
kastio purftao seetta sig vio haekkun
vaxtaalanum afhalfu Islandsbanka.
Hann hafi heyrt deemi um ad vaxta-
alag ofan a Reibor-vexti hafi haekkao
um allt ad 1 présentustig a lanum
sem baru vaxtaalag a bilinu 1,2 til
1,5 prosentustig fyrir breytinguna.
Hakkunin sé pvi bysna drjug.

,Vio héfum fengid abendingar
um ad bankinn hafi verio a0 haekka
vaxtaalagio nokkuo duglega, jafn-
vel hatt i tvofalt. betta er alls ekKki
eitthvad sem fyrirtaeki purfa a ad
halda pegar hagt hefur a efna-
hagsumsvifum og allur kostnadur
er 4 uppleio. Og petta er 6neitan-
lega svolitio 6fugsnaiod vegna pess
a0 atvinnurekendur h6fou talid ad
peir myndu njéta vaxtalekkana
Seolabankans,” segir Olafur. Um sé
ad reda minni og medalstor fyrir-
taeki en i samskiptum vio pau hafi
Islandsbanki borid fyrir sig banka-
skattinn og haar lausa- og eiginfjar-
krofur Fjarmalaeftirlitsins.

»Menn eru hugsi yfir pessu, sér-
staklega nu begar stefnir i ad Sedla-
bankinn og Fjarmalaeftirlitio veroi
ein og sama stofnunin. Pa er spurn-
ing, ut fra hagstjérnarsjonarmioum,
hvort mismunandi hlutar sému
stofnunar tali saman eda hvort styri-
vextirnir sem hagstjérnartaeki eigi
ao virka til pess a0 6rva atvinnulifio
ameOdan 6nnur taki bankans virki i
hina attina,” segir Olafur.

Arion banki ték af skario fyrr
a arinu pegar bankinn akvao ad
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Fyrirtaeki el‘.l-.l med akvaedi i lanasamningum sinum um vaxtabreytingardaga med akvednu millibili. FRETTABLADID/;EYPOR

®

betta er Oneitanlega
svolitio 6fugsnaio
vegna pess a0 atvinnurek-
endur hofou talio ao peir
myndu njota vaxtalekkana
Sedlabankans.

®

Olafur
Stephensen,
framkvamda-
stjori FA

byrjaad nyta sér akvaoi um vaxta-
breytingardaga til pess ad haekka
vexti fyrirtaekjalana. I sumum til-
fellum haekkadi vaxtaalagio um og
yfir tvo présentustig, samkvamt
heimildum Markaoarins.

Jéon Gudni Omarsson, fram-

kvaemdastjori fjarmala hja Islands-
banka, segir ad pegar komi ao
endurskooun vaxtaalags purfi ad
meta stoouna hverju sinni. Vaxta-
kjor séu heldur ad hekka en pao sé
mjog breytilegt eftir fyrirtaekjum.
Breyting 4 vaxtakjorum velti til ad
mynda a ahattu i rekstri lantaka
og 60rum pattum.

,Pad sem vio purfum ad taka
meo i reikninginn er ad a sidustu
12 manudum hefur komid i 1j6s ad
undirliggjandi ardsemi bankanna
er langt undir pvi sem eodlilegt
telst. Ef vid horfum lengra aftur
i timann var ar0semi bankanna
ansi goo a timabili en pad matti
rekja til pess ad bankarnir voru
ad feera upp virdi lanasafna. Petta
voru einskiptislidir og pbad ma
segja ad peir hafi hulid pao ad
undirliggjandi rekstur bankanna
var ekki sérstaklega ardber,” segir
Jon Guoni.

Hann bendir a ad ardsemi

A sioustu 12 man-
uoum hefur komio i
ljos a0 undirliggjandi
arosemi bankanna er langt
undir pvi sem edlilegt telst.

Jon Gudni Omars-
son, framkvamda-
stjori fjarmala hja
islandsbanka

islensku bankanna sé toluvert
undir ard0semi banka i mérgum
nagrannaléndum. Ardsemi
Islandsbanka sé til ad mynda i
kringum 5 présent samanborio
vio 10-15 prosent hja norreenum
boénkum. Pa visar hann til pess ad

Vaxtaalag a atlanum
pyrfti ad tvofaldast

Stjornendur Arion banka telja ad
ardsemi af fyrirtaekjautlanum
bankans sé ekki asattanleg oger
stefntad pviad hun verdi yfir tiu
prosent. Eins og greint var fra i
Markadinum i sidustu viku stefn-
ir Arion bankiad pviad minnka
lanasafn bankans til fyrirtaekja
um 20 prosent fyrir arslok 2020
en utlanasafn bankans til fyrir-
teekja hefur dregist saman um
teplega sjo prosent a fyrstu
premur fjoroungum arsins.
Benedikt Gislason, bankastjori
Arion banka, sagdi i viotali vio
Markadinn i haust paer breyting-
arsem hefdu ordid a regluverki
og skottum a fjarmalafyrirtaekia
sidasta aratug hafa leitt til pess
ad vaxtaalaga utlanum til fyrir-
taekja pyrfti ad riflega tvofaldast
ef bankinn &tladiad na sému
ardsemi og fyrir breytingarnar.

matsfyrirtekio S&P hafi sidasta
sumar sett alla islensku bankana
a svokallada neikvaoa vakt vegna
ard0semi peirra. Matsfyrirtaekio
horfi til pess ad pegar ardsemi er
mjog lag sé minna bord fyrir baru
eftil afalla kemur.

,betta er eitthvad sem vio purf-
um ao bregdast vio og i einhverj-
um tilvikum leiodir pad til pess ad
vaxtaalag a atlanum hakkar,” segir
Jon Guoni.

A heildina litid hafa ny atlan
islensku bankanna til fyrirtekja
dregist tdluvert saman a milli ara.
Nett6 ny utlan til fyrirtaekja midao
vi0 sidustu sex manudi a undan
namu um 150 milljéroum i agast
a sidasta ari en i sama manudi i ar
nam upphaodin teplega 70 millj-
6roum.

Finnur Arnason, forstjori Haga,
sagodi i samtali vio Fréttablaoio i
sidustu viku a0 skert samkeppnis-
hafni bankanna geti bitnad veru-
lega a fyrirteekjum sem hafa ekki
adra fjarmoégnunarkosti en banka-
lan. Hann 6ttadist ao fyrirtaeki
sem @tla ad endurfjarmagna sig a
nastunni getu lent 4 vegg par sem
kjorin yrou ekki eskileg mioao vio
lekkun styrivaxta.

Telur haettu a a0 ekki
sé horft til heildarinnar

apacent metur hlutabréf

Kviku banka a 12,4 kronur a

hlut. Ad teknu tilliti til hluta-
fjaraukningar a nastu pbremur arum
vegna kaupauka starfsmanna er
verdmatsgengio 11,3 kronur & hlut.
Vio0 lokun markadar i geer var gengio
10,55 og bvi er verdmatid 17,5 pro-
sent yfir markadsgengi.

»Sjalfstzeoi hverrar rekstrarein-
ingar [Kviku] er mikio og kréfur um
ardberni rekstrar er mikill,“ segir {
greiningu Capacent sem Markaour-
inn hefur undir héndum.

»Tekjur starfsmanna eru tengdar
afkomu svida og pvi hzetta a ad
ekKki sé horft naegilega til framtidar
og til verkefna sem hafa jakvaeod
ahrif a heildarhagsmuni bankans.
Hagmunir einstakra svida geta pvi
pvelst fyrir heildarhagsmunum
bankans. Innanhtsspdlitik getur
skapad vandamal i fyrirteekjum sem
eru samsett ir moérgum smeerri ein-
ingum segir Capacent. Kvika byggir
asamruna MP-banka, Straumi, Viro-
ingar, Oldu-sj66um og Gamma.

Kvika er ekkialhlida banki heldur

Mariné Orn
Tryggvason,
forstjori Kviku.

byour pjonustu par sem abatinn er
mestur og nytir med peim hatti
veikleika storu vioskiptabankanna,
segir i verOmatinu. ,Ymis pjénusta
hefur verio fri hja bonkunum eda
undirverol6gd 4 medan verd ann-
arrar pjénustu er hatt.

Greinendur Capacent segja ad
storu bankarnir eigi erfitt um vik ad
keppa vid Audi, innlansreikninga
Kviku.,Bankarnir geta ekki haekkao
innlansvexti an pess ad vaxtamunur
peirra lekki sem dregur tir ardsemi
par sem vaxtamunur bankanna er
notadur til ad greida nidur annan
fastan kostnad,“ og benda a ao
vaxtamunurinn sé hins vegar hrein
vidbot vio hagnad Kviku par sem
vaxtamunurinn stendur ekki undir
60rum kostnadi. - hvj

Kara Connect tryggir sér 160 milljonir

slenska nyskdpunarfyrirtaekio
Kara Connect hefur lokio 160
milljéna kroéona fjarmoégnun
med adkomu Nysképunarsjoos
atvinnulifsins og tveggja senskra
einkafjarfesta. Sjéoourinn mun
eignast 10 présenta hlut i félaginu.
,Fjarmoégnun meod adkomu pess-
ara sterku fjarfesta skiptir miklu
mali fyrir félagio og gefur frabaeru
teymi taekiferi til ad stekka, sér-
staklega i s6lu- og markadsmal-
um, samhlioa vexti i Danmorku.
Islenski markadurinn hefur tekio
hratt vio sér og mérg spennandi
og framsyn verkefni grundvoélluo
a kerfi Koru verda bratt synileg,”
segir Porbjorg Helga Vigfasdattir,
framkvaemdastjori og stofnandi
Kara Connect.
Nyskoépunarsjoour atvinnulifs-
ins kemur inn sem nyr fjarfestir og
eignast sem fyrr segir 10 prosenta
hlutifélaginu. Allir fyrri fjarfestar
taka einnig patt og auk pess baetast
vid nyir senskir fjarfestar, félogin
Poleved Industrial Performance AB
og Skogsliden Finance AB.
Kara Connect er 6rugg stafren
vinnust6d sem gerir sérfraeo-

bporbjorg Helga Vigfasdottir,
framkvamdastjori Kara Connect.

ingum i heilbrigois,- velferdar- og
menntageiranum kleift ad veita
skjolstedingum pjoénustu og
straumlinulaga rekstur sinn. Hatt
i 700 sérfredingar nyta sér Kéru
en med hugbinadinum geta peir
skrad og byggt yfirlit um hefo-
bundna fundj, fjarfundi og spjall-
fundi. Tugptsundir fjarfunda hafa
na pegar fario fram. Heildarfjoldi

notenda hefur meira en tvofaldast
fra aramo6tum og nemur hann na
yfir 4.300. A medal vidskiptavina
Kara Connect eru SAA, Odinsvé
i Danmorku og Kvidamedferdar-
stooin.

Um er ad reda adra fjarmoégnun
félagsins en vorio 2018 fjarfesti
Crowberry Capital i Kara Connect
fyrir um 180 milljénir kréna. bad
geroi fyrirtaekinu kleift ad einbeita
sér ad proun hugbinadarins meo
oryggismal a0 leidarljdsi. Kara er
eini islenski hugbinaodurinn fyrir
sérfredinga sem er sampykktur af
Landleknisembattinu pegar litio
er til gagnavistunar og fjarfunda-
samskipta vio skjolstedinga.

Huld Magnusdottir, fram-
kvaemdastjori Nyskopunarsjods
atvinnulifsins, tekur szti i stjérn
félagsins asamt Patrick de Muynck
fyrir hénd sensku fjarfestanna.
Adrir i stjorn félagsins eru Halld6r
Bjarkar Ladvigsson, framkvamada-
stjori SMB Solutions, sem er jafn-
framt formadur stjérnar, Jenny
Hrafnsdottir, medstofnandi Crow-
berry Capital, og Ari Jonsson, rekt-
or Haskolans i Reykjavik. - pfh



]

VOLVO KC JEPPARNIR.
ENDURHLABNIR.

Volvo hefur sett metnadarfull markmid fyrir framtidina.

Framvegis verdur 16gd sama ahersla ad vernda umhverfid

og folkid i bilunum. Minnkun kolefnislosunar er par efst a lista og
mun rafmagnid spila par steerstan sess sem orkugjafi framtidarinnar.
Oll XC jeppalina Volvo er nu faanleg i tengiltvinn atgafu (PHEV)
med tilkomu Volvo XC-40 tengiltvinn bilsins.

Forsalan & honum er pegar hafin.

Veldu pinn Volvo XC jeppa

"'lirn!!
. B

VOO XC40 vnlvo xcao AWD — . NYR VOLVO XC90 AWD

XC40 AWD D4 disil XC60 T8 PHEV bensin/rafmagn (tengiltvinn) XC90 T8 PHEV bensin/rafmagn (tengiltvinn)

Verd fra: 6.590.000 kr. Verd fra: 8.590.000 kr.

Til afhendingar strax Til afhendingar strax

Verd fra: 10.590.000 kr.
Til-afhendingar strax

XC40 T5 FWD PHEV bensin/rafmagn (tengiltvinn) XC60 B5 mHEV mild hybrid disil XC90 B5 mHEV mild hybrid disil

Forsala verd fra adeins: 5.190.000 kr. Verd fra: 8.290.000 kr.

- Tryggdu pér eintak! Til afhendingar strax

Verd fra: 9.590.000 kr.
Til afhendingar strax

Skodadu pessa og alla adra Volvo bila sem til eru a lager og i péntun i vefsyningarsal Brimborgar a brimborg.is

o Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
brimborg Bildshéfoi 6 Tryggvabraut 5
Simi 515 7000 Simi 515 7050

volvocars.is
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Fridbert segir ad gefa purfi tengiltvinnbilunum meiri tima til ad na atbreidslu. Préunin verdi veentanlega sit ad margir sem kaupi tengiltvinnbila og eru anagdir muni nast festa kaup a rafmagnsbil.

fario hratt i rafbilavaeoingu

Getum

Forstjori Heklu hefur
komio vida vid og
kynnti forsvarsmoénn-
um Bauhaus vidskipta-
aztlun um ad opna
byggingavoruverslun
hér a landi. Hann segir
misradio af stjornvold-
um a0 afnema afslatt af
opinberum gjoldum a
tengiltvinnbila a naesta
ari og rafmagnsbila ario
2023. Reynslan erlendis
syni ad par sem studn-
ingur rikisins hefur
verio dreginn til baka
dregur verulega ar solu
umhverfisvenna bila.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

£

riobert Fridbertsson, for-
stjori Heklu, er ahuga-
samur um aframhald-
andi rafmagnsvaodingu
bilaflota landsmanna.
y,Draumurinn er ao
Islendingar standi Nordménnum
framar a pessu svidi. Rafmagn er
framleitt med umhverfisvenum
hzetti héralandiogpvier pad rokrétt
a0 taka pessari teknipréun opnum
6rmum,” segir hann en nefnir ad
peir sem atli sér ad vera sérstaklega
umbhverfisvaenir 6kumenn &ttu ad
aka um a metankninum bilum.
»,Pvi meira sem metanbill er
keyrour, pvi umhverfisvenni er
hann. Petta hljomar eins og pver-
staeda en stadreynd malsins er ad
metan er 20 sinnum eitradri groour-
hasalofttegund en koltvisyringur.
Med akstrinum er verio ad eyda
oxskilegri lofttegund,” segir hann.

Keypti ario 2011

Eftir ad Friobert settist i forstjora-
st6] Heklu ario 2011 i kj6lfar kaupa
a helmings hlut i fyrirteekinu hefur
hann haft i négu ad snuast. Ma par
nefna ad hann fékk til lids vio sig
fyrirtaekio Semler sem er innflytj-
andi vorumerkja Volkswagen i Dan-
morku pegar fjarmagnshoft voru enn
vio 1ydi. Hekla hefur fra arinu 1962
verid vio Laugaveginn en aform hafa
verio uppi um ao flytja starfsemina
a nyjan staod. bratt fyrir ad hafa att

samtal vio Reykjavikurborg arum
saman hefur petta ekki gengio eftir
og gerir Fridbert ni rao fyrir ad fyrir-
taekio verodi afram vio Laugaveg.

Enn fremur hefur landslagio i
bilasélu verio krefjandi. Sala nyrra
bila for mun haegar af stad en gert
var rao fyrir vio kaup a fyrirtaekinu,
sem er ordio 86 ara, en metfj6ldi bila
seldist ario 2017. A0 undanférnu
hefur verid skarpur samdrattur i
solu. ,Linurit yfir selda bila 4 Islandi
minnir oft a hjartalinurit hja hjart-
veikum manni. En pad verour ekki
af pvi skafid, petta er skemmtilegur
bransi,“ segir hann.

Colca-Cola og Bauhaus
Hvernig hoéfstvioskiptaferill pinn?

,Eg leerdi vorustjornunarfraeoi i
University of Wales i Bretlandi. Eg
réd mig skommu sidar til Vifilfells
og starfadi par i sjo ar, sidast sem
framkvaemadastjori rekstrarsvios.
baodan la leiodin til Coca-Cola Comp-
any, fyrst i Noregi og sidan i Mio- og
Austur-Evrépu meo adsetur i Vinar-
borg. Eg bjo bar i fjégur ar og var
einkum i verkefnum sem tengdust
vorustjéornun, innkaupum og fram-
leioslustyringu.

Arid 2002 flutti ég til Islands og
kom ad ymsum verkefnum, var
til deemis framkvamadastjori hja
Kaupasi um skeid. Vio Bjorn Gunn-
laugsson fengum pa flugu i h6fudio
ad gera vioskiptaaatlun fyrir Bau-

Nyskraning folksbifreida til einstaklinga og fyrirtekja
B Rafmagn M Tengiltvinn M Markadshlutdeld umhverfisvaenna bila

3.000

30%

28,3%

2016 2017

g Eg by a0 pvi a0 hafa

starfao hja alpjoo-
legu markaosdrifnu stor-
fyrirtaeki sem Coca-Cola er.
I peim storfum hef ég fengio
tekifzeri til a0 kynnast pvi
afli og langtima hugsun sem
parf'til ao byggja upp
rekstur og vorumerki til
lengri tima.

2018 ATMm 2019

haus sem pa var ekki meo starfsemi
a Islandi. Vio kynntum hana fyrir
forsvarsménnum félagsins ytra og
pannig for sa bolti ad ralla ad pyska
fyrirtaekid opnadi byggingavoru-
verslun hér alandi. bao var leerdoms-
rikt og skemmtilegt verkefni.

Eg tok enn fremur patt i fasteigna-
préunarverkefnum i byskalandi og
a Islandi, ma nefna Lund i Képavogi
ipvisamhengi.

I kj6lfar bankahrunsins leysti
Arion banki Heklu til sin og byour
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félagio til s6lu ario 2010.

Hversvarstu ad horfa til pegar pti
keyptir Heklu?

»,Mér botti bilabransinn ahuga-
verdur og Hekla er rotgroid fyrir-
teki sem allir pekkja med goo
umbod: Audi, Volkswagen, Skoda
og Mitsubishi,“ segir Fridbert.

Hann viourkennir a0 bilasala hafi
fario hagar af stad en reiknad var
meo vio kaupin a bilaumbodinu.
»Reksturinn var erfidur & arunum
2011 til 2014 s6kum dramrar solu.
bad parfnaodist mikillar yfirlegu ad
lata reksturinn ganga upp. Fra 2014-
2017 var salan betri en markadur-
inn byrjaodi ad dragast saman 2018."

44 prosenta samdrattur

bao sem afer ari hefur bilasala dreg-
istsaman um 44 prosent a milli ara.
,Pao ererfitt ad reka fyrirtaeki begar
sala dregst svona mikid saman,”
segir Fridbert.

Stjérnendur Heklu ventu um
20-25 présenta samdrattariar, eins
og fleiri i atvinnugreininni, medal
annars i ljosi pess ad pao stefndi i
erfidar kjaravidraeour, bilaleigur
myndu ekki njota lengur niourfell-
ingar a tollum og minni umsvifa i
ferdapjonustu meoal annars vegna
erfioleika WOW air.

Friobert segir ad brugodist hafi
verio vid samdraettinum med pvi
ad hagraeda i rekstri og birgdahaldi
og ferlar hafi verio beettir.

Borgin breytti skilmalum einhlida

Hekla hefur sidustu arunnid ad
pviisamstarfi vid Reykjavikur-
borgad umbylta Heklureitnum
vid Laugavegiibudabyggd med
alltad 400 ibludum. Samhlida
hugdist borgin uthluta Heklu 160
i Sudur-Mjodd.

Fridbert segirad eftirad
skipulag fyrir Heklureitinn
hafdi verid sampykkt i skipu-
lagsradi og komid til endanlegs
sampykkis borgarstjornar hafi
skyndilega kvedid vid nyjan tén i
Radhusinu vid Reykjavikurtjorn.
baer nyju krofur sem borgin hafi
6vaent komid fram med umad
fa afhentar 20 félagslegar ibudir
undir kostnadarverdi asamt
skuldbindingu um 35 leiguibudir
leiddu til pess ad ekkert verdur
af pessu verkefni.

,Pratt fyrir undirritada vilja-
yfirlysingu um framkvamd
malsins og ad hafa sampykkt
greidslu hinna umdeildu inn-
vidagjalda upp a ratmar 200 millj-
onir krona akvedur borgarstjorn
einhlida ad breyta skilmalunum.

Pao sem gerir rekstur enn erfioari
héralandi, ad hans s6gn, er a0 bila-
umbodin eiga fj6lmarga bila a lager
en vida erlendis, til demis i Pyska-
landi, tidkast ad vioskiptavinir bidi
i 8-12 vikur eftir nyjum bil. ,betta
haa pjonustustig er dyrt, sérstak-
lega i1j6si pess hve vextir hafa verid
hair 4 Islandi, segir hann.

Hvers vegna hefur markaoshlut-
deild Heklu lekkad tir fjéroungi drio
20141 18 prosent nu?

,Arid 2014 var stor hluti af sélu
okkar til bilaleiga en sidustu ar
héfum vid lagt adalaherslu a sélu
til einstaklinga og fyrirtakja, par
afleioandi hefur markadshlutdeild
Heklu dregist saman. Nyskraningar
bifreida til bilaleiga hafa sidustu
ar verid um 40 prosent af heildar-
markaoi. Petta er adalskyringin a
breyttri markadshlutdeild. Mark-
adshlutdeild okkar pegar litid er til
einstaklinga og fyrirtaekja eri goou
horfi.“

Hvernig horfir bilasala vio pér d
nesta ari?

,Eg er bjartsynn a aod bilasala
muni gledast 4 ny a4 nyju ari og
ad nastu ar verdi agaet. Hagtolur
benda til ad hagkerfio sé agztlega
statt, greinendur vaenta hagvaxtar
a naestu arum, vidskiptajofnudur
er hagsteour, reikna ma meo ad
krénan veroi tilt6lulega sterk i
ljosi mikils gjaldeyrisvaraforoa,
bilafloti landsmanna er gamall i
alpjodlegum samanburdi sem er
oumhverfisvent og = fleiri vilja
umbhverfisvena bila.

A nyju ari mun Volkswagen og
fleiri bilaframleidendur bjéda
mikio af nyjum rafmagnsbilum til
solu. Pao hefur tekio pa tima ad na
pviad anna peirri miklu eftirspurn.
Frambodid verour pvi spennandi
fra sjonarh6li neytenda.

Stjérnvold hafa verid framsyn
og felldu nidur gj6ld & umhverfis-
vena bila upp ad sex milljonum.
Aftur a moti, ef stefna stjérnvalda
eraod studla ad pviao bilafloti lands-
manna verdi umhverfisvaenni, er
misraoio ad fella niour afslatt af
opinberum gj6ldum a tengiltvinn-
bila (e. plugin hybrid) 4 naesta ari og
rafmagnsbila arid 2023. Reynslan
synir a0 4 erlendum moérkudum par
sem stuoningur rikisins hefur verid
dreginn til baka dregur verulega tr
s6lu umhverfisveenna tengiltvinn-
bila.

Pao parfao gefa tengiltvinnbilun-
um meiri tima til a0 na atbreidslu.
Eg tel ad prounin verdi s, ad beir
sem hafa g60a reynslu af tengil-
tvinnbil, muni naest stiga skrefio til
fulls og kaupa rafmagnsbil.

Tengiltvinnbilar geta alla jafna
ekio um 40 kilémetra & rafmagni en
medalakstur folks i h6fudborginni
er um 35 kilometrar. Peir sem aka
a slikum bilum geta pvi ekio flesta
daga einvéroungu a rafmagni og
stungid svo bilnum i hledslu a
kvoldin.

9 bao gerir borgar-

stjorn an pess ao
hafa til pess par til beera
utreikninga eda fjarhags-
legar forsendur sem pyoir
ao pessi akvoroun er
handahofskennd og leidir
til pess ao fjarhagslegar
forsendur verkefnisins eru
brostnar.

bad gerir borgarstjorn an pess ad
hafa til pess par til baera utreikn-
inga eda fjarhagslegar forsendur
sem bydir ad pessi akvérdun
er handahofskennd ogleidir til
pess ad fjarhagslegar forsendur
verkefnisins eru brostnar.

bad er ljost ad innvidagjéldum
asamt nidurgreiddum félags-
legum ibudum verdur fleytti
soOluverd nyrra fasteigna og pvi
bitnar pad a endanum a borgar-
blium sem purfa ad greida haerra
verd fyriribudirnar,” segir hann.

ba ma heldur ekki lita fram hja
pviao peir sem bua & h6fudborgar-
svaedinu eruibetristoou til ad nyta
rikisstudninginn varoandi kaup
a rafmagnsbilum en peir sem baa
a landsbyggoinni. beir sem bua a
landsbyggoinni eru liklegri til ad
keyra lengri vegalengdir a milli
stada en hafa oft ekki taekifeeri til
ad hlada bilinn medan a feroda-
laginu stendur. Pad vantar fleiri
rafhledslustéovar. Af peim s6kum
henta tengiltvinnbilar betur peim
sem bua a landsbyggoinni og pad
er eOlilegt a0 tekio sé tillit til peirra
parfa.

bad parfaod leggja aukinn kraft i
uppbyggingu innvida svo hagt sé
ad nyta rafmagnsbila um land allt.
Bilaleigur kaupa um 40 prosent af
6llum seldum nyjum bilum a ari.
Pao parfad huga ad pvi ao bilaleigur
geti keypt og leigt umhverfisvena
bila. A0 60rum kosti er vandséo
hvernig peer geti tekio patt i orku-
skiptunum.

Efvilji er til a0 fara hratt i rafbila-
vaeoingu hér a landi er pao vel ger-
legt. En eftirtektarverdur arangur
hefur na pegar naodst og islenski
markaourinn er na i 60ru seeti a eftir
Noroménnum i rafbilavaedingu
a heimsvisu. Med skynsamlegri
lagasetningu t6kst NorOmoénnum
ad lekka atblastur koltvisyrings i
umferdinni um niu présent i fyrra.

A sidasta ari voru 19 prosent
seldra bila a Islandi vistven a
meoan hlutfallio var 8 présent i Svi-
pj60 og um tvo présent i Danmorku.

Pad er mikill voxtur i sélu
umhverfisvaenna bila, hlutfallio i
solu til einkaadila og fyrirtaekja er
komio i 28 prosent pad sem af er
ari og vio teljum ad hlutfallid muni
aukast enn frekar a nastu 12 til 18
manudum. Islendingar eru mjog
ahugasamir um a0 taka patt i teekni-
nyjungum.*

Leitadi til Danmerkur

Hvernig kom pad til ad pu fékkst
Semler, umbodsadila Volkswagen i
Danmérku, til ad fjarfesta i helmings
hlutiHeklu drid 2013 pegar ennvoru
fijarmagnshéft?

,Eg velti vongum yfir pvi hverjir
veeru reidubunir til ad fjarfesta til
lengri tima i Heklu og vard hugsad
til Semler. Fyrirtaekio hefur einnig
fjarfesti Austur-Evrépu meo g6oum
arangri og hefur mikla pekkingu a
bilgreininni.“ Seljandi hlutarins var
Franz Jezorski sem keypti Heklu
meo Frioberti.

bao sitja tveir Danir i stjorn Heklu
og tveir Islendingar. Islendingar
eru Jon Eiriksson endurskodandi
og Margrét Guomundsdottir, fyrr-
verandi forstjori Icepharma og
nuverandi stjornarformaodur Festar
sem medal annars 4 N1 og Krénuna.

Hvada reynsla tr storfum pinum
fyrir Coca-Cola hefur nyst pér i
rekstri Heklu?

,Eg by ad bvi a0 hafa starfad hja

alpj6dlegu markadsdrifnu stor-
fyrirtaeki sem Coca-Cola er. I peim
storfum hefég fengid taekifaeri tilad
kynnast pvi afli oglangtima hugsun
sem parftil ad byggja upp rekstur
og vorumerki til lengri tima. Volks-
wagen-samstaoan er slikt fyrirtaeki
enda starfa par um 600 pasund
manns um allan heim.”

Oskynsamleg stadsetning
Hvernig horfir préunin vid pér, ao
folk virodist horfa i e minna meeli
til einkabilsins og i rikara meeli til
deilihagkerfisins, reiohjola — sem
bid raunar seljio lika — og almenn-
ingssamgangna?

,petta a eftir a0 hafa ahrifa naestu
arum og ég tel a0 bessar breytingar
séu af hinu g60a. Engu ad siour tel
ég a0 sala a nyjum bilum veroi goo.

Pao ma lika velta véngum yfir hve
litio hefur verio fjarfest i innvioum
fyrir bila & undanférnum arum.
Stjornmalamenn hafa sagt a0 slikt
myndi auka bilaumfero. bad verour
hins vegar ad horfa til tveggja patta.
Annars vegar fer pjodinni fjélgandi
og hins vegar hefoi matt stadsetja
brja steerstu vinnustaoi landsins
meo skynsamlegri haetti. Haskoli
Islands, Haskolinn i Reykjavik og
Landspitalinn eru nanast a sama
bletti sem skapar mikinn umferodar-
punga. Umferodin er mun léttari a
sumrin pegar skoélarnir eru i sumar-
frii. Pad segir sina s6gu.*

Finna fyrir graa markadnum
Hefur grai markadurinn haft mikil
dhrifd séluykkar?

»,Grai markadurinn hefur haft
verulega ahrif. bao er ekki spurning.
Til a0 mynda hafa adrir selt Mit-
subishi Outlander i nokkrum meeli
enda vel heppnadur og vinszll jepp-
lingur.

bad getur verio ahattusamt ad

g Framferoi Volks-
wagen var algerlega
oaszttanlegt en pao ja-

kvaeoda sem kom ut ar pessu
hneyKksli er ad bilaframleio-
endur endurhugsuou
starfsemi sina og logou
aherslu a umhverfismal og
umhverfisvaena bila. betta
hefur oroio til pess ao peirri
proun var flytt verulega.

kaupa af graa markadnum. bad
hafa komio upp ymis demi um ad
folk hafi keypt kéttinn i sekknum.
Pad hafa komio bilar a verkstaoi
okkar meo afar laga kilometra-
stoou en vio nanari skodun kemur
i1j6s a0 peir eru mikio eknir. Raf-
drifnir Volkswagen Golf hafa verio
fluttir inn fra Bandarikjunum sem
ekki eru meo hraohleodslu, oft er
abyrgoin einungis tvo ar erlendis
en vio bj6oum fimm ara abyrgo.”

Volkswagen vardo uppvist ao
svindli a utbldsturstélum drio 2015.
Hafoipad dhrif d soluna hja Heklu?

,Nei, pad hafoi tiltolulega litil
ahrif a s6lu Heklu. Framferdi Volks-
wagen var algerlega 6asattanlegt en
pao jakvaeda sem kom ut ar pessu
hneyksli er ad bilaframleidendur
endurhugsudu starfsemi sina og
16gou aherslu a umhverfismal og
umhverfisvena bila. betta hefur
or0io til pess ad peirri préun var
flytt verulega. Fra arinu 2015 hafa
bilaframleidendur verio i farar-
broddi i fjarfestingum i umhverfis-
malum.”
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Gleymir stao og stund i myndlistinni

Svipmynd

Olof Jonsdottir

Nam

BSc.ivéla- ogidnadarverkfraedifra
Hi og MSc. i Operational Research
fra London School of Economics.

Storf
Forst6dumadur fjartaekni hja
Kviku banka.

Fjolskylduhagir

Gift isleifi Orra Arnarsyni og
saman eigum vid tvar daetur, Erlu
Lilju 10 ara og Honnu Juliénu 7 ara.

16f Jonsdottir er forstéou-

maour fjartekni hja Kviku

banka en hun st6d ao
stofnun Audar, fjarmalapjénustu
avegum bankans, sem bydur upp a
sparnadarreikninga a netinu. Ol6f
segist hlakka til ad fa snj6inn eftir
dramo6t og komast a skioi enda sé
fatt betra en frosin nef og naolusupa
eftir godan dag i brekkunum.

Hver eru pin helstu dhugamdl?

Eg hef verid ad profa alls konar
sport eins og golf, hlaup, gétuhjol
og skidi en an pess b6 ad na ein-
hverjum sérstékum arangri enda
hefur pao frekar verid félagsskapur-
inn hverju sinni sem hefur radio pvi
hvaoa sport hefur ordio fyrir valinu.
Eg heflika haft mjog gaman af pvi
ad mala en bad er eitthvao sem ég
hefatt med sjalfri mér og hef égsott
nokkur myndlistanamskeid par
sem ég n algjorlega ad gleyma stad
og stund.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Eg snisa yfirleitt einu sinni of oft
sem slar 6llum metnadarfullum
morgunritinum & frest. Morgun-
rutina min er pvi yfirleitt meo ein-
foldu snidi par sem ég hjalpa stelp-
unum minum ao hafa sig til fyrir
skoélann og drif mig svo i vinnuna.

Hvada bok hefur haft mest ahrif
d pig?

Eg veit fatt betra en a0 lesa eda
hlusta a g6oa bok og ég hefigegnum
tidina att margar uppahaldsbakur
en til pess ad nefna eina pa veri pad

Innistaedur a reikningum Audar namu um 13,8 milljéroum kréna i lok pridja arsfjordungs. FRETTABLADID/ANTON BRINK

g Vio munum

vaentanlega sja
mikla aherslu a notenda-
upplifun par sem banka-
bjonusta og adrar pjonustur
sem vio notum daglega
veroa samtvinnaoar.

liklega Has moskunnar eftir Kader
Abdolah. Mjog falleg fjolskyldusaga
sem vekur mann til umhugsunar
um pad hversu hratt samfélog geta
breyst og hversu erfitt pbad getur
verio a0 fara 4 moti tidarandanum.

Hver hafa verid mest krefjandi
verkefnin undanfarin misseri?

Pao hefur klarlega verio ad stofna

Auoi dottur Kviku en Auour er ein-
fold fjarmalapjonusta a netinu sem
byodur upp a sparnadarreikninga
med bestu mégulegu innlans-
voxtum & hverjum tima. Vaxta-
munur hefur verio har a Islandi i
evropskum samanburdi par sem
litil samkeppni hefur verio 4 inn-
lanamarkaoi. betta hefur verid
krefjandi verkefni en lika virkilega
skemmtilegt og gaman ad sja hversu
gooar viotdkur vio héfum fengio
og hversu mikil jakvad ahrif vio
hofum haft 4 innlanakjor almenn-
ings.

Hvernig er rekstrarumhverfi
banka ao breytast og hvada teekifceri
felast i breytingunum?

Pad eru spennandi timar fram
undan par sem stafran bylting mun
hafa mikil ahrif a rekstrarumhverfi
banka. Vid munum vantanleg sja

ad mikil ahersla verdur 16go a not-
endaupplifun par sem bankapjon-
usta verour gerd pagilegri og sam-
tvinnud viod adrar pjonustur sem vio
notum daglega. Einnig megum vio
gerarao fyrir pvi ad fjarteknifyrir-
teki muni i auknum meli koma
inn 4 markadinn og ba sérstaklega
eftir ad ny tilskipun um greioslu-
pjonustu verour innleidd i 16g hér a
landi. Pessi tilskipun mun studla ad
opnu bankakerfi sem mun audvelda
nyjum fjarmalapjonustum ad na
fotfestu. Vio hja Kviku sjaum mikil
teekifzeri i pessu breytta umhverfi
en Kvika er vioskiptabanki meo
litla yfirbyggingu sem parf ekki
aod verja naverandi pb6knanakerfi.
Vio erum pvi i goori stoou til pess
a0 bj6oa upp a natimalega fjar-
malpjonustu a netinu meo litlum
tilkostnadi og getum pannig bo0dio

vidskiptavinum okkar upp a betri
kjor en gengur og gerist.

Hvers hlakkar pi mest til pessa
dagana?

bessa dagana hlakka ég mest til
jolanna en mér finnst alltaf jafn
yndislegt ad upplifa jolin med stelp-
unum minum. Vio reynum alltafad
vera bain ad undirbaa sem mest i
noévember svo vio getum haft pao
notalegt i desember og notid alls
pess sem jolatiminn hefur upp a
ad bj6oa og jafnvel skroppio i gooa
afsléppun i sveitina. Eg hlakka
lika til a0 fa snj6inn eftir Aramot
og komast a skioi. Fatt er betra en
frosin nef og nudlusapa eftir godan
dagibrekkunum.

Hvar sérou pig eftir 10 dr?

Eg vona ad ég veroi ordin t6luvert
betri i golfi en pad er alveg kominn
timi til pess.

Samstarf opinberra adila og einkaadila i fasteignaverkefnum
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Dagbjort Erla

HelgiS.

Gunnarsson Einarsdottir

forstjori Regins  yfirlogfraeod-
ingur Regins

amvinnuverkefni hafa verio

mikio i opinberri umradu und-

anfario. A ensku er jafnan visad
til pessara verkefna sem PPP, sem
stendur fyrir Public-Private-Part-
nership, eda samstarfmilli opinberra
aoila og einkaadila.

Umraoan hefur fario fram vioa
en hast hefur poé borid a henni {
tengslum vid samgénguverkefni, par
sem fyrirhugadar eru umtalsverdar
fjarfestingar a naestu arum. Porffyrir
uppbyggingu a innvidum og pjénustu
hja hinu opinbera er einnig rik og ad
mati Regins liggja taekifaerin vida svo
sem tengd skélum og leikskélum,
ipréttum og afpreyingu, hjakrunar-
heimilum, sambylum og bjénustu
vio fatlada. Samgoénguradherra
hefur talad opinberlega fyrir pessari
leid og stefnt er ad bvi a nastunni ad
leggja fram frumvarp um svokélluo
PPP — fél6g, samvinnufélog rikis og
einkaadila tengd framkvemdum {
vegakerfinu. Efaf verOur ma gerarao
fyrir ad reynsla tir samgonguverkefn-

um muni nytast i 60rum tegundum
verkefna. Enga heildstzeda 16ggjof er
nu ao finna um slikt samningsform
en studst er vid meginreglur krofu-
og samningaréttar auk sérlaga eftir
pvi sem vio a. Unnt er ad draga ur
ovissupattum i samningagerd meo
vondudum undirbiningi og skyrum
samningsforsendum um skiptingu
ahettu ogabata.

bad parf ekki ad horfa lengra en
til Nordurlandanna til a0 sja arang-
ursrik verkefni byggo a samstarfi
kenndu vio PPP. Erlendar rannsoknir
gefa til kynna ao fjarhagslegur avinn-
ingur samvinnuverkefna geti verio
téluverour. Til ad mynda synir attekt
Copenhagen Economics fra febraar
2019 a 27 donskum PPP-verkefnum
a0 1 89% tilvika hafi framkvamda-
kostnadur verid undir aztlunum og
i 85% tilvika voru verkefnin afhent
fyrirumsamdan tima. Samanburdur
somu adila a PPP-verkefnum vio sam-
berileg opinber verkefni leiddii1j6s
a0 framkvemdakostnadur hefur ad
jafnaodi verio 14% laegri i PPP-verk-
efnum og rekstrarkostnadur um 5%
leegri.

I PPP-verkefnum er einkaadila ad
jafnaoi veitt svigram til ad skapa hag-
kvamar lausnir. Sami adili ber yfir-
leitt abyrgod a hénnun, framkvaemd
og rekstri verkefnisins sem skapar
hvata til a0 hugsa um liftimakostnao
verkefnis, til deemis bannig ad hugao
sé a0 framkvamdakostnadi vio
hénnun verkefnis og vidhaldskostn-
a0i vio baoi honnun og framkvaemd-
ir. Ahztta af pvi a0 framkvaemda-
kostnadur eda viohaldskostnaodur sé

9 Samanburdur a
PPP-verkefnum vio
sambzerileg opinber verk-
efni leiddi i ljos a0 fram-
kvaemdakostnadur hefur ao
jafnaoi verio 14% laegri i
PPP-verkefnum og rekstrar-
kostnadurinn um 5% laegri.

umfram aztlanir er 4 abyrgo einka-
aodilans sem pannig er tilneyddur til
ad vanda a=ztlanagerd og nyta 6ll
taekifaeri til a0 innleida hagkvemar
lausnir til lengri tima, en p6 innan
pess ramma og pannig a0 uppfylli
paer geedakrofur sem verkkaupi setur.
Verkefni virdast fara siour fram ar
kostnadaraztlun hja einkaadilum og
viohald eigna er tryggt og opinberir
adilar geta einbeitt sér betur ad pvi
a0 sinna grunnpjonustu. bad kann
pviao vera dbatasamt fyrir opinbera
aoila ad fela samstarfsadila byggingu
eigna ogrekstur.

Einkaaodila getur jafnframt verio
gefio svigram til aukinnar nytingar
eignarinnar a samningstima. Pannig
getur einkaadili séo taekifzeriihlidar-
starfsemi sem studlar ekki einungis
a0 aukinni fjarhagslegri hagkvemni
verkefnisins heldur getur einnig
aukio pjonustustig til notenda verk-
efnisins. De@mi um petta geta verio
félagslegir innvidir sveitarfélaga, til
dzemis sundlaugar og ipréttamann-
virki, en slik verkefni eru algeng
sem samvinnuverkefni i nagranna-
16ndum okkar. Er pbannig unnt ad

auka nytingu og verdgildi eigna
umfram pad sem opinberum adilum
veri unnt ef eignarhald veri 4 beirra
hendi, meodal annars med hlidsjon
af samkeppnissjonarmioum. Hér a
landi er Reginn leidandi i frambooi
slikra lausna i samvinnu vid opin-
bera adila meo utferslu hugmynda
a0 heildstaori viroisaukandi lausn.
Sérstada félagsins felst ekKki sist i mik-
illi reynslu og sérpekkingu & pessu
svioi par sem félagio tekur ni pegar
pattiymsum slikum verkefnum meo
gooum arangri.

Rikissjoour og staerstu sveitarfélog
landsins eru medal helstu leigutaka
Regins og telja tekjur Regins fra
opinberum adilum nt um pridjung
af leigutekjum félagsins. Nyleg
pjonustukénnun a medal leigutaka
Regins synir jafnframt ad opinberir
leigutakar eru meodal anagdustu
vidskiptavina félagsins og anaegja
peirra melist yfir medaltali sam-
kvaemt markadsrannsokn Maskinu
sem unnin var haustio 2019.

Egilsholl, i eigu Regins, er gott
dzemi um vel heppnad PPP-verkefni
sem endurspeglar aukna nytingu
eignar meo hliodarstarfsemi ad frum-
kvaedi einkaadila. bar hefur Reginn
fengio inn 1 husid margs konar adila
irekstri, sem ekki einungis leggja sitt
af mérkum til reksturs eignarinnar
i heild i formi leigugreidsina, heldur
saman skapa umhverfi sem nytist
peim fj6lmdrgu notendum sem sakja
ipréttapjonustu a degi hverjum. For-
eldrar geta stundao likamsrakt i has-
inu @ medan bérn sekja skipulagdar
ipréottazefingar, fjolskyldur geta

boroad saman ad loknum @fingum
og ibuar hverfisins hafa fjolbreytta
pjonustu og afpreyingu i hiisio a0
sekja. Egilsholl er samkomuhus sem
4 enga sina lika 4 Islandi par sem
pjonustustig er langt umfram hefo-
bundin ipréttahas i rekstri sveitar-
félaga.

Reginn hefur sett sér skyr mark-
mio til framtidar med aherslu & sam-
vinnuverkefni vio riki og sveitarfélog
tengd leigu & stérum fasteignum og
getur booio leigutokum fysilegar
heildarlausnir, til demis meo sam-
nytingu 4 adst6ou. Hefur félagio sett
sér pad a0 markmioi ad vera leidandi
i lausnum fyrir opinbera adila i
tengslum vio atleigu, rekstur og pjon-
ustu slikra eigna par sem horft er til
sameiginlegra hagsmuna og asattan-
legrar ardsemi samningsadila.

A Islandi teygir saga samvinnu-
verkefna sig langt aftur i tima, fyrir
sioustu aldamét. Sidan pa hafa edli-
lega oroio breytingar i aherslum,
samningsskilmalum og ahattu-
dreifingu. Margvislegar atferslur eru
ibooi, tilad mynda eru deemi pess ad
fjarmoégnun verkefnis og eignarhald
tilframtioar sé 4 hendi hins opinbera
b6 svo ad einkaadili beri abyrgo a
framkvamd verkefnis og rekstri til
framtidar. I pessum efnum er stutt
ad sxKkja i reynslu nagrannalanda
okkar af fjolbreyttum verkefnum,
baeoi fyrir riki og sveitarfelog. Allt
snyst petta um umfang, edli og mat
aréttri ahaettudreifingu hvers verk-
efnis, pannig ad heildarverkefnio
verdi sem hagkvamast, enda um
samvinnu ad reda.
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Gerir auknar kré6fur um éfjarhagslegar upplysingar i arsskyrslum fyrirtaekja sem sjodurinn a hluti. FRETTABLADID/ERNIR

Abyrgo og avoxtun
liklegir fOrunautar

Olafur Sigurdsson, framkvaemdastjori Birtu lifeyrissjoos, segir ad abyrg
fjarfestingarstefna sé likleg til ad vera farsal. Mikilvaegt sé a0 taka umrzeodu
um mal er varda adra petti en pa fjarhagslegu i rekstri fyrirtaekja.

byrgd og traust eru

naskyld hugték og pao

er okkar askorun aod

avinna okkur traust

og vidhalda pvi meod
abyrgum fjarfestingum. Og i pvi
felst mikil askorun. Abyrgd i fjar-
festingum snyst um aod tileinka
sér goo gildi, setja vidmio og taka
umradu a grundvelli peirra. Okkar
tiltra er ad abyrg fjarfestingarstefna
er einnig farszl fjarfestingarstefna,”
segir Olafur Sigurdsson, fram-
kvaemdastjori Birtu lifeyrissjoos.
Hann hélt undir lok sidasta man-
aodar erindi 4 morgunfundi Fjar-
malaeftirlitsins um abyrgar fjar-
festingar undir yfirskriftinni ,,Ad
syna abyrgo“.

Birta lifeyrissjoour er adili ao
leiobeinandi reglum Sameinudu
pj60danna um abyrgar fjarfestingar
og segir Olafur ad Birta nalgist
abyrgar fjarfestingar sem akvedna
hugmyndafrzaoi. Pannig sé midao
ad bvi a0 baeta umhverfis-, sam-
félags- og stjornhattasjonarmioum
vio hefobundna fjarhagslega grein-
ingu i pvi skyni a0 styoja vio sjalf-
bara proun til lengri tima.

,Pa er ekki par med sagt a0 vio
séum meo stadlad matsblad meo
nakvemum einkunnum fyrir hvern
og einn patt svona eins og pad sé
haegt ad mala abyrgd meo skorkorti.
Ef vid tokum fyrirtekid Ossur sem
daemi pa teljum vid ad Ossur studli
a0 bettri vellidan og heilbrigoi i
heiminum i samrami vid eitt af
heimsmarkmidoum Sameinudu
pj6danna. Vio teljum ao fyrirtaekio
sérekio isatt og samlyndi vio starfs-
folk, samfélagid og umhverfid a
sama tima og pad hefur skilad okkur
g060ri ar0semi. Pa getum vio metio
sem svo ad Ossur sé abyrg fjarfest-
ing,“ segir Olafur. b4 sé mikilvagur
hluti af abyrgri fjarfestingarstefnu
ad taka umraou um mikilveg mal
er varoa rekstur fyrirtaekja.

,I leidbeiningum um stjérnar-
heetti fyrirtekja er akvaedi um ad
pao skuli setja tilnefningarnefnd
en pad ad vera abyrgur felur ekKki i
sér ao benda a eitt fyrirkomulag og
segja ad bad sé hio eina rétta. Abyro-
in felst i ad taka patt i umraedu um
tilnefningarnefndirnar og pad sama
gildir um starfskjarastefnu,” segir
Olafur. Auk bess sé mikilvaegt ad
leggjareglulega mat a hvort adgeroir
i att ad markmidunum séu raun-
verulega til bota en ekki einungis
ipyngjandi.

Kisilverio i samraemi vio stefnuna

Birta lifeyrissjodur er a medal
fjarfestaikisilveri PCC a Bakka
sem hvarfar baxit vid kol til ad
framleida kisil, og koltvisyring
sem hlidarafurd. Olafur segir ad
fjarfestingin sé i samraemi vid
hugmyndafraedi Birtu.
LKisilverido hefur kannski pa
imynd i huga sumra ad vera
eldspuandi vond fjarfesting
en aftur @ méti hafa margir pa
framtidarsyn ad sélarsellur verdi
pattur i umhverfisvaenni orku-
framleidslu. Ef pad verdur porfa
kisli i framtidinni pa parf einhver
ad framleida hann. Rekstrar-
skilyrdin & fyrsta arinu hafa
verid erfid en aformin eru goo.
bad erverid ad bua til hataekni-
framleidslu i byggdarlagi sem
var veikt fyrir og vid vitum ekki
betur en ad kisilverid hafi haft
mjog jakvaed ahrif a samfélagio

Olafur segir ad unnio sé aod pvi
a0 bata verklag vid greiningu a
abyrgum fjarfestingum. Birta geri
til ad mynda kréfu um auknar 6fjar-
hagslegar upplysingar i arsskyrslum
fyrirtekja sem sjoourinn a hlut-
deild i, svo fjarfestar og sjodsfélagar
geti metio hversu abyrgur rekstur-
inn er. Hegt sé ad gera betur i peim
efnum og byggja pannig upp traust
og tiltra 4 abyrgo.

»Ardsemin getur verid goo og
skuldastadan sjalfbzr en hin sjon-
armidin skipta ekki sidur mali. Til
demis minnkar ahatta og fram-
legd eykst pegar betur er hugao ad
umhverfissjonarmidum. bPetta eru
ekki mjak mal og demin eru fjol-
morg bvi til stadfestingar,“ segir
Olafur.

Hefur Birta beitt sér med virkum
heetti til ad framfylgja stefnu sjods-
ins um dbyrgar fjdrfestingar?

,Vio héfum tekio virkan patt i
umraeou um stjornarhetti, starfs-
kjarastefnu og arsreikninga i von
um ao pad hafi jakvad ahrif. Vio
héfum minnkad og aukio vio hlut
okkar i fyrirteekjum, eda hrein-
lega ekki fjarfest. Ef vid skynjum
ad mannaudsmalum sé abotavant
teljum vid pad ekki ahattunnar
viroi ad auka vio hlut okkar eda
yfirh6fud fjarfesta,” segir Olafur.

bii bentir d ad islenskur sjdvar-
utvegur falli vel ad matskerfi Sam-

a Husavik," segir Olafur og nefnir
aod kisilverid hafi gengist undir
umhverfismat og fai raforku fra
beistareykjavirkjun sem einnig
hafi gengist undir umhverfismat.
~Pegarbuid erad umhverfis-
meta starfsemina og veita
starfsleyfi pa getum vid litid svo
aad buid sé ad gera uttekt a um-
hverfissjonarmidum. Og ba mun
pad komaiiljés hver ardsemin
verdur,” segir Olafur og setur kol-
efnisutblasur kisilversins i sam-
hengivid utblastur flugfélaga.
»Ef vid viljum taka patti pvi
aalpjodavisu ad bua til betra
samfélag pa er spurningum
hvernig vid metum pennan kost
samanborid vid flugsamgongur.
Utblastur kisilversins er dlika
mikill og itblastur af tveimur
flugferdum, fram og til baka, til
Bandarikjanna,” segir Olafur.

einudu pjodanna um dbyrgo og
sjalfbeera préun. Hefur afstada pin
breyst eitthvad eftir umreodu sioustu
daga?

,Si0ur en svo, allur atvinnurekstur
verOur a0 standast vistfraedilega,
samfélagslega og efnahagslega
skoodun og matspzttir Sameinudu
pjédanna ganga ut a pao. Sjavarat-
vegurinn hefur minnkad losun gré6o-
urhusalofttegunda um 43 présent
fra 1990 til 2014 og s6knin byggir a
ranns6knum & stofnstaerd og sjalf-
barri nytingu. Eg benti einmitt 4 a0
pratt fyrir a0 vistfraedileg skilyroi
teldust vera ilagi veeru samfélags- og
hagranu ahrifin eftir sem a0ur mjog
umdeild. Ad tekist er reglulega a um
auolindagjaldid og byggoaahrifsem
tilflutningur a kvota hefur i for meo
sér svo deemi sé tekid um samfélags-
pattinn,“ segir Olafur

,Pa syna deemin ad pad er eftir
sem aour jafn mikilvaegtad ahettu-
meta stjornarhatti og minnir
okkur bara a pad hversu mikilvaegt
stjornhattamatio er i fjarfestingar-
ferlinu. Eigendastefna okkar kvedur
4 um pad ad vio eigum ad hafa
jakvaeo samskipti vio fyrirteeki um
stjornarheatti. Gudmundur i Brimi
verour bara a0 sztta sig vio pad a0
stofnanafjarfestar hafi skodanir a
stjornarhattum b6 ad hann telji ad
pad boli ekki skooun.”
thorsteinn@frettabladid.is

APOTEK

KITCHEN+BAR

ITALSKT
POP UP

MIBVIKUDAG-SUNNUDAGS

Vid bjodum velkomna itolsku gestakokkana
og matreidslusnillingana Massimiliano
og Matteo Cameli fra veitingahusinu

Al Vecchio Convento

MATSEDILL
Gazpacho med jardaberjum,

burrata, melonu og islensku ,,Guanciale® 2.200 kr.
Jardskokka spagetti

med olifuoliu, graslauk, reyktu lardo

og Parmigiano osti 2.800 kr.
Ricotta gnocchi med kartoflufrodu 2.900 kr.
Lasagna med svortum trufflum

og gerjadri svarthvitlaukssosu 4900 kr.
Grillad dadyr

med graanmeti i raudvini og svartri ,gremolada®  5.900 kr.
Sole di Sicilia

Kaktusperu-sorbet med sykrudum kapers,

granateplum,og ,,orange blossom water marengs  1.900 kr.

Bazttu itolskum trufflum a réttinn pinn

Svartar trufflur 900 kr. Hvitar trufflur 1.900 kr.

SMAKKSEDILL

Smakkadu alla sex rettina

10.900 kr. a mann

PG matt bara ekki missa af pessu!

Bordapantanir a apotek.is og i sima 551 0011
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Skotsilfur

= : o : o
Ovirkir
Stofnendur Play
eru meo haleit
markmid. Arnar
Mar Magnisson
forstjori hefur
kynnt aztlanir
peirra pannigad
fjarfestar geti tolf til
prettanfaldad fjarfestingu sina a
premur arum. Gangi bjartsynustu
spar flugfélagsins eftir a hlutaféo
ad vera um 44 milljarda virdi
eftir prju ar. Pa er eins gott ad byrja
soluna af krafti og 6flug markads-
herferd a samfélagsmidlum aetti
pviad skipta skopum. Facebook-
sida Play er hins vegar nokkud ovirk.
bar hefur ekkert verid settinni
naer tolf daga. Ef eetlunin erad fylla
fyrstu vélarnar hlytur nystofnada
flugfélagid ad lata vita af sér.

Heimakeaer
Bankasysla

Asokn opinberra
starsfmannai
erlendar rao-
stefnur og
fundarhéld er vel
pekkt. Avegum
Hagstofu islands
voru farnar 460
ferdiraarunum 2016 til 2019. Fast-
radnir starfsmenn stofnunarinnar
voru 113 talsins i fyrra og pvivarad
medaltali um ein utanlandsferd a
ari a hvern starfsmann. Ef markmid
ferdanna er ad afla pekkingar og
tengsla hlytur Hagstofan ad vera
hafsjor af hvoru tveggja. Banka-
syslarikisins hefur hins vegar ekki
séq astaedu til ad sxkja vatnio yfir
lekinn par sem engin ferd var farin
avegum stofnunarinnar a timabil-
inu. Jon Gunnar Jénsson forstjori
er greinilega heimakaer.
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1tomu fjoni
Storu greidslu-
kortafyrirtaekin,
Valitor og Borgun,
eru eigendum i
sinum til vand- ke
raeda. Pad virdist -
ekkert lat vera a i yl
taprekstri fyrir-
tekjanna sem hleypur a milljéro-
um. A sama tima er Korta, sem vard
nanast gjaldprota haustio 2017,
ad rétta ur kutnum. Pad er eina
greidslukortafyrirtaekid sem erad
skila hagnadi a pessu ari. i fjarfesta-
kynningu Kviku banka, sem a taep-
lega helmingshlutiKorta, séstad
bankinn hagnadist um 163 milljonir
vegna starfsemi hlutdeildarfélaga
fyrstu niu manudi arsins. Pad ma
ad mestu rekja til Korta sem Jakob
Asmundsson forstjori fer fyrir.

MARKADURINN
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bingio 6anaegt med domstola og grimukledda motmaelendur

Kinverska pingio er dsatt vio nidurstoou domstola i Hong Kong. Pingio bannaodi patttakendum i fjsldasamkomum a0 hylja andlit sitt med grimu i
fyrri hluta oktober en domstoélar sneru akvorouninni vio. Heimilt er ad afryja domnum. Pad hefur skapast hatta a ad viobrogo stjornvalda leioi til
enn frekari ataka a svaoinu. Viobrogoin vekja spurningar um sjalfstzedi Hong Kong sem hefur tilheyrt Kina fra arinu 1997. NORDICPHOTOS/GETTY

Ogagnsatt kynslooabil

Baldur
Thorlacius
framkvamda-
stjorisolu-og
vioskiptatengsla
Nasdaq a islandi

ismunandi kyn-

sl6dir hafa verio

mér ofarlega i huga

pbessa dagana, eda

allt fra pvi pao
rann upp fyrir mér ad ég tilheyri
ad 6llum likindum ekki kynsl6o
X (Generation X, folk fett 1960
—1979) heldur pusaldarkynsl60-
inni (Millennials, f6lk faett 1980
- 1994). Eg hafoi alltaf upplifao
mig sem Gen X. Eg hlustaoi 4 Nirv-
ana, fannst Pauly Shore frabzr og
tengdi mikid vio Pepsi-auglysing-
una me0d Spice Girls, par sem paer
sungu hastéfum um Generation X.
Svo komst ég reyndar ad pvi ad paer
voru ekki ad syngja um Generation
X heldur Generation Next — og ad
enginn af kynsloo X tengir vio
Spice Girls. betta gerodi atslagio.
Eg hlyt ad vera af pusaldarkyn-
sl6oinni.

Afall, en ekki alslemt. Eg hef
til a0 mynda upplifad akvedna
hugarfarsbreytingu hja yngri kyn-
sl6dum me3 tilliti til gagnszeis, svo
sem vardandi rekstur fyrirtaekja
og fjarmalamarkaoi, sem ég tel
vera mjog til béta — enda h6fum
vio buid vid halfgerda ,leysum
petta okkar & milli“ menningu hér
a landi. Vio h6fum verio treg vio
ad halda opin utbod eda vinna ar
verOmatum fyrir opnum tjéldum.
Gagnsai pvelist fyrir. Leysum
petta bara okkar a milli. Maour a
mann ({ undantekningartilfellum
fa konur einnig ad vera meo).

begar kemur ad fjarmalamork-
udum snyr pessi umraeda medal
annars ao pvi hvort hag fyrir-
taekja sé betur borgio innan eda
utan markaoar. Fyrir pa sem ekKki
vita pa eru kauphallir og mark-
aodir eins og First North fyrst og
fremst gagnszisvettvangar og
med skraningu a slika markadi
eru fyrirtaeki ad skuldbinda sig til
pess a0 starfa meo afar gagnsaejum
hztti. Gagnszi er eitur i beinum
peirra sem vilja helst leysa malin
sin 4 milli og & pvi stranda gjarnan
aztlanir um ao fara a markao.

Pad eru aftur a moti teikn a lofti
um ad nyjum kynsl66um, sem hafa

g bao verour aldrei
skortur a adilum
sem vilja leysa malin ,,sin a
milli“ og sannfaera aora um
skaosemi gagnsaisins.

alist upp ,i beinni utsendingu“ a
internetinu og fullordnast a sam-
félagsmiolum, fylgi nyjar aherslur.
Gagnsi kann ad vera pbeim edlis-
legra en beim sem ruddu braut-
ina. Margir stjornendur og frum-
kvédlar af pessum kynsl6dum
eru nd pegar ad starfa med mjog
gagnsajum heatti. Deila upplys-
ingum og reda malin opinskatt
vio adra frumkvoola, préa nyjar
vorur i samstarfi og samtali vio
stéran hop vidskiptavina og veita
jafnvel hverjum sem er adgang ad
grunnkoéoda i hugbtnadi sem pau
hafa pr6ad, svo demi séu tekin.
Aherslur nyrra kynsléda, nyjar
stefnur i stjornun fyrirtekja og
gagnsai fara pvi einstaklega vel
saman.

Pao verour samt aldrei skortur a
adilum sem vilja leysa malin ,,sin &
milli“ og reyna allt hvad peir geta
til a0 sannfaera adra um skadsemi
gagnsisins. Pad hentar vissulega
ekki 6llum fyrirtaekjum ao starfa

vid mikio gagnsai, en paod er ekk-
ert sem bendir til annars en ad pau
tilvik séu undantekningin frekar
enreglan. Eg er sjalfur sannfzerour
um ao pao geti hentad mjog morg-
um fyrirteekjum ao fara a markao
og nyta pannig kosti gagnsaisins
til pess ad na markmidum sinum
og skara fram ur (en er vissulega
ekki hlutlaus i bvi mati).

Stondum vo6érd um pessa
jakvaeoni nyrra kynsléda i garo
gagnsais. Hrosum fyrirtekjum
ogeinstaklingum sem leggja spilin
a boroio, sérstaklega pegar spilin
eru léleg. Hrésum peim sem tala
opinskatt um mist6k sin og reyna
a0 lera af peim. Pao getur krafist
mikils hugrekkis ad gera hreint
fyrir sinum dyrum og hraedslan vio
»,dom goétunnar“ getur verid einn
versti Ovinur gagnsaisins. Gefum
samt ekkert eftir i uppbyggilegri
gagnryni. P6ssum okkur a pvi ad
stinga ekki h6fdinu i sandinn og
gera rad fyrir hinu besta pegar
engar eda takmarkadar upp-
lysingar liggja fyrir. Og sidast en
ekki sist, spyrjum alltaf gagn-
ryninna spurninga og veltum pvi
fyrir okkur hvao geti legio ad baki
pegar ,leysum betta okkar & milli“
koérinn byrjar ad syngja.

Rikio og einkaadilar eftirbatar i prounarsamvinnu

RADDEILDIN

Konrad
Guojonsson
Hagfraedingur
Vidskiptarads

undanférnum arum hefur
framlog rikisins til préunar-
samvinnu oft borio a géma.
Kallao hefur verio a aukningu i mala-
flokknum en engu ad siour er Island

langt fra markmidi DAC-rikjanna
(samstarfsvettvangur OECD-rikja
i préounarsamvinnu) um ad opin-
ber framlog til pbréunarsamvinnu
nemi 0,7% af pjodarframleioslu, en
hér voru pau 0,31% af pj6oarfram-
leidslu arid 2018. ba voru framlog
til malaflokksins laekkuo vio gero
sidustu fjarmalaaaetlunar. Afleid-
ingin er st ad Island eri 17. s&ti af 30
meodal DAC-rikjanna i framl6gum
til prounarsamvinnu. Hvad sem
pvilidur gleymist gjarnan ad horfa

% Framlog til prounarsamvinnu
sem hlutfall af pjédarframleidslu arid 2017

Opinber studningur

Holland
Sviss.
Danmork
Belgia
Finnland
pyskaland
Svibjod
Tyrkland

Portigal
Luxemborg
Noregur

Bandarikin

Frakkland
ftalia

Japan

M Einkaadilar

HEIMILD: OECD

S-Kérea mmm
Spann

Bretland
Astralia ™

Austurriki
irland
island
Nyja-Sjaland 1
Kanada |
Polland M
Grikkland
Slovakia
Tékkland ¥
Slovenia I
Ungverjaland

til framlags einkaadila (félagasam-
taka, heimila og fyrirtaekja) til pr6-
unarsamvinnu. Fjarfesting og hvers
kyns fjarhagslegur studningur til
lagtekjurikja fra einkaadilum er enn
minni hér og er Island adeins i 20.
setiaf 30 samkvaemt gognum OECD.
An pess a0 firra rikisvaldid abyrgo
veeri kannski naertaekt ad lita i eigin
barm og opna augun fyrir préunar-
verkefnum i fateekum heimshlutum
par sem po6rfin er hvad mest — an
skattpeninga.
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URDARHVARF 8 FYRIR STORNOTENDUR
GADI - UTSYNI - HAGKV/AEMNI

Urdarhvarf 8 er nytt husnadi og hagkveemur kostur fyrir leigjendur. HGsio er glerjad ado miklu leyti
og pvi nytur sin vel stérbrotid Gtsyni yfir Reykjavik, i att ad Esjunni, yfir Ellidavatn og til Blafjalla.
Samnyting & motuneyti, hjélageymslum, fundarherbergjum, moéttoku og annarri fjolbreyttri pjonustu

verdur i bodi fyrir leigjendur husnadisins.

Heildarstaerd er um 17.200 fm + Utleigurymi fra 640 fm « Naeg bilastaedi og gott adgengi
Frabeert atsyni yfir Esjuna og Ellidaardalinn +« Afhending hefst vorid 2020

REYKJASTRAETI.IS
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SKODUN

Helgi Vifill
Juliusson

jonin Sigurodur Bollason og Nanna

Bjork Asgrimsdéttir fara fyrir

2,8 présenta hlut i Heimavollum
og eru fyrir vikio tolfti steersti hluthafi
leigufélagsins. Hluturinn, sem er i eigu
fjarfestingarfélagsins RES II, er metinn a
um 370 millj6nir krona.

Puourskot
i byssunni

og Syn. Frostaskjol, sem er & vegum Roberts
Mitugreioslur stjornenda
Samherja i Namibiu, efasakan-
irnar eru a rokum reistar, voru
overjandi. Pzer hafa haft vio-
tekar afleidingar, meodal annars

i Afrikurikinu og 4 Islandi. Pad

er mikilvagt ad beina sjonum ad
pbviad mogulega komst upp um
umfangsmikla spillingu og a0 rétt-
arkerfid mun taka a malinu. Pad er
hio gledilega i malinu og mikil-
vaegur sigur.

Pbao er mannlegt ao fyllast

reioi eftir ad hafa horft a frétta-
skyringarpatt Kveiks um malio.
Margir hafa hins vegar fallid i pa
gryfju ad leyfareidinni ad kynda
undir gamalli gremju og telja ad na
sé faeri a a0 blasa til soknar gegn
atvinnulifinu og kvotagreifum.
Dyrio er s@rt. Paidurskotum er
radad i byssuna.

Sumir tortryggja atvinnulifio,
sem er undirstada velferdar-
kerfisins og velmegunar i landinu,
iennrikari meli og sja jafnvel
spillingu i hverju horni. Hépur
folks kallar eftir nyrri stjérnar-
skra. Adrir gripa gesina og berjast
fyrir breytingum a kvétakerfinu;
atgeroir greidi enn herra aud-
lindagjald og a0 steerri utgerdir
veidi minna a Islandsmidum.

Engin af pessum hugmyndum
hefdi komio i veg fyrir miitu-
greioslur. Pingmenn i stjornar-
andstoou sem tala a paleid — og
flagga bar meo eigin ageeti— purfa
a0 hugsa sinn gang.

Sannast sagna bloskrar mér

sem heimspekingi og vidskipta-
freedingi umradan. Rokhyggjan
sem heimspekingar eiga ad hafa
ad leidarljosi er virt ad vettugi og
nauodsynlegar forsendur pess ad
ibaar geti notio hagsaldar a ekki
upp a pallboroio.

Island er ad mérgu leyti stérkost-
legt samfélag, pott vissulega megi
margt bata. Margir sem baid hafa
erlendis vilja fremur ala upp born
sin hér. Pao segir sina sogu. Pad er
afogfra ad Island sé spillt eda ljott
samfélag. Vissulega koma upp ljot
atvik en pad a0 pau hafi komist
upp a yfirbordio er fagnadarefni.
bao er ekki haegt ad komaiveg
fyrir glaepi en pad er haegt ad koma
ivegfyrir ad samfélagio liti undan.

Pbau lifsgz0i sem porri pjodar-
innar byr vio eru ekKki sjalf-

gefin. Grunnurinn ad peim er ad
fyrirtekjum tékst ad vinna mikil
verdmeeti dr nattaruaudlindum og
er kvotakerfinu ad pakka. Byggja
parfa peim grunni enda eru ymsar
askoranir fram undan eins og i
heilbrigoiskerfinu vegna 6ldrunar
pjodarinnar. Aukin skattheimta
og tilraunir til ad binda hendur
atvinnulifsins eru afturfor. Reidin
mun teyma okkuriranga att.
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VISTVANA PRENTSMIDJAN
Simi 511 1234 ¢« www.gudjono.is

Sigurour meo um 3 prosent i Heimavollum

fyrir sémuleidis um 560 milljénir. horni.
Amanudag var upplyst um ad RES II fari
me0 riamlega sj6 prosenta hlut i Skeljungi.
Sigurdur Bréfin eru metin 4 um 1,3 milljaroda kréna.
Ellidi Vignisson,

A sunnudaginn virdast Frostaskjol og Bollason Stdran hluta af eigninni ma rekja til fram-
RES II hafa skipst 4 bréfum i Heimavollum fjarfestir. virkrasamninga. HlutabréfiSkeljungi hafa

Wessman og Hilmars P6rs Kristinssonar, seldi

17.11.2019

g Ertu syfjuo? [Solveig Anna
Jonsdottir] Pao eru
alltaf pessar stunur ar pinu

Heimavollum fyrir 560 milljonir og keypti
i Syn fyrir sému fjarhaed. A sama tima
keypti RES 111 Heimavoéllum ogseldiiSyn

baejarstjori Olfuss
haekkad um 18 présent sidustu fjorar vikur.
Markadsvirdi félagsins er um 18 milljaroar. - hvj

VerOmeeti

Hamarkadu drangurinn pinn og verdmaeti med
pvi ad nyta pér fjolbreytta pekkingu og vidteka
reynslu PwC 4 6llum svidum rekstrar.

Hafdu samband bpvi pinn drangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 1ogfreediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfsteedra fyrirtaekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dheettu og beeta drangur sinn.

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesbeer | Husavik | Selfoss | Hvolsvollur | Vestmannaeyjar




