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Helmingi fzerri konur
stofnudu fyrirteki

Helmingi faerri konur en karlar

hafa stofnad fyrirtaeki a sidustu 15
arum samkvamt nyrri skyrslu um
nysképun. Hlutdeild kvenna vaxid
téluvert a timabilinu. Fjérdungslikur
a pvi ad fyrirtaeki verdi gjaldprota.
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»Vio hefoum viljao
ganga lengra“
a0 maetti snua Formadur SA segir ad stjornvold
plll'lllllglllll‘ll hafi matt ganga enn .Iengr'a vio gerd
- frumvarps um breytingu a sam-
vio og spyvrja keppnislégum. Sérfraedingur i sam-
l - keppnisrétti segir bad 6heillaspor
hvort 1)36 se ad afnema malskotsheimild SKE.
askilegt a0
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senta hlut. bar meo getur samkeppnivio idandi T —

~ einu verobréfamiostoo landsins, sem rekin™ = geti dafnad a sjalfbaeran hatt, midad

£ o o vid pad erfida rekstrarumhverfi sem
er af NASdaq OMX, hafist. 6 han hraerist i, segir Bjarnheidur
Hallsdottir, formadur Samtaka
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FME hati ekKki astaou til
a0 naga sig i handarbokin

10 viljum auovitad ekki vera a

pessum lista, og okkur finnst

skémm ao pvi, en ég hef tru
a pvi a0 vio veroum fljott tekin af
honum,“ segir Unnur Gunnars-
deéttir, forstjori FME, i samtali vio
Markadinn. Island er sem kunnugt
er komio a graan lista alpj6olegu
samtakanna FATF vegna 6fullnaegj-
andi adgerda gegn peningapvetti.
Vinna islensk stjornvéld na ad pvi
ad koma bvi i lag sem FATF hefur
sett at 4. Unnur segir ad Fjarmala-
eftirlitio hafi stadid vaktina hvad
petta vardar, pott alltaf megi gera
betur og pvi verdi nidurstada FATF
ekki sérstaklega rakin til adgeroa-
leysis af halfu stofnunarinnar.

,Vio getum alltaf gert betur en
paod er ekkert sem vio erum ad naga
okkur i handarbékin yfir, sidur en
svo. Vio hvilum ageetlega vel i okkar
skinni vegna pess ad vio h6fum haft
strangt eftirlit med adgerdum gegn
peningapvetti um langt skeio. bvi er
p6 ekki a0 neita ad abendingar FATF
hafa haft ahrifa vinnu okkar sidustu
misseri. Vio h6fum til ad mynda lagt
meira i vettvangsathuganir sem
beinast sérstaklega ad adgeroum
gegn peningapvaetti.”

Unnur var a meoal peirra fulltraa
islenskra stjornvalda sem sottu fund
FATF i Paris i sidustu viku par sem
akvordunin var tekin. Han segir ad
morg riki hafi synt Islandi skilning.

»Mér fannst margir tja sig um, og

Unnur
Gunnarsdoéttir

gera bad af sannfaringu, ad Island
veri ekki 6gn vid fjarmégnun
hryodjuverka og peningapveetti i
heiminum, og petta vaeru of hardar
adgeroir. Adrir s6gou ad petta vari
einfaldlega nidurstadan eftir hlut-
lzegt mat fagadila,“ segir Unnur. ,Eg
held ad pad hafi ekki verid margir a
bessum fundi sannfaerdir um ad vid
verum 6samvinnupytt riki i pess-
um efnum, eda ad heimsbyggdinni
ste0i 6gn af okkur. En vid erum ad
stpa sey0id af pvi hvad vio komum
illa at ar attektinni 2017.“

Spurd hvort FME burfi ad réa
erlendar stofnanir vegna nidurst60-
unnar svarar Unnur a0 han viti ekki
tilad pao sé sérstok porfa pvi. , Eins
og komio hefur fram i fj6lmidlum
verda afleidingarnar ekki skelfi-
legar. Pao geta komiod upp 6fyrirséd
vandamal a einhverjum svidum en
adallega hefur petta ad gera meo
areidanleikakannanir pegar stofnad
er til vioskipta erlendis. Pa parfao
fara fram svokoélluo aukin areidan-
leikakdnnum sem byoir ad ferlio
getur veriod fyrirhafnarmeira en
ella,“ segir Unnur. -tfh

Kaupa i Marel fyrir 13 milljaroa

rlendir fjarfestingasjoodir, sem
komu margir fyrst inn i hlut-
hafa ad undanférnu keypt i félaginu
um 22 milljénir hluta ad nafnvirdi,
eoda fyrir um 13 milljarda kréna
midad vid niverandi gengi bréfa.
betta ma lesa at dr gégnum
greiningarfyrirtakisins Morning-
star sem heldur utan um eignarhluti
erlendra eignastyringarfélaga sem
eiga bréfi Marel i gegnum kaupholl-
ina i Amsterdam. Tuttugu sterstu
félégin a lista Morningstar attu
samanlagt um 90 milljonir hluta i
Marel i lok september en pad jafn-
gildir um 12 présenta eignarhlut.
Ekki er haegt a0 fullyréa hvort
pessi aukna fjarfesting sjooanna

455

milljaroar er viroi Marels.

i Marel sé a milli manaoa eda nai
aodeins lengra aftur i timann. A
meoal peirra sem hafa batt hvao
mest vio sig i Marel eru sjooir i
styringu Blackrock en eignastyring-
arrisinn var hornsteinsfjarfestir i
atbooi félagsins. Adrir sj6oir i hluta-
hafahépnum eru meodal annars a
vegum Investec, SEI Investments,
Threadneedle, Baron, BAMCO,
Miton, AXA Investment Managers,
Vanguard og Janus Henderson. - hae
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Skyrslan verdur kynnt a fundi islandsbanka um frumkvédla og nysképun i dag. FRETTABLADIB/ERNIR

Helmingi faerri konur
stofnuou fyrirtaeki

Helmingi feerri konur en karlar hafa stofnao fyrirtaki a sidustu 15 arum sam-
kvaemt nyrri skyrslu um nyskopun. Hlutdeild kvenna vaxio toluvert a tima-
bilinu. Reynslan synir ad fjoroungslikur eru a ao fyrirtaeki veroi gjaldprota.

elmingi feerri

konur en karlar

hafa stofnad nytt

fyrirtaeki a sidustu

15 arum en hlut-

deild kvenna i
stofnun fyrirtakja hefur b6 vaxio
toluvert a timabilinu. Petta er a
medal pess sem kemur fram i nyrri
skyrslu Reykjavik Economics sem
var unnin fyrir Islandsbanka en
han verdur kynnt i dag a fundi sem
bankinn stendur fyrir.

»Hlutdeild kvenna kemur a ovart,
sérstaklega i1j6si pess a0 ferdapjon-
ustu hefur vaxio fiskur um hrygg a
sidustu arum. bao er fagnaodarefni
a0 hlutdeild kvenna sé ad vaxa
en pad ma gera enn betur. Stjorn-
v6ld kynntu & ddgunum nyskop-
unarstefnu sina og ma pvi velta
fyrir sér hvort tilefni sé til pess ad
rannsaka frekar hvada astzour
geti legio ad baki og skooda hvernig
fjolga megi konum i sjalfsteedum
atvinnurekstri,“ segir Magnts Arni
Skulason, hagfredingur Reykjavik
Econonimcs, sem t6k saman ymsar
télur sem varpa ljosi a stéou og
préun nysképunar a Islandi.

A arunum 2005 til 2019 voru
stofnud 79.022 fyrirteaeki 4 Islandi.
bar af stofnudu konur 24.775 fyrir-
teki, eda teeplega priojung af heild-

arfjéldanum. Hlutdeild kvenna i
stofnun fyrirteekja nam adeins 24
présentum 4 arinu 2005. A nzestu
arum 6x han hratt og naoi hapunkti
i um 35 préosentum arid 2014. A
arunum 2015 til 2017 for hlutdeildin
niduri32 présent en tok sidan aftur
vio sér og nemur hin teplega 35
prosentum bad sem afer arinu 2019.

I skyrslunni er liftimi fyrir-
taekja eftir stofnari tekinn saman.
Taeplega priojungur af peim fyrir-
teekjum sem voru stofnud arid 2005
hafaoroid gjaldprota fram til arsins
2019 en edli malsins samkvamt
leekkar hlutfallio eftir pvi sem nzer
dregur arinu 2019. Fra arinu 2009
hefur radmlega fimmtungur peirra
fyrirtaekja sem voru stofnud pad ar
oroio gjaldprota.

,Paod er ahugavert ao sja ahattuna
af pvi a0 stofna fyrirtaeki svart a
hvitu og kannski ma segja sem
svo a0 pad séu ad minnsta kosti
fjéroungslikur a ao fyrirtaeki veroi
gjaldprota eftir nokkurra ara skeio.
bad undirstrikar mikilvaegi pess ad
syna umburodarlyndi gagnvart f6lki
sem er ad stofna fyrirtaki og reyna
aod skapa ny tekifeeri og storf. bad
mistekst i mérgum tilvikum sam-
kvaemt pessum t6lum.”

ba varpar Magnis beirri spurn-
ingu fram hvort lagvaxtaumhverfio

24%

stofnadra fyrirtzekja a arinu
2005 voru stofnud af konum.

sem Vesturléond bua vio i dag muni
studla ad aukinni fjarfestingu i
nysképun.

»Vextir hafa fario lekkandi uti i
heimi og hér 4 Island. Vid erum aod
horfa fram a ad hér veroi nytt vaxta-
stig sem ekki hefur pekkst adur. ba
geta lifeyrissjodir ekki treyst a ad
fjarfesta bara i rikisskuldabréfum
og ibtdabréfum. Peir geetu i aukn-
um meeli farid ad beina fjarmunum
i nysképun og ahattumeiri fjar-
festingar,” segir Magnis.

,Vandi nysképunarfyrirtekja a
Islandi hefur verid a0 erfitt er ad
komast at dr vaxtarfasanum og
yfir i naesta fasa. Pad krefst jafnan
verulegs fjarmagns. Ef vio tdkum
tonlistarveituna Spotify sem demi
ba hefoi pao fyrirtaeki aldrei nao ad
blomstra hér 4 landi vegna pess ad
bao reiddi sig a gridarmikla fjar-
muni til ad na forskoti & markao-
inum. Slikir peningar hefou aldrei
verid i booi a Islandi.“
thorsteinn@frettabladid.is

Ekkert mal hja
Vodafone

Pad skiptir okkur méali ad vera i gédu

sambandi 24 tima sélarhringsins.
Eg parf bara ad bidja um pad sem
parf og Vodafone sér um restina.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Sterkt og gott
samband

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Vesturvor 32B, 200 Képavogi

Til leigu gleesilegt idnadar- og skrifstofuhlisnadi vid Vesturvér i Képavogi. ® 1.000 m? til 3.700 m2 rymi i bodi

Husnaedid er vandad i alla stadi og uppfyllir allar kréfur hvad * GA9 lofthaed
vardar brunavarnir (sprinklerkerfi) og umhverfismal, p.m.t. oliuskiljur.

® Laust samkveemt samkomulagi
Husid skiptist i idnadarrymi med allt ad 7 metra lofthaed, skrifstofu- og

starfsmannarymi. A hisinu eru alls niu innkeyrsludyr, par af tveer 6,4 m
haar og 6 m breidar og fjérar sem eru 4,2 m 4 haed og 3,7 m 3 breidd.

Golf i idnadarhlutanum eru malud, en 3 skrifstofuhlutanum og er steinteppi.

G606 malbikud bilastadi eru allt i kringum husid.
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HEILD

Gardastreeti 37, 101 Reykjavik, simi 568 6787 fyrirspurn@heild.is fasteignafélag

www.heild.is
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Malasiski risinn gengur fra kaupunum a Geirsgotu 11

otturfélag malasisku

fyrirtekjasamsteypunnar

Berjaya Corporation, sem
keypti i sumar 75 présent hlutafjar
ilcelandair Hotels, hefur gengio fra
kaupum a fasteigninni ad Geirsgdotu
11 a Miobakka vido Gomlu hofnina i
Reykjavik.

Fra pessu er greint i tilkynningu
sem félagio sendi til kauphallarinn-
ar parilandiisioustu viku. Heildar-
virdi samningsins, eins og greint var
fra i Markaoinum i febraar pegar
samkomulagio var undirritad meo
fyrirvérum, nemur 14 milljonum
Bandarikjadala, jafnvirdi 1.750
milljéna kréna. bar af kaupir malas-
iska félagio, sem ber heitid Berjaya
Land Berhad, allt hlutafé i eignar-

haldsfélaginu Geirsgétu 11 ehf.
fyrir 1,4 milljénir dala og greidir
auk pess upp 12,6 milljona dala
skuld umradds eignarhaldsfélags
vio Utgerdarfélag Reykjavikur.
Seljendur eru félégin Fiskitangi
og Utgeroarfélag Reykjavikur sem
eru ad sterstum hluta i eigu Guo-
mundar Kristjanssonar, atgeroar-
manns og forstjora HB Granda.
Berjaya, sem var stofnad af millj-
ardameringnum Vincent Tan, eig-
anda breska knattspyrnufélagsins
Cardiff City, hefur sagt ad kaupin
a Geirsgotu 11 myndu gefa félag-
inu tekifeeri til bess ad hefja fjar-
festingar, svo sem 4 svidi fasteigna-
pbrounar og sérilagi hételstarfsemi,
a Islandi. Félagio, sem atti i lok

Helldarkaupverélé nemur 1.750 milljonum kréna. FRETTABLADID/ERNIR

oktober i fyrra eignir upp a alls
390 milljaroda kréona, rekur hoétel
vioda i sudausturhluta Asiu sem og
i Lunddnum.

Fasteignin, sem er gémul voru-
skemma, hefur stadid ad mestu
o6notud undanfarin ar og er farin
a0 lata a sja. EkKi hefur legio fyrir
hvort leyfi faist til byggingar hotels
asvaoinu.

Pannig sampykKkti stjérn Faxa-
floahafna haustio 2018, a0 tillogu
skipulagsfulltraa hafnarinnar, ad
bida meod framkvaemdir og upp-
byggingu 4 Midbakka par til fram-
kvemdum vio Austurhéfn lykur og
lj6st yroi meo hvaoda hetti skipulag
umferdar um Austurbakka og starf-
semi 4 jaroha0 hdssins verour. - hae

,Vi0 hefoum viljao ganga lengra*

Formaodur Samtaka atvinnulifsins segir a0 stjornvold hafi matt ganga enn lengra vid gerd frumvarps um breytingu a samkeppnis-
logum. Sérfraedingur i samkeppmsl étti segir pao hins vegar oheillaspor a0 afnema malskotshelmlld Samkeppniseftirlitsins.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

amkeppnislégin hér eru

meira ipyngjandi en vid-

ast hvar annars staoar i

Evrépu og bvi eru pessar

breytingar skrefirétta att.

Heilt yfir erum vio jakvaeo,
en vio hefdum viljad ganga lengra,”
segir Halldér Benjamin Porbergs-
son, framkvaemadastjori Samtaka
atvinnulifsins, 1 samtali vio Mark-
adinn.

Heimild Samkeppniseftirlitsins
til ad skjota arskurdum afryjunar-
nefndar samkeppnismala til dom-
st6la verour afnumin samkvaemt
nyju frumvarpi atvinnuvega- og
nysképunarradherra par sem boo-
adar eru miklar breytingar a sam-
keppnisloggjéfinni. Frumvarpio
felur einnig i sér ad paod verdi a
abyrgo fyrirtekjanna sjalfra ao
meta hvort bau megi eiga i samstarfi.
ba veroa veltumork tilkynningar-
skyldra samruna haekkud nokkuo
fra pvisem nua er.

Halldor segir ad samkeppnislogin
séu til stadar til ad gaeta hagsmuna
almennings og minni fyrirtaekja.
Staerstur hluti adildarfyrirtekja
SA séu litil og meodalstor fyrirtaeki,
og bvi lati samtokin sig hagsmuni
peirra varoa.

,Steersti hluti adildarfyrirtaekja SA
erulitil og meoalstor fyrirtaeki pann-
ig ad vio latum hagsmuni peirra
okkur varda. Légin @ttu ad vera
skyr og sambeaerileg pvi sem gerist i
Evropu. bau purfa ad feta akvedinn
milliveg, pvi efpau standaivegi fyrir
edlilegri hagraeodingu i atvinnulif-
inu pa mun bad a endanum bitna
a almenningi i haerra verolagi. Eoli
malsins samkvaemt eru allir mark-
adir a Islandi litlir sem ztti a0 kalla

ameiri sveigjanleika, ekki enn meira
ipyngjandi reglur heldur en eru i
samkeppnisléndum okkar.“

Sérislenskt fyrirbaeri
Spurour um malskotsheimild Sam-
keppniseftirlitsins segir Halld6r ad
islensk stjérnsysla sé pannig upp
byggd ad legra sett stjornvold taki
akvardanir sem borgarar geta keert
til ®0ra settra stjérnvalda, annao
hvort afryjunarnefnda eda radu-
neyta. Ef borgararnir sztti sig ekki
vid nidurstéou &dra setta stjorn-
valdsins geti peir skotid malum
sinum til domstola.
,Malskotsréttur Samkeppnis-
eftirlitsins er sérislenskt fyrirbaeri
en pao er eina stjérnvaldio & Islandi
sem hefur svona opna heimild til ad

\ Hotel Hafnarfjall hentar

HOTEL
HAFNARF_JALL

mjog vel fyrir 20-40 manna
* hopa sem vilja vera it af
fyrir sig.

Gott svae0i til Gtivistar og
heilsubotar i nagrenninu.

Fyrir einkasamkvaemi fyrirtaekja/klubba

Laus eru nokkur kvéld i nGvember og desember (fo&lau).

Gisting og morgunmatur
Priggja rétta maltio eda hladbord.
Leitiod verotilboda.
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Storlr samrunar hafa att sér sta6 a smasodlumarkadi a undanfornum arum. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI
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Gezetu saknao lagalegrar vissu

Samkvamt frumvarpinu verdur
sem adur segir a abyrgd fyrirtaekj-
anna sjalfra ad meta hvort pau
megi eiga i samstarfi. Nugildandi
I6g kveda hins vegara um ad
Samkeppniseftirlitio veiti undan-
pagu vegna samstarfs. Eggert
telur ekki 6edlilegt ad pessileid
sé afnumin.

.Eghefiraun aldrei skilid af
hverju pessu undanpaguferli var
haldid inni i samkeppnislégum
eftir svokallada nutimavadingu
samkeppnisreglna ESB og EES.
Annad mal erad égeradeins
smeykur um ad fyrirtaeki séu ekki
i stakk buin til ad meta fullkom-

skjota malum aora settra stjorn-
valda til démstola. Audvitad eiga
lzegra sett stjornvold ad hlita niour-
std0um adra settra stjornvalda og
pao er malsadila ad akveda hvort
peir vilji skj6ta malum til domstoéla,”
segir Halldor.

,pessi malskotsréttur Sam-
keppniseftirlitsins veeri sambeeri-
legur pvi ad héradsdomari geeti
skotio nidurstdou Landsréttar, sem
hefdi sntid nidurstdou hans vio, til
Heestaréttar.”

Haekkunin timaskekkja

Eggert B. Olafsson, sérfreedingur i
samkeppnisrétti, nefnir ad tveir af
steerstu samrunum Islandsségunnar
hafi nylega att sér stad, og visar par
til samruna Haga og Olis annars
vegar og Festar og N1 hins vegar.
Mikilvaegt sé a0 samkeppnisyfir-
vold haldi véku sinni hvad varodar
sampjéppun 4 mérkudum sem storir
samrunar snerta.

lega hvenar pau eru innan og
hvenar pau eru utan bannsvadis
samkeppnisreglna pegar pau
radastisamstarf med 68rum
fyrirtaekjum,” segir Eggert.

+Eittervistad pad er ekki verid
ad auka svigram fyrirtaekja til
samstarfs sem takmarkar vid-
skiptalegt sjalfstaedi patttakenda
isamstarfinu eda sem felaisér
hattu a ,samradssmiti“ yfir a
onnur starfssvio en samstarfid
lytur beinlinis ad. Pad kann lika ad
koma upp ur durnum ad fyrirtaeki
sakni peirrar lagalegu vissu sem
undanpaga Samkeppniseftirlits-
ins veitti.“

»Meér synist ad haekkun a veltuvio-
mioi samruna fyrir tilkynningar-
skyldu sé timaskekkja i bessu ljdsi.
bad kemur lika fram i greinargero
me0 frumvarpinu ad nyja viomioio
sé ivio haerra en pbau sem notast er
vio i Skandinaviu mioad vio lands-
framleidslu rikjanna. Eg held ad hid
smaa islenska hagkerfi og samtengda
atvinnulif med miklum persénu-
legum tengslum manna a milli purfi
a meira fremur en minna samruna-
eftirliti ad halda,“ segir Eggert.

Eggert telur a0 pad sé 6heilla-
spor ad afnema malskotsheimild
SamKkeppniseftirlitsins. Hins vegar
megi takmarka heimildina pbannig
ad han taki adeins til lagaatrioa en
ekki matskenndra atrida eins og skil-
greiningar 4 markaodsradandi st6du.

»Ef malskotsheimild Samkeppnis-
eftirlitsins verour takmorkud tel
ég haettu 4 pvi a0 vio sitjum arum
saman uppi med skilgreiningar
arskurodaradila a stjérnsyslustigi,

Eg held a0 hio smaa
islenska hagkerfi og
samtengda atvinnulif meo
miklum personulegum
tengslum manna a milli
purfi a meira fremur en
minna samrunaeftirliti ad
halda.

Eggert B. Olafs-
son, sérfraedingur
i samkeppnisrétti
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Allir markaoir a
Islandi eru litlir sem
tti a0 kalla a meiri sveigjan-
leika, ekKki enn meira ipyngj-
andi reglur heldur en eru i
samkeppnislondum okKar.

®

Halldor Benjamin
borbergsson,
framkvaemda-
stjori SA

b-e. afryjunarnefndarinnar, a laga-
atrioum eins og hvao telst 616gmaett
samrao, hvenzer EES-samningurinn
eigi vid eda hvad sé samkeppnis-
hamlandi samningur,” segir Eggert.
Fordaemio fyrir atvinnulifid og neyt-
endur veroi pa arskurdur valdhafa
astjornsyslustigi en ekki domstola.

»Pao er oft miklum erfioleikum
bundio fyrir einstaklinga og litil
fyrirtaeki ad szkja rétt sinn fyrir
domstolum vegna kostnadar og
haettu 4 a0 veroda sett at af sakra-
mentinu hja markadsradandi fyrir-
teeki sem domsmal vardar. Eg tel
mjog mikilvaegt ad Samkeppniseftir-
litid sem a a0 geta hagsmuna neyt-
endaiviotaekasta skilningi pess hug-
taks geti fylgt malum eftir i gegnum
allt domskerfio pegar um mikilvaeg
atrioi er ad raeda,” segir Eggert og
nefnir Mjolkursamso6lumalio pvi til
stuonings.

,Ef SamKkeppniseftirlitido hefoi
ekki haft heimild til skj6ta trskuroi
afryjunarnefndar til domstola i
bvi mali er haett vid ad stadan veeri
enn sd ad keppinautar MS pyrftu
ad s@ta pvi ad fa hraefni til vinnslu
mjolkurafurda a mun herra veroi en
Mjélkursamsalan sjalf.

ba segist Eggert sakna pess a0 16g-
gjofin skuli ekki hafa nytt teekifaerio
til a0 skerpa a rétti og moéguleikum
neytenda og fyrirtaekja til a0 sekja
sér skadabatur til fyrirteekja sem
brjota samkeppnislég. Evropusam-
bandio sampykkti tilskipun bess
efnis arid 2014 en han sé ekki ordin
hluti af EES-samninginum.
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Hefja samstarf vio lyfjarisann Pfizer

Islenska taeknifyrirtekio SidekickHealth er komio i samstarf vid pridja steersta lyfjafyrirtaeki heims. bProa stafreena heilbrigdismeo-
fero vio reykingum. Mikill avinningur af sliku samstarfi fyrir lyfjafyrirtaeki sem og sjuklingana. Ny hlutafjaraukning a naesta ari.

slenska heilbrigoistaekni- -
fyrirtekio SidekickHealth
er komio i samstarf vio
lyfjarisann Pfizer sem mun
medal annars felaisér proun
a svokallaOri stafranni heil-
brigoismeodfero vio reykingum.

,betta hefur gridarlega mikla
byoingu fyrir okkur og byour upp
a enn fleiri teekifaeri meo Pfizer og
60rum lyfjafyrirtekjum. bad ad
vera meo Pfizer sem samstarfsaoila
gefur okkur gedastimpil i 60rum
samningavioredum,” segir Tryggvi
borgeirsson, framkvamdastjori
og annar af stofnendum Sidekick-
Health.

Fyrirtekio hefur préad staf-
reena heilbrigdismeofero, par sem
teekninni er beitt til a0 baeta meo-
ferd f61ks meod langvinna sjatkdéma
svo sem sykursyki, bélgusjiukdoma
og hjarta- og ®0asjikdéma. Frétta-
bladid greindi fra pvi i sumar ad
Novator, fjarfestingafélag Bjorgolfs
Thors Bjorgolfssonar, og tengdir
fjarfestar hefou lokio vio hundrad
milljéna kréna innspytingu i Side-
kickHealth en fjarfestahdpurinn
hefur lagt fyrirtaekinu til hundruo
milljéna fra stofnun pess. Stefnt er
ad pviao sekja nytt hlutafé a naesta

-

Tryggvi borgeirsson, framkvamdastjori Sidekick. FRETTABLADID/ANTON BRINK

ari til a0 fjarmagna aframhaldandi
VOXt.

Tryggvi segir a0 stafraen heil-
brigdismeofero feli i sér mikinn
avinning fyrir sjuklinga i lyfjamed-
ferd. Hann visar til pess ad i vor hafi
SidekickHealth verid notad sam-
hlida lyfjameodferod i fyrsta sinn.
Niourstadan var st a0 sjaklingar
fundu fyrir meiri orku, leid betur
og beir voru virkir alla meoferdina.
ba voru peir betur i stakk banir til
aod takast a vio per askoranir sem
fylgja sjagkdomnum.

sLyfjafyrirtzekin sja einnig hag
sinn i a0 veita stafraena heilbrigdis-
meofero. Vio erum ao sja heilbrigois-
tryggingakerfio ferast meira og
meiraiattad pvi sem kallast ,value-
based reimbursements“ sem pyoir
ao lyfjafyrirtaekin purfa a hverju ein-
asta ari ad rokstydja lyfjaverd gagn-
vart kaupendum sinum meo pvi ad
syna fram 4 a0 lyfin beeti heilsu og
lidan sjuklinga,“ segir Tryggvi.

»,Meo pvi ad tengja lyfjamedfero-
ina vio t6l eins og SidekickHealth,
sem tekur 4 6llum peim lifsstils-
pbattum sem lyfin sjalf na ekki ad
taka &, eykst arangurinn af lyfja-
meoferdinni.

Ztla ma a0 storfyrirteki 4 bord

vid Pfizer fai fjolda fyrirspurna og
tilboda um samstarf. Adspurdur
segir Tryggvi ao forsenda fyrir pvi
ad landa samningi vio Pfizer hafi
verio 61l sa ranns6knar- og préun-
arvinna sem liggur ao baki Side-
kickHealth. I kj6lfar beta-tutgafu
forritsins arid 2015 var radist i
kliniskar ranns6knir sem syndu
gooar niourstéour og voru fyrstu
nidurstodur kynntar a visindapingi
i Bandarikjunum ario 2017.

,bPad ad broa stafrena heil-
brigdismeofero er dalitio eins og
ao proa lyf vegna bess ad ferlio
er baeoi kostnadarsamt og tima-
frekt. Pad eru meira en 300 ps-
und heilsuépp a markadnum en
adeins orfa bjéda upp a stafrena
heilbrigdismeoferd sem byggist
a rannsoknum. Vio hefoum aldr-
ei komist i samstarf vio Pfizer an
bess ad vera meod gooda véru sem er
sannreynd meo kliniskum rann-
s6knum. Pad var algjor lykilfor-
senda,“ segir Tryggvi. ba visar hann
til pess ad i nylegri uttekt alpj60-
lega matsfyrirtaekisins Orcha, sem
metur smaforrit i heilbrigdisgeir-
anum, var SidekickHealth i efsta
0,1 préosentinu hvad gzoi varodar.
thorsteinn@frettabladid.is
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HLUTHAFAFUNDUR I"TRYGGINGAMIBST(")DINNI HF.
13. NOVEMBER 2019

Stjorn Tryggingamidstddvarinnar hf. bodar til hluthafafundar i félaginu sem haldinn verdur midvikudaginn
13. névember 2019 kl. 16:00 i fundarsal félagsins ad Sidumula 24, Reykjavik, 4. haed.

1. Tillaga um sampykki fyrir akvérdun stjornar félagsins um kaup
a Ollu hlutafé i lanafyrirtaekinu Lykill fiarmégnun hf.

2. Tillaga um breytingar & sampykktum félagsins.

Dagskra

3. Tillaga um heimild stjérnar til ad haekka hlutafé i félaginu.

4. Onnur mal Iglega fram borin.

Um tillogu samkvaemt dagskrarlid 1

Félagid hefur samid vid Klakka ehf. um kaup a ¢llu hlutafé Lykils fiarmégnunar hf. og
kaupsamningur pess efnis var undirritadur pann 10. oktéber 2019. Vidskiptin eru had
sampykki Fjarmalaeftirlitsins, Samkeppniseftirlitsins, svo og sampykki hluthafafundar i
Tryggingamidstodinni hf. Stjorn félagsins leggur til ad hluthafar sampykki kaup félags-
ins & Ollu hlutafé Lykils fjarmdgnunar hf. enda er pad alit stjornar ad vidskiptin séu
félaginu hagfelld.

Um tillogu samkvaemt dagskrarlié 2

L6gd er fyrir fundinn svohljodandi tillaga um breytingar & sampykktum félagsins:

a. 1. gr. sampykktanna hljédi svo: ,Félagid er hlutafélag. Nafn pess er TM hf.*

b. 3. gr. sampykktanna hljodi svo: ,Tilgangur félagsins er eignarhald & hlutum i félogum
a svidi fjarmala-, lana- og fjarfestingastarfsemi, vatryggingastarfsemi og annars
skylds reksturs. Enn fremur eignarhald og rekstur fasteigna, eigin fjarfestingarstarf-
semi og pjonusta vid dotturfélog.”

Um tillogu samkvaemt dagskrarlié 3

Til ad fjarmagna kaup & Lykli fjarmdgnun hf. leggur stjérn til ad henni verdi veitt heimild
til ad haekka hlutafé félagsins um allt ad kr. 125.000.000 ad nafnvirdi med utgafu nyrra
hluta. Tillaga stjornar felur i sér ad hluthafar hafi forgangsrétt til nyrra hluta sem verda
gefnir ut & grundvelli heimildarinnar i samreemi vid 16g um hlutafélég nr. 2/1995 og
sampykktir félagsins. Efnt verdur til almenns hlutafjaritbods til ad safna askriftum ad
hinum nyju hlutum par sem nuverandi hluthafar njota forgangsréttar i samraemi vid
hlutafjareign sina en almennum fjarfestum verdur gefinn kostur & ad skra sig fyrir peim
hlutum sem forgangsréttarhafar nyta sér ekki. | utbodsferlinu er stjorninni veitt heimild
til ad akvarda utbodsgengi hluta, askriftar- og greidslufresti og solureglur ad 6dru leyti.

Arion banka hf. verdur falid ad hafa umsjén med utbodinu sem mun fara fram jafnskjott
og utbodslysing hefur verid gerd og skylt er gefa ut i tengslum vid utbodid.

i tillogu stjornar felst jafnframt breyting a sampykktum félagsins 4 pann veg ad vid peer
baetist eftirfarandi akvaedi til bradabirgda:

»Stjorn félagsins er heimilt ad auka hlutafé félagsins um allt ad kr. 125.000.000 ad
nafnvirdi med utgafu nyrra hluta. Hluthafar njota forgangs til askriftar ad hinum

nyju hlutum i samreemi vid hlutafjareign sina en almennum fjarfestum verdur gefinn
kostur & ad skra sig fyrir peim hlutum sem forgangsréttarhafar nyta sér ekki. Andvirdi
hlutafjaraukningarinnar skal notad til fjarmoégnunar & kaupum félagsins & 6llu hlutafé
Lykils fijarmégnunar hf. Stjorn félagsins akvedur utbodsgengi pessara hluta, sélu-
reglur, fresti til askriftar og fresti til greidslu peirra. Stjorn félagsins skal heimilt ad gera
naudsynlegar breytingar & sampykktum félagsins i tengslum vid utgafuna. Heimild
pessi fellur ur gildi eigi sidar en 31. mars 2021."

Um dagskrarlio 4

Hluthafar hafa heimild til ad fa akvedid mal tekid til medferdar & fundinum og skal krofu
par um fylgja rokstudningur eda drég ad alyktun sem berast skal stjérn félagsins skrif-
lega eda rafraent & netfangid stjorn@tm.is i sidasta lagi 3. november nzestkomandi.

Nanar um fundinn og framkvaemd hans
Hluthafi getur latid umbodsmann szekja hluthafafund fyrir sina hénd. Umbodsmadur
skal leggja fram skriflegt eda rafreent umbod a eydubladi eda i samreemi vid eydublad
sem adgengilegt er a vef félagsins, tm.is/fjarfestar. Rafreent umbod skal sent félaginu
a netfangid stjorn@tm.is adur en fundur hefst.

Ekki verdur unnt ad greida atkvaedi med rafreenum haetti & fundinum. Oski hluthafi ad
taka fyrir fram patt i atkveedagreidslu skriflega og fa sendan atkveedasedil skal hann
gera skriflega krofu par um til félagsins eigi sidar en fimm dogum fyrir fundinn. Ad auki
er unnt ad greida atkvaedi a skrifstofu félagsins a venjulegum opnunartima (kl. 09:00
til 16:00) til og med pridjudeginum 12. névember 2019, en fyrir lokun pann dag skal
einnig skila pangad utsendum atkveedasedlum. Nanar fer um atkvaedagreidsluna og
gildi atkveeda samkveemt henni eftir reglum félagsins um atkveedagreidslu utan hlut-
hafafundar, settum af stjorn félagsins 18. desember 2013.

Dagskra hluthafafundarins og tillégur sem fyrir hann verda lagdar, svo og adrar
naudsynlegar upplysingar um fundinn ma finna & vef félagsins (www.tm.is/fjarfestar).

Hluthafar og umbodsmenn geta skrad sig & fundinn & fundarstad halfri klukkustund
adur en hann hefst og fengid fundargogn afhent.

Stjorn Tryggingamidstoodvarinnar hf.

TM, Sidumula 24, 108 Reykjavik - 515 2000 - tm.is
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ramtakssjéoourinn Inn-

vioir fjarfestingar, sem

er a0 starstum hluta

fjarmagnadur af lifeyr-

issjodum, hefur eignast

67 prosenta hlut i Vero-
bréfamidstdo Islands samhlida um
300 milljéona krona hlutafjaraukn-
ingu i félaginu. Fyrir i hluthafa-
hépnum eru lifeyrissjédir, Arion
banki og Islandsbanki auk einka-
fjarfesta sem fara med um atta pro-
senta hlut.

,Fyrirtaekio er fullfjasrmagnao
eftir hlutafjaraukninguna og mun
hefja starfsemi a neestu manudum.
Segja ma a0 vid séum a flugbraut-
inni og munum bratt taka a loft,“
segir Sighrtidur Armann, stjornar-
formadur Verobréfamiostoovar-
innar. Han er jafnframt stofnandi
og framkvamdastjori Exedra sem
er umraduvettvangur fyrir konur
i politik, opinbera geiranum og
atvinnulifinu.

,Pao er einkar anagjulegt ad fa
Innvioi, sem samanstanda af um 20
lifeyrissjoOum, i hluthafahé6pinn,*
segir Sigpruour.

betta er 6nnur fjarfesting sj60sins
en i haust keypti hann 13 présenta
hlutiHS Veitum. Innvidum er styrt
af Summu rekstrarfélagi i samstarfi
vio Ursus, fjarfestingafélag Heidars
Gudjonssonar, forstjora Synar.

Erla Hrénn Adalgeirsdottir, fram-
kvamdastjori fyrirtaekisins, bendir
4 a0 verobréfamiostoo sé kerfislega
mikilvegur fjarmalainnviour pvi
han tengi saman fjarmalamarkaoi
og fjarmalafyrirtaeki med uppgjori
verdbréfavidskipta.

Verdin hakkudu verulega
Hversvegna var fario af stad med ad
stofna Verobréfamidst6o?

Fyrir a markadnum er fyrirtaeki
sem er i eigu Nasdaq OMX-sam-
stedunnar.

Sigbradur: ,Tilgangur félagsins
er a0 koma a samkeppni & markadi
sem i dag rikir algjor einokun a og
lekka pann haa kostnad sem inn-
heimtur hefur veriod af pjonustu
vio rafran verobréf. Veroin héfou
hakkao verulega fra arinu 2006.

Vioskiptavinir h6fou falast eftir
verdlekkunum en ekki haft erindi
sem erfidi. bvi var latinn slagur
standa og komio a fot verdbréfa-
miosto0 til ao tryggja samkeppni
ogval vidskiptavina & markadnum.

Vi0 sjaum fram 4 ad markadurinn
hafi méguleika a pvi ad spara tugi
milljona meo tilkomu Verobréfa-
midstdovar Islands.“

Erla Hronn: ,Markaodurinn
hefur na pegar notid gods af til-
komu Verobréfamiostéovarinnar
pvi keppinauturinn hefur lekkao
ver0io prisvar sinnum fra stofnun
fyrirtaekisins. Og reksturinn er ekki
enn hafinn.”

Sigpradur: ,bad synir enn og
aftur hvad samkeppni er samfélag-
inu mikilvaeg.“

Erla Hronn: ,Okkar markmio er
ad veita vidskiptavinum skilvirka
og 6rugga pjonustu a samkeppnis-
haefum verdum. Eignarhaldio er
islenskt, likt og pad var pegar Vero-
bréfaskraning Islands var upphaf-
lega stofnud ario 1997 og starfsemi
félagsins lytur eftirliti innlendra
eftirlitsaoila.

OMX, sem rak verobréfamarkaoi
a Norourléndum og Eystrasalts-
rikjunum, keypti Kauphoéllina og
Verobréfaskraningu Islands ario
2006. Sioar foru alpj6dlegu fyrir-
tekin Nasdaq og OMX saman i
eina seng snemma arsins 2008
og var nafninu pa breytt i Nasdaq
verObréfamiost6o. Samstaeodan
rekur atta kauphallir og verobréfa-
midstoovar.

Fjogur ar i undirbuningi

Hvad er langt sioan undirbuningur

hofstvid ad koma fyrirtekinu d fot?
Erla Hronn: ,Starfsemi Vero-

bréfamidstoovar Islands hefur verio

i undirbuningi i fjégur ar. Fyrir-

taekio var stofnad siola ars 2015. Ad

i
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Erla Hronn Adalgeirsdottir er framkvamdastjori Verobréfamidstodvar islands og Sigbradur Armann er stjornarformadur. Erla segirad u

Eru a flugbrautinni
eftir fjogurra ara vinnu

Verobréfamiostoo Islands er fullfjarmognud eftir hlutafjaraukningu. Innvioir
er meo meirihluta i félaginu a0 henni lokinni. Ekki tokst ad knyja fram gjald-
skrarlekkanir og pvi var akveoio ad stofna adra verobréfamiostoo.

morgu barf ad huga og pad parfao
vanda vel til verka.”

Hvad er verobréfamiost60?

Sigbradur: ,Hafa ber i huga ad
kaupholl og verobréfamidstdd eru
ekki pad sama. Pad er tvennt olikt.
bar fyrir utan eru petta tvo adskilin
fyrirtaeki meo tvo starfsleyfi.”

Erla Hronn: ,Kauph6ll er mark-
adstorg par sem vioskipti meo verd-
bréf fara fram. Hlutverk verobréfa-
midstoova er a0 annast uppgjor
vioskiptanna samkvamt fyrirmel-
um og tryggja ad peningar og vero-
bréf skipti um hendur a réttum tima
bannig ad réttindi peirra sem eiga
rafbréfséu tryggod a hverjum tima.

Verdbréfamiostdo rekur uppgjor-
skerfi fyrir rafbréf svo sem skulda-
bréf og hlutabréf, hlutdeildar-

skirteini sj60a og vixla. Pannig
eru viodskipti sem eiga sér stao i
kauphdll gerd upp eftir akvednum
reglum og ferlum.

Hlutverk verobréfamidstdovar er
ad vera vettvangur fyrir atgafu raf-
bréfa. En utgafa rafbréfa fer oftast
bannig fram a0 reikningsstofnun
eda patttakandiiverobréfamiost6o
oskar eftir fyrir hnd atgefanda ao
gefa ut rafbréf.

Pao er sidan verobréfamiostoov-
ar ad tryggja ad peer utgafur sem
skradar eru séu eins og kvedio er &
um og allar forsendur og réttindi
séu réttar, pao er tryggja parf heil-
indi atgafu.

Samkvaemt 16gum um rafrena
skraningu verobréfa er bannig gert
rad fyrir ad skraning verdbréfamio-

stodvar a bréfunum hafi tiltekin
réttarahrififor med sér par sem hun
veitir hinum skrada eiganda 16g-
formlega heimild fyrir réttindum
samkvamt bréfinu og hefur par
me0 ahrif a forgangsr6oun 6sam-
rymanlegra réttinda.

Verdbréf og adrar atgafur purfa
ekki ad vera skraodar i kauphéll til
ad pad sé akkur i skraningu i vero-
bréfamidst6o. bvi fylgir til demis
hagrzeodi ad hlutabréf séu skrao raf-
rent baoi fyrir hluthafana sjalfa
og hlutafélagio, medal annars til
ao tryggja eignarrétt hluthafa a
hverjum tima og adgang félagsins
a0 hluthafalista.

A0 lokum er pad eitt af hlutverk-
um verobréfamiostédvar ad halda
verdbréfareikninga. Verdbréf sem

&
e

skrao eru a verobréfareikninga hja
fjarmalafyrirtaeki eru raunverulega
hyst hja verdbréfamiost6d, en patt-
takendur i verobréfamiost6o, sem
ba eru fjarmalafyrirtaeki og adrir
samkvaemt 16gum, hafa umsjon
med peim. Pad myndast akvedin
keoja.“

Ardsemiskrofu stillt i hof
Hvernig getur Verobréfamiostéo
Islands bo0id betra verd en stort
alpjoolegt fyrirteeki sem starfao
hefur d markaonum lengi?

Sigbraour: ,Fyrirtzkio er rekio
meo litilli yfirbyggingu. Vid horfum
i hverja krénu an pess ad pad komi
niour a 6ryggi og lipurri pjénustu til
ad geta bodid upp a goo vero.”

Erla Hronn: ,O0rum verkefnum
en peim sem sérhaefoir starfsmenn
a svioi uppgjora, utgafupjénustu og
bekkingar a t6lvukerfinu sinna, er
atvistad. Ma par nefna taeknipjon-
usta, bokhald og 16gfraediradgjof.

Sigpbraour: ,Ardsemiskréfunni
er jafnframt stillt i h6f. Keppi-
nauturinn hefur hagnast veru-
lega a umlidonum arum og greitt
sér myndarlegan aro. begar allt
kemur til alls eru pad eigendur
verObréfa sem greioa fyrir pessa
bjonustu.”

Bladamaour valdi af handahofi
arsreikning Nasdaq verobréfamio-
stdovar fyrir ario 2015 og nyjasta
arsreikninginn sem er fyrir sidasta

msokn um starsfleyfi kep
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rekstrarar. Arid 2015 var ardsemi
eiginfjar 57 prosent og eiginfjar-
hlutfallio hatt eda 66 prosent. bad
arnam hagnaodurinn 328 milljonum
krona.

Afkoman var med svipudum
heetti arid 2018. Arosemi eiginfjar
var 48 proésent, eiginfjarhlutfallio
60 présent og hagnadurinn var 270
milljénir kréona.

Helstu leikendur i fjarmdlakerf-
inu eruumboroi hluthafahopifyrir-
teekisins. Erud pio biin ad tryggja
ykkur vidskipti?

Sigbraour: ,Vid erum valkostur
sem leggur aherslu a 6ruggt og skil-
virkt télvukerfi, gooa pjonustu og
betri vero. Vio erum raunhafur val-
kostur fyrir hluthafa okkar og adra.

Erla Hrénn: ,Vid héfum gert
aodildarsamninga vid nokkra patt-
takendur um ad tengjast kerfinu
okkar og h6fum loford um a0 atgaf-
ur veroi skradar rafrent hja okkur.”

Stofnendur VBM
Hvada einkafjarfestar eru i hlut-
hafahépnum?

Sigpradur: ,Stofnendur Vero-
bréfamiostoovarinnar eru einka-
fjarfestarnir i hluthafahépnum.
Stofnendurnir eru Braml i eigu
Arnar Arinbjarnarsonar, G60 i eigu
Einars Sigurjonssonar sem starfar
hja Verdbréfamiost6dinni og var
aour framkvamdastjéri hennar
og légmannsstofan Lagahvoll. Eig-

g Markaourinn hefur

nu pegar notio goos
af tilkomu Verobréfamio-
stoovarinnar pvi keppi-
nauturinn hefur lekkao
veroio prisvar sinnum fra
stofnun fyrirtekisins. Og
reksturinn er ekKki enn
hafinn.

Erla Hronn Adalgeirsdottir

endur hennar hafa mikla reynslu af
storfum a fjarmalamarkadi.

Einar starfadi adur sem fram-
kvamdastjori Verdbréfaskraningar
Islands. Lagahvoll er i eigu héraos-
déomslégmannanna Dada Bjarna-
sonar og Jéhanns Témasar Sigurds-
sonar.

Eru pio tveer i hluthafahépnum?

Sigbradur: ,Nei, hvorug okkar.
Eg er 6haour stjornarmadur. baod
er ein af kr6fum nyju Evréopureglu-
gerdarinnar CSDR, sem er i frum-
varpsdrégum hérlendis, ad pridj-
ungur stjornarmanna sé 6haour.
Oll stjornin hefur verid 6had fram
a0 pessu. EAli malsins samkvaemt
verdur efnt til hluthafafundar i lok
manadar i kjolfar pess ad Innvidir
hafa eignast meirihluta i félaginu og
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pinautarins hafi verid nokkrar bladsidur. ,,Okkar umsoékn var yfir pusund bladsidur.“ FRETTABLADID/VALLI

mun stjornin pa taka breytingum.

Samkeppnissjonarmid gegna
veigamiklu hlutverki samkvamt
CSDR og er eitt meginmarkmioa
peirrar samraemdu lagasetningar
sem CSDR felur i sér ad studla ad
aukinni samkeppni milli verobréfa-
midstdova med einsleitu regluverki.
bao skiptir mali a0 16ggjafinn liti til
pess.“

Hvao geta stjornvéld gert til pess?

Sigbradur: ,Laga- ogregluramm-
inn parfao vera skyr. bPao er brynt
ad frumvarp til laga um verobréfa-
midstoovar, uppgjor og rafrena
eignarskraningu fjarmalagerninga
sem lagt verour fram & yfirstand-
andi pingi, meeli skyrlega fyrir um
nokkur mikilvaeg atridi pannig ad
skapadur sé jarovegur fyrir virkan
samkeppnismarkad milli vero-
bréfamidstéova. A bad vid pegar
atgefendur rafbréfa kjosa ad segja
upp skraningu hja einni verdbréfa-
midst60 og flytja hana til annarrar.
Einnig parf sa moéguleiki ad vera
fyrir hendi, likt og er i nagildandi
l6gum, ad haegt sé ad flytja hluta
atgafu yfir til annarrar verdbréfa-
midstoovar. Skiptir mali i pvi sam-
hengi a0 fyrri verdbréfamiost6o
geti ekki rukkad fullt gjald pratt
fyrir ad buio sé ao flytja hluta eda
alla atgafu yfir til annarrar vero-
bréfamiostéovar. Pad ma likja
pessu vid pegar skipt er um fjar-
skiptafyrirtaeki, pa er haegt ao fera

Kvortuou til Samkeppniseftirlitsins

Forsvarsmenn Verdbréfamid-
stédvar islands kvértudu i fyrra
til Samkeppniseftirlitsins vegna
hattsemi Nasdaq sem peir segja
omalefnalega og til pess fallna
ad vinna gegn pviad nyr keppi-
nautur geti haslad sérvoll a
markadinum.

beir telja ad Nasdaq vero-
bréfamidst6d hafi misnotad
markadsradandi stddu sina med
pviad halda aframad innheimta
svokollud vorslugjold af reikn-
ingsstofnunum vegna verdbréfa
sem hafa verid flutt fra Nasdaq
til Verobréfamidstodvarinnar.

Nasdaq verdbréfamidost6d
hafnadi 6llum asékunum um ad
félagid hafi misnotad markads-
radandi stédu sina. [ yfirlysingu
sem verdbréfamidstddin sendi
fra sérifyrrasegirad hun fylgi
kréfum evrépskra eftirlitsadila i
einu og 6llu.

+Mjog skyr ogrik lagaumgjord

gg Keppinauturinn
hefur hagnast

verulega 4 umlionum arum
og greitt sér myndarlegan
aro.

Sighbradur Armann

simanamerid 4 milli fyrirtaekja.
Vioskiptavinir vilja ekki lenda i
peirri adst60u ad purfa ad borga
fyrir simapjénustu hja tveimur
fyrirtaekjum. Pad er ekKi til hags-
bota fyrir neytendur.”

Sjaldgaeft en pekkist
Eru oft reknar nokkrar verdbréfa-
miostéovar i hverju landi fyrir sig?

Erla Hronn: ,bao er frekar sjald-
geeft en pad eru p6 demi um paod.
bad eru prjar verdbréfamiostdovar
i Belgiu, prjar i Lixemborg og tver
i Frakklandi svo demi séu tekin.”

Hun segir a0 eignarhaldi a vero-
bréfamiostoovum sé hattad meo
ymsum hetti i 6likum 16ndum.
Stundum séu beer i eigu notenda,
i akvednum tilvikum i eigu kaup-
halla, bad pekkist einnig ad paer séu
ieigu hins opinbera, hvort sem pad
sé i nafni sedlabanka eoa rikisins,
stundum sé eignarhaldid blandao
og bao pekkist einnig ad paer séu i
eigu fagfjarfesta a bord vio lifeyris-
sj60i eins og i tilviki Verobréfamio-
stoovar Islands.

Er rymi fyrir tveer verobréfamio-
stéovar d Islandi?

Sigpriaour:,bad hefur syntsigad
aukin samkeppni & bessum mark-
aoi eins og 60rum er holl. Eins og vio
s6goum aoan hefur keppinauturinn
leekkao verd i prigang eftir ad Vero-
bréfamidst6o Islands var stofnuo.
bad metti sntia spurningunni vio
og spyrja hvort bad sé @skilegt ad
pad sé einungis rekin ein verdbréfa-
midstdo a Islandi.”

Hverjar eru helstu dskoranirnar
vi0 pad ao hleypa af stokkunum
verobréfamiost60?

Sigbraour: ,bad for mikil vinna
i ad fa starfsleyfi. Fjarmalaeftir-
litid kallaoi eftir pvi ad horft veri
til CSDR-reglugerdarinnar jafnvel
pott hun hafi ekki enn tekio gildi
hér a landi. Umsoknin var pvi afar
umfangsmikil. Pad var hollt fyrir
okkur a0 fara i gegnum pa vinnu og
vid erum pvi i stakk biin a0 meta
nyju lagaumhverfi.

Pao for enn fremur mikil vinna i
ao velja télvukerfid. Vid horfoum til
margra patta og fengum goda rao-
gjof.

Pa hefur purftad fjarmagna verk-
efnid og hefur félagio fario i hluta-
fjaraukningar vegna pessa meo
pattté6ku naverandi og nyrra hlut-
hafa.“

Mun vidameiri umsékn

Erla Hrénn: ,Nyja 16ggj6fin mun
taka gildi & komandi manudum
og vid pad tilefni munu adilar sem

erum starfsemi verdbréfamio-
stodva. Stadlar og krofur sem
eftirlitsadilar i Evropu hafa sett
fram gera rad fyrir ad samkeppni
fari fram med tengingum a milli
verdbréfamidstoova. Fylgir
Nasdaq verdbréfamidstdd peim
kréfum i einu og 6llu,” segir i yfir-
lysingunni.

»Pad sem Verdbréfamiodstoo
islands kallar flutning & verdbréf-
um a milli verdbréfamidstodva
[...] erireynd ekki flutningur,
heldur tenging vid Nasdaq verd-
bréfamidst6d. Tengingar a milli
verdbréfamidstédvai Evropu
eru algengar og er avallt tekio
gjald fyrir paer enda 6hjakvaemi-
legur kostnadur sem felst i pvi
ad pjonusta slikar tengingar.
Allar skyldur Nasdaq verdbréfa-
midstoovar er luta ad utgafu
og utanumhaldi verdbréfanna
haldast 6breyttar, 6had tengingu
a milli verobréfamiostédva.”

reka verdbréfamidst6ovar purfa
ao sxkja aftur um starfsleyfi. Vio
btium aod peirri miklu vinnu sem
16g0 var i umsoknina.

Eg hef pad fyrir vist ad begar sétt
var um leyfi fyrir verobréfamio-
stddina sem fyrir er 8 markadnum
hafi umsoéknin verid nokkrar blao-
siour. Okkar umsokn var 6llu vioa-
meiri eda yfir pusund bladsidur. Pad
hefur margt breyst a pessum tima.”

Er télvukerfio stersta fjdrfest-
ingin?

Erla Hrénn: ,Stzersta fjarfest-
ingin liggur i télvukerfinu og inn-
leidingu a pvi. bad barfad setja upp
kerfio, leera a pad, gera vidamiklar
profanir a pvi og tengingum. L6go
er hofuoahersla a 6ryggi télvu-
kerfisins og skilvirkni.

Vid héfum nu pegar fario i gegn-
um eina uttekt a upplysingakerfum
og oryggi peirra samkvamt tilmal-
um Fjarmalaeftirlitsins an pess ad
hafa formlega hafio rekstur og var
heilmikill lerdémur folginn i beirri
vinnu og hollt fyrir okkur a0 fara i
gegnum hana. Slika uttekt parf
aod gera einu sinni a ari af 6hadum
adila.”

Hver er pinn bakgrunnur, Erla
Hronn?

Erla Hrénn: ,Eg er vidskipta-
fredingur a0 mennt og meo vero-
bréfavidskiptaprof og vann i tep-
lega 20 ar hja Landsbankanum og
dotturfélaginu Landsbréfum sem
forstdoumadur. Min reynsla liggur i
stjornun a bakvinnslu fyrir fjarfest-
ingar- og vioskiptabankastarfsemi,
hérlendis og erlendis. Hluti af pvi
var fragangur verobréfa- og gjald-
eyrisvioskipta, vérslupjonusta og
fleira er tengist umsyslu verobréfa.
Eg pekki pvi ad kaupa pjéonustu
af verobréfamiost60 og ferli vio-
skiptanna. Ndna er ég komin hinum
megin vid boroio.

Eg var fyrst radin til Verobréfa-
midstéovar Islands sem radgjafi
en tok vid sem framkvamadastjori
ario 2018. Eg hef gegnt starfi fram-
kvaemdastjora i raimlega eitt ar.
Vio Sigbrudur héfum unnid pétt
saman.”

Hvernig kom til ad pii vardst
stjérnarformadur, Sigbriiour?

Sigpruéur: ,Eg er 16gfredingur
ad mennt med MBA-graou. Eg tok
seeti i stjorninni pegar félagio var
stofnad ario 2015 og i jantar 2018
tok ég vid sem stjornarformadur.

Eg heflengi haft ahuga 4 stjornar-
storfum, hef s6tt namskeid pess
efnis hja IESE Business School,
Harvard Business School sem og
Haskoélanum i Reykjavik. Adur
starfaoi ég sem logfredingur hja
Vidskiptaradi Islands og kom par
ad vinnu vid gboa stjornarheetti.

Einnig hef ég reynslu af fjarmala-
markaoi og starfadi um tima hja
MP Banka, sem nu er Kvika. ba var
ég logfredingur hja hugbanadar-
fyrirtaeki og ma segja ao fjolbreytt
reynsla min i gegnum tidina hafi
komid sér vel vio stofnun Vero-
bréfamidstodvar Islands.”
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Gervigreind er polinmott langhlaup

Brynjolfur Borgar Jonsson, framkvamdastjori Data Lab, segir a0 ef fyrirtaeki innleidir gervigreind meod gooum arangri muni keppi-
nautar ekKi vilja sitja eftir heldur leggja af stad i somu vegfero. Pannig veroi gervigreind innleidd hér a landi yfir lengra timabil.

Helgi Vifill :
Juliusson \;

helgivifiIl@frettabladid.isAk

ervigreind er ekki

bylting sem & sér stad

a augabragdi hja fyr-

irtekjum. betta er

langhlaup. Pao parf

ad hefjast handa og
syna bolinmadi, segir Brynjolfur
Borgar Jonsson, framkvaemda-
stjori Data Lab, sem starfad hefur
vio fagio i tiu ar, medal annars hja
Capacent.

,Hagnyting gervigreindar er ekki
enn efst a baugi hja fyrirtaekjum en
petta er allt ad koma. Langflestir
eru medvitadir um gervigreind og
a0 réttsé a0 hagnyta hanairekstri,*
segir hann. ,bad er ekKki erfitt ad
imynda sér ad eftir fimm ar veroi
hver atvinnugreinin a feetur annarri
farin a0 tileinka sér gervigreind hér
og par.”

Brynjolfur Borgar segir ad meod
gervigreind sé verio a0 sjalfvirkni-
veda adgerdir sem aour purfti
mannlega greind til ad sinna. bekkt
demium gervigreind sé medmela-
kerfi i netverslunum. Amazon
bendi til demis a ad peir sem hafi
keypt tiltekna bok hafi jafnframt
keypt nokkrar adrar bakur. Hann
gripur til annars demis og nefnir
ad talio sé ad 80 prosent af ahorfi
a Netflix megi rekja til medmela-
kerfis fyrirtaekisins.

Hann bendir 4 ad pad megi nyta
teeknina a ymsa vegu, til deemis til
ad bata innri ferla, draga ar séun,
minnka ahzttu og i starfsmanna-
malum.

Kveikja a perunni

,Islenskar verslanir eru ad kveikja a
perunni,” segir Brynjolfur Borgar og
visar i medmalakerfi netverslana.
,Vi0 erum eitt af peim fyrirtekjum
sem adstooda vid a0 proa tekni a
boro vid pessa.”

Innleiding & medmelakerfi geti
leitt til pess ad pad sé selt meira ad
medaltali i hvert skipti. ,Pad getur
breytt samkeppnishafni fyrir-
tekja. Keppinautar taka eftir pvi
og vilja bj6oa upp a sams konar
lausnir. Pau vilja ekki fara a mis
vio teekni sem skiptir sk6pum fyrir
reksturinn. A 6rfaum drum munu
fleiri stokkva & vagninn og innleida
gervigreind. Pannig verdur gervi-
greind innleidd 4 Islandi. Pad mun
gerast 4 16ngum tima,“ segir hann.

Brynjolfur Borgar segir ad starfsmenn geti 6ttast ad sjalfvirknivaeda eigi storfin peirra. FRETTABLADID/VALLI

g bao er ekKi erfitt ad

imynda sér a0 eftir
fimm ar veroi hver atvinnu-
greinin a faetur annarri farin
ao tileinka sér gervigreind
hér og par.

A0 hans ségn purfi fyrirtaeki
a0 profa sig afram og gera mistok.
Lykillinn sé ad gera mistokin hratt,
settast vid pao og leggja aftur af
stad.,Vio hja Data Lab h6fum préao
lausnir sem hafa ekki virkad, pao
var goour skoli. Vid viljum ekki ad
st lausn malli i langan tima heldur
hendum henni og byrjum & beirri
nastu. En vid héfum lika préao
lausnir sem virka vel og ba er réttad
lata baer malla og baeta ofan a peer.

Hagt er ad taka sem demi ad
veourfar hafi ahrif a s6lu tiltekinnar

voru. I fyrstu atgafunni af gervi-
greind veri vedrio ekki tekid meo
i reikninginn en i annarri atgafu
veri veourspa batt vio likanio.
Mogulega myndi bao leida til mun
meiri s6lu.

Eftir tvo ar, pegar stoougt hefur
verio beett vio kerfid, er buio ad
skapa taeknilausn sem stjérnendur
fyrirtaekisins myndu ekKki vilja vera
an. beir geetu ekki hugsao sér ao
snda til baka,“ segir hann.

Ra0i vid starfsmenn
Ad hans ségn sé askilegt ao stjorn-
endur raoi vio starfsmenn um pa
vegferd sem fyrirtaekio sé a i gervi-
greind eftir ad hafa 6dlast reynslu i
kjolfar nokkurra tilraunaverkefna.
bad purfi ad reeda spurningar eins
og: Hverju h6fum vid aorkad? Hvao
viljum vid gera? Hvad megum vio
gera? Hvao er samfélagslega abyrgt
ad gera?

Brynjolfur Borgar bendir a ad
starfsmenn geti 6ttast a0 sjalf-
virknivaeoda eigi storfin peirra og

g Fyrirtzeki a mark-
aoi eiga a0 segja
opinberlega fra pvi hvernig
pau hyggjast nyta gervi-
greind. Pao mun efla tiltra
markaoarins a peim.

pao valdi kurr a medal beirra. bad sé
pvinaudsynlegt ad reeda pann 6tta
enda mikilvaegt ad hafa starfsmenn
me0 sér i lidi i vegferdinni. ,Vida
hafa ordio til ny stérf innan fyrir-
tekja meod sjalfvirknivedingu,”
bendir hann a.

Adspurdur hvort pad sé dyrt ad
tengja gervigreind inn i rekstur
fyrirtaekja segir Brynjolfur Borgar
a0 pad sé ekki dyrtao hefjast handa
og profa sig afram. I flestum til-
fellum myndi ég halda ad pad veri
innleidingin sjalf sem veri dyrust.

Gervigreind styrir
heita vatninu

Data Lab hefur medal annars
smidad gervigreind fyrir Orku-
veitu Reykjavikur sem spair fyrir
um eftirspurn eftir heitu vatni.
»Pad koma kuldakdst a veturna,”
bendir Brynjolfur Borgar a og
nefnirad pad sé ekki haegt

a0 prysta a takka og vid pad
aukist frambod a heitu vatni
samstundis. Heita vatnid sé i
borholum uppi a heidi og pvi
purfi einhvern fyrirvara til ad
bregdast vid 6skum um aukid
heitt vatn.

,Vid proudum gervigreind
sem spair fyrir um eftirspurn
eftir heitu vatni hja Orku-
veitunni. Han hefur samband
vid stjornstdo sem skrafar fra
heitu vatni eftir p6rfum. Manns-
héndin kemur par hvergi naerri.
Tolvukerfid annast vinnuna,”
segir hann og nefnir ad eftirlit
sé haft med peirri framkvaemd.

bao parf ad breyta ferlum, pjalfa
folk, breyta skipulagi ogju fjarfesta
itaekni,“ segir hann.

Brynjolfur Borgar segir stjorn-
endur fyrirtaekja ekki reeda mikio
um pad opinberlega hvernig gervi-
greind sé nytt i rekstri. ,Liklega er
pad vegna bess a0 fyrirtaekin eruad
profa sig afram og velta vdngum yfir
pvi hvort lausnirnar séu a0 virka.
bao veeri stor afangi ef vid keemumst
pangao,“ segir hann og nefnir ad af
peim s6kum geti reynst erfitt ad
nefna fyrirtaeki sem standi framar-
lega 4 pessu svioi hafi f6lk ekki vitn-
eskju um pao fra fyrstu hendi.

,Fyrirteki & markadi eiga ao
segja opinberlega fra pvi hvernig
pau hyggjast nyta gervigreind.
Pad mun efla tiltrd markaoarins a
peim,“ segir Brynjolfur Borgar og
nefnir ad pad geti verid goo leio til
ad lada ad gott starfsfolk.

,Pao er fjoldi f6lks a0 ljuka mast-
ersnami og jafnvel doktorsnami
sem hefur tileinkad sér gervigreind.
Vio faum atvinnuumso6knir nanast
vikulega fra folki sem hefur mennt-
un & pbessu svioi. Slikir starfskraftar
vilja starfa hja fyrirtekjum sem
standa framarlega a pessu svioi. bau
langar ad halda afram a0 leera i sinu
nyja starfi. Pau vilja ekki vinna hja
risae0lum og stadna,” segir hann.

Hvernig ma auka gagnsi og virkni a hlutabréfamarkaoi?

Adalsteinn
Eymundsson
forstodu-
madur vero-
bréfaeftirlits,
hja FME

Pall
Fridriksson,
framkvaemda-
. stjori markada
'I‘ og vidskipta-
1 hatta hja FME

A

oluvert hefur verid reaett a

undanférnum arum um litla

virkni & hlutabréfamarkaoi
a Islandi. Bent hefur verid 4 ymsar
astaedur fyrir bessu, svo sem smao
markadarins, ad almennir fjar-
festar hafi verio tregir a0 fjarfesta i
hlutabréfum eftir bankahrunio arid
2008, ad erlendir fjarfestar hafi ekki
séd hagsinniad komainn aislenska

markaoinn, ad lifeyrissj6oir eru afar
fyrirferdoarmiklir a markadnum og
fleira.

Eitt atridi sem ahugavert er ad
skooda nanar er hvernig vidskipti fara
fram 4 markaoi og hvada reglur gilda
um gagnszi kaup- og sélutilboda. A
undanférnum arum hefur umfang
tilkynntra vidskipta ad jafnadi
verio yfir 60% af vioskiptum i kaup-
héllinni. I slikum vidskiptum semja
tveir markadsaodilar um vidskiptin
utan vidskiptakerfis kauphallar,
t.d. i gegnum sima eda spjallforrit,
og tilkynna pau eftir a. Fyrirkomu-
lag vioskiptanna felurisérad ekkert
gagnsai er til stadar adur en pau fara
fram, p.e. a0 adilar sem framkvaema
vioskiptin setja ekki fram kaup- og
solutilboo i kerfi kauphallarinnar
sem eru synileg almenningi. I pess-
um tilvikum eru fjarmalafyrirtaeki
ad nyta sér undanpagur fra gagnseei
tilbooda (e. pre-trade transparency
waivers), sem Fjarmalaeftirlitio
getur leyft ad vissum skilyroum
uppfylltum. Lj6st er a0 auka meetti
gagns®i 4 markadi med pvi ad
draga ar notkun a fyrrnefndum

undanpagum. Pannig veru kaup-
ogsolutilbod i auknum meli synileg
almenningi og endurspegludu betur
frambo0 a og eftirspurn eftir beim
hlutabréfum sem um radir. Einnig
veeri veromyndunin gagnsarri par
sem vidskipti med hefdbundinni
porun kaup- og s6lutilboda sem eru
synileg i vioskiptakerfi kauphallar
myndu ad 60ru 6breyttu aukast.
Breytt framkvaemd gzeti pvi moégu-
lega studlad ad meiri virkni og auk-
inni tiltra a markaoi.

Til stendur ad innleida i islensk
16g tilskipun ESB nr. 2014/65/ESB
(MiFID II) og reglugerd ESB nr.
600/2014 (MiFIR). Einn megintil-
gangur med MiFID II og MiFIR er ad
auka gagnsei 4 markadi. I peim eru
ymis trraedi sem geta gagnast stjorn-
v6ldum vid ad na fram pvi mark-
mioi. Eftir innleidingu verdur t.d.
hagt a0 skilgreina hlutabréf allt ad
fimm ttgefenda sem tekin hafa verio
til vidskipta a skipulegum verdbréfa-
markaoi sem hlutabréf meo virkan
markao 6hao pvi hvort bau uppfylli
viOmio par um. Til a0 hlutabréf telj-
ist hafa virkan markad purfa tiltekin

gg bao ad enginn
hlutabréfautgefandi

sem er skraour a markaoi a
Islandi uppfyllir vidomioé um
virkan markao pyoir ao
gagnsi i addraganda
vidskipta getur oroio
toluvert minna hér a landi.

skilyroi ad vera uppfyllt en engin
hlutabréf 4 Islandi uppfylla 611 vio-
mioin. Skilyroin varda medal annars
lagmarksfjolda vidskipta og veltu.
begar félag er med virkan markao
fylgja pvi takmarkanir a notkun til-
tekinna undanpaga fra gagnsai adur
en vioskipti fara fram. Pad pyoir ad
eingongu er haegtad nyta undanpag-
urnar pangaod til svokallad veltupak
virkjast (e. double volume cap). Ekki
er hagtad nyta undanpagurnari til-
tekinn tima eftir ad veltupakio virkj-
astsem pyoir ad 60ru 6breyttu aukio

gagnsai par sem adilum & markadi
eru settar prongar skordur vardandi
onnur vidskipti en pau sem fara
fram i gegnum hefdobundna p6run
kaup- og sélutilbooda i vioskipta-
kerfi kauphallar. Pad a0 enginn
hlutabréfaatgefandi sem er skradur
a markadi 4 Islandi uppfyllir vidmio
um virkan markad pydir ad gagnsei
iaddraganda vidskipta getur ordio
t6luvert minna hér 4 landi, par sem
audveldara er ad eiga vioskipti an
pess ad birta opinberlega kaup- og
solutilboo.

Fjarmalaeftirlitid hefur na til
skodunar hvort skilgreina eigi hluta-
bréfallt ad fimm ttgefenda 4 [slandi
sem hlutabréf meo virkan markao a
grundvelli MiFID II og MiFIR reglu-
verksins. Pann 7. oktober sl. sendi
Fjarmalaeftirlitid dreifibréf til adila
a hlutabréfamarkadi par sem 6skao
var sjonarmida um framangreint.
Dreifibréfio ma finna a heimasiou
Fjarmalaeftirlitsins. Greinarh6fund-
ar hvetja alla pa sem hafa ahugadaao
styrkja islenskan hlutabréfamarkao
til ad kynna sér malio vel og senda
sjénarmio sin til Fjarmalaeftirlitsins.
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MeoO puttana i hOnnun veitingastaoa

Svipmynd

Kristjana Osk Jonsdéttir

Nam:
MScifjarmalum fyrirtaekja fra HR
og BS i markadsfraedi fra HI.

Storf:

Markadsstjori hja Reitum fast-
eignafélagisidan 2012. Sit einnig i
stjorn Granni byggdar, Icelandic
Green Building Council.

Fjolskylduhagir:

Gift Braga Skaftasyni, heimspek-
ingi og veitingamanni a Vinstuk-
unni Tiu sopum. Eigum tvo born,
Porra 12 ara og Helgu 8 ara.

ristjana Osk J6ns-
dottir hefur verio
markadsstjori fast-
eignafélagsins Reita,
eiganda Kringlunnar,
fra arinu 2012. Han
segir ahugamalin tengjast h6nnun
og arkitektudr, og ad han hafi fengio
ad hafa puttana i hénnun tveggja
veitingastada. Ahuginn nytist einn-
igivinnunni.
Huver eru pin helstu dhugamadl?
Ahugamal min tengjast flest
hénnun og arkitektur, ég hefadeins
fengio ad hafa puttana i hénnun
tveggja veitingastada og ahug-
inn nytist stundum i vinnunni
lika. Einnig hef ég mikinn ahuga a
umhverfismalum og hef s6kkt mér
ofanipaumalm.a.igegnum starfio
hja Grenni byggd. Annars er petta
vooalega klassiskt hja mér, ferda-
16g og a0 njo6ta fritimans meo fjol-
skyldu og vinum.
Hvernig er morgunrutinan pin?
Eg vek bornin ef pau vakna ekki
sjalf, gef peim morgunmat og set
nesti i toskurnar. Eg tek alltaf1ysis-
toflur eda omega 3, collagen og vita-
min. Yfirleitt grip ég meo mér i bil-
inn flatk6ku eda banana og bruna i
vinnuna hugsandi um tvéfalda latte
bollann sem bidur par.
Hvaoa bék hefur haft mest dhrifa
pig?
Eg hlusta mikio & hljoobzkur,
sjaldnast skaldségur heldur finnst
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Kristjana hlustar mikiod a hljodbaekur en sjaldnast skaldségur. Frekar kafi hun i ny vidfangsefni. FRETTABLADID/VALLI

mér ahugaverodast a0 kafa ofan i ny
viofangsefni, par koma bakurnar
fra The Great Courses mjog sterkar
inn. Eg heft.d. sékkt mér ofan i ségu
matar, 6lika menningarheima og
enska ordsifjafredi en min uppa-
haldsbok fra The Great Courses
heitir The Other Side of History.
Bakurnar Abundance og Bold eftir
Steven Kotler og Peter Diamandis
h6fou mikil ahrif 4 mig & sinum
tima. beer fjalla um teekniproun og
ahrif hennar a samfélagio. We Are
Our Brains fannst mér lika ahuga-

verd bok, huin er eftir skemmtilegan
hollenskan taugavisindamann og
segir fra helstu breytingum sem
verda a heilanum yfir lifsskeioio
og i tengslum vio ymislegt sem vio
goéngum i gegnum.

Hverjar eru helstu dskoranirnar
og tekifeerin i rekstri Reita nestu
misserin?

Vid sjaum mikil tekiferi i proun
Kringlusvaodisins en par erum vio
a0 undirbtia bléondu af ibuidum,
verslun og pjénustu, menningu og
listastarfsemi. Svae0io hefur alla

burdi til ad verda o6flugt akkeri i
borginni og meiri samkomustadur
borgarbtia en nu er. Til ad vel takist
til purfum vid ad huga vel ad sam-
setningu hisnaodis pannig ad pao
sty0ji vid pad samfélag sem vio vilj-
um skapa. Einnig viljum vid bata
adgengiao svaedinu og efla tenging-
arnar vio Hlidarnar og Safamyrina.
betta er ekki einfalt og okkar helstu
askoranir felast einmitt i pvi ad
leysa ymis praktisk drlausnarefni
tengd prouninni.

Hver erumest krefjandi verkefnin

g Kringlusva0io
hefur alla burdi til
a0 veroa oflugt akKeri i
borginni og meiri samkomu-
staour borgarbua en nu er.

Kristjana Osk Jonsdottir

istarfimarkadsstjora fasteignafélags
d boro vio Reiti?

Oftrata verkefni a mitt bord sem
tengjast ekki hefobundnum mark-
adsmalum og pad getur stundum
verid krefjandi ad setja sig inn i ny
verkefni og ad fylgjast samtimis
med préun a mérgum svioum.
Nylega breyttum vio asynd Reita
til ad endurspegla betur okkar
ramlega 30 ara arfleifd og framsyni
okkar, boi i préunarverkefnum og
pegar vio kledskerasnidum fram-
tidarhasnadi fyrir vioskiptavini.
bao var gifurlega skemmtilegt og
krefjandi verkefni ad skooa fyrir-
taekid fra mérgum sjénarhornum
og leggja linurnar saman ad nyjum
aherslum.

Hvers hlakkarou mest til pessa
dagana?

Meér finnst haustin alltaf
skemmtilegur timi og frabeert ad
sokkva mér nidur i vinnu og njota
ratinunnar meo fjélskyldunni, sér-
staklega eftir svona frabzart sumar.
Nest a dagskra er svo lestarferoalag
meo bérnunum bar sem vid stefnum
a ad skooda nattdruminjasafnio i
London og Disneyland i Paris.

Ef bu pyrftir velja allt annan
starfsframa, hver yrdi hann?
Meér hefur lengi po6tt heilbrigdis-
visindi ahugavero, ®tli ég myndi
ekki byrja a ad préfa a0 lera eitt-
hvad eins og nzringarfraeodi. Svo
finnst mér tilhugsunin um ao vera
ekKki vio t6lvu heldur ad hreyfa mig
ati mjog heillandi, geeti hugsad mér
ad vera garoyrkjufraedingur.

Hvar sérou pig eftir 10 ar?

Fyrst og fremst vona ég a0 ég og
allt mitt folk verdi hraust og ham-
ingjusamt.

SKkilvirkara Samkeppniseftirlit

Hallmundur
Albertsson
l6gmadur hja
ViK L6gmanns-
stofu og sér-
fraedingurisam-
keppnisrétti

s (€

byrjun vikunnar kynnti at-

vinnuvega- og nyskopunarrao-

herralagafrumvarp til breytinga
a samkeppnislégum. Er breyting-
unum &tlad ad bata framkvamd
laganna og uppfaera hluta peirra
til samraemis vid gildandi EES-
rétt. Um er aod raeoda veigamiklar
breytingar og satir frumvarpio pvi
miklum tidindum. I pessari grein
verour sjonum beint ad peim nauo-
synlegu og timabaru breytingum
sem studla munu ao skilvirkara
samKkeppniseftirliti.

Til a0 samkeppniseftirlit virki
sem skyldi er skilvirkni pess
grundvallaratrioi svo abati sam-
keppninnar skili sér til neytenda.
A0 samKkeppnisyfirvold geti leyst
med skjotum heetti ar beim malum
sem eru fyrirliggjandi samhlida
pvi ad ekki er slegio af kr6fum um
vandada malsmedferd og naegjan-
lega rannsokn i hverju mali. Sam-
keppnisyfirvéldum a Islandi hefur
gjarnan verio legio a halsi a0 mals-
medferd i kvortunarmalum sé tima-
frek og loksins pegar nidurstada
liggur fyrir i malum sé pad langt
1idi0 fra peirri hattsemi sem var til

skoOunar a0 niourstadan hefur tak-
markada pydingu.

Undanfarin ar hefur umfang sam-
runamala aukist verulega hja Sam-
keppniseftirlitinu og hefur eftir-
litio pvi forgangsradao i bagu peirra
mala. Samkeppniseftirlitinu hefur
pvi verid enn brengri stakkur snid-
inn til ad sinna sinu mikilvaegasta
hlutverki sem er ad upprzeta 616g-
mettsamrad og vinna gegn 6rum
samkeppnishdmlum a markadi.

Afleidingar pessarar stoou eru
m.a. paer ao fyrirtaeki veigra sér vio
a0 senda Samkeppniseftirlitinu
erindi vegna 6vissu um timalengd
mala og pao hvort erindi nai yfir-
ho6fuo inn a forgangslista eftirlits-
ins enda demi um ad mal séu ekki
tekin til formlegrar efnismeoferoar
sokum anna eftirlitsins.

Mikilvaegasta breytingin eri 3. gr.
frumvarpsins par sem lagt er til ad
skylda fyrirtaekja til ad leita heim-
ildar Samkeppniseftirlitsins til ad
fa undanpagu fyrir samstarfi veroi
afnumin. Oftast er pa um aod reda
samstarffyrirtaekja a sama sélustigi
(larétt samstarf) eda fyrirteekja sem
starfa 4 sitt hvoru sélustiginu innan
sdmu virdiskedju (160rétt samstarf).
Tillagan szkir fyrirmynd sina i
reglugerd ESB sem tok gildi i flest-
um rikjum EES-svaodisins 1. mai
2004. I stuttu mali felur breytingin
isér, adistad pess ao fyrirtaeki leiti
eftir sampykki Samkeppniseftirlits-
ins til ad eiga meo sér samstarf pa
bera pau sjalf abyrgod a pvi ad sam-
starf peirra brjoti ekki i baga vio

g Rétt eins og of litil
reglubyroi getur
skadao neytendur ef fyrir-
taeki nyta sér pao dregur of
mikil reglubyroi ar sam-
keppnishafni fyrirtekja
sem skaodar a endanum
hagsmuni neytenda og
bjoofélagio sem heild.

samkeppnislég. Vio bad mat njota
pau leidbeininga sem Samkeppnis-
eftirlitinu veroi skylt ad gefa at ao
evropskri fyrirmynd. I stad 6vissu
sem fylgir bid eftir nidurstéou
stjornvalda i undanpagumali geta
fyrirtaeki pvi efnt til samstarfs en
verda b6 ad geta pess ad samningar
peirra & milli og 611 samskipti brjoti
ekki gegn banni vio samkeppnis-
hamlandi samstarfi og samskiptum
fyrirtaekja.

Akveadid um samstarf fyrir-
taekja 4 sérstaklega vel vio 4 Islandi
par sem reikna verour meo pvi ao
sifellt hardari alpjooleg samkeppni
og orar teekniframfarir geri pao ad
verkum ao porf fyrir samnytingu a
pekkingu og innvidum veroi rikari
en aour til ad auka velszld, p6 avallt
purfi ad syna fram a ad samstarf
skili 8 endanum abata til neytenda.
b6 breytingin lati ekki mikio yfir
sér olli han gjérbreytingu a skil-
virkni samkeppniseftirlits i flestum

Evrépurikjum i kj6lfar innleidingar
aarinu 2004. Meo bvilosnadi veru-
lega um pann mannaud sem vinnur
hja eftirlitsstofnunum og gat pa i
rikara meli einbeitt sér ad pvi ad
upprata samrad og vinna gegn mis-
notkun fyrirtaekja a markadsrao-
andi stoou auk annarra verkefna.

Onnur tillaga sem fram kemur
i 9. gr. frumvarpsins er heimild
SamKkeppniseftirlitsins til a0 ljuka
malum meo satt gegn pvi ao fyrir-
teeki taki a sig skuldbindingar sem
binda enda a samkeppnistakmark-
anir. bao hefur faerst mjog i voxt
vid framkvaemd samkeppnisréttar
i Evrépu ad malum hafi lokid meo
satt. Nokkur demi eru einnig um
pao i islenskri framkvaemd, sem
er vel. Stor mal sem hafa verio til
lykta leidd med satt hafa pa tekio
mun skemmri tima en aralangur
timafrekur agreiningur a tveimur
stjornsyslustigum og 2-3 dom-
stigum ef mal fara alla leid. Med pvi
getur fengist umtalsvert skjotari
niourstada auk pess sem leyst er
ar peim samkeppnishémlum sem
kunna a0 vera fyrir hendi a vio-
komandi markadi, til hagsbéta fyrir
neytendur.

I frumvarpinu eru jafnframt
lagoar til mikilvaegar breytingar a
veltumoérkum i samrunamalum.
I stad pess ad mida samanlagda
heildarveltu vid 2 milljarda kréna a
Islandi verdur midao vid 3 milljarda
og a.m.k. tvo fyrirtaeki sem adild
eiga ad samrunanum purfa a0 hafa
a.m.k. 300 milljéna kréna arsveltu

a Islandi i sta® 200 milljéna krona
aour. Tillagan er mjog til bota og
mun koma i veg fyrir 6parfa sam-
runatilkynningar og malsmeofero
samKkeppnisyfirvalda i malum sem
engin ahrifhafa 4 hag neytenda.
Lj6st er ad agreiningur mun veroa
um tillégur frumvarpsins um nio-
urfellingu heimildar Samkeppnis-
eftirlitsins a0 skjota niourstéou
afryjunarnefndar samkeppnis-
mala til domstoéla og nidurfellingu
heimildar til ad gera breytingar
a skipulagi fyrirtaekja an pess a0
fyrir liggi brot gegn samkeppnis-
16gum. Nanari umfjéllun um pad
mun bida betri tima. P6 verour ad
benda 4 a6 vio mat a pvi hvort rétt
sé a0 hafa slik ipyngjandi akvaeoi i
16gum verdi horft til samanburdar
vio 6nnur Evropulénd. Rétt eins
og of litil reglubyroi getur skadao
neytendur ef fyrirtaeki nyta sér
pao dregur of mikil reglubyroi ar
samkeppnishafni fyrirtekja sem
skadar a endanum hagsmuni neyt-
enda og bj6ofélagio sem heild.
Lagafrumvarp radoherra horfir til
mikilla framfara fyrir framkvemd
samkeppniseftirlits 4 Islandi. Sér
ilagi pau akvaoi sem auka munu
skilvirkni eftirlitsins. Pvi er mikil-
vaegt ad agreiningur um afmérkuo
deilumal frumvarpsins, sem leysa
parf ar, st6ovi ekki bau framfara-
skref sem felast i 60rum breyt-
ingartillogum. Breytingarnar eru
nauosynlegar og munu fara fram-
kvaemdina til natimahorfs og a end-
anum koma neytendum til g6oa.



Skotsilfur

Ohaour
Gylfi Magnus-
son, dosent

og formadur
bankarads
Sedlabankans, for
mikinn a Facebook
eftir ad hafa frétt af nyju frum-
varpi um samkeppnislég og taldi
annarlega hvatir liggja ad baki.
Framkvamdastjori SA sagdiad
Gylfi pyrftiad geeta ordasinnai
ljési stédu sinnar hja bankanum en
Gylfilét ekki segjast. Sagdist hann
hafa latid ordin falla i krafti pess ad
hafaaarum adur verid formadur
stjornar Samkeppniseftirlitsins og
skrifad um samkeppnismal sem
haskélakennari. Gylfi gleymdi hins
vegar ad geta pess ad hann hefur
veitt Samkeppniseftirlitinu radgjof
um hagfraedileg malefni fra 2013.
Verdur hann seint talinn 6hadur
fraedimaduripessum efnum.

Stort tekifaeri
Bretarnir vilja selja ,
sigutur Dom-
ino’saisland og

pa hugsar Birgir |
Orn Gudémunds- |
son forstjori

sér eflaust gott

til glodarinnar enda er

hann i kjorstédu. Birgir er nybuinn
ad selja hlut sinn i kedjunni med
goéoum hagnadi og pekkir félagio
manna best eftir farsaela uppbygg-
ingu. Ahugasamir fjarfestar vilja
vafalaust fa hannilid med sér. |
samtali vid RUV & ddgunum virtist
glitta i aform Birgis. Hann sagdiad
pad veeri taekifaeri til stadar en ad
hann tladi,adeins ad leyfa pessu
ad spilast ut*.

Meo og a moti
Fram undan er risavaxin akvérdun
um eignarhald i
bénkum og pvi

kjoriod taekifaeri

fyrir stjérn-

malamenn ad

skora odyr stig

tekst misvel. Oddny Hardardéttir,
pingmadur Samfylkingarinnar,
sagdi sporin hraeda. Salaa hluti
bénkum yrdi ekki til pess ad losa
riki® undan ahaettu af bénkum par
kerfislega mikilveegum bénkum
til bjargar. Fjarmalaradherra benti
réttilega a ad Oddny hefdi 2012
maelt fyrir frumvarpi um sélu a
eignarhlut rikisins i bbnkunum. ba

rikisins & tveimur ‘
=W
Q J
hja kjosendum. pad
sem rikid myndi hvort ed er koma
var han sjalf fjarmalaradherra.
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Motmaelendur i Sile fara ranshendi um verslanir
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Sileskur hermaour stendur voro i matvoruverslun i h6fudborginni Santiago sem métmealendur foru ranshendi um. Eftir ad Sebastian Pifiera
forseti frestadi 3,5 prosenta heekkun a lestarmioum og lysti yfir neydarastandi mégnudust motmeelin i Sile. Motmalendur hafa reent og kveikt
i verslunum. A medal pbess sem peir krefjast eru iirbatur i heilbrigdismalum, lifeyriskerfinu og samgéngumalum. NORDICPHOTOS/GETTY

Staersta ognin

Bjarnheidur
Hallsdottir
formadur Sam-
taka ferdapjon-
ustunnar

ikid veeri pad na bagi-
legt ef haegt veeri ad verd-
leggja voru og pjonustu,
nakvaemlega eins og framleidand-
anum hentadi. Ef ekkert veeri til
sem héti samband verds og gzoa,
veroteygni eftirspurnar og hvao
pa samkeppni vid adra framleid-
endur. Draumland framleidenda
en kannski martr6o neytenda?
Pad matti stundum halda af mali
folks og framgoéngu ao Island sem
feroamannaland sé i nakvem-
lega pessari draumastéou. Pao
skipti hreinlega engu mali hvernig
rekstrarumhverfi ferdapjonustu
sé, pbao sé bara hagt ad hekka vero
endalaust. bao sé jafnvel @skilegt,
pvi ba komi bara efnadir gestir til
Islands, en ekki einhver bakpoka-
lyour sem skilur ekkert eftir sig.
beim sé hvort sem er alveg sama
hvao hlutirnir kosta. Island er svo
einstakt og frabaert.
Fatt er hins vegar jafn fjarri lagi
og varasamt a0 ganga ut fra pvi ado
neytendur, i pessu tilfelli erlendir

g bao skipti hreinlega

engu mali hvernig
rekstarumhverfi feroapjon-
ustu s¢, pao sé bara haegt ad
hakka verd endalaust. Pao
sé jafnvel eskilegt, pvi pa
komi bara efnadir gestir til
Islands, en ekki einhver bak-
pokalyour sem skilur ekkert
eftir sig.

ferdamenn, séu fifl. Stadreyndin er
nefnilega st, ad p6 svo ad Island sé
vissulega frabaer afangastadur, pa a
hann i samkeppni vio fjélda ann-
arra frabaerra afangastada um hylli
feroamanna. Samkeppnishafni
afangastada ferdamanna er samsett
af mérgum pattum, sem eru vegnir
og metnir innbyrdis. I glenyrri
skyrslu Alpjédaefnahagsradsins
um samkeppnishafni afangastada,
sem nér til 140 landa, og par sem
studst er vid samkeppnisvisitolu
The Travel & Tourism Competitive-
ness, lendir Island i 30. szti af 140
pj6oum. Island hefur lekkad um 12
satia pessum lista fra arinu 2015 og
er mun neoar en helstu keppinaut-
ar. begar litio er til einstakra patta,
ba er Island reyndar ad skora mjog
hattimérgum radandi pattum, svo
sem friodi, 6ryggi, vatnsgedum, jard-

varma og mannaudi. A hinn béginn
er samkeppnisstadan afleit pegar
kemur ad verdlagi. A pann meli-
kvaroa er Island 1 138. sti af 140
pj6oum. I topp premur, yfir dyrustu
ferdamannaldnd i heimi.

Hvao er bad sem gerir samkeppn-
isumhverfi islenskrar ferdapjon-
ustu eins slemt og raun ber vitni?
Getum vio breytt st60unni?

H Har launakostnadur: Launa-
kostnadur 4 islandi er med pvi
haesta sem pekkisti heiminum
og tugum prosenta haerrii er-
lendri mynt, eniflestum okkar
samkeppnislédndum.

H Launatengd gjold: Pessi
kostnadarpattur gleymist oft
i umraedunni, en er téluvert
harri hér en vidast hvar annars
stadar. Hér skal sérstaklega
nefnt tryggingargjaldid, sem er
6llum atvinnurekendum pyrnir
iaugum.

B Graenir skattar: Fara hakkandi
og pykir ekki vid haefiad gagn-
ryna pad —en pad hlyturad vera
sjalfso6god krafa ad stjornvold
birti bokhald yfir radstdfun
peirra.

Almenn skattbyrai er hlutfalls-
lega ha 4 Islandi. I pvi samhengi vil
ég sérstaklega nefna ha fasteigna-
gjold, sem hafa haekkad um 35%
fra arinu 2012, an pess ad aukin

bjonusta vio fyrirtaeki hafi komid a
moti. Svort og 6logleg starfsemi er
enn allt of itbreidd og skekkir inn-
byrois samkeppnisstéduna veru-
lega.

Fillinn i stofunni er samt gengi
islensku kronunnar. Pad er sorg-
legt en pvi midur satt ad tiltélulega
litlar sveiflur i gengi kronu gagn-
vart helstu vioskiptamyntum, geta
skilio a milli feigs og 6feigs i rekstri
ferdapjonustufyrirtaekja. Pvi midur
er bad svo ad krénan er enn of sterk
til a0 ferdapjonustan geti dafnao
a sjalfbaeran hatt, midao vio pao
erfioa rekstrarumhverfi sem hun
hreerist i. Pad er beint samhengi a
milli gengisvisit6lu og eftirspurnar
eftir islenskri ferdapjonustu og pao
eru bein tengsl &4 milli gengisvisi-
t6lu og afkomu islenskra ferdapjon-
ustufyrirtaekja.

OECD telur i nylegri uttekt ao
samdrattur i ferdapjonustu sé
stersta 6gnin i pj6darbaskapnum
um pessar mundir. bvi hlytur pao
na ad vera mikilvaegasta verkefni
stjornvalda ad studla ad battu
samkeppnisumhverfi greinarinnar.
bao er haegt meod pvi ad draga ar
skattbyroi og studla ad pvi ad hag-
stjornin og stjorn efnahagsmala
i landinu taki meira mio af hags-
munum sterstu atflutningsgreinar
landsins. Og par med méguleikum
hennar til a0 skapa enn meiri vero-
meeti fyrir samfélagio allt.

Meira fyrir minna

RADDEILDIN

Konrao
Guodjonsson

‘n E

olefnisfotspor Islendinga

hefur steekkad mikio sid-

ustu aratugi og sifellt fleiri
virdast reioubunir ao leggjast a
ararnar til ad snda peirri proun vio.
Stundum hefur verio talao fyrir pvi
ad lausnin sé ad draga ar hagvexti.
Midao vid soégulega préun er pao
p6 ekki endilega a0 sja.

Undanfarinn aratug hefur losun
koltvisyrings (CO,) i hlutfalli vio
efnahagsumsvif (landsframleidslu)
lekkad um 9% a grundvelli fram-
leioslu en 36% ef horft er a hvar
endanleg neysla a sér stad, eda
kolefnisfétsporio. Fra 1970 nemur
lekkun hvors tveggja meira en
50%. Lekkunin hefur a0 mestu
or0id an pess ad aod pvi hafi verid
sérstaklega stefnt, heldur einfald-
lega med betri tekni og nytingu
framleioslupatta

Pad ma bvi rétt imynda sér
hversu mikio er hagt ad draga ar
losun begar stjornvold, atvinnu-
lifid og landsmenn allir r6a saman

% Losun CO2i hlutfalli vido landsframleidslu

CO,igrommum & hverja kronu i landsframleidsu a verdlagi 2017*

2,5

3 ® A grundvelli neyslu
(kolefnisfotspor)
H A grundvelli

framleidslu

1,5

0,5

1970

2017

36%

nemur minnkun a losun
Kkoltvisyrings sem hlutfall af
landsframleioslu a sioasta
aratug.

a0 pvi markmioi 4 sama tima og
studlad er ad skopun starfa og
tekniframférum, sem einnig er
kallad hagvoxtur.



MYNDFORM GRAFIK

H1 rafmagnsbord
Flottir og sterkir
rafmagnsfeetur med
minnisstyringu. A H1
feeturna er haegt ad setja
120-160 cm langar plétur.
Feeturnir eru til & lager i
gréu, svortu og hvitu.

»

P90

meod bélstrudu baki

Il TiLeop

a H1rafmagns-
boroum

120x80cm 48.900kr.
140x80cm 51.900kr.
160x80cm 54.900kr.

Bordplotur til & lager i eik, beyki
og hvitu. Feetur til i grau, hvitu
og svortu.

Haegt ad stilla bakstudning.
Samheefd stilling setu og
baks. Feeranleg seta.

Armar fylgja med.

e Sethaed 43-51 cm

® Breidd setu 48 cm

e Dyptsetu 48 cm

o Hentar félki upp i 192 cm haed

® 3 4ra dbyrgd midad vid 8 tima
setu & dag og ad hamarki 110 kg

VERDP ADUR
94.900 kr.

VERD NU

54.900 kr.
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SKODUN
Helgi Vifill

R = 99 Pao er alveg
Juliusson ﬁ yja fjarfestingafélag, sem er i eigu Group nytti kauprétt a 44 prosenta hlut ljost ao vio hof-

hjonanna Birgis P6rs Bieltvedt og Islendinga i pitsukeodjunni i lok ars 2017. um ekKi verio negilega
Eygléar Bjarkar Kjartansdottur, Eyja fjarfestingafélag heldur utan um kOl & 0 A
var meo 3 milljarda kréna eigio fé i lok ymsar fjarfestingar i veitingarekstri. Par Slillv“k ! tl!tekt. og v16.
B arn SiIlS tima sidasta ars. Félagio hagnadist um teep- a medal eru veitingastadirnir Café Paris | NOfum ekKi verio naegi-
lega 80 milljonir krona. og Snaps, veitingakedjurnar Joe & the | lega dugleg ao spyrja

Steersta eign felagsins er dotturfélagio - Juice og Glo og bakariin Brauo og co. gagnrynna spurninga
Eyja fjarfestingafélag I sem hélt utan Birgir bor Birgir sagoi i sidustu viku i samtali vio pegar vio setjum krofur
ak a aflaheimildir sjavar- um 28 prosenta hlut peirra hjona i Pizza- Bieltvedt. Markadinn a0 veitingarekstur hefdi verio 8 ) *
atvegsfyrirtaekja er barn Pizza, rekstrarfélagi Domino’s & Islandi. erfiour sidustu misseri. Unnio veriad pvi pordis Kolbrun R. Gylfadottir,
sins tima og er til pess fallio Dotturfélagio hagnadistum 1,6 milljardakrona  ao styrkja st6ou veitingastadanna med pvi ad atvinnuvega- og nyskop-
ad draga ur slagkrafti litillar asidasta ari pegar breska félagio Domino’sPizza  laekka skuldir. - pfh unarradherra

fiskveioipjooar. bao er @skilegt
ad afnema pad. Takist ekki ad
nasatt um paod er mikilvaegt ad
hakka pakio.

Vafalaust var pakio mikil-
vagur battur i ad na satt um
fiskveioistjornunarkerfio sem
gerbreytti lifsgeedum a Islandi.
Utgerdir voru minni og pvi batt
16ggjafinn ekki hendur peirrai
reynd a peim tima. bakio, sem
miodast vio tolf prosent af afla-
hlutdeild allra tegunda, kom pvi
ekki ad sok fyrst um sinn.

N er svo komid ad Brim er
komio yfir pakio eftir kaup
a tveimur utgeroum. Vio pad
tilefni eiga stjornmalamenn ao
syna por og snida vankanta af
kerfinu.

Islensk sjavaritvegsfyrirteki
eru fremur litil 4 alpjoolegan
melikvaroa. Jafnvel Brim, sem
hefur lengi verio vio leyfilegt
hamark, veri ekkia medal
sterstu atgerda i Noregi.

Sjavariutvegur er eina atvinnu-
grein landsins sem skarar fram
ar a heimsvisu. Engu ad siour
hafa stjornmalamenn ekKki leitad
leida til ad lyfta henni upp i von
um & betri arangur heldur pess i
stad lagt stein i gotu hennar med
herri skottum en pekkist annars
stadar og hneppt hanaipa fjotra
ao fyrirtekin mega ekki verda
tiltélulega stor.

Um 98 prosent af sdlu sjavar-
atvegsfyrirtaekja er erlendis.
bau eiga pvi ner eingéngu i
alpjoolegri samkeppni. Vio paer
adstaedur geta stjornmalamenn
ekkileyft sér ad haga sér meo
pessum heetti.

Skattheimtan og kvéotapakio
er i raun uppskrift ad hnignun
atvinnuvegarins. Pad er ekki
sjalfgefio ad islenskur sjavar-
atvegur verdi i fremsturéd pegar

[ ]
fram i sekir. En velgengni hans er
mikilvaeg fyrir pjédarbuaiod.
bad er mikilvaegt ad fagna
aukinni hagkvemni en ekki ad

lifa i sifelldum étta vio sam-
biéppun. Hagkvemur og vero-

metur atflutningur er Iykillinn Hamarkadu drangurinn pinn og verdmeeti med
ad gooum lifsgeedum. Utgerodir

da ad fa ad bregdast vid ; , 7. : ,
baiie - 0o P bvi ad nyta pér fjolbreytta pekkingu og vidtaeka

bao parfekkiad veralandi og
bjo6o fyrir bestu ad kvotaeign sé
of dreifd. Pad kann a0 draga ar
getu fyrirtekjanna til a0 keppa
a heimssviodinu. Fari svo myndi
bad leioa til pess a0 utgeroir geti Hafdu samband pvi pinn drangur er mikils virdi.
ekki greittjafn halaun, fjarfesti
i minni meli i tekni sem bitna
mun a pekkingarsamfélaginu hér
dlandi, hagnadur mun dragast
saman og skattgreidslur minnka.

Hnignun fyrirtekja ogjafnvel
atvinnuvega er oft n&r en mann
grunar. bao er ekkert sjalfgefio i
vidskiptum. Pess vegna verour
rikisvaldio ad huga betur ado
fjoregginu.

reynslu PwC 4 6llum svidum rekstrar.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwec.is

PwC 4 [slandi er framsaekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og 16gfradirddgjafar,
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A S | R | D ‘ W wc endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstaedra fyrirteekja sem adstodar
[

vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna ahattu og baeta drangur sinn.
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