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Styrmir Por Bragason,
forstjori Arctic Adventures,
segir a0 eigendur fyrirtekja
i ferdapjonustu purfi ad vera
opnari fyrir samrunum.
Afkost starfseminnar i
Lithaen séu mun meiri en a
Islandi og geedin engu siori.
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I pessu umhverfi
sem vio erum i
nuana hefoi verio

best fyrir alla a0
gera svokalladan
nullsamning.
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FRETTABLADID/ANTON BRINK

Stefna Reykjavikurborg
vegna innvidagjalda

Verktakafyrirtaeki og Samtok
idnadarins standa ad baki stefnu a
hendur borginni vegna pess sem
pau telja 6l16gmaet innvidagjold.
Pau hafa numid milljéréum kréna
a sidustu arum. Logmadur hags-
munaadila segir malid munu hafa
vidtaekt fordeemisgildi.

»4
Verour fyrirteki an
hliostaeou i svefni

Nox Medical og Fusion Health hafa
sameinast i Nox Health. Sameinad
fyrirtaeki veltir ramlega fjorum
milljéroum og er skuldlaust. Sjedur
i rekstri Alfa framtaks kemur i hlut-
hafahoépinn. Nox Medical atti fyrir
sameininguna 20 prosenta hluti
Fusion Health.

»10

Hausaveioarar
leita a0 tium

Algengara er ordid hér a landi ad
fyrirtaeki noti svokalladar hausa-
veidar til ad finna haefa stjornendur
ad sogn radgjafa. Radningar af pessu
tagi sveiflist i takt vid hagkerfid.
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Kvika leggur Upphatfi til
um 500 milljonir krona

vika banki mun leggja Upp-

hafi fasteignafélagi, sem er i

eigu sjodsins Novusistyringu
GAMMA, til um 500 milljénir kréna
iaukid fjarmagn meo kaupum a for-
gangsskuldabréfi til tveggja ara,
samkveaemt heimildum Markadar-
ins. Fjarhao skuldabréfaitgafunnar,
sem tti ad klarast formlega 4 allra
nastudogum, mogulega strax i dag,
midvikudag, nemur samtals einum
milljardi og kaupir bankinn pvi
helming atgafunnar.

Kvika banki, sem er eigandi
GAMMA, skuldbatt sig til ad s6lu-
tryggja skuldabréfautgafuna, sem
er s6gd naudsynleg viobotarfjar-
mognun til a0 leysa lausafjarvanda
fasteignafélagsins, a0 fjarhaed sam-
tals 500 milljonir kréna. Samkvamt
heimildum Markadarins hefur naost
samkomulag vio helstu skuldabréfa-
eigendur Upphafs um a0 leggja félag-
inu til samtals 500 milljénir med
kaupum a nyju forgangsskuldabréfi
en afgangurinn verdur pa fjarmagn-
adur af Kviku banka.

A meoal sterstu skuldabréfaeig-
enda Upphafs, sem gaf at 2,7 millj-
arda skuldabréf'til tveggja araijuni,
eru fjarfestingafélagio Stodir, TM og
félag i eigu Guobjargar Matthias-
dottur, adaleiganda Isfélags Vest-
mannaeyja.

Forgangsskuldabréfin veroa fram-
ar 1 kr6furéd en skuldabréf i fyrri
skuldabréfautgafunni og munu pau
bera 12 prosent fasta vexti.

A fundi med skuldabréfaeigend-
um i geer sampykKktu peir tilteknar
breytingar a skilmalum skulda-
bréfanna sem eru naudsynlegar til
ad ljuka viobotarfjarmoégnun upp
4 einn milljard. Sampykki ad
lagmarki 90 présent skulda-
bréfaeigenda purfti fyrir
breytingunum. beer lita medal
annars ao pvi ad fastir vextir
leekki meo afturvirkum heetti
ar 15-16,5 présentum niour
i 6 présent en veroi jafnframt
tengdir afkomu fasteignafélags-
ins.

I bréfi til sjoosfélaga
Novus i sidustu viku
voru peir upplystir
um ad vio endur-
mat 4 eignum og
aaetlunum sj6osins
veri eigid fé, sem
premur manudum

12%

eru vextirnir a hinu nyja for-
gangsskuldabréfi Upphafs
til tveggja ara.

adur var metid 4 um 3,9 milljarda,
nu adeins talid vera um 42 milljonir.
ba var gengi sj60sins, sem for haest i
2501 arslok 2017, lekkao niduri2 en
bao bradabirgdagengi byggir a pvi
ad aform um viobotarfjarmégnun
gangi eftir.

I tilkynningu fra GAMMA i gzer
kom fram ad nytt stjérnendateymi
félagsins hefdi fra pvi i juli unnid
ad pvi ad endurmeta st6ou Novus
og Upphafs. St vinna leiddi i1j6s ad
framvinda margra verkefna Upphafs
hefdi reynst ofmetin, kostnadur vid
framkvaemdir var langt yfir a=tl-
unum og pa toku fyrri matsaoferdir
ekki ad fullu tillit fjarmagnskostn-
aoar félagsins. Upphafer a hapunkti
framkvamda meo um 280 ibuoir i
byggingu og eru aztlud lok allra
framkvaemda i arslok 2020. Til a0
aatlanir gangi eftir um ao tryggja
tekjur af'sélu ibada og hamarka virdi
eigna parf a0 ljaka atgafu hins nyja
skuldabreéfs.

Stjorn GAMMA hefur ra6io Grant
Thornton sem 6hada sérfraedinga til
bess ao fara yfir malefni Novus og
Upphafs. A grundvelli nidurstéou
attektar peirra verour lagt mat a til
hvada frekari adgerda verour gripio
til ad upplysa hvad for arskeiois.
Birta lifeyrissjodur, sem er a meoal
sjodsfélaga i Novus, 6skaoi i
sioustu viku eftirad bodad
yroi til hluthafafundar
bar sem meoal annars
yroi rett um umfang

peirrar attektar sem

til stendur ad raodast

i. Gert er rad fyrir ad
bodad veroi til pess
fundar innan skams.
-hae

Mariné Orn

Tryggvason for-
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Innwéag]aldlé er sagt hafa mikil ahrif a byggingarkostnad og hakka mogulega s6luverd ibuida. FRETTABLADID/ERNIR

Borginni Verié stefnt
vegna innvioagjalda

Verktakafyrirtaeki og SI standa a0 baki stefnu a hendur borginni vegna pess
sem pau telja 0logmet innvidagjold. Numid milljoroum krona sidustu ar.
Logmaour hagsmunaadila segir a0 malio muni hafa viotekt fordeemisgildi.

erktakafyrirtaeki, i
samstarfivio Samtok
ionaodarins (SI), hafa
stefnt Reykjavikur-
borg vegna meintra
O6légmeetra innvida-
gjalda sem borgin hefur innheimt a
undanférnum arum i tengslum vio
uppbyggingu a htisnaedismarkadi.
Fjarhadirnar sem um radir nema
morgum milljéroum kréna.

Siguréour Hannesson, fram-
kvaemdastjori SI, segir i samtali vio
Markaodinn 6aszttanlegt a0 lagaleg
dvissa sé til stadar um l6gmeetid.
y,Hagsmunirnir eru miklir enda
hefur gjaldid ahrifa byggingarkostn-
ad og hakkar moégulega séluvero
nybygginga. bad eru pvi ekKki sist
hagsmunir almennings a0 ur pess-
um agreiningi verdi skorio,“ segir
Sigurdur, en samkvamt minnisblaoi
fra arinu 2017 leikur verulegur vafia
l6gmeeti gjaldheimtunnar.

Hann segir hagsmunaadila hafa
kosio ad lata reyna a rétt sinn meo
bviad stefna borginni og undirban-
ingur vegna préfmalsins sem na sé
farid af stad hafi staoid yfir undan-
farna manuoi. bad er verktakafyrir-
tekio Sérverk sem formlega stefnir
en a0 malinu stendur hépur stérra
verktakafyrirtaekja innan vébanda
SI. Oskad hefur verid eftir flytimed-
ferd hja domstélum.

Sigurour nefnir sem deemi ad inn-
vidagjald a fermetra vegna uppbygg-
ingar i Vogabyggo nemi 23 pasund-
um kroéna sem gera 2,3 milljonir &
hverja 100 fermetra ibio a pvi svaeoi.
I Vogabyggd einni nema innvida-
gjold borgarinnar hvorki meira né
minna en fimm milljéroum,“ segir
Sigurour. Innvidagjaldio er enn lagt
a uppbyggingarverkefni i borginni
og a naestu arum eru miklar fram-
kvaemdir fyrirhugadar og geeti inn-
heimta innvidagjalds numio millj-
6roum kroéna i tengslum vio pao.

Pa bendir Sigurour a a0 ekki liggi
fyrir hvada forsendur eru ad baki
akvoroun Reykjavikurborgar a fer-
metraverdi innvidagjaldsins hverju
sinni og virdist bad mjog 6likt & milli
sva0a.,Gjaldid hefur lika verio inn-
heimt vid uppbyggingu a svokéll-
udum péttingarreitum par sem
ekKi er skortur a innvidoum. Vekur
bad upp enn frekari spurningar um
innheimtu gjaldsins og hvert pessir
fjarmunir renna,” segir Sigurdur.

Einar Hugi Bjarnason, sem er 16g-
madur hagsmunaadila i malinu,
telur einsynt a0 malid muni hafa
viotekt fordemisgildi.

,Pao liggur fyrir — og er agrein-
ingslaust — ad engin lagaheimild er
til alagningar innvidagjaldsins en
samt sem aour er fario af stad i millj-
ardaframkvaemdir med tilheyrandi

réttar6vissu. Mér finnst petta raunar
me0 6likindum enda hafdi borgin
bord fyrir baru vardandi gatna-
gerdargjoldin. Hun hefdi getad nytt
lagaheimildir til ad leggja 4 viobodtar-
gatnageroargjald en kaus ad gera pad
ekki og fara pess i stad pa ahattu-
somu leid ad leggja innvidagjald a
l6darhafa meo einkaréttarlegum
samningum,” segir Einar Hugi.

Hann alitur ljost, sé litio til fraedi-
skrifa a svidi sveitarstjornarréttar,
ao slik gjaldtaka a einkaréttarleg-
um grundvelli geti adeins komio til
greina i undantekningartilvikum en
ekkipegar um er ad reeda 16gbundin
verkefni sveitarfélaga.

yPetta er kjarni malsins. Innvida-
gjaldinu er einmitt &tlad ao standa
undir l6gbundnum verkefnum
sveitarfélaga, eins og breytingu a
deiliskipulagi og uppbyggingu skéla,
gatna ogannarra innvioa sem teljast
til l6gbundinna verkefna borgar-
innar. bessi verkefni eru fjarmoégn-
ud med moérkudum tekjustofnum,
meodal annars gatnagerdargjaldi, og
ekki getur komid til alita ad viobot-
arkostnadur vegna pessara verkefna
veroi lagdur 4 me0 einkaréttarlegum
samningi. ba veeriiraun um ad reda
viobotarskattlagningu an lagastodar
sem er andsteatt stjornarskra,” ao
mati Einars Huga.
hordur@frettabladid.is

Ekkert mal hja
Vodafone

Pad skiptir okkur mali ad vera i gédu

sambandi 24 tima sélarhringsins.
Eg parf bara ad bidja um pad sem
parf og Vodafone sér um restina.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Sterkt og gott
samband

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki




»» Islensk raforka — avinningur

og samkeppnishaefni
Midvikudaginn 16. oktéber kl. 8.30—10.00 i Horpu

Samtok idnadarins efna til opins fundar um islenska raforkumarkadinn midvikudaginn

16. oktdber i Horpu kl. 8.30—10.00. Horft verdur til pjodhagslegs avinnings af raforku-
framleidslu & islandi og mikilvaegi pess ad efla samkeppnishaefnina. Orkumal eru hluti af
atvinnustefnu fyrir island og verdur & fundinum farid yfir uppbyggingu raforkumarkadarins
ad undanférnu, samanburd vid nagrannariki og skodad hvernig baeta megi rekstrarskilyrdi
i raforkumalum einstakra atvinnugreina.

) Gudrun Hafsteinsdéttir
formadur Sl

) bérdis Kolbrun Reykfjord Gylfadoéttir
ferdamala-, idnadar- og nyskdpunarradherra

3

) Ole Lafsnaes
sérfraeedingur i raforkumalum
hja Norsk Industri

» Gudni A. J6hannesson
orkumalastjori

) Johannes Felixson
bakarameistari og eigandi Joa Fel

» Sigurdur Hannesson

framkvaemdastjori Sl §

) Ingélfur Bender ) Sigridur Mogensen

adalhagfraedingur Si svidsstjori hugverkasvids Sl
Bodid verdur upp a léttan morgunverd fra kl. 8.00
Skraning a www.si.is 25 Samtok

1994
2019

iOonadarins
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Verour fyrirtaeki an hliostaou i svetni

Nox Medical og Fusion Health hafa sameinast i Nox Health. Sameinad fyrirtaeki veltir ramlega fjorum milljoroum og er skuldlaust.
Sjoodur i rekstri Alfa framtaks kemur inn i hluthafahopinn. Nox Medical atti fyrir sameininguna 20 prosenta hlut i Fusion Health.

f
Helgi Vifill !

Jaliusson

helgivifiIl@frettabladid.isA

®kningatzekjafyrirtekio

Nox Medical og systur-

félag pess, Fusion Health,

sem rekio er i Bandarikj-

unum hafa sameinast undir
merkjum Nox Health. Reiknaod er
me0 ao velta fyrirtaekisins a pessu
ari veroi ramir fjoérir milljaroar
krona. Starfsmenn eru 200, par af
rimlega 50 4 Islandi.

»,Med sameiningunni verour til
fyrirtaeki meo lausnaframbod pao
viofedmtad pad a sér ekki hlidstedu
4 markadi fyrir lekningataeki og
lausnir sem notuo eru til greiningar
og medhdndlunar a svefnvanda,”
segir Pétur Mar Halldorsson, fram-
kvaemdastjori Nox Medical. Sigur-
jon Kristjansson, einn stofnenda og
framkvamdastjori Fusion Health,
verdur forstjori samstaedunnar.

Samhlida sameiningunni var
hlutafé aukio og framtakssjoour i
rekstri Alfa framtaks eignadist 13
prosenta hlut. EkKi faest uppgefio
hve mikil hlutafjaraukningin var.
Nyta a aukiod hlutafé i markadssokn,
aukna vérupréun og samtvinna
rekstur fyrirteekjanna., bao er okkur
mikils virdi a0 fa Alfainn i hluthafa-
hépinn. Alfa hefur 4 ad skipa einvala
lidi sérfreedinga meod mikla reynslu
ar alpj6olegum rekstri,“ segir Pétur
Mar.

Vio adkomu Alfa a0 félaginu,
verda breytingar a4 eignarhaldi.
yEinhverjir hluthafar hafa akveoid
a0 fara af vagninum & pessum tima-
motum, sumir peirra hafa verio meo
okkur i bessu verkefni i meira en tiu
ar. Eftir sem adur er sameinao félag
enn ad meirihluta tili eigu stofnenda
oglykilstjornenda bess,” segir hann.

Kvika Securities, détturfélag
Kviku banka i Bretlandi, kom ad
fjarmégnun og skipulagningu verk-
efnisins fyrir h6nd Nox og Fusion.
,Paod hefur verid stoérkostlegt ad
vinna me0d Gunnari Sigurdssyni og
hans f6lki i pessu verkefni. Reynslan
og pekkingin sem par er a0 finna
gerodi okkur kleift ad vinna okkur i
gegnum tiltdlulega flokio ferli vio ad
sameina pessar rekstrareiningari eitt
fyrirtaeki, kynna fjarfestum vaxtar-
sdgu Nox Health og hjalpa okkur ad

Pétur Mar segir ad samhlida sameiningunni muni Nox Health annast dreifingu eigin vara i Bandarikjunum i stad dreifingaradila. FRETTABLADID/VALLI

velja réttu fagfjarfestana ad verk-
efninu med okkur,” segir Pétur Mar.

Pétur Mar segir a0 Nox Medical
hafi keypt 20 prosenta hlut i Fusion
Health ario 2014. ,Markmidio med
fjarfestingunni var ad fyrirtaekin
myndu vinna nanar saman ao
teeknilausnum,” segir hann.

Upphaf fyrirtekjanna beggja
ma rekja til Flogu sem stofnud var
ario 1994 af Helga Kristbjarnarsyni
lzekni en Flaga var i lok sioustu aldar
leidandi i ad préa vorur fyrir svefn-
sérfaedinga til ad greina svefn meod
adstoo tolvutekninnar. Stofnendur
fyrrnefndra fyrirtaekja storfudu hja
Flogu par til starfsemi hennar var
flutt ar landi ario 2005.

»,Nox Medical byggoi ad hluta til

a grunni Flégu en hugmyndin meod
stofnun Nox var ad préa naestu kyn-
sloo lekningatakja til greiningar
a svefni. Nox komst fljott & skrio
vegna pess a0 starfsmenn hofou
mikla reynslu og pekkingu til pess
fra fyrri stérfum. Nox hefur verio
rekio meo hagnadi fra pvi ad pao
fyrst seldi sinar framleidosluvérur
ario 2009 sem er asteoan fyrir pvi
a0 Nox hefur ekki purft ad sekja
fjarmagn til vaxtar.

Um svipad leyti og Nox lagdi upp
isina vegferod for Sigurjon vestur um
haf til Atlanta og stofnadi Fusion
Health asamt fleirum med bao
fyrir augum ad adstooa fyrirtaeki
vio ad draga ur kostnadi vio heil-
brigdispjonustu vegna undirliggj-

andi svefnvandamala starfsmanna
beirra. Fusion Health hefur pbr6ao
hugbtnadarlausnir, adferdafraeoi
og sérpjalfao starfsfolk til a0 takast
a vio svefnvandamal, med pvi ad
greina pau og meohdndla,” segir
Pétur Mar.

Hann segir ad rekstur Fusion
Health hafi gengio vel a sidasta ari.
Eftir miklar fjarfestingar i pbréun hafi
félagio skilad jakvaeori EBITA-nidur-
stoou. ,Fusion Health hefur vaxid
hratt a undanférnum arum. Nu er
veltan um tveir milljardar kréona.
bad var medvitud akvoroun ao fjar-
festa rikulega i innvidoum og taekni-
lausnum a pessu timabili. Pad eru pvi
tvo 6flug fyrirtaeki ad sameinast.

Eftir sameininguna er sameinad

félag algerlega skuldlaust, rekio
med hagnadi og jakvaeou veltufe
fra rekstri. Pessi sterka stada gefur
fyrirtaekinu mikio frelsi til a0 sekja
hratt fram, takast a vio ny taekifzeri
a markadnum og bregoast vio breyt-
ingum.

Vid héfum samhlida sameining-
unni akveoio ad sinna dreifingu a
vorum okkar i Bandarikjunum sjalf-
ir en hingad til h6fum vid unnid meo
dreifingaradila sem hefurannastalla
okkar markadsferslu par i landi,*
segir Pétur og nefnir ad avinningur-
inn af pvi sé aukin nalaegod vid vio-
skiptavini sem geti eflt pjonustuna
og vio pao fangi fyrirtaekio sterri
hlutivirdiskedjunni sem auki fram-
lego.

Helgi meoal staerstu
hluthafa Iceland Seafood

elgi Magnusson, fjarfestir og
stjéornarformaour Blaa 16ns-
ins, erihopi sterstu hluthafa
Iceland Seafood International med
1,3 présenta hlut. Félagio Hofgardar,
sem erieigu Helga, 4 bannig samtals
30 milljonir hluta i sjavaratvegsfyr-
irteekinu ad nafnvirdi, sem er metinn
a teeplega 300 milljonir krona midad
vio naverandi gengi bréfa félagsins.
betta kemur fram 1 yfirliti yfir
sterstu hluthafa Iceland Seafood
i lysingu sem birtist i lidinni viku
vegna aforma félagsins um ad skra
fyrirtekio a4 adalmarkad Kaup-
hallarinnar samhlida pvi a0 selja i
nastu viku i almennu atbooi bréf i
félaginu sem jafngildir ramlega 9,6
prosenta hlut.

Helgi, sem er fyrrverandi stjornar-
formadur Lifeyrissj60s verslunar-
manna ogsatistjorn Marelsifjortan
ar, hof ao fjarfesta i Iceland Seafood
sidastlioio vor, samkvamt upplys-
ingum Markaoarins. Asamt pvi ad
vera stor hluthafiiBlaaloninu hefur
Helgi a0 undanférnu fjarfest meoal
annars i Stooum, Kviku banka auk
pess sem hann keypti i jani sidast-

500

milljonir krona er markaos-
viroi hlutar Helga i sjavarat-
vegsfyrirtaekinu.

lionum helmingshlut i Torgi, atgafu-
félagi Fréttablaosins, og tok hann i
kjolfario seetiistjorn félagsins.

Steerstu hluthafar Iceland Sea-
food eru félégin Sjavarsyn, fjarfest-
ingafélag Bjarna Armannssonar,
Nesfiskur, FISK-Seafood og Jakob
Valgeir ehf. sem fara samanlagt med
ramlega 40 présenta hlut auk pess ad
eiga i sameiningu félagio Solo Hold-
ingsem 49,7 présenta hlutisjavarat-
vegsfyrirtekinu.

Heildarvelta samstedunnar a
fyrri arshelmingi pessa ars nam
232 milljénum evra, jafnvirdi um
31 milljards kréna, sem var 55 pré-
senta aukning fra fyrra ari. Adlag-
aour hagnaour Iceland Seafood nam
teplega 5,5 milljonum evra a tima-
bilinu. - hae

Snarpur samdrattur i atlanum
bankanna verulegt ahyggjuefni

ogerdaleysi stjornvalda

pegar kemur ad rekstrar-

umhverfi bankanna getur
ordid til pess ad nidursveifla hag-
kerfisins veroi dypri en aste0da er
til. Stjérnvold geta spornad gegn
nioursveiflunni meo pvi ad lekka
skatta hradar en aform eru um.
betta var 4 meoal pess sem kom
fram i mali Asdisar Kristjansdott-
ur, forstédumanns efnahagssviods
Samtaka atvinnulifsins, og Yngva
Arnar Kristinssonar, hagfraedings
Samtaka fjarmalafyrirtaekja, sem
mettu fyrir efnahags- og vio-
skiptanefnd Alpingis i ger.

Par var rett um astaour ad baki
verulegum samdretti i atlanum
banka til fyrirtekja og ahrifin a
préun i efnahagsmalum. Hrein
ny atlan innlansstofnana til fyrir-
tekja a fyrstu atta manudum ars-
ins drégust saman um 90 milljarda
milli ara, eda um 52 présent.

,Pao er verulegt ahyggjuefni
ad sja svona snarpan viosnining
i atlanum bankanna. Ef erfidara
adgengi ad lansfé er meginskyring-
in a bakvid pessar tolur pa kemur

g Ef erfidoara aogengi

a0 lansfé er megin-
skyringin pa kemur pao
niour a fjarfestingu og par
meo hagvexti.

Asdis
Kristjansdottir,
forstodumadur
efnahagssvids SA

pad nidur a fjarfestingu og par
meo hagvexti. Nidurstadan getur
pviordid enn dyprinioursveifla en
kannski astaeoa er til,“ segir Asdis i
samtali vid Markadinn.

,A0ld6gunin ad pessu sinni er
i auknum meli a0 eiga sér staod i
gegnum vinnumarkadinn. Olikt
flestum peim nidursveiflum sem
vid hofum adur upplifad er adlog-
unin ekkiad koma fram meo geng-
isveikingu krénunnar og aukinni
verobolgu heldur faekkun starfa og
auknu atvinnuleysi.

Asdis segir ad pegar kemur ad
stjornvéldum geti pau brugdist vio
med pvi ad lekka sérstaka skatta a
fjarmalafyrirtaeki hradar en aform
eruum en i vor var lekkun banka-
skattsins frestao til arsins 2021.

,Pad er ad hagja verulega a
atlanavextinum, sem kannski
ad hluta ma rekja til minni efna-
hagsumsvifa en einnig til annarra
patta. Pad er talsverd askorun ao
reka banka i pvi rekstrarumhverfi
sem vio blasir. Talsverdar kroéfur
eru gerdar um eigio fé. Lausafjar-
reglur hafa verio hertar og pessu til
viobotar eru auk hinna almennu
skatta sem fyrirtaeki i landinu
greida pa eru bankarnir ad greida
bankaskatt, almennan fjarsyslu-
skatt af launum og sérstakan fjar-
sysluskatt af hagnaoi.

Aformum stjérnvalda um ao
lekka bankaskattinn fra og meo
arinu 2021 ber ad fagna en pau
aform bata ekki sté0una i dag.
Stjéornvold attu ad huga ad pvi
hvernig unnt er ad leekka banka-
skattinn hradar og meira,“ segir
Asdis. - pfh
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Meiri atkost
0g sOmu ga0i
1 Lithaen

Styrmir PoOr Bragason, forstjori Arctic Adventures,
segir offrambo0 i ferdapjonustu. Eigendur fyrir-
teekja purfi ao leggja egoio til hlidar og skoda
samruna af alvoru. Afkost starfseminnar i Lithaen
séu mun meiri en pau voru a Islandi og geedin engu
siori. Hefdi viljad sja nallsamninga i kjaradeilunni.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is —

ad er alveg ljost ao i

dag er offrambod a

ferdapjonustumarkadi

hérlendis og afkoma

greinarinnar er sorg-

lega lag. Vio hefoum
viljao sja fleiri stiga sdmu skref og
vid gerdum meo pvi ad byggja upp
steerri og 6flugri fyrirteki og nyta
bannig fasta kostnadinn betur. En
baod hefur varla att sér stad sam-
eining i ferdapjonustunni sem vio
hoéfum ekki verio patttakendur i
sidustu ar,“ segir Styrmir bor Braga-
son, forstjori Arctic Adventures, i
viotali vio Markadinn.

Arctic Adventures er i dag stersta
afpreyingarfyrirtaeki landsins
og leidandi a sinu svioi i islenskri
ferdapjonustu. Mikill voxtur Arctic
Adventures a sidustu arum skyrist
meoal annars af pvi a0 fyrirtaekio
hefur markvisst unnio ad pvi ado
byggja upp reksturinn meo yfir-
tékum og 6flugri vérupréun.

Hvao veldur pvi ad vid héfum ekki
séo fleiri samruna i ferdapjonustu
enraun ber vitni?

,bad hafa alltof margir verio
fastir i pvi a0 hafa keypt fyrirtaeki
a dkveonu verodi og vilja na fa sama
verd bratt fyrir ad afkoman hafi
hrunid. beir eru ekki ao spa i pvi
ad petta sé stadan i dag og na veroi
ad bregdast vio til pess ad bjarga
beim verdmatum sem eru undir.
baod pyoir ekki ad horfa endalaust
i baksynisspegilinn, pa gerist ekki
neitt. Personur og leikendur purfa
ad leggja eg0io sitt til hlidar bannig
a0 hagtsé ad halda afram a0 byggja
upp reksturinn og vonandi fa meira
at ar honum i framtidinni,” segir
Styrmir.

,betta er furduleg stada vegna
bess aod fra pvi ad vid komum inn
i Arctic Adventures hefur vantad
aod fa sambeerilegt fyrirtaeki inn a
markadinn til ad keppa vid okkur.
Markaourinn er pannig a0 pao er
mikid af einyrkjum sem treysta a
s6lu bridja adila og eiga pvi mikio
undir honum komid. Eg held ad paod

g bao hafa alltof
margir verio fastir i
pvi ad hafa keypt fyrirteki a
akveonu veroi og vilja na fa
sama vero pratt fyrir ao
afkoman hafi hrunio.

séu pvi miour alltof mérg fyrirtaeki
i pessari st6ou a Islandi.

Vid hofum verid ao fjarfesta
mikio i s6lu- og markadshlutanum
til pess ad byggja upp eigin s6lu-
leidoir sem hefur skilad pvi ad 79
prosent af sélunni fara i gegnum
vefsidurnar okkar. Pannig eigum
vio stéran hluta af virdiskedjunni
sjalf. Eg myndi segja ad pad sé okkar
helsta samkeppnisforskot pviiraun
erum vio eitt af 6rfaum fyrirtekjum
iferdapjénustu sem hafa verid meo
ba néalgun ad eiga kannann alveg
sjalf og sleppa pbannig vio ad borga
pboknanir til pridja adila.”

Hvernig hefur reksturinn gengio
ddrinu?

»Arid hefur verid samberilegt
sidasta ari. bratt fyrir samdratt i
fj6lda ferdamanna til landsins erum
vio ad sja svipaoar tolur i okkar
rekstri enda attum vid nokkud
inni eftir mikla fjarfestingu i s6lu-
og markadsstarfi. Avinningurinn af
bvi ao fjarfesta i markadssetningu
skilar sér ekki einn tveir og prir
heldur kemur hann meo timanum
og vid erum aod sja hann skila sér a
bessu ari,“ segir Styrmir.

Aldrei fengid jafnmorg simtol
Eruo pid i yfirtokuvioredum pessa
dagana?

,Pao er mikio af preifingum og
ég held ad ég hafi aldrei fengio
jafnmorg simtol eftir ad paod birtist
frétt um daginn um ao vid verum
a0 horfa til pess a0 staekka frekar.
Sidan pa hefur madur verio a0 tala
vid nokkur ferdapjénustufyrir-
teki a hverjum einasta degi og pad
virdist sem menn séu ao atta sig a
stoounni. Eg held ad fyrirtaeki sjai

Styrmir bor Bragason segir ad fra pvi ad peir Jon b6r komu inn i Arctic Adventures arid 2015 hafi vantad 6flugt fyrirtaki til
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a0 keppa vid. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Eftir prja manuoi
saum vio a0 af-
Kkostin uti voru 40 pro-
sentum meiri og geoin ekKi
siori en hér heima pratt fyrir
a0 starfsfolkio uti veeri meo
minni starfsreynslu.

®

bad aod pessar sameiningar sem
vio héfum gengid i gegnum hafi
skilao sér. En samruni tekur alltaf
tima og pad er ekki rad nema i
tima sé tekio,“ segir Styrmir en
bzetir vid ad opinberar stofnanir
burfi ad spyta i lofana til ad stytta
samrunaferlio pegar rekstrarum-
hverfid er erfitt. Visar hann til
fyrirhugads samruna hja hép-
feroafyrirtekjunum Grayline og
Reykjavik Sightseeing sem sendu
Samkeppniseftirlitinu samrunatil-
kynningu i sumar.

,bPad a0 Samkeppniseftirlitio
skuli taka allan pennan timai petta
mal er storhaettulegt vegna pess ad
bao er alls ekki vist ad fyrirtaekin
lifi pao af ad bida eftir nidurstddu.
bau eru ad raodast i pessar adgeroir
til ad bregdast vio erfioleikum og pa
pburfa hlutirnir ad gerast mjog hratt.
Eg fékk spurningu fra Samkeppnis-
eftirlitinu um pennan samruna og
svaradi einfaldlega ad ég veeri mjog
hlynntur honum og teldi hann alveg
naudsynlegan.”

Arctic Adventures hafdi sem
kunnugt er nad samkomulagi um
kaup a Into the glacier, sem rekur
isgong i Langjokli, og 60rum ferda-
bjonustufélégum i eigu framtaks-
sj60sins Icelandic Tourism Fund.
Tilkynnt var um samkomulagio i
byrjun ars en 6vissa i ferdapjonustu
og fekkun gesta i géngin urdu til
bess ad kaupin runnu ttisandinn.

,Vi0o gengum fra samkomu-
laginu med ymsum fyrirvérum.
Sidan verour WOW air gjaldprota
og pa setjumst vio nidur og tokum
akvoroun um ao setja petta a frost
fram 4 haustio. A sama tima voru
vioredurnar i gangi um ad selja
Arctic Adventures til erlends adila
og pao var ekki heppilegt ad vera
a tveimur vigstéovum i einu. bad
verdur sidan ad koma i lj6s hvort
vid tokum upp pradinn ad nyju en
bad eru engar formlegar vidraedur a
milli félaganna i dag.“

So6luvioraedur settar a is
ba atti fyrirtaekio i vidraedum vio
stort alpjoolegt ferdapjonustu-
fyrirteeki & pessu ari um sélu a
fyrirtaekinu. S6luferlio var a loka-
metrunum begar gjaldprot feroa-
bjonusturisans Thomas Cook setti
strik i reikninginn hja vidsemj-
endum Arctic Adventures.

»Vioreournar hofust snemma i
vor og vid nadum sidan saman um
veroio i juni. ba for af stad kost-
gefnisathugun sem {6l i sér ao peir
réou erlenda sérfredinga til ad
skooda fyrirtaekid nanar. Pad ferli
var komio mjog langt og vio téldum
ad vio pyrftum bara ad passa upp a
a0 hlutirnir hja okkur veeru i lagi.
Allt pad sem vio skiludum af okkur
stemmdi vio pad sem vid h6foum
adur kynnt en sidan fer petta forn-
freega breska félag Thomas Cook
4 hausinn. bPa kemur 6kyrrd a
markaoinn, ekKki bara i Bretlandi
heldur ati um allt vegna sterdar og
umfangs félagsins. Nyleg gjaldprot i
fluggeiranum blikna i samanburdi
vio gjaldprot Thomas Cook.

betta gjaldprot hafdi nokkra
snertifleti vio erlenda félagio og
beir 6skudu eftir pvi a0 fresta vio-
redunum um sex manudi. En pao
eru miklar hreyfingar 4 Islandi og
vid vorum ekKki tilbanir ad binda
okkur i svo langan tima pannig ad
vio héfnudum en s6gdum jafnframt
ad vio getum spjallad aftur saman
eftir sex manuoi ef badum adilum
hugnadist. Vid erum ekki endilega
bunir ad utiloka séluna en hun er a
is eins og stadan er i dag.

For i feroapjonustu eftir atjan ar a fjarmalamarkaoi

Styrmir Por hafdi starfad a fjar-
malamarkadiiatjan ar, medal
annars sem forstjori MP Banka,
adur en hann breytti um stefnu og
fjarfestiiferdapjonustu arid 2013.
»Pad varalvegljosti minum
huga ad égvar kominn ad enda-
lokum i fjarmalageiranum ogi
kjolfarid for égad skoda tekifaeri
i 60rum atvinnugreinum,” segir
Styrmir sem keypti litio ferda-
pjonustufyrirtaeki sem sérhaefdi
sigigénguferdumilokars 2013
en pad sameinadist sidan Arctic
Adventures arid 2015.
»,GOngufyrirtaekid mitt hafdi
gengid mjog vel og hafdi byggt
upp goda sjodsstodu sem
hjalpadi okkurigegnum fyrstu
manudina @ medan vid vorum
ao taka til i rekstrinum,” segir
Styrmir.

Var kaupveroio yfir 10 milljaroar
krona?

,Eg get ekki beint tjad mig um paod
en ég held ni ad peir sem kunna ad
lesa arsreikninga geti fundid nokk-
urn veginn at hvert veromaeti fyrir-
tekisins er.”

Taekifaeri i 6broskadri grein

Styrmir Por og Jon Por Gunnars-
son, vioskiptafélagi hans, komu
inniArctic Adventures arid 2015 og
eignudust pa badir fjéoroungshlut.
beir h6fou skyra syn & bad hvernig
ferdapjonustan atti eftir ad proast.

»Sumario 2015 kom Jén bor til
min og sagdi ad Arctic Adventures
veeri i vandraedum. Eg hafoi ba verio
buinn ad skoda félagio utan fra og
vio saum taekifzeriipviad koma inn
og gera rottaekar breytingar,” segir
Styrmir.

,Eghorfdi 4 ferdapjonustuna meod
beim augum ad hun veri dalitio
eins og matvérumarkadurinn var
begar hann skiptist i nylenduvéru-
verslanir, kjotbuaoir, fiskbudir og
mjolkurbadir. Oll fyrirtaekin voru
litil og hvert i sinu horni. Markmid-
i0 var pvi a0 gera pao sama i ferda-
bjonustu og hafdi verid gerti6drum
préadri atvinnugreinum eins og i
sjavaruatvegi og verslun, pad er ad
segja, a0 koma inn meod pekkingu &
bvihvernig eigi ad byggja upp 6flug
fyrirtaeki i alpjoolegu umhverfi.
Ferdapjonustan atti eftir ao fara i
gegnum akveoio proskaferli og vio
vildum ryoja brautina.”

Hvernig var stadan pegar pio
komuo inn?

,Fyrirtaekio var ad velta innan
vio milljaroi og var i dalitlu basli.
Stadan var i raun verri en vio
ho6foum aour talid. Vid purftum
bvi ad bregdast hratt vid og pad
geroum vio medal annars meo pvi
a0 leggja nidur pad sem var ekki
ao skila neinu og gera meira af pvi
sem var ao skila einhverju. Strax i
byrjun skarum vid nidur um pad
bil 70 présent af véruframbooi
fyrirtaekisins. Pad var ad bjéda upp
amikinn fj6lda ferda en adeins faar
st60u undir sér,“ segir Styrmir.

»,Pao hafdoi mikil frumkvoola-
starfsemi att sér stad i fyrirtekinu
og bad var med sterkt orospor.
En oft er pad bannig pegar stofn-
endur fyrirtaekis eru frumkvédlar
a akvednu svidi, a0 pa getur mikill
voxtur verid pbeim ofvida.”

Raodist var i mikla vérupréun
i Arctic Adventures og bendir
Styrmir & ad adeins tveaer af 20 solu-
hastu vorunum i dag hafi verio
til stadar pegar peir J6n Por komu
inn i fyrirtaekio. ba var strax horft
til pess ad staekka félagio meo yfir-
tokum. Arctic Adventures gekk i
gegnum 14 yfirtékur a fjérum arum
og jokst veltan ar milljaroi kréna i
um sjo milljarda. Voxt fyrirtaekisins
ma rekja til tveggja patta, annars
vegar eru bao yfirtékur og kaup, og
hins vegar 6flug vorupréun oginnri
voxtur.

Hver er lykillinn ad farselum
samruna?

,Vio hofum alltaf haft skyra syn
a pad hvernig vio forum i samruna.
betta eru yfirtokur af okkar halfu.

»En pad voru margir sem tradu
pvivarlaad égz=tladiad fara
inn i svona litiod fyrirtaekid og
fara bara a golfid ad pakka nidur
vérum til ad sendai gdnguferdir
upp a Laugaveg. brifa tjold og
graeja alls konar hluti. betta var
bara tveggja manna fyrirtaeki
og madur 60 pvii &ll verk. Eg hef
aldrei veriod feiminn vid ad taka
til hendinni. Madur er alinn upp
vid pad.”

En eru petta ekki dlikir geirar,
pad er ad segja fiarmalamarkad-
urinn og ferdapjonusta?

»JU, en audvitad snyst petta
allt um pad sama a endanum. bu
ertad reka fyrirtaeki sem parf
ad bua til tekjur og pad parfad
passa upp a a0 kostnadurinn sé
minni en tekjurnar pannigad
petta komirétt uta endanum.”

Fyrirtaekin koma inn i okkar kaltar
og vinna hlutina eins og vido héfum
verid ad vinna b4, og pad hefur
virkad mjog vel. Yfirleitt skapast
vandamal i sameiningum begar
verid er ad reyna ad blanda saman
tveimur 6likum kaltarum pannig
ad til pess a0 betta gangi parf yfir-
tokufélagio aod rada ferdinni.”

Mun betri afkdst i Lithaen

I byrjun ars opnadi Arctic Advent-
ures pjonustuver i Vilnius, héfuo-
borg Lithéaen, til viobétar vio
pjonustuveriod 4 Islandi en einn-
ig hugbtnadarpréunardeild og
markadsdeild. A erlendu skrif-
stofunni starfa n 40 manns og par
af sex Islendingar. Til ad byrja meo
atti ao flytja starfsemina at i litlum
skrefum en pegar i lj6s kom ao
afkostin i Lithaen voru miklu betri
en hér heima var akveoio a0 hrada
flutningunum.

,1 pjonustuverum a Islandi er til-
télulega mikil starfsmannavelta.
F6lk litur ekki a petta starf sem
hluta af starfsframa heldur sem
timabundio starf. Petta var ordio
pannig ao vio gatum ekki fengio
Islendinga i fullt starfi pjonustuver-
inu. Folk var alveg tilbdid ad vinna
i pjonustuverinu med skéla en pad
var nanast atilokad ao finna ein-
hvern sem entist i starfi. A sidustu
arum vorum vio pvi ad raoa utlend-
inga inn til okkar a4 sama tima og
islenski hasnaodismarkadurinn var
sprunginn og mikil 6vissa a vinnu-
markadi, segir Styrmir. I 1j6si pess
var tekin akvérdun um ad opna
bjonustuverid i Lithaen.

»Upphaflega @tludum vid ad hafa
betta pannig ad pegar einhver haetti
storfum i pjénustuverinu hér heima
myndum vio rada starfsmann i Lit-
haen en eftir prja manudi saum vio
ad afkostin ati voru um 40 prosent-
um meiri og gaedin alls ekKki siori en
hér heima pratt fyrir a0 starfsfolkio
ati veeri med minni starfsreynslu.
betta for fram ar okkar bjortustu
vonum og pa akvadum vio ao loka
pjonustuverinu a Islandi og fera
bessa starfsemi alfario at.“

Horfa til Kanada
Sjaio pio fleiri teekiferi erlendis?
yFlutningurinn a pjénustu- og
markadsdeildinni til Lithden syndi
a0 pad geeti veriod fjarlegd milli
eininga innan fyrirtaekisins annars
vegar og framkvamdar ferdanna
hins vegar. Pad opnadi méguleika
a a0 horfa til annarra landa. Na
héfum vio augastad a Kanada sem
naesta afangastao. bar héfum vio
skannad markadinn og fundid tvo
fyrirtaeki sem vido h6fum ahuga 4 ad
skooa,” segir Styrmir.

,Pegar mest1ét komu tvaer og half
milljon ferdamanna til Islands. Bara
fjolgun ferdamanna til Kanada a
milli 2017 og 2018 var tvofalt meiri
en pao. betta er ekki svo 6likt pvi
sem vid saum a Islandi fyrir nokkr-
um arum. Markadurinn er fullur af
smaum, sérhaefoum fyrirtekjum
sem treysta a s6lu priodja adila. bad
eru tekifeeri i ferdapjonustu ann-
ars stadar en a Islandi og vio teljum
okkur vera eitt af faum ferdapjon-

g bao a0 Samkeppnis-

eftirlitio skuli taka
allan pennan tima i svona
mal er storhzettulegt vegna
bess ad pao er ekKi vist a0
fyrirtaekin lifi bao af ad bida
eftir niourstoou.

ustufyrirtekjum a Islandi sem eru i
stakk buin til ad setja upp starfsemi
med samberilegum hatti i 60rum
l6ndum.”

Hvao er aod frétta af fyrirhugadri
skraningu félagsins d aoallista
Kauphallarinnar?

,Ein af astedunum fyrir pvi ad
vio dkvadum ao skra félagio er stiad
skraning gefur okkur taekifzeri til ad
nota hlutabréfin okkar betur sem
gjaldmidil i yfirtokum og samein-
ingum. Onnur er ad hinn almenni
fjarfestir parf ad hafa tekifeeri til
bess ao fjarfesta i sterstu atvinnu-
grein landsins og sérstaklega fyrir-
taeki sem pjonustar eingéngu ferda-
menn sem ferdast til slands. Eg held
ad pad sé svigram og ahugi fyrir
sliku fyrirteki 4 markaoi.

Vid vorum bunir ad semja vio
Kviku um aod sja um skraningar-
ferlid og pad var komid af stad
begar vidradur vio erlenda ferda-
bjonustufyrirteekio héfust. Nua
setjum vio stefnuna a a0 skra félag-
10 4 markad 2021. En fyrst viljum
vio stefna & ad koma veltunni yfir
tiu milljarda og pess vegna erum vio
ad raeoda vid 6nnur ferdapjonustu-
fyrirtaeki og athuga hvar taekiferin
liggja. Pao verour ventanlega nog
a0 gera a naesta ari,“ segir Styrmir en
Arctic Adventures veltir i dag um sjo
milljéroum kréna a arsgrundvelli.

Hefdi viljad nallsamning

Nu er um hadlft ar lidid frd pvi ao
skrifad var undir Lifskjarasamn-
inginn sem hefur toluvero dhrif
d ferdapjonustuna. Hvernig var
niourstadan ad pinu mati?

»1 bessu umhverfi sem vid erum
inana hefoi verid best fyrir alla ad
gera svokalladan ndllsamning. Hér
hafoi att sér stad gridarleg kaup-
mattaraukning, meiri en hefur
nokkurn timann sést i ségu Islands
eda annars stadar. Eg hefoi viljad
sja menn akveda ad halda pessu
Obreyttu pangao til rykid settist og
vi0 s@jum betur inn i framtidina.

Eg held ad vid séum a0 bita tr
nalinni eftir pessa kjarasamninga.
Afleidingarnar eru miklar upp-
sagnir pratt fyrir a0 kerfio sé a0
morgu leyti vel undirbaid fyrir
erfida tima. Atvinnuleysi er ad
aukast mjog hratt og fyrirtaeki eru
aod skera niour til ad bregdast vio
bvi ad rekstrarkostnadur og sam-
keppnishzfni Islands er ordin mjog
slem vegna bess ad launakostnadur
hefur rokio upp langt umfram pad
sem flest fyrirtaeki geta greitt,”
segir Styrmir. Hann telur ad kjara-
samningurinn feli i sér fleiri duldar
launahakkanir en af er latio.

,Pao er ekki eingdngu verid ad
tala um launahakkanir heldur
einnig styttingu a vinnutima.
Sumir halda bvi fram ad stytting
vinnutima auki framleioni en ekki
kostnao, en bao er ljost a0 sam-
kvaemt erlendum ranns6knum pa
er bad ekki rétt par sem par syna
fram & aukinn kostnad fyrirtaekja.“

Bindid pio vonir vid innkomu nys
flugfélags?

»Hvort einhver komi inn a mark-
adinn meo eina eda tveer vélar
skiptir i raun og veru ekki 61lu mali
i stéru myndinni. Pad sem sKkiptir
mali fyrir ferdapjonustu a Islandi
er hvernig Icelandair mun takast
ad halda afram ad reka fyrirtaekio,
byggja upp nyjar flugleidir og auka
flutningsgetu sina. Vandamalio
er ekki ad ahugi almennings a ao
koma til Islands hafi minnkad. Pad
eina sem hefur minnkad er fram-
boo flugszta og par meo adgengi
ad landinu.”
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Folk er yfirleitt mjog varfaerid pegar kemur ad pvi ad skipta um vinnu, segir radgjafi sem hefur sinnt stjornendaradningum. FRETTABLADID/ERNIR

Hausaveioarar leita ao tium

Algengara er a0 fyrirtaeki noti svokallaoar hausaveioar til a0 finna hefa stjornendur ad s6gn raogjafa.
Raoningar af pessu tagi sveiflist i takt vio hagkerfio. Duglegt folk sem vex i starfi kemst fljott a radarinn.

Porsteinn Friorik t’* ;

Halldorsson -

tfh@frettabladid.is ‘ + -
org islensk fyrir-
taeki hafa gripid til
svokalladra stjorn-
endaradninga,

sem oft eru kall-
adar hausaveioar, til a0 finna haft
starfsfolk. Radgjafi a pessu svidi
segir a0 hér a landi sé leitad meira
til hausaveioara en aour. Folk sem
sinni verkefnum vel og vaxi i starfi
veki fljott athygli hausaveidaranna
4 Islandi s6kum smzodar markadar-
ins.

,Paod er 6hztt ad fullyrda ad pad
sé meira um ao leitao sé til hausa-
veidara en aour. Pad er langoftast
gert pegar rada a forstjora eda
framkvamdastjora, jafnvel po6
ad stadan sé auglyst samhlioa. ba
er pad oftast stjornarformaodur-
inn eda 6formleg radningarnefnd
skipud einum til premur stjérnar-
moénnum sem fer radgjafa til lids
vio sig og vinnur malio i nanu sam-
starfi par sem allir safna 4bending-
um um moégulega kandidata,” segir
Andrés Jonsson, eigandi Goora
samskipta, sem hefur lengi starfad
sem radgjafiialmannatengslum og
stefnumotun i samskiptamalum.
Hann segist hafa byrjao ao sinna
stjérnendaradningum ario 2012.

,Eg hugsa a6 ahugi minn a folki
sé helsta asteodan fyrir pvi a0 ég
leiddist at i petta. Eg er mjog for-
vitinn um f6lk og hef mikinn ahuga
a hvernig pao getur best nytt eigin-
leika sina og reynt sig vio sifellt
staerri askoranir,” segir Andrés.

,Svo ma lika segja a0 petta sé
bein afleiding af pvi ad vera rao-

gjafiialmannatengslumi 15 ar, en
sem slikur verour maour sjalfkrafa
tranadarmaour mjog margra for-
ystumanna og -kvenna i atvinnu-
lifinu sem purfa aod taka akvardanir
um hverja skuli rada i mikilvaeg
storf,“ segir Andrés i samtali vio
Markaoinn.

Hausaveioar (e. headhunting)
erunotadar til ad finna gott starfs-
folk, oftast stjornanda, sem er ekki
endilega i virkri atvinnuleit. Fyrir-
teki leita pa til radgjafa sem vinna
bakvid tj6ldin til ad finna 6flugan
einstakling.

Andrés segir a0 hausaveioarar
séu i sumum tilfellum fengnir til
ad fara at & markadinn, yta vio
einstaklingum og fa pa til ad szkja
um auglyst stérf par sem énnur
radningafyrirtaeki sja um ferlio.
Stundum meo peirra vitneskju en
stundum ekki. I 60rum tilfellum
hafi fyrirtaeki augastad a akveon-
um einstaklingum i sama geira en
kunni ekki vid a0 nalgast pa beint.
Pa sé gott ad fa millilio til ad annast
pau vidkvemu samskipti.

Til hvada pdtta horfa hausaveio-
arari ferlinu?

,Pao er svona klassiskur hausa-
veidarafrasi ad pad sem vio erum
a0 leita ad séu ,tiur“, pao er ad segja
ef peim sem koma til greina veeri
radao a kvaroa fra einum og upp i
tiu eftir getu og hafni. betta getur
samt misskilist. Petta er ekki skil-
greining a einhverjum meintum
ofurmennum eda vinnusjukling-
um eda einu sinni akvedinn fasti
af folki. betta getur verid mjog
breytilegur hopur eftir baodi geira
og a O6likum timum a starfsferl-
inum. Petta er f6lk sem a bad sam-
eiginlegt ad vera mjog framarlega
a sinu svidi og komid meo akvedna
reynslu ar fyrri stérfum sem gerir

gg bao er ohzett ao
fullyroa ao pao sé
meira um ao leitao sé til
hausaveioara en aour. bao er
langoftast gert pegar rada a
forstjora eda framkvamda-
stjora.

Andrés Jonsson,
eigandi Goora
samskipta

pao a pessum timapunkti heft til
aod leida akveoin verkefni,“ segir
Andrés.

,Eins og Hilmar Hjaltason, sem
er liklega bekktasti hausaveidari
landsins, segir pegar hann er
spurour hvao sé haegt ao gera til
ad vekja athygli hans, pa er svario
bara a0 standa sig vel i peim verk-
efnum sem pua sinnir hverju sinni
og geta pess ad halda afram ao
vaxa. Ef pu gerir bad pa munum
vio fljotlega frétta af pér.“

Lykilatrioi i ferlinu er ad kort-
leggja markadinn til ad hafa yfir-
syn yfir ba sem hafa videigandi
hafni og pekkingu. Andrés segist
skooa lauslega um 100 til 150 ein-
staklinga fyrir hvert starf. Sa hopur
sé skorinn niour i 30 til 50 manns
og sidan nidur i 15-20 sem haft er
samband vid. Um helmingurinn
fariitvo eda prju viotdl, preyti prof
og leysi verkefni. Markmidid sé ad
standa uppi me0 2-3 einstaklinga

sem allir geetu sinnt starfinu vel.

,Ferlid pegar verio er ad rada
toppforstjora er i grunninn eins
nema ao pao parfad geta betur ad
pviad petta er séluferli, jafn mikio
og betta er umsoknarferli. Ferlio er
pa oft adeins meira eins og tvihlida
vioreour sem byrja sem 6formlegt
spjall. Pa ma nefna ad pad er oroio
algengara hér 4 landi ad nota radn-
ingarferli vio val A nyjum stjérnar-
moénnum,“ segir Andrés.

,Sma0 markadarins gerir bad
vissulega ad verkum ad pad er létt-
ara a0 hafa yfirsyn yfir markadinn
og vita hverjir koma til greina.
Pad er kannski ein asteda pess ad
stjornendaleit (e. Executive Search)
hefur tekio lengri tima ad ryoja sér
til rams hér a landi.“

ba skiptir mali hvert fyrirtaekio
er a0 stefna og i hvers konar fasa
pbad er. Fyrirtzki i endurskipu-
lagningu geti til ad mynda burft
60ruvisi stjornanda en fyrirteeki i
soknarhug. Breytingar i umhverfi
fyrirtaekisins vegna taekni, laga-
ramma eda annarra asteona hafi
einnig ahrifa radninguna.

Er munur d hversu algengar
hausaveidar eru eftir pvi hvort
hagkerfio er i uppsveiflu eda niour-
sveiflu?

,Eg hefreyndar bara reynslu af
einni uppsveiflu, peirri sidustu,
en min tilfinning er st ad pao ger-
ist mun minna i pessum malum {
nidursveiflum. Ekki vegna pess ad
fyrirtekin purfi ekki jafn mikio
a gooum stjornendum ao halda i
nioursveiflu heldur vegna pess ad
pa rikir oft meiri 6vissa, jafnvel um
eignarhald fyrirteekjanna. Efpad er
enginn virkur eigandi til stadar pa
pyoir ad gjarnan ad litlar breyting-
ar eru geroar a stjéornendah6pnum
amedan,” segir Andrés.
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Mikil groska i faglegu markaosstarfi

Svipmynd

Gisli borsteinsson

Nam:

MBA fra Haskélanum i Reykjavik,
BAisagnfraedi og hagnytrifjol-
midlun fra Hi.

Storf:

Markadsstjori Origo, markads-
stjori Matis, upplysingafulltrai
hja Vodafone ogbladamadur a
Morgunbladinu.

Fjolskylduhagir:

Giftur VOlu Dréfn J6hannsdottur,
markadsstjora hja Vistor. Vio
eigum samtals fjégur boérn fra 9
ara til 20 ara.

isli Porsteinsson
hefur verid markaos-
stjori Origo fra arinu
2011 og leitt voru-
merkisbreytingu
fyrirtekisins sem
vard i byrjun sidasta ars. Gisli segir
ad endurmorkun Origo hafi gengio
vel en htin krefjist afram stodugrar
vinnu. Mikilvaegt sé ad halda voku
sinni.
Hver eru pin helstu dhugamal?
Eghefmikinn ahuga a hlaupum og
fer 3-4 sinnum i viku tit ad hlaupa. Eg
er i Hlaupahdpi FH og pad er g6our
félagsskapur. Mér finnst gott ad
hlaupa pvi ég nz ad tema hugann
og oft fedast hugmyndir (ja, madur
fer stundum ad hugsa um vinnuna)
pegar maour er ekKki vio télvuna. ba
er petta gridarlega god likamsrakt
og heldur manni i g60u asigkomu-
lagi, sérstaklega par sem maour er
kominn & midjan aldur. Eg reyni
a0 hlaupa 30-60 km & viku (meira
a sumrin) og finnst afar mikilvaegt
ad na pessum kilometrafj6lda pvi
ég finn ao hreyfingin naerir sal og
likama.
ba hef ég toluverdan ahuga a fot-
bolta; =fdi fétbolta med Val og
Leikni i yngri flokkum og var svo i
neori deildum meo Leikni i nokkur
ar. Eg heffylgst vel meo Leikni sidan
og bao er anzgjulegt ad sja hversu
félagio hefur risid a lionum arum,
nanast ur 6skunni. bao potti half-
hlzegilegt a0 vera i Leikni a sinum
tima en pao pykir flott félag i dag. Eg
meti svo sem ekkert mikio a leiki
meo peim en fylgist med meiraifjar-
legd og sendi goda strauma.
Hvernig er morgunritinan pin?
Ztli bao sé ekki eins og hja morg-
um, ég parf ao fa kaffi. Eg byrjadi
ad drekka kaffi frekar seint a lifs-

Gisli, sem er markadsstjori Origo, segist reyna ad hlaupa allt ad 60 kilometra a viku til ad nara likama og sal. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

9 Fyrir einhverjum
arum var nog ao
auglysa a siou prja i Mogg-
anum og na pannig til allra
landsmanna en na eru
bodleidirnar miklu fleiri.

leidinni, leiddist eiginlega ut i kaffi-
drykkju pegar ég var i MBA-nami
fyrir 10 Arum. Maour vard stundum
syfjadur i 16ngum kennslulotum
og ba kom kaffid ad gooum notum.
Sidan pa hef ég kunnad ad meta
pennan drykk betur og betur. Kaffi
er vitanlega ekKki alls stadar eins og
mér er minnisstaett frabaert kaffi sem
ég fékk i Litlu-Havana a Miami fyrir
nokkrum arum.

Hvada bok hefur haft mest dhrif a
big?

Ztli pad séu ekki beekur Bédvars
GuOomundssonar um islenska vest-
urfara a 19. 61d. Raunar eru petta
tver baekur, Hibyli vindanna og
Lifsins tré. Pad sem stendur upp tr er

a0 lifio 4 Islandi var stred og raunar
svo stutt sidan ad vio forum ad hafa
bad gott hér a landi i s6gulegu tilliti.
Mér hefur avallt fundist ségulegar
bakur ahugaverdar enda finnst mér
pyodingarmikid ad kunna goo skil &
fortidinni til pess a0 geta tekista vio
framtidina. Eg er svo sem enginn
boékaormur en ég hef stadid mig i
auknum meeli ad pvi ad hafa gaman
af ]j6dum og festi nylega kaup a
nyjustu ljodabok bérarins Eldjarns,
Tiliao vera til. Mér finnst gaman ad
gripa niour i hana og lesa faein 1j60.
bao er froolegt a0 sja hvernig haegt er
ad vinna meo tungumalid.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin hja pér d sioustu mdn-
uoum?

Endurmérkun Origo stendur
vitanlega upp uar, en vio erum enn
ad vinna afram med nytt véru-
merki, sem adur var Nyherji, TM
Software og Applicon. P6 ad endur-
moérkunin hafi gengid nokkuo
vel og vorumerkid Origo oroio
vel pekkt, ekki sist fyrir hvad pao
stendur, pa er betta stddug vinna

og mikilvaegt ad halda véku sinni.
Meér finnst einnig afar mikilvaegt
ad préa markaodsstarf Origo afram.
Vid viljum sté0ugt baeta okkur. Vio
héfum ad undanférnu Lean-vaett
starf markadsdeildarinnar til pess
ad bzta pjonustuna innanhdass og
auka skilvirkni. ba erum vio ad préa
afram Inbound marketing adferda-
fraeoi til pess ad lada vidskiptavini
enn betur ad lausnum Origo og
auka sjalfvirkni i markadssetningu.
betta er afar spennandi vegferd sem
unnin er med s@nsku raogjafar-
fyrirtaeki sem ég er sannferour um
a0 muni storefla markadsstarf Origo
tilskemmri tima. A sama tima er afar
mikilvaegt ad halda vorumerkinu
Origo a lofti pvi skilvirk vérumerkja-
stefna skiptir miklu mali fyrir fyrir-
teeki til lengri tima.

Hvernig hefur rekstrarumhverfi
Origo breyst d undanférnum drum og
hvada dskoranir hafa falisti pessum
breytingum?

Origo hefur breyst afar hratt og
helstu vaxtarbroddar eru i hugbun-
adarlausnum og vioskiptalausnum.

Félagio er 6preytandi ad baeta vio sig
einingum a pessu svidi og préa eigin
lausnir. Mér finnst Origo a 6trulega
skemmtilegri vegferd og gaman ad fa
taekifaeri a0 vinna hja fyrirtaeki sem
er avallt meo annan fétinn i fram-
tioinni.

Hvada tekifeeri eru fram undan d
binu svioi?

Eg veit varla hvar 4 ad byrja. baod
ad vinna i markadsmalum i dag er
faranlega skemmtilegt. Fyrir ein-
hverjum arum var n6g a0 auglysa a
sidu prja i Mogganum og na pannig
til allra landsmanna en na eru boo-
leidirnar miklu fleiri. P4 er 6trtilega
mikli groska i faglegu markadsstarfi
sem er gaman ad kynnast og nyta sér
isinu starfi.

Hvers hlakkarou mest til pessa
dagana?

bad er einfalt; a0 vera meo fjol-
skyldunni minni.

Hvar sérou pig eftir 10 ar?

Eg er afar lansamur a0 eiga konu
og fjogur born. Vonandi eigum vio i
fj6lskyldunni eftir ad vera heilbrigd
og hamingjusém eftir 10 ar.

Askoranir og taekifzeri i lanveitingum til fyrirtakja

Gunnar
Gunnarsson
PhD. Forst6du-
madur greining-
ar ogradgjafar
hja Creditinfo

Ph l‘.-

k
-~
j@’ [
yrir tveimur vikum fjalladi
Kari Finnsson, vidskiptastjori
hja Creditinfo, um muninn &
sjalfvirkum lanveitingum til ein-
staklinga annars vegar og fyrir-
taekja hins vegar. I framhaldi af pvi
ma skoda hvaoda taekifaeri og dskor-
anir felast i sjalfvirkri lanveitingu til
fyrirtekja a Islandi.

Helsti markhépur erlendra fjar-
teknifyrirtakja eru litil og meoal-
stor fyrirtaeki (e. SMEs, Small and
Medium Enterprises eda MSMEs,
Micro, Small and Medium Enter-
prises). barfir storra fyrirtekja
eru oft pad floknar ad pau purfa
sérstaka pjonustu eda pa ad pau
hreinlega fjarmagna sig sjalf meo
skuldabréfautgafu. Samkvaemt
skilgreiningu Evréopusambandsins

pa flokkast fyrirtaeki sem MSME ef
pao uppfyllir tvo skilyroi, er meod
undir 250 starfsmenn annars vegar
oger hins vegar meo veltu undir 7,5
milljéroum kréna eoda eignir undir
6,5 milljoroum krona. I Evréopu
eru meira en 24 milljénir SME sem
jafngildir meira en 99% allra fyrir-
tekja. Evropsk SME standa a bak
vio ramlega helming allrar veltu og
teplega 60% rekstrarhagnaoar allra
fyrirtaekja.

Flest fyrirtaeki sma

og medalstor

A Islandi eru hlutfsllin svipud en
fjoldinn talsvert minni. Um 35.000
fyrirtaeki (ehf. og hf.) skila arsreikn-
ingum til RSK 4 ari hverju og af peim
eruum 20.000 i virkum daglegum
rekstri utan fjarmalageirans og virk
alanamarkaodi. bad jafngildir um 60
fyrirteekjum 4 hverja 1.000 ibaa sem
er mjog nalegt meodaltali innan Evr-
6pusambandsins. I 16ndum ESB er
fjoldinn a bilinu 30-120 fyrirtaeki &
hverja 1.000 ibta. Einungis um 100
fyrirtaekja a Islandi, eda 0,5%, teljast
sem stor fyrirtaeki svo nanast 611
félog a Islandi teljast sem MSMEs.

Erlendis er hugtakid ,financial
inclusion“ stundum notad pegar
talad er um aogeroir til ad bata
aogengi smarra og medalstorra
fyrirtaekja ao lansfé. betta hugtak
er einnig notad i minna préoudum
rikjum um einstaklinga sem hafa
ekki adgang ad hefdbundinni fjar-
malapjonustu. Astadan fyrir pvi
er liklega st a0 abatinn af auknu
adgengi a0 lansfé er a0 morgu leyti
svipaour fyrir einstaklinga og
fyrirtaeki, p.e. styrking og véxtur
hagkerfisins, nysképun, ny storf og
annad i peim duar. Spyrja ma hvort
sama eigi vio a Islandi, b.e. hvort
takmarkao adgengi aod lansfé hamli
vexti smarra og medalstorra fyrir-
taekja og aftri bar meo hagkerfinu
sem heild?

Fjolbreytileikinn askorun

Eitt af vandamalunum vio ad veita
litlum og medalstérum fyrirtaekj-
um fyrirgreidslu, umfram oll fjar-
malaleg og ahattuleg sjonarmio, er
fjolbreytileiki fyrirteekjanna. Litil
og meodalstor fyrirtaeki eru jafn-
misjéfn og pau eru moérg og purfa
oft sérsnidna pjonustu sem fer eftir

gg Einungis um 100
fyrirtzekja a Islandi,

eoa 0,5%, teljast sem stor
fyrirtaeki svo nanast oll félog
a Islandi flokkast sem litil
og meoalstor fyrirtzeki.

vi i hvada starfsemi pau eru. A
Islandi er fj6lbreytileiki smarra og
medalstorra fyrirtaekja ekki mikio
minni en erlendis en pad eru feerri
fyrirtaeki i hverjum flokki.

I Bretlandi veita bankar um
70.000 lan til litilla og meodalstorra
fyrirtaekja a hverjum arsfjéroungi.
Ef vid myndum varpa peim fjélda
yfir a islenskan skala myndi pao
jafngilda i kringum 400 lanum &
hverjum arsfjéoroungi. Pad er ekki
mikill fjoldi, sérstaklega ef um er
ad raoa lan til fyrirtaekja i 10-20
mismunandi geirum. A hinn bog-
inn stunda fyrirtaeki gridarmikil
reikningsvioskipti sin & milli og
getur fjoldi atgefinna reikninga oft
skipt pusundum hja einu fyrirtaeki

i hverjum manuoi. Heildarfjarhaeo
atistandandi vioskiptakrafna hja
islenskum fyrirtekjum er meeld i
hundrudum milljarda a hverjum
timapunkti.

Mikid af upplysingum til reidu
Mikil teekifeeri eruifjartaeknilausn-
um til fyrirtaekja en vanda parf til
verka og ihuga vel hvada parfir 4 a0
leysa, sérstaklega a litlum markaoi
eins og a Islandi. Island byr hins
vegar a0 pviao vera vel i stakk buid
teknilega og lagalega til a0 sjalf-
virknivaoda ferla i lanveitingu til
fyrirtaekja. Olikt mérgum 66rum
16ndum pa er hér mikio af miolaeg-
um upplysingum til reidu, svo sem
rafren fyrirtekjaskra, arsreikn-
ingar og lanshefismat fyrir 611 fyrir-
taeki. Einnig er tilt6lulega einstakt
vid Island ad nanast allar krofur
eru geymdar miolaegt hja Reikni-
stofu bankanna sem einfaldar 611
samskipti milli fjarmalastofnana.
Islensk fjarteknifyrirtaki bta pvi
vio miklar askoranir ef pau tla sér
a0 auovelda fyrirtaekjum adgengi ad
lansfé en moéguleikarnir eru jafn-
framt miklir.



Skotsilfur

Hreidar Her-

Fra VIS til Arion

sem sjodstjori J':h . I

hefur starfad

hja trygginga- L
félaginu VIS \
undanfarin prju ar,
hefur verid radinn til
Arion banka. Par mun hann starfa

a fjarmoégnunarsvidi fyrirtaekja hja
bankanum sem er leitt af leitt af
Jéni Finnbogasyni. Hreidar, sem er
med meistaragraduialpjodlegum
fjarmalum, hefur adur medal
annars starfad hja greiningarfyrir-
taekinu Reitun og skilanefnd Glitnis
banka aarunum 2009 til 2012.

Olik sjonarmio
Fyrir rtmu ari lagoi
nefnd um framtid
peningastefn-
unnar tilad
styrivaxtaspa-
ferill Sedlabank-
ans yrdi birtur
reglulega. Adalhof-
undur skyrslunnar var Asgeir Jons-
son sem sidar vard sedlabanka-
stjori. Par kom fram ad mikilvaeg
forsenda fyrir birtingunni vaeri fjar-
laegd milli sparinnar annars vegar
og peningastefnunefndar hins
vegar. A opnum fundii sidustu viku
gat Asgeir litid tjad sig um hvort
byrjad yrdiad birta vaxtaferilinn.
Rannveig Sigurdardottir adstodar-
sedlabankastjori tok hins vegar
skyrt fram ad vaxtaferillinn pyrfti
ad vera undir peningastefnunefnd
en ekki hagfraedisvidi til ad unnt
vaeri ad birta hann. Olik sjonarmid
togastaiefstu l6gum bankans.

o o ” o
Vinstri Pirati
Piratar fara eins og
kétturikringum
heitan graut
pegar peireru
bednirumad
upplysa hvort
peir séu til haegri
eda vinstri sem aetti
ad veraaudsvarad af stjornmala-
flokki. Jon Pér Olafsson, ping-
madur flokksins, afhjupadi sig
ovart pbegar hann lagdist gegn
frumvarpi um laekkun erfdafjar-
skatts. Hann sagdi eins og vinstri
manna er sidur: ,Erféafjarskattur
er skilvirkur skattur og vinnur gegn
pviad 6jofnudur faerist milli kyn-
sléda.” bad er ekki flokid ad skil-
greina Pirata a politiska litrofinu,
jafnvel pott Joni Por og vinum pyki
pad stundum snuid.
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Bandarikin setja kinverska gervigreind a svartan lista
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Bandarisk stjérnvéld settu fjogur kinversk sprotafyrirtaki i gervigreind 4 svartan lista. Pau eru sokud um adstod vid kigun i Xinjiang i Kina. Ovissa
rikir um skraningu tveggja peirra, SenseTime og Megvii, i Kauph6ll Hong Kong sem bitnar einnig a erlendum fjarfestum. NOrRDICPHOTOS/GETTY

Opinberum starfsmonnum
fjolgar 6hao arferoi

Halldor
Benjamin
borbergsson
framkvamda-
stjori Samtaka
atvinnulifsins

tgjold hins opinbera hafa

aukist um 80 présent ao

raungildi fra aldamé6tum.
Aukningin er 43 présent a hvern
landsmann. Ekkert lat er a utgjalda-
penslunni samkvamt fjarlaga-
frumvarpi arsins 2020 par sem
aformud eru 1.000 milljarda kréna
rikisatgjold. Pad samsvarar atta
milljonum kréna a medalheimili.
Aukningin er 73 milljardar krona
sem samsvarar 600 pusund kréonum
ameoalheimili.

Aukningu rikisatgjalda er ad
stéorum hluta vario i launagreioslur
til rikisstarfsmanna og gégn Hag-
stofunnar um fjélgun opinberra
starfsmanna endurspegla pessa
proun. Storfiopinberri stjornsyslu,
fredslustarfsemi og heilbrigdis-
og félagspjonustu eru i pessari

umfjoéllun 16go ad jofnu vid stérf hja
hinu opinbera, p.e. ba0i hja riki og
sveitarfélogum.

Fjolgad um 55% fra aldamétum
Samkvaemt vinnumarkadsrann-
s6kn Hagstofunnar, sem er sam-
felld spurningakénnun, fjélgadi
opinberum starfsménnum mikio
a fyrsta aratug aldarinnar fram ao
bankahruninu. Peim fj6lgadi um
ramlega 14 pasund, eda 38 prosent,
fra arinu 2000 til 2008 samanborid
vid sjo prosenta fjélgun a almenn-
um vinnumarkaoi.

Fra aldamoétum til arsins 2018
fjolgadi opinberum starfsménnum
um 20 busund, eda 55 présent, en
starfsfolki a almennum markaoi
um 22 pasund, eda 18 présent. Vaegi
hins opinbera a vinnumarkadi jokst
pannig verulega, eda tr 24 prosent-
um i 29 prosent.

Slok hagstjorn

[ kjolfar bankahrunsins 2008 fakk-
adi starfsfolki mikio 4 almennum
vinnumarkaoi en fjoldinn var
obreyttur hja hinu opinbera. bao
voru skynsamleg viobrogd vio efna-
hagskreppunni. Hagstofan hefur

g Fra aldamotum til

arsins 2018 fjolgaoi
opinberum starfsménnum
um 55 prosent en starfsfolki
a almennum markadi um 18
prosent.

nyverio hafio birtingu a t6lum um
vinnumarkadinn sem byggjast a
staogreiosluskra RSK. Samkvaemt
peim fekkadi storfum um 13 pro-
sent 4 almennum vinnumarkadi
milli fyrri arshelminga 2008 og 2012
en fj6ldi opinberra starfsmanna var
6breyttur. A nastu premur arum,
2012 til 2015, fjolgad opinberum
starfsménnum fremur haegt, eda
1,2 prosent & ari a0 jafnaodi. En pegar
vaxtarskeioio mikla hofst, samhlioa
margféldun erlendra ferdamanna,
tok fjolgun opinberra starfsmanna
stokk upp a vio. Fra fyrri arshelm-
ingi 2015 til sama tima 2019 fjo6lg-
adi opinberum starfsménnum um
teplega 1.300 ad jafnadi arlega eda

um 2,2 présent. A pessu timabili
fj6lgadi hins vegar starfsménnum
a almennum markaoi um 4.600 ad
jafnadi arlega, eda um 3,6%. bessar
télur bera slakri hagstjorn hins
opinbera vitni, p.e. ad eftirspurn
eftir starfsf6lki sé aukin verulega
pegar vinnuaflseftirspurn er i
hamarki 4 almenna markadnum og
kynda pannig undir penslu 4 vinnu-
markadi og launaskrioi.

Batt nyting skattfjar

Hakkandi meodalaldur er mikil
askorun fyrir Island sem og adrar
pjodir a komandi arum. Peirri
proun fylgir aukin utgjold til heil-
brigdismala og uménnunar aldr-
adra og pvi verdur ekki matt meod
hzkkun skattbyrdar a Islandi
sem er 6vioa pyngri. bvi er 6hja-
kvaemilegt ad marka skyra stefnu
um aukna skilvirkni i opinberum
rekstri dasamt baettri medfero skatt-
fjar. Kjorin leio til hagraeodingar
i rekstri rikis og sveitarfélaga er
aukio vaegi samkeppnisrekstrar vio
veitingu pjénustu peirra. bannig ma
virkja samkeppni til hagraedingar i
opinberum rekstri og bata pannig
nytingu skattfjar.

Auolindagjald hamlar pekkingarionaoi

-f*.—
SKODUN rf
Helgi Vifill wal o

s

A\

ikilvegt skref fyrir

nyskopunarstefnu Islands,

sem kynnt var a fé6studag,

veri a0 afnema audlindagjald a

sjavarutveg. Teknifyrirtekjum

hér 4 landi atti a0 vera haegara um

vik a0 na fotfestu & peim vettvangi
vegna adsteona i atvinnulifinu.

Taeknifyrirtaeki i sjavaratvegi

Jaliusson

geta stigio sin fyrstu skrefiad pjon-
usta 6flugan heimamarkad. bvi er
ekki ad heilsa i 60rum atvinnu-
greinum; i ferdapjénustu eru of
morg litil fyrirtaeki og alfyrirtaekin
eru fa. Fyrir 6rpjoo a eyju sem er
fjarri 60rum moérkudum er dyr-
mett ad teknifyrirtaeki geti br6ad
teki og tol fyrir sjavaratveg. Takist
pad er audveldara ao selja erlendis.

N munu margir srast. Islenskur
sjavaratvegur greidir meira i opin-
ber gjold en gerist med 60rum
pjooum. beir sem tala fyrir auo-
lindagjaldi, helst rikulegu, a sjavar-
atveg atta sig ekki a ad peir vega
ao islenskum pekkingaridnadi og

gooum stérfum fyrir komandi kyn-
sl60ir.

bPao parf nefnilega ad atta sig
4 samhengi hlutanna. Kvoéta-
kerfio vard undirstada hagvaxtar
a Islandi. An pess varu lifsgeoi
hér mun minni. Pad parf ad horfa
4 malio i steerra samhengi en ekki
einblina sifellt a auknar skatttekjur
ogrikidemi einstakra kvotakonga
sem hafa keypt near allan sinn
kvota. St bréngsyni er skadleg.

Misraoio var a0 leggja auodlinda-
gjald 4 greinina. Aukin skattheimta
dregur ar getu fyrirtekjanna til
ao fjarfesta i teekni, sem er peim
naudsynleg til ad skara fram ar, og

pad hamlar aftur framgangi pekk-
ingarfyrirtaekja, einkum peirra sem
hafa ekki enn burdi til ao sekja a
erlenda markadi. Auk pess getur
skattheimtan leitt til pess ad sjavar-
atvegur missi stoou sina sem hefur
keojuverkandi ahrif.

baod var skynsamlegt af Pordisi
Kolbrunu Gylfadéttur nysképunar-
radherra ad kalla eftir nysk6punar-
stefnu fyrir Island. Mistakist okkur
a0 byggja upp bekkingaridnao
munu lifsgaedi hér dragast aftur ar
nagronnum okkar og storfin verda
einhafari.

Zskilegt er ad reyna ao byggja
upp klasa teknifyrirtaekjaisjavar-

atvegi, eins og pbekkist med hug-
bunaodarfyrirtaeki i Kisildalnum.
Innan klasa verda fyrirtaeki 6flugri
en ella i ljési aukinnar samkeppni,
rikara samstarfs og jardvegurinn
fyrir reksturinn er frjorri. Pad er
medal annars vegna heppilegra
samstarfsfyrirtaekja, fjolda starfs-
folks med videigandi pekkingu og
hio opinbera leitast vid ad stydja
vio starfsemina til deemis meo réttu
namsframboodi og skynsamlegri
skattheimtu.

Island barf ad byggja a sinum
styrkleikum pegar kemur ad upp-
byggingu klasa. Rokrétt er ad horfa
til sjavaratvegs.
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: a H1rafmaans-
boroum

H1 rafmagnsbord
Flottir og sterkir
rafmagnsfeetur med
minnisstyringu. A H1
feeturna er haegt ad setja
120-160 cm langar plétur.
Faeturnir eru til & lager i
gréu, svortu og hvitu.

120x80cm 48.900kr.
140x80cm 51 .900'('.
160x80cm 54.900kr.

Bordplotur til & lager i eik, beyki
og hvitu. Feetur til i grau, hvitu
og svortu.

»

P90

meod bdlstrudu baki

Heaegt ad stilla bakstudning. e Sethaed 43-51 cm
Samhaefd stilling setu og * Breidd setu 48 cm
baks. Feeranleg seta.
Armar fylgja med.

e Dypt setu 48 cm

Sparadu

40%

o Hentar félki upp i 192 cm haed

® 3 ara dbyrgd midad vid 8 tima
setu & dag og ad hamarki 110 kg

VERD ADUR
94.900 kr.

VERDP NU

54.900 kr.

- Aéiliaél '
o [0
2079 prmmr SKRIFSTOFUHUSGOGN H

Viaskiptabladio Z keldan

Sidumula 37, 108 Reykjavik - Simi: 564-5040 - hirzlan@hirzlan.is - www.hirzlan.is RIKISKAUP




MARKADURINN

FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL | Midvikudagur 9. oktéber 2019

0 Instagram
O | fréttablaosins
@frettabladid

FRETTABLADIDIS

frettabladid.is

Stjornar-
maourinn

Nyir timar
i verslun

Pegar gengio er um erlendar
storborgir eru merki um breyttar
verslunarvenjur a hverju strai.
bau augljosustu eru aud versl-
unarplass sem ni eru i hrénnum
vio gotur sem 16ngum hafa verio
medal peirra allra vinselustu.
Engu mali skiptir hvort gongu-
tirinn er um Soho i New York eda
samnefnt hverfiiLondon. Plass
sem adur var slegist um standa
nu aud og pappaspjold fyrir
gluggum. Sagt er tilad mynda a0

i New York hafiad jafnadi um
tuttugasta hvert plass stadio autt.
Nu sé stadan st ad fimmta hvert
rymi er laust til atleigu.

Pao kann ad koma sumum a
ovart, en astaeodan fyrir pvi ad
hefobundin verslun gengur verr
en aour a eftirsottustu stooum
veraldar er hvorki skortur a
bilasteedum, né aukin ahersla
borgaryfirvalda a gangandi eda
hjolandi.

Nei, orsokin leynist i breyttum
verslunarvenjum. Ekki bara
sxkja neytendur varning sinn i
auknum meli a internetio, heldur
leggja peir einnig minni aherslu
en aour a magnkaup. Tiskubrans-
inn hefur til a0 mynda breyst
pannig ad neytendur vilja frekar
kaupa ferri flikur og vandadri,
en fleiri sem jafnvel eru allt ad
pvi einnota. Slikar aherslur rima
lika betur vio umhverfisverndar-
sjonarmio, sem ni fer mikio fyrir.

Fyrir a fleti er svo hasnaodiskerfi,
sem byggista gomlum tima, og
pungbzrar opinberar alégur. A
timum breyttrar neyslu er pvi oft
a tioum omogulegt fyrir rekstrar-
adila ad standa undir hvoru
tveggja, himinharrileigu og
hinum ymsu opinberu gjéldum.
Auovitad finnst engin galdraupp-
skrift a einni néttu. Svo virdist
hins vegar sem neytendur leggi
aukna aherslu a a0 einhvers
konar upplifun fylgi verslunar-
ferOunum.

A pvi hafa gamalgronu risaversl-
anirnar i London kveikt. Ba2oi
Harrods og Selfridges skila hverju
metuppgjorinu a faetur 60ru. Si
sidarnefnda skiladi metafkomu
ario 2018 og velti tepum tveimur
milljéroum punda. Meodal nystar-
legraleida sem farnar voru a
arinu til a0 lada ad kinna var

ad koma upp hjolabrettarampi
innanhiiss og setja upp lista-
verkasyningu med Damien Hirst.

Verslun, skemmtun og upplifun
metast. Pad er kannski lykillinn.
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A 10 prosent i Loftleidoum Cabo Verde

jorgolfur Jéhannsson, fyrrverandi for-
stjoriIcelandair Group, a 10 présenta
hlut i Loftleioum Cabo Verde sem
keyptu i febraar 51 présents hlut i rikis-
flugfélaginu Cabo Verde Airlines & Graen-
héfoaeyjum. Petta kemur fram i arsreikningi.
Pa a eignarhaldsfélagio Kjalkanes, systur-
félag atgerdarfyrirtaekisins Gjogurs, sem a 34
prosenta hlut i Sildarvinnslunni, 20 présenta
hlutiLoftleioum Cabo Verde. Systkinin Anna
og Ingi Johann Gudémundsbérn eru staerstu eigendur
Kjalkaness, en pau toku szti i stjorn Loftleida Cabo

wC
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Verde fyrr a arinu, auk pess sem Bjorgolfur er einnig hoéfum
amedal hluthafa félagsins. alltaf sagt petta. = =
Loftleidir-Icelandic, d6tturfélag Icelandair | 3 \
('l’a Group, fer med 70 prosenta hlut. I arsreikningn- baé,el ek,kl hzegt
. um kemur fram ad hlutafé félagsins skiptistitvo | a0 lata hus-
« flokka— A og B-og fylgir allur atkveaoisréttur hlut- | naedisoryggi i
L um i A-flokki. Kjalkanes og Bjorgolfur farasaman- | hendurnar a
Bjorgolfur 135t med 60 prosenta hlut bréfa i A-flokki félagsins. markadénum
Johannsson.  “gtisrnysld 4 Greenhofdaeyjum sampykktu kaup- :
tilbod Loftleida Cabo Verde upp a 175 milljonir | Drifa Snadal, for-
krona auk pess sem félagid skuldbindur sigtilad leggja | seti Alpydusam-
rikisflugfélaginu til um 800 milljénir i viobot. - hae bands islands

VerOomeeti

Hamarkadu drangurinn pinn og verdmeeti med
pvi ad nyta pér fjolbreytta pekkingu og vidteka
reynslu PwC 4 ollum svidum rekstrar.

Hafdu samband pvi pinn drangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwec.is

PwC 4 Islandi er framsaekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og 1ogfradiradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtzekid er {slenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstzedra fyrirtaekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dheettu og beeta drangur sinn.

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesbzr | Hasavik | Selfoss | Hvolsvollur | Vestmannaeyjar




