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Skilja etti ee
Samkeppni Fjarhzdin er

vel noroan vio
7 o0 oY1
° ° hundrad millj-
fl a 061 um aroa krona pegar
uppbyggingar-

pattum iwnen

Sveinbjorn Indridason er 47 ara Borg-
nesingur og forstjori Isavia, eins staersta
fyrirtaekis landsins. A nastu premur
arum er gert rad fyrir um 30 milljaroa
krona framkvemdum a Keflavikur-
flugvelli. Hann segir @eskilegt ao fa fag-
fjarfesta meo pekkingu a rekstri flug-
valla inn i Isavia. Tengja purfi betur
saman parfir vioskiptavina og fram-
tidarproun flugvallarins. » 6

FRETTABLADID/ERNIR

Sjonmeelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsstéd, 4250500

Heaett vio skraningu og
fjarfestingarrao skipao
Ekkert verdur af skraningu Almenna
leigufélagsins & Adalmarkad. Sj6o-
félagar fa rikari abkomu med skipan
fimm manna fjarfestingarrads og

fulltrua i stjorn félagsins. Poknun
sjodsins laekkud um 75 présent.

»4
Telur brynt a0 breyta
samkeppnislogum

Vidskiptarad segir veltuviomio fyrir
samruna margfalt laegri a [slandi

en a hinum Nordurldndunum. Mal
geti verid inni 4 bordi Samkeppnis-
eftirlitsins svo arum skiptir med
tilheyrandi kostnadi.

»8

Innreio a bankamarkaoinn

Fjartaeknifyrirtaekid indo vinnur ad
umsokn um leyfi fyrir vidskipta-
bankastarfsemi. Fyrirtaekid hyggst
bjoda innlan sem eru tryggd ad fullu
me? rikisskuldabréfum og alfarid
stafraena pjonustu. Stofnendurnir
med vidtaeka reynslu ur islenska
fjarmalageiranum.

b o cal Studio

SMARALIND ¢« LEIFSSTOD « KEFLAVIK
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Seldi i Siggi’s Skyr meo
3,4 milljaroa hagnaoi

ignarhaldsfélagio Eldhrimnir,

sem er i eigu hjonanna Ingi-

mundar Sveinssonar arki-
tekts og Sigridar Arnbjarnardott-
ur, asamt premur bérnum peirra,
hagnaoist um liolega 3,4 milljarda
krona a sidasta ari vegna sélu & hlut
sinum i fyrirteekinu The Icelandic
Milk and Skyr Corporation, betur
pekktu sem Siggi’s Skyr.

Petta ma lesa tit ir nybirtum ars-
reikningi Eldhrimnis. Félag Ingi-
mundar og fjolskyldu, sem lagdi The
Icelandic Milk and Skyr Corpora-
tion fyrst til fjarmuni vio stofnun
pess 2006, var @ meoal helstu hlut-
hafa fyrirtaekisins pegar pad var
selt til franska mj6lkurrisans Lact-
alis fyrir ad lagmarki 370 milljonir
Bandarikjadala i arsbyrjun 2018.
bao jafngildir um 40 milljéroum
krona midad vid paverandi gengi.

The Icelandic Milk and Skyr
Corporation, sem var stofnad sem
kunnugt er af Sigurdi Kjartani
Hilmarssyni, var i um 75 présenta
eigu Siguroar, @ttingja hans, vina og
annarra sem peim tengjast. ba atti
svissneski mjolkurframleidandinn
Emmi Group, eini fagfjarfestirinn i
hluthafahépnum, um 22 présenta
hlut og nam hagnadur félagsins vio
so6luna til Lactalis, eins og upplyst
var um i Markadinum fyrr a pessu
ari, samtals um 80,9 milljonum
dala.

milljonir dala var skyrfyrir-
txekio selt fyrir a0 lagmarki i
arsbyrjun 2018.

Fram kemur i arsreikningi Eld-
hrimnis ad hagnadur félagsins hafi
numio samtals 3,5 milljéroum 2018
en pbar munadi langsamlega mest
um s6luhagnad hlutabréfaeignar
ad fjarhao ramlega 3,39 milljaroar.
Heildareignir i lok sidasta &rs namu
3,92 milljéroum og eigid fé var um
3,78 milljaroar. Eignir Eldhrimnis
samanstoou einkum af verobreéf-
um, eda fyrir um prja milljarda, og
pa nam békfeert viroi eignarhluta
i ymsum félégum, meodal annars
Florealis, Hval hf. og Matorku, sam-
tals um 700 milljonum.

Sonur Ingimundar, Sveinn, var
a medal fyrstu samstarfsmanna
Sigurdar pegar hann stofnadi fyrir-
taekid i New York og hannadi meodal
annars umbuddirnar um skyrio. Var
Sveinn jafnframt i hopi sterstu
hluthafa skyrfyrirtaekisins. - hae
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UTGAFUFELAG Torg., Kalkofnsvegur 2, 101 Reykjavik, simi 550 5000
Netfang ritstjorn@markadurinn.is | Simi 550 5051
Ritstjori Hordur FEgisson hordur@frettabladid.is
Abyrgdarmadur Kristin borsteinsdéttir
Netfang auglysingadeildar auglysingar@frettabladid.is Veffang frettabladid.is

ATVINNUHUS EHF

Fyrirtaeki med mikla moguleika

Gamalgréin og vel pekkt raftaekjaverslun a besta stad i Reykjavik er til sélu.

Mikill eigin innflutningur & ymis konar rafmagnsvérum sem gefur
toluverda moguleika & veltuaukningu baedi i verslun og heildverslun.

Tilvalid fyrirtaeki fyrir hugmyndarikt félk eda samhenta fjolskyldu.

Atvinnuhus ehf ¢ Atli Vagnsson hdl.,

Hverfisgata 4

16gg. fasteignasali

101 Reykjavik * Simi: 561 4433 / 698 4611

atli@atvinnuhus.is

Eignasafn Almenna leigufélagsins telur samtals ramlega 1.200 ibudir. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Hzett vio skraningu og
fjarfestingarrao skipao

Ekkert verdur af skraningu Almenna leigufélagsins a Adalmarkao. Sjoofélagar
fa adkomu me0 skipan fimm manna fjarfestingarraos. Poknun lekkuo um 75
prosent og til skoounar a0 slita sjoonum og faera félagio beint til hluthafa.

Imenna leigufélagio,
naststaersta leigufélag
landsins, hefur haett vio
aform, sem stefnt hefur
verid a0 sioustu miss-
eri, um skraningu félagsins a Adal-
markao i Kauphollinni. bPetta var &
meoal pess kom fram & fundi meo
sjoofélogum Almenna leigufélags-
ins eignarhaldssj60s (ALE), sem er
eigandi leigufélagsins og eristyringu
hja Kvikubanka, i sidustu viku, sam-
kveemt heimildum Markaoarins.

Pa verdur sett a fot sérstakt fimm
manna fjarfestingarrad, skipao full-
traum sumra af steerstu hluth6fum
ALE sj60sins, en hann var 40uristyr-
ingu hja GAMMA Capital Manage-
ment, sem mun i kjolfarid einnig
tilnefna tvo nyja fulltraa i stjérn
leigufélagsins.

Stofnanafjarfestar i hluthafa-
hépnum hafa komid sér saman um
ad Markds Hérour Arnason, for-
stdoumadur fjarfestinga hja TM,
og Odinn Arnason, sj60sstjori hja
Stefni, taki saeti i fjarfestingarradinu
og ba mun aod auki Einar Siguros-
son, fjarfestir og sonur Guobjargar
Matthiasdottur, meirihlutaeiganda
Isfélags Vestmannaeyja, setjast i
raoio, samkvamt heimildum Mark-
adarins. I rédum einkafjarfesta a
hins vegar enn eftir ad akveoa hvaoa
tveir fulltraar til viobotar veroa
skipadir i fjarfestingarradio en gert
er rad fyrir ad st nidurstada muni
liggja fyrir a naestu dégum.

Aokoma sjoofélaga, ad sogn peirra
sem pekkja vel til st6du mala, kemur

milljaroar voru eignir
Almenna um mitt petta ar.

til vegna vaxandi undiréldu margra
ar ré0oum peirra med rekstur sjods-
ins, einkum hvao varoar rekstrar-
kostnao. Hlutverk fjarfestingar-
raosins verdur i upphafi ao leggja
mat a stéou leigufélagsins, sem
skilaoi adeins um prettan milljona
hagnadi a fyrri arshelmingi, og taka
akvardanir um nastu skref. bar er
medal annars til skodunar ad sj6on-
um veroi slitid aour en liftimi hans
rennur Gt, sem er um mitt nzesta ar,
og ad hluthafarnir eignist pa sjalfir
hlutabréfi Almenna leigufélaginu og
taki vio rekstri fyrirtaekisins.

Til a0 koma til mots vid meoal
annars gagnryni sjoofélaga um mik-
inn rekstrarkostnad var sampykkt a
fyrrnefndum fundi i lidinni viku aod
lekka verulega pa poknun sem sj60-
urinn hafdi innheimt fyrir styringu
eigna. Pannig var akvedid a0 hin
myndi leekka um 75 présent —ur pvi
ad nema 0,4 proésentum af heildar-
eignum i 0,1 présent — eda sem jafn-
gildir liolega 150 milljonum kréna
a arsgrundvelli en heildareignir
leigufélagsins voru um 48 milljaroar
kronailokjunia pessu ari.

Veroi rekstri fagfjarfestasjoos
Almenna leigufélagsins slitid og

félagio ferist beint i eigu hluthafa er
ovist um 4 hvada gengi su tilfaersla
yroi gero. bratt fyrir ad buio sé ao
falla fra aformum um skraningu
leigufélagsins a adalmarkao tutiloka
ekki sumir stofnanafjarfestar a meoal
sjoofélaga pann moguleika, pott
hann sé engu a0 siour talinn 6lik-
legur, ad félagid kunni ad verda skrao
a First North markaoinn i Kaupholl-
inni a seinni hluta naesta ars.

Heimavellir, stersta leigufélag
landsins, var sem kunnugt er skrao
a Adalmarkaodifyrra. Adeins um niu
manudum sidar var tillaga steerstu
hluthafa um afskraningu leigu-
félagsins sampykkt af meira en 80
prosentum hluthafa a adalfundi.
Kauphollin hafnadi hins vegar sem
kunnugt er beidni Heimavalla um
a0 taka bréffélagsins ar vidskiptum
a Aoalmarkadi. Afar litil velta hefur
einkennt vidskipti meo bréf Heima-
valla og hefur hlutabréfavero félags-
ins leekkad um 15 prosent fra skran-
ingu.

Hagnadur Almenna leigufélags-
ins, sem a samtals um 1.200 ibudir,
a fyrstu sex manudum arsins drost
verulega saman 4 milli ara og nam
teplega 13 milljonum borid saman
vio ramlega 400 millj6nir & sama
tima 2018. Par munadi mestu um
a0 matsbreyting fjarfestingaeigna
var aodeins jakvaed um 62 milljonir
borid saman vio 770 milljonir ario
aour. Vaxtaberandi skuldir félagsins
namu 30,6 milljoroum og eigio fé var
teplega 13 milljaroar.
hordur@frettabladid.is

Kvika og fjarfestar vinna a0 stofnun
allt a0 14 milljaroa sjavaruatvegssjoos

vika banki, i samstarfi vio

bresku vidskiptafélagana

Mark Holyoake, sem var
steersti hluthafi Iceland Seafood og
stjornarmadur 4 arunum 2010 til
2019, og Lee Camfield, fyrrverandi
framkvamdastjori rekstrar hja Ice-
land Seafood, vinna na ad stofnun
framtakssjods sem mun einkum
fjarfesta i evropskum fyrirteekjum
isjavaratvegi.

Sjédurinn hefur ad undanfornu,
samkvamt heimildum Markaodar-
ins, verio kynntur islenskum fag-
fjarfestum — lifeyrissjooum, vero-
bréfasjodum og einkafjarfestum
— og eru vaentingar um ad haegt

100

milljonir evra er aztlao ao
staero sjoosins geti oroio
innan tolf manaoa.

verdi a0 ljuka fyrstu umfero s6fn-
unar askriftarloforoa fra fjarfestum
a nastu vikum. Lagt er upp meo ad
heildarstzerd framtakssj6osins, sem
heitir Bluevest Capital, vid stofnun
verdi um 40 milljonir evra, jafnvirdi

5,5 milljaroa kréna, med moguleika
aao steekka hanniallt ad 100 millj-
onir evra innan tolf manada.
Aztlanir gera rao fyrir ad Kvika
banki komi a0 fjarmégnun fram-
takssjoosins sem minnihlutaeig-
andi en bankinn verour hins vegar
ekki rekstraradili hans. Gunnar
Sigurosson, framkvamdastjori
dotturfélags Kviku i Bretlandi, sem
leioir verkefnid fyrir hénd bank-
ans, mun taka szti i fjarfestingar-
raoi sjoosins asamt medal annars
Holyoake og Camfield en peir
hattu storfum sem stjéornarmadur
og framkvamdastjori hja Iceland
Seafood i byrjun pessa ars. - hae
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URDARHVARF 8 FYRIR STORNOTENDUR

GZEDI - UTSYNI - HAGKVZZAEMNI

Urdarhvarf 8 er nytt husnadi og hagkveemur kostur fyrir leigjendur. Husid er glerjad ad miklu leyti

og bvi nytur sin vel stérbrotid utsyni yfir Reykjavik, i att ad Esjunni, yfir Ellidavatn og til Blafjalla.
Samnyting & motuneyti, hjolageymslum, fundarherbergjum, moéttoku og annarri fjolbreyttri pjonustu

verdur i bodi fyrir leigjendur husnadisins.
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Heildarstaerd er um 17.200 fm + Utleigurymi fra 640 fm + Nzeg bilastaedi og gott adgengi
Frabaert atsyni yfir Esjuna og Ellidaardalinn ¢« Afhending hefst vorid 2020

REYKJASTRAETI.IS
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Reglur um kaupauka hygla storu vioskiptabonkunum

erobréfafyrirtaekio Arctica
Finance telur ekki astaou
til ad takmarka kaupauka-
greioslur verobréfafyrirtekja og
vidoskiptabanka meod sama hzetti.
Fyrirhugao frumvarp um kaup-
aukagreioslur gangi lengra en efni
standi til.
betta kemur fram i umségn Arc-
tica Finance um frumvarpsdrog
sem byggja a Evroputilskipuninni
MiFID2 og reglugerdinni MiFIR.
Islenska verobréfafyrirtekio
bendir & ad frumvarpio feli 1 sér
mun meiri takmarkanir a kaup-

Stefan bor
Bjarnason,
framkvamda-
stjori Arctica
Finance.

aukagreioslum en gert er rao fyrir
i tilskipuninni. Pannig heimili
onnur Norourléond mun meira
svigram vio greioslu kaupauka
p6 ao reglurnar byggi a somu til-
skipun.

Stjornendur Arctica Finance

segja jafnframt 6edlilegt ad minni
fjarmalafyrirteki lati s6mu
reglum og kerfislega mikilvaeg fyr-
irtaeki. ,Minni fjarmalafyrirtaeki
eru ekki kerfislega mikilvaeg og
ljost er a0 rikid muni ekki hlaupa
undir bagga med peim efad krepp-
ir i efnahagslifinu og pvi atilokao
ao rikissj6oour eda almenningur
veroi fyrir beinum eda 6beinum
kostnaodi af kaupaukagreioslum
peirra fyrirtaekja,“ segir i umsogn-
inni.

Pa eigi smerri fjarmalafyrirtaeki
undir hogg ad sekja i samkeppni

) Storu bankarnir hafa
meira svigram til a0 koma
til mots vio launakrofur
starfsmanna.

vio storu vidskiptabankana sem
hafa meira svigram til ad koma
til mots vid launakrofur starfs-
manna. ,Kaupaukareglurnar eru
sérstaklega ipyngjandi gagnvart
smeerri fjarmalafyrirtekjum sem
eiga ekki kost a a0 halda grunn-
launum starfsmanna niori en

umbuna i stad starfsménnum i
takt vid arangur fyrirtaekisins.”
Fjarmalaeftirlitio sektaoi Arc-
tica Finance um 72 milljonir arid
2017 vegna greidslna sem vero-
bréfafyrirtekid innti af hendi
til tiltekinna starfsmanna sinna
a arunum 2012 til 2015. Héraos-
domur leekkaoi stjornvaldssektina
ar 72 milljonum kroéna i 24 millj-
onir krona og bannig bar islenska
rikinu ad endurgreida 48 milljonir
krona meo drattarvoxtum. Arctica
hafoi krafist 6gildingar a akvoro-
uninni og afryjadi ddmnum. — pfh

Hrefna Satran er eigandi Grillmark-
adrins og Fiskmarkadarins.

Hjo skaro
i afkomuna

eitingastadirnir Grillmark-

adurinn og Fiskmarkadur-

inn, sem eru meoal annars i
eigu matreioslumeistarans Hrefnu
Satran, topudu samtals 109 millj-
onum krona a sidasta ari sam-
kvaemt nybirtum arsreikningum
félaganna. Staodirnir hégnuoust
um 181 milljon & arinu 2017 og 235
milljonir arid 2016. Gjaldprot Skel-
fiskmarkadarins i vor hafoi veruleg
ahrifa afkomuna.

152

milljonir var samanlagt tap
Grill- og Fiskmarkaoarins
vegna Skelfiskmarkadarins.

Tekjur Grillmarkadarins namu
836 milljonum krona og drégust
saman um 4,5 prosent d milli ara en
tekjur Fiskmarkadarins namu 449
milljonum og drégust saman um 8
prosent. Pannig var aframhaldandi
samdrattur hja Fiskmarkadinum en
milli aranna 2016 og 2017 drégust
tekjur hans saman um 10,6 prosent.

Badir stadirnir skiluou rekstrar-
hagnaoi. Hann nam 79 milljénum
krona hja Grillmarkadinum og 14,8
milljonum hja Fiskmarkadinum.
Tap vegna Skelfiskmarkadarins var
hins vegar bokfeaert a samtals 152
milljénir kréna 1 arsreikningum
veitingastadanna tveggja sem foru
med samtals 75 prosenta hlut i ars-
lok 2017.

begar 48 einstaklingar fengu
matareitrun a Skelfiskmarkao-
inum, sem var opnaduriaguast 2018
eftir priggja ara undirbuning, for
ad halla undan fati og var stadnum
lokao i vor. Hrefna Setran sagoi i
kjolfario ao salan hefoi minnkao
um helming eftir atvikio.

Hrefna Setran a helmingshlut
i Fiskmarkadinum & moti Agusti
Reynissyni. Fiskmarkaourinn a
sidan 60 prosenta hlut i Grillmark-
adinum a moti Guolaugi Papkum
Frimannssyni sem a 30 présent.
Eigio fé veitingastadanna nemur
samtals 491 milljon kréna. - pfh

Vioskiptarao segir brynt ao
breyta samkeppnislogum

Vioskiptarao Islands telur brynt ad breyta samkeppnislégum. Veltuvidmio fyrir samruna séu margfalt
leegri a Islandi en 4 hinum Norourlondunum. Mal geti verio inni a bordi Samkeppniseftirlitsins svo arum
skiptir meo tilheyrandi kostnadi. Um 40 prosentum af tima eftirlitsins vario i samrunamal a si0asta ari.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

“_\L

idskiptarado Islands

telur brynt ad radist

sé i breytingar 4 sam-

keppnislégum og fram-

kvaemd peirra, einkum
til pess ad tryggja samkeppnis-
hafni innlendra fyrirtaekja gagn-
vart erlendum og na fram edlilegu
jafnveegi milli krafta samkeppni og
mikilvaegs steerdarhagraois. betta
kemur fram i skodun Vidskiptarads
sem birt varidag.

,Vio héfum margbent a a0 islensk
fyrirtaekilata strangari samkeppn-
isreglum og oftar en ekki med meiri
ofyrirsjaanleika en fyrirtaekiipeim
I6ndum sem vio berum okkur
saman vio. Slikt getur hamlao edli-
legri starfsemi og framproun fyrir-
tekja og pannig ryrt samkeppnis-
hafni [slands sem heild,” segir Asta
S.Fjeldsted, framkvamdastjori Vio-
skiptarads, i samtali vid Markadinn.

I skodun Vidskiptarads er dregin
fram su stadreynd ad markaodshlut-
deild fyrirteekja meo 100 starfs-
menn eoa fleiri hafi minnkao fra
2012, ekki hvao sist 4 mikilveegum
neytendamoérkudum, pratt fyrir ad
storfum hafi fj6lgad og efnahags-
umsvif hafi aukist um 24 présent
a timabilinu. Pad gefi visbendingu
um harda samkeppni og a0 minni
fyrirtaeki séu ao taka til sin aukna
markaodshlutdeild af vaxandi efna-
hagsumsvifum.

Bent er & a0 vidskiptalifio hafi
lengi kallad eftir arb6tum a sam-
keppnislégum og i pvi samhengi
leggur Vioskiptarad einkum
aherslu a fimm atrioi i naverandi
samkeppnilé6gum sem raoio telur
naudsynlegt a0 endurskoda.

I fyrsta lagi telur Vioskiptarao
brynt ad hakka veltumérk fyrir
tilkynningarskyldu samruna. Efao
minnsta kosti tvo fyrirtaekjanna
hafa yfir 200 milljéna krona ars-
veltu hér 4 landi og samanlégo
arsvelta allra fyrirtaekja sem vilja
sameinast er ad minnsta kosti tveir
milljardar kréna ber peim skylda
til ad tilkynna samrunann til Sam-
keppniseftirlitsins. Samantekt Vio-
skiptarads synir ad veltuviomio
fyrir samruna 4 Islandi séu almennt
margfalt leegri en 4 hinum Nordur-
I6ndunum.

Greining Vidskiptaraos a peim
gbgnum Eurostat leidir enn fremur
ilj6s ad mun herra hlutfall fyrir-
teekja a Islandi purfi ad tilkynna
um samruna en 4 60rum Norour-
I6ndum. 110 islensk fyrirteeki, 3,4
prosent fyrirtakja, na 2 milljarda
krona veltuviomioi fyrir arid 2016
a medan hlutfallido sem nar vio-
mioum & hinum Norourléndunum
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Samrunabylgja hefur gengid yfir smasélumarkadinn a sidustu arum. FRETTABLADID/ERNIR

% Veltuviomio
milljardar kréna

Veltuvidmid samkeppnisstofnana
a Nordurléndum

M Velta samstaedu
eftirsamruna
Velta a.m.k.
tveggja fyrirtaekja
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Heimildir: Vefsiour Samkeppnis-
eftirlita a Nordurléndunum, gengi
fra Sedlabanka Islands 30. agust.

er a bilinu 0,1-0,9 présent.
yVeltuviomioin hafa haldist
Obreytt fra 2008 pratt fyrir ao
verdlag hafi hakkao og hagkerfio
steekkad meod auknum efnahagsum-
svifum. Segja ma a0 veltuviomidin
hafi lekkad um nerri helming an
pess ao tekin hafi verio akvordun
um bad,“ segir i skoduninni. Ao
mati Vidskiptaraos etti ad haekka

veltuviomioin ad minnsta kosti upp
i somu uppha0 og bau voru 2008 &
verolagi dagsins i dag.

ba er bent a a0 40 préosentum af
tima Samkeppniseftirlitsins hafi
verio vario i samruna ario 2018, en
ario 2011 var pessi prosenta aftur a
moti um helmingi laegri, eda um 21
prosent.

,Paod getur ekki talist edlilegt a0
40 préosent af tima Samkeppniseftir-
litsins hafi verid varid i samruna
arid 2018 og pannig farid ort vax-
andi milli ara,” segir Asta. Hekkun
aveltuviomidum sé til pess fallin a0
draga ar aherslu a smeerri samruna-
mal og geti pannig stytt malsmeo-
feroartima.

Annad atrioi sem nefnt er i skoo-
uninni er ad afnema purfi heimild
Samkeppniseftirlitsins ao skjota
arskuroum afryjunarnefndar sam-
keppnismala til domstdla eda leggja
niour afryjunarnefndina svo unnt
sé a0 eyOa réttarovissu og bar meo
draga ur 6hagreoi.

,Ljost er ad sama malid getur
pvi verio inni 4 bordi Samkeppnis-
eftirlitsins svo arum skiptir, meo
tilheyrandi kostnaodi og 6hagraeoi
fyrir viokomandi fyriraeki. Likur
eru a pvi ad pegar loksins fast
nidurstada i mal af pessu tagi ad for-
sendur samrunans séu brostnar og
viokomandi fyrirtaeki purfi ad hefja
samningaferli sitt a ny.“

Hin brja atridin sem nefnd eru i
skooun Vidskiptaraods eru ad heim-

gg Vio hofum marg-
bent a ag islensk
fyrirtzeki lata strangari
samkeppnisreglum og oftar
en ekKki meo meiri ofyrir-
sjaanleika en fyrirtzeKi i
peim londum sem vio
berum okkur
saman vio.

AstaS. Fjeldsted,
framkvamda-
stjori Vioskipta-
rads

Ul

ild Samkeppniseftirlitsins til inn-
gripa i fyrirtaeki verdi felld niour,
undanpagur vegna samstarfs fyrir-
tekja veroi afnumdar og ad réttar-
stada fyrirtaekja vid rannsokn mala
verdi batt.

ba fagnar Vioskiptarad pvi ado
samkeppnisloggjofin sé komin a
malefnaskra Alpingis. ,Vio h6fum
ventingar um ao stadio verodi vid
gefin fyrirheit sem t.d. var fjallad
um i nygeroum Lifskjarasamningi.
Vio hofum lagt til nokkrar breyt-
ingar en adalatrioid er a0 stjérnvold
endurskodi 16g og ad framkvaemd
peirra sé i takt vio timann og af
gefinni reynslu,” segir Asta.
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Pad er ekki heegt ad hanna einn jeppa sem hentar 6llum.
Pess vegna honnudum vid prja. XC jepparnir eru hannadir fyrir
utivistina, ipréttirnar, dagsins 6nn, tonlistina, ferdalagid,
fjolskylduna og med okkar syn & luxus - hver & sinn hatt.

Allir eru peir hannadir fyrir pig og pinn lifstil.
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asynd Isavia
Sveinbjorn Indridason, forstjori Isavia, segir ad
tengja purfi betur saman parfir vioskiptavina og

framtioarproun Keflavikurflugvallar. Fagfjarfesta
purfi ad Isavia meo sérpekkingu a rekstri flugvalla.

Davio
Stefansson
david@frettabladid.is

-
veinbjoérn Indridason var
radinn forstjori Isavia
i sumar. Hann tok ekki
vio a audveldum tima
pvi miklir sviptivindar
hafa verio i islenskum

flugrekstri a pessu ari. Flugfélagio

WOW var komiod i prot og tit af st6ou

krofur Isavia & hendur félaginu upp

atvo milljarda. Frafarandi forstjori
hafoi haett. Sveinbjoérn, sem adur var
framkvamdastjori fjarmalasvios og
adstoodarforstjori, st60 skyndilega

i gagnrynu kastljosi islenskra fjol-

miola.

Bladamadur hitti forstjorann a
aodalskrifstofu Isavia i flugturninum
vid Reykjavikurflugvéll til ad reeda
stdou félagsins og framtidarverk-
efni pess. En fyrst adeins um hann
sjalfan.

Sveinbjérn er 47 ara gamall,
feeddur og uppalinn Borgnesingur.
Hann bjoé par allt fram ad peim tima
er hann for i framhaldsnam. Ad
sogn var hann reyndar alltafa tals-
verdum flekingi 4 sumrin. ,Eg for
snemma i sveitastorf og sem ungl-
ingur vann égivegavinnu a sumrin.
bar ilentist ég alveg i gegnum allt
haskélanamid. Pad voru g6oir timar
ogégnaut beirra starfa,“ segir hann.

Eftir atskrift fra Menntaskol-
anum a Akureyri arid 1992 for
Sveinbjorn i hagfraedi i Haskoéla
Islands par sem hann ttskrifadist
ario 1998. ,ba stoo til ao fara til
frekara nams en mér baudst spenn-
andi starfi gjaldeyrismiodlun Fjar-
festingarbanka atvinnulifsins sem
var pa a nystofnadur,“ segir hann.
En hugurinn leitaoi alltaf i att ao
fyrirtaekjarekstri. Og pegar starfs-
tekiferi baudst vio ahattustyringu
hja Icelandair t6k hann pvi. Par var
hann a arunum 1999 til 2005.

Sveinbjorn vard sidan fram-
kvaemdastjori fjarmalasvios FL
Group fra arinu 2005 til 2008 pbegar
hann sagdi upp i arsbyrjun.

,Haustid 2007 var ég kominn a
pann stad ad ég var haettur ad na
utan um hvernig markadurinn virk-
adi," segir Sveinbjorn. ,Eg er ekki ad
segja a0 ég hafi séo hrunio fyrir. En
pad var komin sterk vantra i mig &
a0 hlutirnir veeru hreinlega ad ganga
upp. Mér fannst pad hvorki sann-
gjarnt gagnvart FL Group né sjalfum
mér a0 halda afram pvi ao ég fann
mig ekki lengur i pessu umhverfi.

Eftir ad hann hztti hja FL Group
tok hann sér tveggja ara hlé. bao
haegoi sidan skiljanlega a vinnu-
markaoi i hruninu. Timann nytti
hann med sonum sinum og til ad
sinna hugdarefnum sinum. , Pessi
timi meo strakunum var 6metan-
legur og styrkti tengsl okkar,” segir
hann. Sveinbjérn byr i dag meo
tveimur unglingssonum sinum {
Koépavogi og segir samband peirra
sterkt.

Arié 2011 vard Sveinbjérn
rekstrar- og fjarmalastjori nyskép-
unar- og hugbtunadarfyrirtaekisins
Clara par sem hann dvaldi i tvo ar.
Félagio pr6aoi gervigreind til texta-
greiningar. Verkefninu lauk meo
solu félagsins til bandarisks aoila.

Hann vard framkvamdastjori
fjarmalasvios Isavia arid 2013 par
til nd i jani a0 hann var radinn for-
stjori pessa stora fyrirtaekis eftir ad
fyrri forstjori 1ét 6vaent af stérfum.

ba blasti vio, eftir gjaldprot WOW
air, a0 skuld pess vid Isavia nam um
2,1 milljardi kréna.

Pessi saga hefur verid rakin i sma-
atrioum i fjolmiolum.

Laerdéomurinn af WOW air

Huver er stori lerdémurinn af falli
WOW air fyrir Isavia og Keflavikur-
flugvéll?

,Pegar ég horfi til baka og a paer
akvardanir sem voru teknar, fra
pvi ad WOW byrjadi ad hiksta par
til pao varo gjaldprota, er ég alger-
lega a pviao vid h6fum tekio réttar
akvarodanir a peim tima. Hio sorg-
lega vio malid er ad rekstur WOW
var kominn pokkalega fyrir vind a
lokametrunum. Pau voru buin ad
losa sig vio breidpoturnar, skera
nidur mikinn kostnad og félagio var
komid i mun vidradanlegri staerd.
Samkvaemt minum upplysingum
var rekstrarmodel WOW fario ao
virka betur, en pungur baggi sem
fylgdi efnahagsreikningnum felldi
félagio a endanum.

Stori lerdomurinn er ad Isavia
parfao horfa med gagnrynni augum
4 pad sem er borid a boro fyrir
okkur. I dagleggjum vid mun meiri
aherslu 4 a0 greina ahattu okkar
vidskiptavina og forum betur yfir
arsreikninga peirra,“ segir hann.

Sveinbjorn segir einnig mikil-
vaegt ad Isavia dragi leerdom af
samskiptunum vio fjélmiola og ad
gagnsi i rekstrinum sé naudsyn-
legt. ,Vio eigum ad koma fram og
segja hlutina eins og beir eru. Pessi
gamla feimni vid fj6lmiola a ekki
erindi inn i natimann,” segir hann
akvedinn.

Isavia: Eitt félag um flugleio-
sogu og flugvallarekstur

Hio opinbera hlutafélag Isavia er
pjonustufyrirtzaeki i flugvallastarf-
semi og flugleidségu og leggur
grunn ad flugsamgongum Islands.
Félagio rekur 6flugt net flugvalla
a Islandi og flugleids6gupjonustu
a einu steersta flugstjornarsvaoi
heims. Hja Isavia og dotturféldgum
vinnur stor hépur starfsmanna sem
telur um 1.300 manns.

Félagio er i dag ao fullu i eigu
rikisins en er rekio a eigin abyrgo.
Fjarmala- og efnahagsradherra fer
meo hluthafavaldio.

A0 mati Sveinbjorns var hluta-
félagavaeoding Isavia skynsamleg.
,Pao er gild asteoda fyrir pvi ad
flugvellir proast ar pvi ad vera rik-
isreknir yfir i pad ad fara i einhvers
konar eignarhald eda hlutafélaga-
form. Pad er 6hao pvi hver eigand-
inn er. bao skiptir ekki mali, eda pad
4 ad minnsta kosti ekki a0 skipta
mali, hvort sem pad er islenska
rikid, einkafjarfestir eda fyrirtaeki a
markadi. Astaedan fyrir pvi ad flug-
vellir eru reknir undir hlutafélaga-
formi er ad pao gerir peim kleift ad
taka akvarodanir a vioskiptalegum
forsendum og bannig starfa a sam-
keppnismarkadi an afskipta rikis-
ins. Oft eru flugvellir sem ekKki eru
reknir undir hlutafélagaforminu
og heyra beint undir rikisrekstur
reknir med halla vegna smaoar,
eins og tilfellid er med innanlands-
flugvellina 4 Islandi.“

A0 s6gn Sveinbjorns var Isavia
tvistigandi i hlutverki hlutafélags-
ins a fyrstu arum sinum. ,bPad var
min upplifun og ég tel ad vio séum
par svolitid enn.*

Hann segir ad rekstur Kefla-

A0 s6gn Sveinbjérns vardi Isavia um milljardi krona til Iandkynhingar og markadssetningar flugvallarins fyrir erlend flugfé

vikurflugvallar sé sjalfbeer, pao er
ad hann standi undir sér sjalfur.
,Vio rekum flugleidségupjonustu
sem feer sterstan hluta tekna sinna
a grundvelli millirikjasamnings um
flug yfir Nordur-Atlantshafio. bessi
rekstur er mikilvaegur fyrir Isavia-
samstaduna en par er innbyggo
mikil sveiflujé6fnun pegar kemur
a0 afkomu.”

Innanlandsflugio ésjalfbaert
En hvad meo innanlandsflugio?

,linnanlandsfluginu eigum ekki
innvidina, pad er mannvirkin,
heldur erum vio ad reka kerfio
samkvamt pjénustusamningi vio
samgonguraouneytio. Allar akvard-
anir um innanlandsflugvellina, svo
sem pjonustustig, fjarmagn og for-
gangsrooun fjarmuna, eru teknar
af rikinu. Vid sinnum eingéngu
skilgreindri pjonustu samkvaemt
samningnum.

Pao hefur stundum verio umraoa
um hvernig vio forgangsréoum
verkefnum i innanlandsfluginu.
Pao er ekki rétt ad kenna Isavia
um fyrirkomulag fjarmégnunar
eda pjonustu a innanlandsflug-
vollunum. Akvardanir um slikt eru
einfaldlega ekki a okkar forraedi.“

Sveinbjorn segir ao Isavia fai
fjarmuni til reksturs i innanlands-
fluginu en pjonustan kalli & ymsa
innri pjonustu. Isavia sé meod ymis
stoOsvio sem sinna innanlands-
flugvallakerfinu en a &rum adur
hafi ekKki verio rukkao sérstaklega
fyrir pad. ,I dag h6ldum vio slikum
kostnaoi til haga pvi mér finnst
mikilvegt ad vio kollum fram
raunverulegan kostnad vio rekstur
kerfisins. Vi verdum a0 geta svarad
pvihvao kostar ad reka innanlands-
flugvallakerfi a Islandi.

Vid lendum stundum i pvi a0 folk
telur mig eda stjérnendur Isavia
4 moti innanlandsfluginu eda a

g Vio lendum stund-

um i pvi ao folk
telur mig eda stjornendur
Isavia 4 moti innanlands-
fluginu eda a moti lands-
byggoinni. Pao er alls ekki
pannig.

moti landsbyggoinni. Pao er alls
ekki pannig. Innanlandskerfio er
almenningssamgoéngukerfi og sem
slikt eolilegt ad paod sé fjarmagnao
afislenska rikinu. Ardsemi af svona
samgongukerfi er ekki eingéngu
meld i kronum og aurum. Pa skiptir
miklu mali a0 vita hvao kostar ad
reka kerfio svo taka megi réttar
akvardanir 6llum til hagsbota.

begar pu ert meo flugvelli ertu
me0 innvioi, flugbrautir, hisnaoi
og alls konar rekstrarkostnad. bao
kostar a0 reka flugvelli. Vid segjum
Keflavikurflugvoéll vera sjalfbzeran,
pvi vid erum par aod fa inn tekjur
fra vioskiptavinum sem duga fyrir
rekstrinum. Vid setjum skilyroi um
ad hann standi undir sér og hann
er fjarmagnadur meo peim hetti.
barna ertu kominn meo eignir sem
bera eitthvert virdi og skila aro-
semi. En pegar bt horfir a eignirnar
iinnanlandskerfinu, sem eru pessar
flugbrautir og bad sem bvi tengist,
pa eru petta eignir sem munu ekki
skila neinni fjarhagslegri ardsemi
eda afkomu,” segir Sveinbjorn.

Til tals hefur komio a0 Isavia taki
vid innanlandsflugvéllum Reykja-
vikur, Akureyrar og Egilsstaoa.
Sveinbjorn segir ao ef Isavia eigi
ad taka vid pessum premur innan-
landsflugvéllunum pa verdi medal

annars ad svara pvi hver eigi ao
akvaroa pjonustustig flugvallanna.
,Ef stjorn Isavia a a0 bera fjarhags-
lega abyrgo a pa ekkKki stjérnin ao
hafa rymi til ad draga ar bjéonustu
ef kostnadurinn er a0 fara fram ur
hofi? Pao er p6 ekki Isavia a0 taka
pessa akvoroun en vio héfum lagt
mikla aherslu a ad upplysa um
ahrifin af henni. Ef af pessu yroi pa
hefdi pad bein ahrif & moéguleika
félagsins til aframhaldandi upp-
byggingar a Keflavikurflugvelli.
Pad hefdi a endanum bein ahrif a
fjolda flugtenginga til og fra flug-
vellinum og par meo neikveed ahrif
a hagvoxtaIslandi.”

Erniiningur vio raduneytio vegna
bessa?

,Nei pad er ekki ntningur. Vio
eigum gott samtal vio 61l raou-
neyti en vio héfum ahyggjur af
afleidingum bessara breytinga ef
af peim yroi. Pad er mikilvaegt ad
minna a a0 fjarmalardaduneytio
fer meo eigandavaldio og gefur ut
eigandastefnu fyrir félagio. Han er
mjog skyr. Samkvamt henni er ekki
®tlast til a0 lagodar séu 6fjarmagn-
adar rikisbyroar a félagio.

Risavaxin verkefni fram undan
Isavia hefur kynnt vidamiklar aztl-
anir um uppbyggingu Keflavikur-
flugvallar a naestu arum. Sérstok
préunaraatlun sem gefin var ut
haustio 2015 byggoi a akvedOnum
farpegaforsendum sem bjuggu til
porf a uppbyggingu flugvallarins.
Nu, pegar viroist hafa haegt a fjolg-
un feroamanna um Keflavikurflug-
voll, er edlilegt ad spyrja hvort upp-
byggingunni veroi haldio afram.
Sveinbjorn segir ad per farpega-
forsendur sem préunaraztlunin fra
haustinu 2015 gerdi rad fyrir standi
Obreyttar. ,bratt fyrir ad WOW sé
farid at af markadinum pa er far-
pegaspain 2019 enn pa ivio heaerri
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en farpegaforsendur prounarazetl-
unarinnar fra 2015, segir hann og
baetir vid ad porfin sé enn til stadar
og hafi ekki minnkao. ,Vio purfum
engu aod sidur ad hafa vel i huga meo
hvaoda haetti vio fjarmégnum bessa
uppbyggingu. Pegar WOW var i
fullum rekstri vorum vio meo meiri
tekjur og betri nytingu af innvioum
okkar. Vioskiptaaatlunin litur pvi
ekki eins vel ut eftir a0 WOW heetti
rekstri.”

Sveinbjorn segir ad ekki megi
gleyma pvi a0 WOW hafi komio
meo tekjur a timum sem annars
voru onyttir timar a Keflavikurflug-
velli. ,Vid purfum ad fa flugfélog til
ad nyta pa tima dagsins sem ekki
er verid a0 nota flugstédina til ad
byggja traustari tekjugrunn fyrir
pad sem fram undan er.

Vio vorum sem betur fer ekki
farin ad framkvama svo heitid
geti sem tengist pessari storu upp-
byggingaraztlun. Vio h6fum verio
a0 undirbta pad aod rada inn hop
hénnuoa til ad hanna pessi miklu
mannvirki og utanadkomandi verk-
efnisumsjon og eftirlit til ad styrkja
okkuriad styra uppbyggingarverk-
efnunum. Vio sem fyrirtaeki h6fum
ekki haft innvioi til ad verkefna-
styra ein pessu risaverkefni.“ Hann
gerir raod fyrir a0 gengio veroi fra
samningum um verkefnisumsjon
fyrir lok pessa ars.

Sveinbjorn segir petta vera risa-
vaxin verkefni. I peningum verdur
fjarhaoin vel nordan vido hundrao
milljarda kréna pegar uppbygg-
ingaraztlunin er fullframkvaemd.
A naestu pbremur darum gaetum viod
verio ad horfa & um 30 milljaroa
islenskra krona,“ segir hann.

,Fyrsta verkefni verkefnisum-
sjonarinnar er ad meta nuverandi
uppbyggingaraatlanir og hversu
raunhafar per eru. Setja parf fram
dhaettumat fyrir flugvéllinn og

Eg vil mykja félagio.
bao pyoir ao po svo

L

a0 vio séum ao reka stor og
mikil mannvirki pa er pao
mannaudurinn sem raour
arslitum um arangur Isavia
til lengri tima litio.

svara pvi hvort tekjugrunnurinn
muni standa undir pessari upp-
byggingu eda hvort Isavia purfi ad
hakka gjaldskra. Pad viljum vio
auovitao fordastilengstulog pviao
vid veroum ad verja samkeppnis-
hzafniflugvallarins,“ segir hann.
yPetta eru miklir fjarmunir. Gert
hafoi verid rad fyrir ad haegt veri
ad fjarmagna uppbygginguna meo
lansfjarmagni og ad ekki yrou sottir
fjarmunir til eigandans. bessar
azetlanir gengu upp medan WOW
var til stadar, en na pegar pao félag
er farid i prot pa er petta allt miklu

pyngra.”

Breytingar a eignarhaldi Isavia
I tengslum vid mikla uppbyggingu
Isavia a Keflavikurflugvelli & sio-
ustu misserum hafa vaknao spurn-
ingar um hvort pao sé hlutverk rik-
isins a0 eiga og reka flugvelli og bera
rekstrardheattu peirra. Eignarhald
flugvalla er afar mismunandi i Evr-
o6pu og nokkuo algengt ad peir séu
i eigu sérhaefora félaga sem sinna
eingéngu slikum rekstri. St préun
hefur feerst i aukana hin sidari ar.
Fram kemur i t6lum fra Alpjoda-
samtékum flugvalla, ACI, a0 ario
2010 hafi 78% flugvalla i Evropu
verio i1 opinberri eigu. Sex arum
sioar er hlutfallio komid i 59%.

Aospurour um pessa bréun segist
Sveinbjorn skilja pessa umradu og
geta tekio undir margar peer spurn-
ingar sem hafa vaknad um afram-
haldandi rekstur i Keflavik.

,Eins og stadan er i dag tel
ég skynsamlegt ad horfa med
jakveoum augum til pess ad sekja
viobotarfjarmagn meod viobotar-
hlutafé, sérstaklega eftir fall WOW
air. Hvadan a pad viobotarhlutafé
ad koma? Annaohvort veeri pad fra
naverandi eiganda, islenska rikinu,
eda pa a0 pad keemi meofjarfestir ad
boroinu.”

Hefur pao verid reett? Hafio pio
reett vio fjdrfesta?

,Pao banka reglulega upp a ein-
hverjir ahugasamir fjarfestar. Vio
tokum vel a moti 6llum og pao fa
allir kynningu a pvi sem vid erum
ad gera. bao er mikill dhugi 4 ad
koma a6 fjarmégnun slikra innvida-
verkefna.”

Hvao med til ad mynda lifeyris-
$j60i?

,Pad er okkar mat ad pao sé ekki
storkostlega erfitt ad sakja fjar-
magn til peirra verkefna sem fram
undan eru a Keflavikurflugvelli.
bad eru hins vegar mikil veromaeti
folgin i pvi a0 fa inn fjarfesta sem
hafa pekkingu a pessu svioi frekar
en ad horfa einvéroungu a fjar-
magnio sem slikt. Pao er audveldara
ao sxkja fjarmagnio en pekking-
una. Ef pbad kaemi hér inn erlendur
fjarfestir sem sérheefir sig i ao fjar-
festa i alpjoolegum flugvoéllum pa
kemur med honum mikil pekking
sem veri mjog jakvao fyrir okkur.
Vio héfum a tiltélulega faum arum
vaxio ur litlum flugvelli i alpj60-
legan flugvoll meo 61lum peim taeki-
ferum og askorunum sem pvi fylgir.

Vio héfum nao ad héndla bennan
mikla voxt gridarlega vel en pad
eru barna hlutir sem vid getum gert
betur. Samhlida auknu fjarmagni
getum vid nad i mikla rekstrar- og
uppbyggingarpekkingu fra slikum
fjarfestum.”

En hvao meo eigandann, er hann
ao skoda adkomu annarra fjdrfesta?

,Nu veit ég ekki til pess a0 pad
sé einhver vinna i gangi i fjarmala-
raduneytinu. Eg held ad svo sé ekki.

Stjorn Isavia hefur ekki raett petta
sérstaklega enda veri alltaf um
a0 raeoa akvoéroun eigandans en
ekki stjornar. Audvitad upplysum
vio stjornina pegar hingad koma
dahugasamir fjarfestar, en hlutverk
stjornar Isavia er fyrst og fremst
a0 hugsa um hag hlutafélagsins en
ekki hver eigandinn er. Pad veeri i
minum huga tilt6lulega audvelt ad
syna fram a skynsemi pess a0 fa fag-
fjarfestiinn i félagio.”

En parf pa ekki ao skilja Kefla-
vikurflugvéll frda annarri starfsemi,
tilao mynda innanlandsfluginu?

»EKKi endilega. Pad er haegt ao fa
inn fjarfesti beint inn i Isavia par
sem innanlandsflugvallakerfio, sem
er 6arober rekstrareining, er rekin
med bjonustusamningi.

Flugleids6guhlutinn er pannig
ad vid erum ekKki bara a0 styra flugi
yfir Atlantshafio heldur er hluti
pess ad auka afkastagetu Kefla-
vikurflugvallar ao finna skilvirkari
leioir fyrir flugvélar i adflugi o.s.frv.
bao veri mikilvagt fyrir mogulegan
fjarfesti ao geta haft ahrif par lika.
bannig gaetum vio liklega seinkad
prioju flugbrautinni i mérg ar med
pviao breyta ferlum i flugumfero.”

Vio héfum dkveonar heimildir
fyrir pvi ad i undirbiiningi séu tals-
verdar skipulagsbreytingar d Isavia.
Heyrst hefur ad til standi ad skipta
upp fyrirtekinu og setja dkvedinn
hluta pess i dotturfélog. Getur pii
lyst peim tillogum og hversu langt
eru per komnar?

,Pao er mikilvegt a0 greina betur
a milli 6likra patta i rekstri Isavia.
Meirihluti tekna innanlandsflug-
vallakerfisins kemur ar pjonustu-
samningi vio islenska rikio og par
rikir engin samkeppni. Svipada
sogu er ad segja um flugleioségu-
pjonustuna. Par rikir ekki bein
samKkeppni og stersti hluti starf-
seminnar er a0 fullu byggour a
kostnadargrunni par sem afkoman
sveiflujafnast milli ara. Aftur 4 moti
er Keflavikurflugvéllur vidskipta-

Isavia ohf. vard til arid 2010 vid
sameiningu Flugstoda ohf. sem
rak alla flugvelli nema Kefla-
vikurflugvoll og Keflavikurflug-
vallar ohf. Pa feerdust yfirstjorn
ogabyrgd a flugvallarekstri og
flugleidsdgupjonustu aislenska
flugstjornarsvaedinu a einn adila.
Félagid heyrir undir G-hluta
rikissjods sem eru hlutafélog i
meirihlutaeigu rikisins sem rekin
eru a eigin abyrgd og heyra pvi
ekki med beinum haetti undir
rikio. islenska rikid a i dagalla
hluti félagsins og fer fjarmala- og
efnahagsradherra med hlut-
hafavaldid og skipar stjorn pess.
Rekstur Isavia byggir a fimm

eining sem er i mikilli samkeppni.
Meér finnst mikilvaegt ad vio gerum
na skyran aodskilnad milli pess-
ara patta til ad peir heetti a0 hafa
truflandi ahrif hvor a annan og
geti vaxio og dafnad i sinu nattaru-
lega umhverfi. Vio veréum lika ad
viourkenna pa stadreynd ao rekstur
Keflavikurflugvallar er st eining
sem ber langmestu dhattuna og er
iraun eina einingin sem getur haft
veruleg neikvao ahrif a eigin fé
Isavia. Pao parf pvi ad medhondla
béa dhaettuisamramivio bad,“ segir
hann.

»,Min syn a fyrirkomulagio er
skyren pad er ekki timabzartad svo
stoddu a0 utlista i smaatrioum hvad
ipvi felst.

Stor i markadssetningu islands
bao kemur ef'til vill mérgum a évart
hvao Isavia er virkt og umsvifamik-
i0 i a0 ad markadssetja Island sem
afangastad. bao er einkum gert meo
mikilli vinnu i markadssetningu
flugvallarins fyrir erlend flugfélog
og flugpjonustu. A sidasta ari vardi
Isavia pannig um milljardi kréna til
landkynningar.

»Akvéroun flugfélags um ao hefja
flug & nyja afangastadi er stor. Han
krefst fjarfestinga og pad getur tekio
talsverdan tima fyrir pa ad verda
arObzra. Bara pad ad fa flugfélog
til a0 koma hingad er stort skref.
bad skiptir mali ao flugfélogin geti
komio hingao & hagkveman hatt.”

Hvatakerfio a Keflavikurflugvelli
veitir flugfélogum sem hefja flug a
vollinn allt ario eda utan haanna-
tima afslatt af notendagjéldum.
Endurgreioslur vegna pess namu
887 milljonum krona a sidasta ari.
bessi kostnadur asamt fjarmégnun
annarrar kynningarstarfsemi til
flugfélaga og dotturfélaga Isavia for
yfir milljard kréna a sidasta ari.

bar fyrir utan hefur Isavia tekid
virkan patt i markadssetningu
Islands sem dfangastadar. bad hefur
félagio gert meo patttoku i verkefn-
um eins og Island allt 4rio, Iceland
Naturally i Bandarikjunum, hja
Islenska ferdaklasanum og Startup
Tourism. ba seKkir Isavia radstefnur
vida um heim par sem Island er
kynnt.

Eru einhver ny flugfélég i kortun-
um? bad var nefnt ad pio hefouo reett
vi0 Emirates i Sameinudu arabisku
furstademunum?

,J4, vid erum ao tala vio fjolmorg
félog. Vio héfum ekki viljad gefa
upp hvaoda félég vio erum i vidraeo-
um vid, flugfélégin hafalagt aherslu
4 pao. Vid hofum aftur 4 moti ekki
verio i vidreoum vid Emirates. Pad
var bara einhver misskilningur i
fjéolmiolum.“

Flugvallarekstur g ﬂugleési')gu])j()nusta

rekstrarsvioum: Flugleidsogu-
svidi, flugvallasviodi, rekstrarsvidi
Keflavikurflugvallar, tekni- og
eignasvioi Keflavikurflugvallar
og vidskiptasvidi Keflavikurflug-
vallar. Stodsvid Isavia eru prju
talsins: Proun og stjérnun, mann-
audur og arangur og fjarmala-
svid. Einnig er stadla- og g da-
deild sérstok stodeining.

Starfsmannafjoéldinn Isavia

september 2019
Keflavikurflugvollur 760
Flugleidsogusvid 307
Flugvallasvid 123
Stodsvid 99
Alls 1.289

I tengslum vio fjdrfestingardcetlun
Kinverja sem kennd er vid Belti og
braut hefur kinverski sendiherrann
nefnt méguleika d beinu flugi fra
Kina. Hvad getur pii sagt um paod?

,Vio héfum verid i samskiptum
vio flugfélég i Asiu. Vid sjaum
moguleika & a0 fa hingao flugfélog
baodan par sem félég fra Asiu getu
sidan notad Keflavik sem tengi-
st60. bad er stor akvoroun ad hefja
flug milli Asiu og Islands. Petta
eru léng flug og meiri ahaetta fyrir
flugfélégin, pannig ad pao er ekki
skritid ad pad taki langan tima ad
komast ad nidurstoou um petta.
Pao er audveldara ad stokkva inn a
styttri flugleggina.”

Adspurour um hvort lengri flug-
drzegni flugvéla a bord vio nyjar
Airbus-vélar dragi ur framtioar-
moguleikum Keflavikur sem tengi-
stoovar segir hann svo ekKki vera.
,Pad geta verid meiri moguleikar a
pbeim afangast6dum sem eru lengra
iburtu. Pao ad nyta Keflavikurflug-
vo6ll sem tengist6o milli Asiu og til
damis Bandarikjanna gerir flug-
félogum mogulegt ad nyta minni
flugvélar frekar en breidpotur.

En telur pu pad liklegt ad af flugi
til Asiu frd Keflavik veroi?

,J4, ég tel bao augljost.”

Hvao med é6nnur teekifceri? Eitt eru
farpegar annao eru vérur?

»Hluti af askoruninni hér er ad
bao er litill innflutningur & moti
atflutningi. Flugfél6gin hafa getad
notad farangursgeymslur sinar
undir véruflutninga pegar flogio er
héoan. bPetta hefur nyst vel i flutn-
ingi a frakt hédan. Vio héfum adeins
kannaod moéguleika pess ad horfa a
Keflavikurflugvéll sem skiptistdd
fyrir voruflutninga, en ekki fylgt
bvi sérstaklega eftir. Fraktflutn-
ingurinn hefur att sér stad hja flug-
félégunum sem eru pegar til stadar
ogad miklu leytiifarbegageymslum
peirra véla.“

Hvertvilt pii leioa félagio?

,Egvil mykja félagio. bad pyoir ad
b6 svo ad vio séum ad reka stor og
mikil mannvirki pa er pad mann-
audurinn sem raour darslitum um
arangur Isavia til lengri tima litio.
Verkefni okkar eru spennandi,
krefjandi og skemmtileg og ég vil
gera Isavia a0 eftirsoknarverdari
vinnustao. Til ad svo megi verda er
lykilatrioi a0 greina betur a milli
eininga félagsins.

Ef vio horfum a Keflavikurflug-
vo6ll sérstaklega pba purfum vio ao
setja vidskiptavini enn frekar i for-
grunninn og tengja betur saman
pbarfir peirra og framtidarpréun
flugvallarins. Stafreen préun verour
umfangsmikil i rekstrinum til fram-
tioar.”
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Undirbaa innreio a bankamarkaoinn

Fjarteknifyrirtekio indo vinnur ad umsokn um leyfi fyrir vioskiptabankastarfsemi. Fyrirtaekio hyggst bjooa innlan sem eru

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

slenska fjarteknifyrirtakio

ind6 mun & naesta ari bj6da

Islendingum upp & veltu-

reikninga sem veroa a0 fullu

tryggoir meo rikisskulda-

bréfum og innistedum i
Sedlabankanum. Vinnur indé pessa
dagana ad pvi a0 sekja um leyfi
fyrir vioskiptabankastarfsemi og er
vonast til pess a0 starfsemin veroi
komin a skrio a fyrri hluta nzaesta
ars. Fyrirtaekio hefur lokid tveimur
umferoum af fjarmoégnun og stefnir
ad pvi a0 ljuka peirri sidustu pegar
starfsleyfio er i hofn.

»,Hugmyndin snyst um valdefl-
ingu vioskiptavina. bu faero launin
pin inn a bankareikning og att ad
hafa heilmikid um bad ao segja
hvernig peim er radstafad. ba atti til
daemis ekkiad nota hann til a0 fjar-
magna eitthvad sem bér er a moti
skapi,“ segir Haukur Skulason, sem
stofnadi ind6 asamt Tryggva Birni
Daviossyni en peir hafa baoir vio-
tekareynslu ar fjarmalageiranum.

Mun ind6 bjéda upp a veltu-
reikninga sem hagt er ad tengja
vio debetkort og verour pjonustan
alfario 4 snjallsimaforriti. Olikt
hefébundinni bankastarfsemi
verda innistedur vidskiptavina
ind6 ekki lanaodar tt nema til rikis-
ins. Pannig verda 6ll innlan hjaindo
16go inn a reikning hja Sedlabank-
anum eoa pau veroa fjarfest i rikis-
skuldabréfum. Undirbuaningsvinna
a0 verkefninu hofst fyrir um einu og
halfu ari. Ad s6gn Hauks og Tryggva
er slikt algert nynamiibankastarf-
semi par sem innlanseigendur geta
i fyrsta skipti treyst pvi ad innlan
peirra séu algerlega 6rugg 6hao
fjarh=o, og eins munu peir vita
nakvamlega hvar peningar peirra
eru d hverjum tima.

,Vio h6foum badir fundid fyrir
togstreitunni sem er 4 milli deilda
ibénkum og peim askorunum sem
fylgja aukinni samkeppni, teekni-
breytingum og regluverkinu. Vio
settumst niour til ad greina banka-
starfsemina eins og hun leggur sig
og veltum fyrir okkur hvort haegt
veeri a0 vera banki an pess ad bj6oa
upp 4 alla pa pjonustu sem bankar
idagbjoda upp a meo 6llum peim
kostnaoi sem pvi fylgir,“ segir
Tryggvi. A endanum akvaou peir
ad fara inn a veltuinnlanamarkao-
inn med nyja og einfaldari nalgun.
indo6 gekk fra fyrstu fjarmégnun-

4

-
-

Haukur Skilason og Tryggvi Bjorn Davidsson hafa pekkst fra pvi i grunnskoéla. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Me0 viotzeka reynslu ar fjarmalum og taekni

Baodir stofnendurindé hafa
starfad a fjarmalamarkadi um
langt skeid. Haukur starfadii tiu

ar hja islandsbanka par sem hann
var m.a. forstédumadur framtaks-
fjarfestinga og forstodumadur
greiningar og stefnumaotunara
vidskiptabankasvioi. Tryggvi Bjérn
var framkvamdastjori Markada
hja islandsbanka & arunum 2011 til
2017 en fyrir pad starfadi hann hja
Barclays Capital i London vid ad

arumfero haustio 2018 og hofi kjol-
farid ad byggja upp teymi i kringum
verkefnio.

,Fram ad pvi h6foum vid verio
i bilskarum, fundarherbergjum a
Pjodarbokhloounni og otal kaffi-
hasum bajarins ad vinna a0 stofn-
un fyrirtaekisins,” segir Tryggvi. bPa
var gengio fra annarri fjarmoégnun-
arumferd i agast og stefnt er ad sid-

byggja upp skuldabréfafjarfest-
ingasvid breska bankans.
sFjarteknin hefurad mestu
leyti verid til hlidar og feimin vid
pad ad farainn i eftirlitsskyldan
rekstur. Vio komum badir ur eftir-
litsskyldum rekstri og okkar syn
ersuad til pess ad fjartekni geti
haft raunveruleg ahrif pa purfiad
faraallaleid,” segir Tryggvi.
Starfsmenn ind6 eru sex talsins
ad stofnendunum medtéldum.

ustu umferoinni eftir a0 starfsleyfio
er komio i has.

Haukur segir a0 starfsemi indo
muni einnig skera sig fra storu
islensku bonkunum med pviad bua
til samfélag i kringum bjénustuna.
,Vi0 &tlum ao feta i fotspor erlendra
banka a boro vido Monzo med pvi
ad hanna pjénustuna pannig ao
han hvetji til jakvadrar hegdunar

beir sem vinna ad hugbunadar-
proun fyrirtaekisins hafa medal
annars starfad hja Plain Vanilla,
Reiknistofu bankanna og upp-
byggingu a télvukerfum WOW air.
.| bankastarfsemi parf pekking
a o6likum svidum ad koma saman.
bad parf pekkingu a regluum-
hverfinu, fjarmalamoérkudum,
kerfisinnvidum og markads-
setningu svo daemi séu tekin,*

segir Tryggvi.

og markmiodasetningar, hvort sem
pao er i fjarmalum eda & 60rum
svioum lifsins,“ segir Haukur og
tekur deemi.

»Segjum sem svo ao pu atlir ad
byrjairaktinni og meta tvisvar i
viku, pa gaetirou sett pér markmio
igegnum appio og ef bt naerd peim
standa pér frioindi til boda. Pannig
er haegtad studla ad jakvaori hegd-

gg Vio hofoum baoir
fundio fyrir tog-
streitunni sem er a milli
deilda i bonkum og peim
askorunum sem fylgja

aukinni samkeppni, teekni-
breytingum og regluverkinu.

Tryggvi Bjorn Davidsson,
annar stofnendaindo

un og aod pvi ad vidskiptavinum
finnist peir tilheyra samfélagi.“

Hvencer verdur starfsemin komin
d fullt skrio?

Haukur: ,Pad eru margir paettir
sem spila par inn i og peir eru ekki
allir & okkar valdi. Vio erum buain ad
teikna upp alla kerfisinnvidina og
vel 4 veg komin meo ad ljuka smidi
peirra, og erum nuna ad vinna
ad pvi ad ganga fra umsokn um
starfsleyfi til Fjarmalaeftirlitsins. I
kjolfario hefst samtal vio eftirlits-
stofnanir um hvernig reksturinn
geti uppfyllt 611 skilyroi. Pegar pao
er fragengio munum vio byrja a pvi
aod veita pjonustuna til prufuhépa
pannig ao vio getum styrt adgeng-
inu og fjolda notenda. Vio erum na
pegar a0 taka a moti skraningum i
prufuhop a heimasiou okkar. Efallt
gengur vel pa sjaum viod fram a a0
starfsemin verdi komin a fullt skrio
afyrri hluta nasta ars.”

Munud pid einblina d islenska
markaodinn?

Haukur: ,Vio horfum fyrst og
fremst 4 markadinn a Islandi og
einskoroum starfsemi fyrirtaekis-
ins vid hann. En seinna meir, ef
nalgunin hér a landi gengur vel,
munum vid skoda pad a0 hefja
starfsemi i 66rum Evrépuléndum
par sem regluverkio er svipad. En ef
vio forum meo vidskiptamodelid ut
fyrir landsteinana verour starfsem-
in par aoskilin fra starfseminni hér
heima. Kjarninn irekstrarmoédelinu
er a0 peningarnir séu alltaf 6ruggir
og ad hlutirnir séu framkvaemdir
med einféldum og gegnsajum
heetti.”

bao hljéta ao felast ymsar dskor-
anir i pvi ao hefja vidskiptabanka-
starfsemi, ekkisatt?

Tryggvi: ,Staersta askorunin, og
st sem hefur verid skemmtilegast ao
yfirstiga, var st ad hlusta ekki a pa
sem s6gou ao petta vari ekki haegt.
En betta er vist haegt, vid erum ao
framkvaema hugmyndina og pao
hefur skipt skopum a0 vera hluti af
teymi sem hefur sama hugarfar.

Algjorlega
hnokralaust

Vodafone hentar minum rekstri
best. Pau hafa pjonustad okkur
med allt sem parf, algjorlega
hnokralaust.

Nanar a vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Purfum ao brjota upp ureltu kerfin

Svipmynd

borbjorg Helga Vigfusdottir

Nam:

Student fra Vi, BA-grada fra Hi
i uppeldis-og menntunarfraedi
og salfredi og meistaragradai
namssalfraedi fra University of
Washington i Seattle.

Storf:

Framkvamdastjori og stofnandi
Kéru Connect ehf. asamt Hilmari
Geir Eidssyni. Stofnandi Troppu
pjonustu og Troppu radgjafar 2014
asamt Tinnu Sigurdardottur og
Kristranu Lind Birgisdottur. Borg-
arfulltrai og varaborgarfulltrai
Sjalfstaedisflokksins i Reykjavik
fra 2006-2014. Faglegur adstodar-
madur menntamalaradherra
2003-2006, stundakennari vido

HR 1999-2003 og verkefnastjori
Auds i krafti kvenna 2000-2003.
Formadur markadsverkefnisins
Iceland Naturally, formadur full-
trarads Verzlunarskola islands og
varaformadur Pjodleikhusrads.

Fjolskylduhagir:

Gift Hallbirni Karlssyni verk-
fredingi oga med honum fjogur
bérn, Karl Olaf, Atla Frey, Oléfu
Stefaniu og Emblu Margréti. Fjol-
skyldan hefur buid i Palo Alto i
Kaliforniu, Seattle i Washington-
fylki, Fontainbleu i Frakklandi og
Barcelona a Spani.

orbjorg Helga Vigfus-
dottir er framkvaemda-
stjori og stofnandi
islenska nysképunar-
fyrirtekisins Kara
Connect. Fyrirtekio
hefur pr6ad hugbtnadarlausn sem
auoveldar aogengi ad sérfredi-
pjonustu a svioi heilbrigdis- og
menntamala. Porbjorg Helga segir
a0 nasta verkefni sé ad yfirfaera pad
sem hefur gengio vel hér heima a
norraena markadi.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Minar ar og kyr eru skolamal
og stor hluti af starfi minu tengist
peim vangaveltum. Eg hef ahuga &
morgu 60ru, par meo talid heilsu
og umhverfismalum. Mér finnst
otralega gaman ao lesa skaldségur
ogvildi ad ég geeti gert meira af pvi.
Lestur virkar eins og hugleidsla
fyrir mig. Eg hleyp og elska ad labba
a fjoll sem eru hafilega stor pvi ég
er agztlega lofthraedd. Eg er bila-
og tekjadellukona og svo hjola ég
smavegis. Besta sem ég geri er ad
vera 4 fjallahjoli i islenskri natttru.
Eg er mjog mikiod fyrir hénnun og
nyt pess ao slaka stundum a med
Instagram og skooOa sidur og nyjasta
nytt um hénnun og arkitektar.
Hvernig er morgunritinan pin?
Hun er nt ekkert flokin, ég kveiki

& s
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a tonlist til ad vekja yngra settio i
fjélskyldunni, sturta mig og kem
ollum tt. Eg nyt pess ad geta gengio
med daturnar i skélann og svo i
vinnuna og finnst pao algjor laxus.
Eg flyg mikid og pa er morgun-
rutinan eiginlega farin ad mioa ao
pvi ao geta fario at ar huasi & undir
15 mindatum til ad baeta adeins vio
svefninn. Eg er ndna ad vinna i pvi
a0 na meiri svefni og tok pa stéru
akvoroun ao hatta ad drekka kaffi
fyrr & arinu. bao breytti morgun-
ratinunni talsvert verd ég ao viour-
kenna.

Hvaoa bok hefur haft mest dhrif
d pig?

Liklega eru pad bakur eins og
Educated og Glass Castle og Mrs.
Eleanor Oliphant is completely
fine. Skaldségur meo ségulegri skir-
skotun eins og The light we cannot
see, The Nightingale og The Great
Alone hafa lika mikil ahrif a mig.

]

Porbjérg Helga segist elska ad ganga a fj6ll sem eru hfilega stor pvi hun sé agaetlega lofthraedd. FRETTABLADID/ERNIR
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hzetta ad horfa a hvernig
kerfi geta talad hvert vio
annao. bao a a0 horfa a
hvernig kerfi tala og pjon-
usta ibua til a0 baeta
bjonustu vio pa.

bao parfao brjota
petta kerfi upp og

Hver var kjarni erindisins sem pu
fluttir d haustrddstefnu Advania?

Skilabodin voru ad adgengi ad
hjalp sérfraedinga eruidagisiloum
hins opinbera sem tala ekkert
saman. bao parf utanadkomandi
aodila sem setur sigispor peirra sem
purfa a hjalp ad halda og sérfraeo-
inganna sem burfa ad glima vid

mjog flokio kerfi til ad laga petta
umhverfi. Pad parfao brjota petta
kerfi upp og haetta ad horfa a hvern-
ig kerfi geta talad hvert vio annad.
baod a ao horfa a hvernig kerfi tala
og bjénusta ibua til ad bzeta pjon-
ustu vio pa. bPannig hjalpum vio
fleirum, spérum pening og naum
betri arangri.

Hver hafa verid mest krefjandi
verkefnin undanfarin misseri?

bad hefur verio krefjandi ad
sannfara 6likt folk, badi fjarfesta
og vidskiptavini, um ad storar hug-
myndir eins og lausnin sem Kara
leggur fram sé ekkert endilega
flokin. Hugbtinaourinn tryggir ad
sérfreodingar geti a 6ruggan hatt
tengst skjolstedingum sinum og
um leid nytt nyjustu taekni til ad
leysa margt af h6lmi sem i dag er
i treltum kerfum eda hreinlega a
bladi ogi m6éppum.

Hvad dskoranir og tekifceri eru

fram undan hjd Kara Connect?

Pao eru otruleg taekiferi 1 far-
vatninu og mjog mikio ao gera hja
okkur. Pao er askorun pbegar madur
vex ad sinna kinnunum sinum
vel og hjalpa peim a0 innleida og
stiga inn i nyja verdld. Vio forum
i gegnum miklar askoranir til ad
tryggja ao Kara veroi orugg fyrir
alla aodila og klarudum i sumar ad
fa sampykki Landlaknis fyrir hug-
buanadinn, 6ryggisuttekt Syndis og
GDPR-uttekt. Nastu verkefni eru
ao yfirfera pad sem hefur gengio
vel hér heima a norrena markaoi.

Hvar sérou pig eftir 10 dr?

Eg sé mig satta og spraeka eftir ad
hafa yttar vor fyrirteki og verkefn-
um sem bata samfélagio. Eg hef bao
raunar sem markmio ad pa verdi
meiri timi til ad lesa godar baekur
og sinna fjélskyldu og vinum. Eg sa
mig na alltaf sem skélastjora einu
sinni - hver veit?

begar hauststressio heltekur hugann

Kristin Hrefna
Halldorsdottir
framkvaemda-
stjori vioskipta-
prounar Flow

ftir selusumarid mikla sem

deldi yfir okkur sél og gleodi

i sumar getur verio erfitt ao
meta aftur i haustratinuna. bPar
bida sumra stutfull innholf af
télvuposti sem allir 6skra a svor,
krefjandi skilafrestir, stressadir
stjornendur, alls konar foreldra-
fundir, skutl a fotboltazfingar svo
ég tali na ekki um stressido sem
fylgir pvi a0 komast i jogatima a
réttum tima. Klukkutimarnir pj6ta
afram og eftir vinnudaginn upplifa

margir ao peir hafi ekki gert nokk-
urn skapadan hlut i vinnunni pvi
beir hringsnaast bara. Peir na ekki
ad einbeita sér og hugurinn peytist
eins og vindhani sem er vio pao ao
fjaka af festingunum. Margir eru
samt fegnir a0 komast aftur inn {
rutinuna, sérstaklega peir sem eru
me0 litil bérn. Ztli ratinan veroi
ekki komin i semilegt horf pegar
jolastressid byrjar ad hellast yfir
mann meo yfirlysingum fra peim
sem eru léngu banir ad kaupa allar
jolagjafirnar.

Oll pessi streita er ekki g6o
fyrir heilsuna. Bandariskar rann-
so6knir syna ad prir af hverjum
fimm starfsménnum upplifa mikla
streitu. Streita getur leitt til kvioa,
punglyndis, meltingarvandamala,
svefnvandamala og margra annarra
alvarlegra heilsubresta.

Neikvad og erfid vinnustada-

menning par sem allt er a yfirsntin-
ingi og télvupostur er sendur allan
s6larhringinn af pvi hugur stressads
stjornanda er i endalausu kappi vio
haustlaegodirnar einkennir suma
vinnustaodi. b6 a0 langt sé komio
fram yfir hattatima peirra sem atla
ad vakna meo skyran huga daginn
eftir heldur stressadi stjornandinn
afram a0 dzla at kréfum, skilaboo-
um og einhverju sem ma alveg bida
fram a nasta dag. Astzodan er oft
einf6ld. Peir sem eru of stressaoir
til ad na ao kyrra hugann upplifa
falskt 6ryggiipviad deela at postum
aallaikringum sig til pess a0 létta
a pressunni a eigin hugarstormi en
attasig ekkia pviad peir stressa alla
adra meo pessu hattalagi. betta er
bvi midur allt of algengt a islensk-
um vinnumarkaoi.

Sa sem er i stdOugu stridi vid
steituna a erfidara med ad syna

g bao er frabzert ao
sja stor og leioandi
fyrirteki taka forystu i pvi
a0 bjooa starfsméonnum
sinum taekKifzeri til pess a0
hugleioa i vinnunni.

samkennd, vera skapandi eda hug-
myndarikur. Streitan tekur svo
mikla orku. Pad er mikilvaegt ad
hvila hugann og leyfa laufunum
sem erill dagsins pyrlar upp ad
falla til jardar. Hugleiosla er ahrifa-
rikt og hraovirkt vopn i barattunni

vio streituna. betta er margsannao
en samt hugleida ekKki fleiri en raun
ber vitni. Pad getur verio erfitt a0
setjast nidur og &tla ad réa hugann
og hugleida i opnu vinnurymi med
allt 6na0i nutimans i rassvasanum.
Pa geta hugleidsluépp, syndar-
veruleiki og adrar leioir komio til
hjalpar og pjalfao f61k upp i pvi ad
réa hugann.

Pao er frabzert ad sja stor og leio-
andi fyrirtaeki taka forystu i pvi ad
bjooa starfsménnum sinum taeki-
feeri til bess ad hugleida i vinnunni.
Pad ad setjast nidur i skamma
stund, hugsa adeins um andardratt-
inn, hverfa jafnvel inn i syndarveru-
leika og lzera ad maour getur stjorn-
ad storminum sem stundum raeodst
4 hugann eins og pbusund millibara
haustlaego er 6tralega verOmeett,
badi fyrir einstaklingana og fyrir-
taekin.



Skotsilfur

Efst a lista

Asdis Kristjans-
déttir, forstoou-
madur efna-
hagssvids SA,
var ein af peim
sem sottuum
ad styra fjarmala-
stodugleikasvioi
Sedlabankans. Hun og Asgeir Jons-
son sedlabankastjori hafa adur
unnid saman, fyrstigreiningar-
deild Arion a arunum fyrir og eftir
fall bankanna og sidan vid gerd
skyrslu um framtid islenskrar pen-
ingastefnu. Asgeir, sem mun leida
sameiningu Sedlabankans og FME,
er liklegur til ad vilja fa sér til halds
ogtrausts einhverniforystusem
hann treystir og pekkir vel til.

Atjén ar hja
Goldman

Gunnar Jakobsson varannad nafn
sem birtist a listanum yfir pa sem
vilja styra fjarmalastodugleika-
svidi en hann hefur starfad hja
bandariska fjar-
festingarbank-
anum Goldman
Sachs imeira en
18 &r. Gunnar,
semer®ttadur
af Vestfjoroum,
nam l6gfraedivid Ha-

skola islands adur en hann hélt til
Bandarikjanna i MBA-nam vid Yale.
Eftir utskrift héf hann starfsnam
hja Goldman og styrir hann nu
svidi lausafjarahaettu hja bank-
anum i London. Ahuginn & starfinu
i Sedlabankanum bendir til pess
ad Gunnar vilji nu sntia aftur heim.

Bras meo Basko

Eftir yfirtoku Skeljungs a Basko
lykur adkomu framtakssjédsins
Horns Il ad smasolurekstri fé-
lagsins. Horn keypti 80 prosenta
hlutiBasko 2016 fyrir
um 1,5 milljarda.
Séluverdid nu
varréttyfir300 »
milljénum og
bendir til pess

ad sjédurinn hafi
ekki komid sérlega
vel ut ur fjarfestingunni
enimillitidinni hafdi félagio einnig
selt fra sér verslanir til Samkaupa.
Endurskipulagning félagsins
kostadi sitt og tapadi Basko
milljardi a rekstrararinu sem lauk i
februar i fyrra. Arni Pétur Jonsson,
forstjori Skeljungs, aetti ad pekkja
smaatridin enda var hann forstjori
Basko pegar Horn keypti eignar-
hlutinn en nu situr hann hinum
megin vid samningabordid.
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Stefna pyskra stjornvalda i loftslagsmalum kostar tugi milljarda evra

Utblastur stigur upp tr kzliturnum pysks orkuvers sem knitio er af brinkolum. Viotzk stefna pyskra stjornvalda sem ztlad er ad draga verulega ar
losun kolefnis geti kostad 40 milljaroa evra, jafnvirdi 5.480 milljaroa islenskra krona, a nastu fjorum arum. NORDICPHOTOS/GETTY

Hvao er ao SKE?

Katrin Olga
Johannesdottir
formadur
Vidskiptarads

Agla Eir Vil-
hjalmsdaottir
sérfredingura
16gfraedisvidi
Vidskiptarads

litlu og opnu hagkerfi eins
og 4 Islandi skiptir virk sam-
keppni miklu mali. Han er
drifkraftur framleionivaxtar
og verOmataskdpunaripjoo-
félaginu, sem um leid eykur
almenna velszld. Vio erum 61l sam-
mala um ao reglur sem koma i veg
fyrir misnotkun a markadsradandi
stdOu og mismunun & markaoi, t.d.
vegna opinberra afskipta, eru pvi af
hinu goda. A sama tima er p6 mikil-
vagt ad stjornvold tryggi ad ekki sé
gengid of langt i slikri reglusetningu
og ao islensk fyrirtaeki verodi ekki

undirialpjéolegri samkeppni vegna
peirrar framkvemdar samkeppnis-
yfirvalda sem tidkast hér a landi.

Breytingar a samkeppnislégum og
beatt framkvamd peirra hafa lengi
veriO til umraodu. Slikt tal er ekki ad
undra par sem samkeppnisloggjofin
og framkvaemd samkeppnismala
hérlendis er strangari en & Nordur-
I6ndunum og i Evropu. Pad getur
ryrt samkeppnishafni islenskra
fyrirtaekja, sem bitnar ekki adeins
a vioskiptalifinu, heldur einnig a
neytendum. Vidskiptarao Islands fer
yfir st60u samkeppnismala i nyrri
Skooun sinni, par sem pessi atridi
eru tekin fyrir.

Osamkeppnishzf 16ggjof
Fyrirtaeki hafa til deemis gagnrynt
malsmeodferoartima Samkeppniseft-
irlitsins, par sem peim hefur reynst
erfitt a0 sja fyrir meo einhverri vissu
hvenar niourstada eftirlitsins berst.
Malsmeoferd hja SKE hefur oft &
tidum tekiod bagalega langan tima,
jafnvel fj6lda ara, med tilheyrandi
tjoni fyrir fyrirtaeki. Mikill timi eftir-
litsins fer i ad sinna samrunamalum,
en pau njota 16gbundins forgangs
hja eftirlitinu. Samkeppniseftir-
litio vardi til a0 mynda 40% af tima
sinum i samrunamal arid 2018.

A sama tima hafa veltuvidomio
fyrir tilkynningarskylda samruna,

sem segja til um hvada mal SKE
verdur ad skoda, haldist 6breytt fra
2008. Sidan pa hefur verolag heekkad
og hagkerfio steekkad med auknum
efnahagsumsvifum. Veltuvidmioin
hafa pvi i raun lekkad um nzr
helming an pess a0 tekin hafi verio
akvoroun um bad. Pannig er sifellt
meiri tima eftirlitsins vario i sam-
runamal.

Sélitio tilannarra Evrépulanda er
lj6st a0 veltuviomio eru endurskod-
ud meo reglulegu millibili og upp-
feerd meo tilliti til verobolgu en einn-
ig steekkun hagkerfisins sem birtist
isteekkun markada og auknum vid-
skiptum. Hekkun pessara viomioa
myndi draga tr aherslu a smaerri
samrunamal og gzti pannig stytt
malsmeoferoartima, 6llum adilum
til hagsbota. Ekki sist Samkeppnis-
eftirlitinu sjalfu sem hefdi pa aukio
svigram til ad sinna 66rum malum.

Urbéta er porf

Samkeppniseftirlitid hefur par
a0 auki heimild til ad gripa inn i
légmatan rekstur fyrirtaekis og
krefjast breytinga a skipulagi pess
og rekstri, an pess ad viokomandi
fyrirteki hafi gerst brotlegt vio
samkeppnislég. Heimild pessi
hefur verid harolega gagnrynd og
hafa sérfreodingar i samkeppnis-
rétti dregio i efa a0 han standist

stjornarskrarvarinn eignarrétt.
SamKkeppnisreglur sem stuodla ad
virkri samkeppni eru af hinu goda.
Krofur og gagnryni vioskiptalifsins
snuast ekki um pad aod fa ao starfa
an eftirlits eda utan laga. bvi fer
fjarri og slikt veeri engum til hags-
boéta. Gagnrynin snyst um pad a0
heimildir Samkeppniseftirlitsins
ganga lengra en vidast hvar i Evropu
og lengra en porf krefur. Ef islensk
fyrirtaeki eiga a0 vera samkeppnis-
haf a alpjéoamarkadi verour ao
beeta dar pvi. Um leid og gagnrynis-
raddir heyrast um vinnubr6go SKE
birtast gjarnan hardordir pistlar fra
forstjora eftirlitsins, kostadir & sam-
félagsmiolum fyrir skattfé almenn-
ings. Pad er pvi ekki a0 undra ao
atvinnulifio sé tortryggio i garo
eftirlits, sem righeldur meo slikum
hetti i 6parflega ipbyngjandi heim-
ildir. Pao er i hondum stjérnvalda
ad bregoast vio og skapa hér sann-
gjarnt og samkeppnishaft umhverfi
fyrir fyrirtaeki til ad starfa innan
og stofnanir ad hafa eftirlit meo, i
pagu vioskiptalifsins og almenn-
ings. Pad er pvi anzegjulegt ad sja
ad samkeppnisloggjofin er komin &
malefnaskra Alpingis—og ahugavert
verour ad fylgjast med viobrégoum
SKE vio sliku — mun eftirlitio atta
sig & breyttum heimi vioskipta eda
righalda i forraedishyggju fortidar?

Vonarglata i vonleysinu

SKODUN

Porsteinn Friorik A

Halldorsson -
A

tpensla rikisvaldsins 4 und-
anféornum arum er afellis-
démur yfir peim sem haldio
hafa um stjérnartaumana. Rikisut-
gjoldin aukast ar fra ari, reglugerdir
margfaldast og eftirlitsstofnanir
penjast uit. A sama tima hafa opin-
berir starfsmenn leitt launapréun a

vinnumarkadi. Pegar 6llu er 4 botn-
inn hvolft eru petta helstu meli-
kvaroarnir & arangur peirra stjorn-
malamanna sem tala fyrir 6flugu
atvinnulifi. Préunin a sidustu arum
vekur 6hjakvaemilega spurningar
um hvort forysta flokksins sem
talar hvad mest um markaosfrelsi
og minni rikisafskipti hafi buroi til
ad pess a0 glima vio stjornkerfio.
Kerfid er hannao til pess ad penj-
ast at vegna pess ad pao grundvall-
asta pviao avinningur dreifist & faa
en kostnaour 4 marga. Kostnaour-
inn vio fyrirhugadar nidurgreioslur

a einkareknum fj6lmidlarekstri
mun kannski nema um 1.500 krén-
um a hvern landsmann. Pad tekur
pvi varla ad kynna sér aformin og
hvad pa andzfa peim. Avinningur-
inn fyrir hvern fj6lmidil nemur hins
vegar allt a0 50 milljéonum kréna.
Kemur pvi ekki a 6vartad sumir fj6l-
midlar hafi notad vettvanginn sem
peir hafa til ad mala dékka mynd af
stoou islenskrar fjolmiolunar.
Petta er adeins eitt demi af
morgum. brystingurinn kemur ar
6llum attum, baeoi fra rikisstofn-
unum og atvinnulifinu. Honnunar-

galli kerfisins leioir til pbess a0 allir
reyna ao lifa 4 kostnad annarra. bvi
er steersta politiska préfraun peirra
stjornmalamanna, sem vilja studla
a0 o6flugu atvinnulifi, sa ad spyrna a
moti 6llum peim kréftum sem verka
iattina ad auknum umsvifum rikis-
ins. bao er heljarinnar préfraun sem
krefst stadfestu og leidtogahafni. A
sidustu arum hefur enginn stadist
pessa profraun sem er grafalvarlegt
ilj6si pess ao sifellt erfidara verour
ad sntia proéuninni vio.
Enivonleysinu er ein vonarglaeta
og hana ma finna i Islandsposti par

sem nyr forstjori er i meirihattar til-
tekt. bar hefur 12 présentum starfs-
manna verio sagt upp og 6skyldur
rekstur settur i s6lu. Forstjérinn
viroist starfa eftir allt 66rum 16g-
malum en hinir rikisforstjérarnir
og ma &tla ad hann hafi fengid skyr
tilmeeli fra radherra um ad hagraeoa
irekstrinum. Liklega voru pau skyr-
ari en tilmeeli stjornvalda um launa-
kjor =dstu stjornenda sem stjérnir
rikisfyrirtekja hafa hunsad. Hvort
Islandsp6stur verodi fordemi eda
einsdemi 4 hins vegar eftir ad koma
iljos.




MYNDFORM GRAFIK

EINU STOLARNIR MED

wagner

PYSK HONNUN +EINSTOK G/Z£EP]1

inn besti
skrifstofu- 2
stollinn fyrir
akveika

Hirzlan Skrifstofuhisgogn eru
pessa dagana med sérstakt
tilbodsverd a hinum rémudu
Wagner skrifstofustélum, peir
einu sem eru med Dondola® 360°
veltihreyfingu a setu. Hreyfingin
midar ad pvi ad létta alag a bakid
og styrkja pad.

Dondola®
360°

VELTITAKNI

NU A TILBODSVERDI

119.900 kr.

ADPUR A 189.900

Skrifstofustolarnir fra Wagner hafa heldur betur slegio
i gegn, enda hafa fjolmargir fagadilar og einstaklingar
malt sérstaklega med pessum frabaeru stélunum.
Olafur Gunnar Gudlaugsson barnabékahoéfundur er
einn peirra.

»Eg hef unnid sem
grafiskur honnudur,
barnabdkahofundur og
teiknari i neerri 30 &r. Eins
og gefur ad skilja er ekki
mikil hreyfing vid svona
storf og ég sit nanast allan
daginn vid mina idju. bad
er audvitad daudi og djofull
fyrir kroniskt bakveikan
mann. [ tugi ara hafdi
morgunrutina min verid ad
lidka um klemmdu taugina
i mjobakinu, koma mér ur vinkilstodu i I6drétta. Sem
sagt 6polandi og vidvarandi 4stand sem var nog til
ad aera 6sté6dugan.

Sidan kynntist ég Wagner stélunum med 360 gradu
Dondola veltitekninni. Malid er ad ef pér tekst ad
halda hryggsulunni a st6dugri hreyfingu pa stifnar
hun sidur og festist. Vinnuveitandi minn fjarfesti i
Ergomedic 100-3, og viti menn, eftir eina viku voru 6l
min bakvandamal algjérlega horfin!
bad hljomar eins og lygasaga en mér hefur aldrei
1idid betur i bakinu.”

ERGOMEDIC 100-3 skrifstofustdl frd Wagner, peir einu
sem eru med Dondola® 360° veltihreyfingu d setu.

Olafur Gunnar Gudlaugsson

FAGADILAR MALA
MED WAGNER
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Stjornar-
maourinn

Gz0i en
ekki magn

I agast nylionum foru 14 pro-
sent fzrri Islendingar til atlanda
en d sama timai fyrra. Vafalaust
spilar brotthvarf WOW par stéra
rullu en liklega framuna vedur-
blioda a landinu ekKi siour.

Eftirtektarverdaster po a0 pratt
fyrir ad flugferoum til Islands hafi
fekkad um pridjung milli ara,
ogadiaguast hafium 350 pusund
feerrifario um Leifsst60 en fyrir
ari, pa hafa veltut6lur vegna
erlendra ferdamanna saralitio
breyst. Ad flugi undanskildu
nemur samdratturinn einungis
um 0,2 prosentum. Velta gisti-
stada og veitingahiisa er 6breytt
milli ara, og nytingarhlutfall gisti-
stada lekkadi einungis litillega. A
sama tima hefur talsverd hagrao-
ing att sér stad i ferdapjonustunni.
Launpegum hefur fekkad um 10
prosent, og hefur faekkao i 6llum
flokkum ferdapjonustu.

Efdraga a alyktanir af pessum
nybirtu télum pa virdist sem aro-
barari ferdamenn komi enn til
landsins. WOW var audvitao lag-
gjaldaflugfélag og pvi var senni-
lega um annars konar feroamenn
ad redaen pa sem stta sig vio oft
a tioum himinha fargjold Icel-
andair. Peir sem setja slikt ekki
fyrir sig eru einfaldlega liklegri
til ad borga meira i mat, drykk,
verslun og afpreyingu pegar til
landsins er komio.

Margir hafa kallad eftir pvi

lengi a0 Island setji sér almenni-
lega stefnu hvao varoar feroa-
pjonustuna. Kannski er parna
uppskriftin komin. Island er dyrt
land og verdur pad sennilega
alltaf. Vid erum einfaldlega ekki
samkeppnishefpegar kemur ad
verdlagi. Er ekki allt i lagi a0 gera
sér grein fyrir pvi, og studla ad
ferdoapjonustu sem er kannski
minni ad umfangi en byggist a
efnameiri feroaménnum?

Pbao a ekki ad vera markmio i
sjalfu sér ad fa marga ferdamenn
tillandsins. Frekar ad peir sem
hingad komi fai fyrsta flokks upp-
lifun aflandi og pj60. Til ad svo
megi verda parfad passa atroon-
ing a nattaruperlum, og ad sja til
pess ad innvidir séu asaettanlegir.
Slikt kostar.

Ga0i umfram magn ttu ad vera
kjororoin. Slik stefna vaeri baoi
efnahag og nattaru til bota.
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Kerfélagio tapaodi 40 milljonum

erfélagio, eigandi Kersins i Grimsnesi,
tapadi40 milljonum & sidasta ari en til
samanburoar hagnadist félagio um

58 millj6nir & arinu 2017.

Tekjur namu 142 milljonum og jukust
um taep 26 prosent a milli &ra. Laun og

launatengd gjold foru hins vegar tr 0

kronum i 156 milljénir. Oskar Magniis-

son, einn af eigendum Kerfélagsins, segir

a0 um einskiptiskostnad hafi verio ad raeda.
,Petta ar var undantekning og ekki marktaekt

daemi um almennan rekstur Kersins. Vio hofum verio
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Oskar Magnuasson. fyriralmennan samdratt i ferdapjonustunni.”

12.09.2019

99 Erum vio ao byggja
petta fjarlaga-

frumvarp a raunhzefum

a0 leggja i mikinn kostnad vegna deiliskipu-
lagsvinnu og hofum til a0 mynda purftad rada
verkfraedinga, arkitekta og skipulagsfraedinga,
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segir Oskar. Auk pess hafi félagio greitt upp- fql sgnc}um..Vel oum
safnadan launakostnad i einu lagi. vio i stoou til a0 standa

,Vi0 sjaum fram a a0 tekjurnar 4 pessu ari vio pau loforo sem

verdi nalaegt pvi sem par voruifyrra pratt hér eru gefin?

Gjaldtaka vio Kerio hofst 2013 og er
aogangseyrir par nt1 400 kronur. Félagio er i jafnri
eigu Oskars, Asgeir Bolla Kristinssonar, Siguroar
Gisla Palmasonar og Jons Palmasonar. - pfh

borsteinn Viglunds-
son, pingmadur
Vidreisnar
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VerOmeeti

Hamarkadu arangurinn pinn og verdmaeti med
pvi ad nyta pér fjolbreytta pekkingu og vidtaeka
reynslu PwC 4 6llum svidum rekstrar.

Hafdu samband pvi pinn drangur er mikils virdi.
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PwC 4 [slandi er framsaekid og traust fyrirtzeki sem veitir sérfradibjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 1ogfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpj6Slegu neti sjalfsteedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna ahaettu og baeta drangur sinn.
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