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Heimilin saekja mjog i
breytilega vexti

Algjor vidsnuningur hefur ordio a
pvi hvers konar lanavexti heimili
landsins saekja i. Mikill meirihluti
nyrra 6verdtryggora utlana banka er
nu a breytilegum voxtum. Vaxta-
breytingar Sedlabankans hafa pvi
meiri ahrif & heimilin.

»4
Ulfar Steindorsson, forstjori Klyfur markadinn i tvennt
Toyota aIslandi og stjornar- ® Boodadar breytingar a verdtrygg-
formadur Icelandair Group, A ingunni n;?nutsveikia verOTvndun
o - T— . oq cge . . vaxta. Hagfraedingur segir haettu a
segir a0 bilasala muni dr ag- Llf:lé 6;1 ekki ad bankar muni eiga erfitt med ad
ast saman um 35-40 prosent bein lina sem fiarmagna fasteignalan & nyrri visi-
iar. I fyrra var metar i bila- hallar upp télu og pvi verdi lanskjor verri.
solu. Toyota hafi ekki skorid avio heldur 10
aiour starfsemin@heldur zetli parfst60 y
a0 veraTeioubio pegar bllgsala »20 halda == Einokunarsalar
evkst a nyju agi. Grunnvandi . afram pott a JEf fyrithugadar breytingar pjona
‘ . . PREE T o ™ motiblasi. engum samfélagslegum tilgangi,
l Icelandair felist ekki i haum _..°. p hvada alyktun ma draga adra en
" launum heldur nytingu star fs-

. - pa ad hér sé verid ad geta hags-
folks, emmm 6 e .
L J
-
3

Eir Vilhjalmsdéottir, sérfraedingur

a logfraedisvidi Vioskiptarads, um
frumvarp um einkarétt fasteignasala
a s6lumedferd fyrirtaekja.

muna famennrar stéttar?“ spyr Agla
- — -
- -

FRETTABLADID/ANTON BRINK

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Keflavik, 4213811

Optical Studio i Smaralind, 52§8500 \ O
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500 P

MARALIND




MARKADURINN

28. AGUST 2019 MIPVIKUDAGUR

Eftirlaunasjoour Boeing
meo halft prosent i Arion

ftirlaunasjoour starfsmanna

bandariska flugvélafram-

leidandans Boeing er 4 meoal
prjatiu sterstu hluthafa Arion
banka meo eignarhlut ad jafnviroi
teplega 600 millj6na krona. bPetta
ma lesa at ur lista yfir alla hluthafa
bankans & miovikudag i sidustu
viku, sem Markadurinn hefur séo,
en sjoourinn er med sem nemur
ramlega 0,4 présenta hluti Arion.

P4 er eftirlaunasjoour starfs-
mannaiLos Angeles-borg med um
0,36 prosenta hlut i bankanum.
Mioad vio naverandi hlutabréfa-
verd Arion banka er sa hlutur met-
inn a um 500 milljénir krona.

Fjarfestingarsjoour i styringu
bandariska eignastyringarfyrir-
taekisins Principal Global Invest-
ors, sem er meo eignir i styringu
ao fjarhao samtals um 450 millj-
aroar Bandarikjadala, er tuttugasti
steersti hluthafi Arion banka en
sjoodurinn a ramlega 15,2 milljonir
hluta i bankanum, jafnviroi um
1.150 milljona kréna. Sa eignar-
hlutur skilar sj60num ekki a opin-
beran lista yfir alla pa hluthafa
sem eiga eitt prosent eda meira i
bankanum en hlut-
ur Principal
Global nemur
um 0,84 pro-
sentum.

Sé litio yfir
fimmtiu sterstu
hluthafa Arion banka
nemur samanlagour
eignarhlutur erlendra
fjarfesta teplega 55
prosentum. Starstu
hluthafar bankans eru
sem kunnugt er bandarisku
vogunarsjooirnir Taconic Capital
meo0 riflega 23,5 présenta hlut og

O

er haekkun hlutabréfaveros
Arion banka fra aramotum.

Och-Ziff Capital sem fer fyrir 9,25
prosenta hlut.

Aorir erlendir fjarfestingar-
sjooir sem ma finna a lista yfir alla
hluthafa bankans, meo a bilinu
um 0,23 til 0,62 prosenta hlut, eru
sjooir i styringu bandariska vog-
unarsjoosins 683 Capital Manage-
ment, senska eignastyringar-
fyrirtaekisins Lannebo, breska
vogunarsjodsins Toscafund Asset
Management, seenska bankans SEB
og bandariska fjarfestingarrisans
Blackstone.

Hlutabréfaverdo Arion banka
hefur haekkad um taeplega sjo pro-
sent fra aramoétum. Gengi bréfa
bankans st60 i 75,3 kréonum a
hlut vid lokun markada i geer og
er markadsviroi Arion um 137
milljardar krona. - hae
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sig til verobréfavidskiptaprofs.

vefsiou profnefndar.

Haskalanum i Reykjavik.

Prof i verobréfavioskiptum
2019-2020

Praofnefnd verdbréfavidskipta stendur fyrir profum i verobréfavidskiptum
veturinn 2019-2020 sem hér segir: Prof i I. hluta verda haldin 28., 30. oktober og
4. névember 2019, prof i Il. hluta 27. og 29. jantar og 5. febraar 2020 og prof i 111
hluta 4., 6., 11. og 13. mai 2020. Um profin fer samkvaemt reglugerd nr. 633/2003
um prof i verobréfavidskiptum, med dordnum breytingum.

Vakin er athygli a a0 prof i verobréfavidskiptum verda ekki haldin nema ad
a.m.k. 10 manns hafi skrad sig i prof, sbr. 2. gr. reglugerdar nr. 633/2003 um prof
i verdbréfavidskiptum. Sama & vid um haustprof 2020. Ollum er heimilt ad skra

Profnefnd verdbréfavidskipta tekur akvordun um efni sem profad er ar og
semur profsefnislysingu, sbr. 3. gr. reglugerdar nr. 633/2003. i profsefnislysingu
greinir jafnframt upplysingar um leyfileg hjalpargdgn i préfum o.fl., en lysinguna
ma nalgast & vefsiou fjarmala- og efnahagsraduneytis,
https://www.stjornarradid.is/raduneyti/nefndir/profnefnd-verdbrefavidskipta/.
Lengd hvers profs er allt ad 4 klukkustundir. Um undanpagur fra téku profa

fer skv. 4. og 6. gr. reglugerdar nr. 633/2003. Einkunnir i einstokum préfum eru
gefnar i heilum og halfum télum fré 0 til 10. Til pess a0 standast verdbréfavio-
skiptaprof parf proftaki ad hljota a.m.k. 7,0 i medaleinkunn ar peim préfum sem
hann hefur preytt og skal proftaki hafa lokid 6llum naudsynlegum préfum med
fullneegjandi arangri innan priggja ara fra pvi ad hann tok fyrsta profid. Proftaki
telst ekki hafa stadist einstok prof hljoti hann leegri einkunn en 5,0.

Nanari upplysingar um verdbréfavidskiptaprof ma nalgast a fyrrgreindri

Proftékum verdur tilkynnt um nakveemari tima- og stadsetningu er neer dregur
préfunum, sem preytt verda i hdsakynnum & vegum Opna haskélans i

Skréaning i profin fer fram a vefsiou Opna haskélans
http://www.ru.is/opnihaskolinn/prof-i-verdbrefamidlun/. Proftakar verda ad
hafa skrad sig og greitt profgjald minnst tiu dégum fyrir sérhvert prof.

Profgjald verdur auglyst sidar a vefsiou profnefndar
https://www.stjornarradid.is/raduneyti/nefndir/profnefnd-verdbrefavidskipta/.

Reykjavik, 28. agiist 2019
Profnefnd verdbréfavidskipta

Fastir vextir voru mun vinslli valkostur framan af vetri eda allt pangad til i februar. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Heimilin szKja frekar
1 breytilega vexti

Algjor viosnaningur hefur ordio a pvi hvers konar lanavexti heimili landsins
s@kja i. Mikill meirihluti nyrra overotryggora utlana banka er nt a breytilegum
voxtum. Vaxtabreytingar Sedlabankans hafa pannig meiri ahrif 4 heimilin.

idustu manuoi hefur hlut-

fall lana a breytilegum

overdtryggédum voxtum

aukist verulega og fastir

vextir hafa gefio hratt eftir.
Sérfredingur hja Arion banka
segir a0 meo fleiri lan & breyti-
legum voxtum sé Sedlabankinn i
betristddu til ad yta undir hagvoxt
med beitingu styrivaxta.

,Pvi fleiri heimili sem velja
breytilega vexti umfram fasta
vexti, peim mun meiri ahrif hafa
vaxtaakvaroanir Seolabankans a
heimilisbokhaldio. Seolabankinn
er bannig i betri st6du til a0 kala
hagkerfio eda yta undir hagvoxt,”
segir Gunnar Bjarni Vidarsson, sér-
freeodingur i greiningardeild Arion
banka, i samtali vio Markaoinn.

Fra pviad lifskjarasamningurinn
var undirritadur i byrjun april og
at jalimanuo hafa ny 6verotryggo
atlan islensku vidskiptabankanna
numid teplega 26,6 milljonum
krona og par afvoru 21,2 milljaroar
a breytilegum véxtum. Hlutfall
breytilegra vaxta nam pvi 79,8 pro-
sentum a timabilinu.

Efhorfter til sidustu sex manao-
anna fyrir lifskjarasamninginn
namu Gtlanin 59,1 milljardéi kréna
og bar af voru 46 milljaroar a fost-
um véxtum, eda um 77,9 prosent af
heildinni. Pannig hafa hlutféllin &
millilana & breytilegum og féstum
voxtum snuist vio i kringum undir-
ritun kjarasamninga i vor.

Fastir vextir voru mun vinsalli
valkostur framan af vetri eda allt
pangao til i febraar pegar hlutfallio
varo jafnt. bao hélst nokkuo jafnt
fram i mai pegar eftirspurn eftir
breytilegum voxtum jokst til muna.

Munurinn var sérstaklega mikill
ijuni ogjuali en ba namu ny 6vero-

% Ny lan bankanna til heimila med vedi i fasteign

nettd (i milljérdum krona)

Januar 2018

W Verdtryggt —breytilegt
B Overdtryggt—breytilegt

tryggo atlan a breytilegum voxtum
samtals 12,4 milljoroum. Fjarhao
somu lana a féstum véxtum var
neikvad um 380 milljonir a tima-
bilinu sem byoir ad uppgreiosla
slikra lana var meiri en lantaka. Pad
hefur ekki gerst sidan sumarid 2017.

Gunnar Bjarni segir ad gangur
hagkerfisins sidustu misseri geti
skyrt pbennan vidsnaning ad ein-
hverju leyti.

»Mig grunar ad umraodan eftir
fall WOW og undirritun lifskjara-
samningsins, og ventingar um
lekkandi styrivexti hafi ytt vio
folki til ao taka breytilega vexti
frekar en fasta,“ segir Gunnar
Bjarni.

»Sem er alls ekki 6skynsamlegt
umhverfinu sem vio erum i ntna.
Greiningardeildir bankanna hafa
allir spad pvi a0 Sedlabankinn
muni lekka um 25 punkta og
midad vio umraouna er ekki

Juli 2019

Verdtryggt —fastir
B Overdtryggt —fastir

skrytio ao folk sé ad velja breyti-
lega vexti umfram fasta,“ segir
hann enidag kynnir Sedlabankinn
vaxtaakvoroun sina.

Gunnar Bjarni beetir vid ao eftir
veikingu krénunnar i vetur hafi
gengio roast og haldist a stodugu
verdbili sidan kjarasamningar
voru undirritadir. Stoougt gengi
geti hafa r6ad lantakendur. ba
segir hann ao télurnar bendi til
pess a0 heimilin fylgist naio med
gangi hagkerfisins. Mjog jakveett
sé a0 umraoan og ventingar um
préun vaxta hafi ahrif a akvaro-
anir heimilanna.

»Si0an verour ahugavert hvernig
prounin verour nastu misseri. Meo
hverri lekkun styrivaxta minnka
likur a frekari lekkunum. Fastir
vextir lekka ventanlega einnig
meo lekkun styrivaxta sem ttiad
auka hvata til ad festa vexti &4 ny.
thorsteinn@frettabladid.is

Lifeyrissjooir baettu vio sig i HOgum

slenskir lifeyrissjooir keyptu ad
langstaerstum hluta bréf FISK-
Seafood, détturfélags Kaup-
félags Skagfiroinga, i Hogum pegar
atgeroarfélagid seldi allan 4,6 pro-
senta hlut sinn i smasélurisanum i
sidustu viku fyrir samtals 2,3 millj-
aroa krona. Sé litio yfir nyjan lista
yfir 20 sterstu hluthafa Haga eiga
lifeyrissjooir oroid samanlagt um
63 prosenta hlut i félaginu.
Samhlida sé6lu sinni i Hé6gum,
a samtals 55,5 milljonum hluta a
genginu 41,5 kronur a hlut, keypti
FISK-Seafood nzr allan eignarhlut
Gildis lifeyrissj60s i Brimi, adur HB
Granda, eda 8,3 prosenta hlut, fyrir
um fimm milljarda kréna. Fyrir hlut
sinn i Brimi fékk Gildi meoal annars

o

nemur leekkun hlutabréfa-
veros Haga fra pvi ao FISK-
Seafood seldi hlut sinn.

afhentar 25 milljénir hluta i Hogum
og nemur eignarhlutur lifeyris-
sj6dsins nana 14,56 présentum.
Aorir lifeyrissj60ir sem baettu vio
sig i Hogum i lidinni viku, eins og
lesa ma tr nyjum lista yfir staerstu
hluthafa, voru Festa en sjoourinn
keypti 9,5 milljonir hluta og fer
nana fyrir ramlega 3,8 présenta

hlut i félaginu. b4 beetti Birta lif-
eyrissjoour, sem er fimmti stersti
hluthafi Haga, vio sig 5,3 milljonum
hluta auk pess sem lifeyrissjo0irnir
Stapi og Lifsverk juku einnig litil-
lega vio hlut sinn. Samtals battu
pessir lifeyrissj6oir vio sig ramlega
43 milljonum hluta i smasélurisan-
um. Pad jafngildir um 1.800 milljon-
um kréna sé midad vio gengid 41,5
ivioskiptunum vio FISK-Seafood &
manudag i sidustu viku.

Fra pvi ad vioskiptin gengu i
gegn hefur hlutabréfaverd Haga
lekkad um taplega fimm pro-
sent og st60 i 39,5 kronum a hlut
vio lokun markaoa i geer. Fra ara-
motum hefur gengi bréfa Haga
leekkad um fjértan prosent. - hae




VOLVO XC JEPPARNIR

HANNADIR FYRIR bIG

Pad er ekki heegt ad hanna einn jeppa sem hentar 6llum.
Pess vegna honnudum vid prja. XC jepparnir eru hannadir fyrir
utivistina, ipréttirnar, dagsins 6nn, tonlistina, ferdalagid,
fjolskylduna og med okkar syn & luxus - hver & sinn hatt.

Allir eru peir hannadir fyrir pig og pinn lifstil.

Veldu pinn Volvo XC jeppa
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VOLVO HC40 AWD © VOWONGSOAWD . VOWONDOOAWD

XC40 AWD D4 disil verd fra: 6.590.000 kr. XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.890.000 kr. - ~ XC90 AWD T8 téngitvinn verd fré: 10.690.000 kr.

. Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
bnmborg Bildshéfsi 6 Tryggvabraut & .
Simi 515 7000 Simi 515 7050 volvocars.is
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Myndu Kkljafa markaoinn i tvennt

Fyrirhugadar breytingar
a verotryggingunni
munu veikja veromynd-
un vaxta. Hagfraedingur
segir hattu a a0 bankar
muni eiga erfitt meo ad
fjarmagna fasteignalan
anyrri visitolu og pvi
verdi lanskjor verri.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

ai frumvarpio um
breytingu 4 16gum
um verdtrygging-
una fram ad ganga
ma buast vid ao fjar-
mognun lanastofn-
anaaverotryggoum fasteignalanum
veroi erfidari og lanskjor verri. Login
myndu kljafa markadinn fyrir verd-
tryggoar skuldbindingar i tvennt,
grynnka hann og pannig veikja vero-
myndun, ad mati hagfraedings Sam-
taka fjarmalafyrirtaekja. Grynnri
markadur muni ad 6llum likindum
pyoa herri vexti a verotryggdum
skuldbindingum.
Fjarmalaraduneytio birti i sumar
drégad frumvarpinu sem er hluti af
skuldbindingum stjérnvalda vegna
lifskjarasamningsins. Breytingarnar
sem i pvifelast eru tvipattar. Annars
vegar verour hamarkio 4 lanstima
verOtryggora jafngreidslulana til
neytenda laekkao ar 40 arumi 25 ar.
Frumvarpsdrégin fela b6 i sér tolu-
verdar undanpagur vegna aldurs,
tekna og vedsetningar. Hins vegar
verour heimilad ad verotryggja nyjar
fjarskuldbindingar midad vio visi-
t6lu neysluverds an husnadis. Allar
eldri skuldbindingar verda b6 afram
verdtryggoar meo visitolu neyslu-
veros eins og verio hefur. Oll ny vero-
tryggd lan til neytenda, neyslulan og
fasteignalan, skulu verotryggd meo
visitdlu neysluverds an hasnaois.

G
8

Stjornvold skuldbundu sig til ad leggja fram frumvarp um breytingu a verdtryggingunni pegar skrifad var undir lifskjarasamninginn. FRETTABLADID/ERNIR

Yngvi Orn Kristinsson, hag-
freedingur Samtaka fjarmalafyrir-
tekja sem hafa skilad umségn um
frumvarpsdrogin, segir i samtali
vid Markadinn ad ny visitala muni
fleekja styringu eigna og skuldbind-
inga hja fjarmalafyrirtaekjum og lif-
eyrissjooum.

»Markaourinn verdur grynnri og
pao er verio ao kljiafa hann i tvennt.
betta skapar vanda fyrir lifeyris-
sjédina sem verda afram meo sinar
skuldbindingar, p.e.a.s. lifeyris-
greioslurnar, tryggoar med visitélu
neysluveros en sjodfélagalanin og
ef til vill fleiri eignir verda a nyju
visit6lunni. Pannig myndast mis-
vaegi og bao er hugsanlegt ad ahugi
sj60anna a pvi ao veita fasteignalan
til neytenda muni minnka,“ segir

Pekkt og rotgroio
pjonustufyrirtaeki i
Reykjaneshee til solu

e Fyrirtaekio, sem er i eigin husnadi, er mjog vel
rekido og hefur fra upphafi skilad hagnadi.

e Félaginu fylgir 7156m2 husnae0i dasamt 6llum teekj-
um og bunadi til rekstursins.

e Fyrirtaekio hefur verid i stodugum vexti sidustu ar
og framtidarhorfur mjog gédar og miklir moégu-
leikar framundan.

e Starfsmenn eru ad medaltali 7-9. Gott teekifaeri fyrir

tvenn samhent hjon.

Um er a0 raeda gott fyrirtaeki med goda afkomu sem
hefur byggt upp traust vioskiptasambond vio
einstaklinga og fyrirtaeki til margra éara.

Veruleg skeroing a eignastofni heimilanna

Landsbankinn telurad tillégurnar
séu ekki til hagsbota fyrir neyt-
endur. Bendir hann 4 ad tillégurn-
ar eigiad vernda lantaka med pvi
a0 studla ad hradari eignamynd-
un og draga ur hattu a ad eigid fé
peirraihusnadiverdi neikvaett.
,Peirlantakar sem hafa porf fyrir
vernd af pessum astaedum eru
einkum ungir lantakendur og lan-
takar med laga greidslugetu. Ekki
verdur hins vegarannad séd en
a0 paer vidteku undanpagur sem
frumvarpid kvedura um kaemu i
veg fyrirad petta nedist,” segiri
umsdgn bankans um frumvarps-
drégin.

ba segir bankinn ad matia
efnahagslegum ahrifum frum-
varpsins sé verulega abotavant.

Yngvi Orn. Lifeyrissj6dirnir muni
hafa mestan ahuga a verdtryggoum
markaodsskuldabréfum sem tryggo
erumed visitdlu neysluverds til jafn-
vaegis vio skuldbindingarnar.
Lifeyrissjooirnir eru steerstu kaup-
endur innlendra skuldabréfa og leio-
ir Yngvi Orn likur ad pvi a0 rikissjoo-
ur muni ekki gefa it skuldabréf meo
verotryggingu meo visitélu neyslu-
verds an hisnaodis. VerdOmyndun a
voxtum sem tryggoir eru meo nyju
visitélunni veroi pvi abotavant enda
myndi rikisskuldabréf grunn ad
verdmyndun a vaxtamarkaoi.
»Sidan er haetta a pviad bankarnir,

i greinargerd med frumvarps-
drégunum er visad til mats
Sedlabanka islands fra arinu 2014
par sem fram kom ad ibudaverd
yrdi 8 présentum legra en ella
annad arid eftirad bann vid lengri
lanstima en 25 arum taeki gildi.
»Midad vid fasteignamat Pj6o-
skrar fyrir arid 2020 myndi pad
hafaifér med sérad verdmaeti
ibudarhusnaedis landsmanna
geeti laekkad ur 6.219 milljéroum
kronai5.721 milljard eda um
teplega 598 milljarda krona. Pad
verdur ad teljast veruleg skerding
a helsta eignastofni heimilanna,”
segiriumsoégninni. Samkvaemt
peirri greiningu séu vaent efna-
hagsleg ahrif bannsins neikvaed
ogveruleg.

sem veroa a0 lana til fasteignakaupa
i nyju visitélunni, verdi i erfio-
leikum ad fjarmagna fasteignalanin
meo sértryggdum skuldabréfum.
Bankar myndu vilja ad sértryggou
skuldabréfin yrou framvegis vero-
tryggd meod visitolu neysluverds an
hasnzadis. Ahugi lifeyrissjoda sem
eru helstu kaupendur skulda bréfa a
innlendum markadi, og pannig vero-
tryggora skuldabréfa, er 6viss. Hugs-
anlega verdur erfitt ad finna markao
fyrir skuldabréfin nema med pvi ao
haekka vextina,” segir Yngvi Orn.
bannig muni heerri fjarmégnunar-
kostnadur stuola ad heekkun vaxtaa

g Hugsanlega verour
erfitt ao finna
markao fyrir skuldabréfin
nema meo pvi ao haekka
vextina.

Yngvi Orn Krist-
insson, hagfraed-
ingur Samtaka
fjarmalafyrir-
tekja

fasteignalanum bankanna. Auk pess
sé liklegt ad nyja visitalan haekki
minna en sa gamla til lengri tima
litid og pvi verodi vextirnir a lanum
med nyju visitélunni heerri.

Pa nefnir Yngvi Orn fleiri galla
a pvi ad hafa tveer visit6lur a lana-
markaoi. ,Pad er haett vio pvi ad
begar misgengi verour milli pessara
visitalna, til demis pegar verolag
hakkar hradar en hasnaodisvero,
komi upp 6anzgja og prystingur a
stjornmalamenn ad breyta fyrir-
komulaginu a ny. Vid saum betta
begar launavisitalan var tekin inn i
verdtrygginguna arid 1989 og tekin
aftur at nokkrum arum sioar pegar
i1j6s kom ao laun voru ad hakka
hradar en verodlag,” segir Yngvi Orn.

»,Pad hefur sidan verio akveodin
hefd fyrir pvi a0 gera breytingar
afturvirkar til a0 fordast rugling en
eins og utfaerslan er i dag pa virdist
aformad ao eldri skuldbindingar
verdi afram a4 géomlu visitélunni.
betta datt ménnum ekki i hug i pau
skipti sem visit6lunni var breytt.

Meta Arion toluvert yfir markaosgengi

jarfestar eru ekki a0 taka ao
fullu tillit til liklegrar sélu
a Valitor asamt frekari aro-
greioslum og endurkaupum & eigin
bréfum i verolagningu sinni a Arion
banka. betta kemur fram i nyju
verOmati Hagfraedideildar Lands-
bankans sem Markaourinn hefur
undir héndum og var sent a vio-
skiptavini bankans i geer.
Greinendur Landsbankans meta
pannig gengi hlutabréfa i Arion
banka a 86,3 kronur a hlut sem er
taeplega 15 présentum yfir mark-
adsgengi. Mla peir med kaupum a
bréfum i bankanum.
I verdmatinu segir ad merkja hafi
mattjakvaeoda proun i grunnrekstri
bankans a sidustu arsfjoroungum

156,50

milljardar er markaosviroi
Arion samkvamt matinu.

sem gefi vonir um ad haegt verodi ad
bata ardsemi pratt fyrir aukin van-
skil og virdisryrnun atlana. ba hafa
greinendur tra a pvi ao nyir stjorn-
endur Arion banka - Benedikt
Gislason og Asgeir Helgi Reykfjord
Gylfason hafa tekid vid sem ann-
ars vegar bankastjori og hins vegar
adstooarbankastjori — muni kynna
skyrari og arangursrikari leid ao

hagkvaemari fjarmagnsskipan og
hagraeodingar i rekstri bankans.

Samkvamt veroOmatinu er gert
rao fyrir pvi ad Valitor, dotturfélag
Arion banka, verdi selt ad fullu sem
muni skila sér i verulegum aro-
greidslum til hluthafa. Valitor var
sett i formlegt s6luferli fyrr a arinu
og ahugasamir fjarfestar skiluou
inn oskuldbindandi tilbodoum i
félagio um midjan sidasta manuod.

Greinendur Landsbankans, sem
taka fram a0 peir framkvami ekki
sjalfstett verOmat a Valitor, deetla
a0 viroi Valitor nemi um 150 pro-
sentum af bokfaerou eigin fé pess
ireikningum Arion banka en um
mitt petta ar st60 pad i 13,2 millj-
6roum Kkrona. - hae
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Jafnvaegi er ad komast a bilaleigumarkadinn, bilaleigubilar og bilaleigur verda farri en adur, ad mati Ulfars Steindérssonar, forstjora Toyota a islandi. FRETTABLABDID/ANTON BRINK

Pjooin stendur nu einkar vel a0 vigi

Ulfar Steindorsson, forstjori Toyota a Islandi og stjornarformadur Icelandair Group, sér fyrir sér ad baetur fra Boeing til flugfélagsins
verdi a0 hluta til i formi reidufjar. Bilasala hefur ekki aukist pott kjarasamningar séu i hofn og ovissa vardandi WOW air sé fra.

3

Helgi Vifill 3
Jaliusson |

helgivifiIl@frettabladid.isA‘,.L

amdrattur i bilasélu vero-

ur meiri i ar en stjérnend-

ur Toyota og Lexus vaentu.

,Vio geroum rad fyrir

20-25 prosenta samdraetti

milli ara en reiknum na
me0 ad hann verodi 35-40 prosent.
bao verdur ao hafa hugfast ad aldrei
hafa selst fleiri bilar en ari6 2018 og
arid aour var salan feikilega g60,”
segir Ulfar Steindorsson, forstjori
Toyota 4 Islandi.

,Si0astlidio haust for ad haegjast
a bilas6lu, einkum hja einstakling-
um bvi bilaleigur kaupa lungann
ar nyjum bilum i flotann a fyrri
hluta arsins. Verkalyosforystan var
4 peim tima stoéryrt & opinberum
vettvangi varoandi kjarasamninga
sem voru lausir. Enginn vissi meo
hvada hatti deilan vido Samtok
atvinnulifsins myndi leysast og
til a0 bata grau ofan a svart rikti
ovissa um hvort rekstri WOW air
yroi haldid afram.

Pad 14 hins vegar fyrir a0 ef nyir
hluthafar legou WOW air til fjar-
magn myndi draga verulega ar
peim fj6lda ferdamanna sem pao
myndi flytja til landsins. Stjorn-
endur flugfélagsins h6fou adur
skorid starfsemina nidur um
helming til a0 takast a vio breyttar
adstaeour.

lll:

Efnyir hluthafar keemu ad rekstri
WOW air myndi flugfélagio ekki
getad bo0did upp a jafn lag flugfar-
gjold og adur. Pad myndi ekki ganga
til lengdar. Reksturinn bar pess
merKki. bPad var pvi ljost a0 lands-
lagio i ferdapjonustu vaeri breytt.

En 6vissa er versti ovinur fyrir-
taekja i rekstri. Han leioir til pess
aod vioskiptavinir kjosa ad bida og
sja hvernig malin proast. Fjarmala-
hrunio 2008 var mérgum enn i
fersku minni, fjoldi folks hafoi glimt
vio erfioleika i kjolfar pess og vildi
ekki lenda aftur i sému sporum,
sem sagt ao taka lan sem pad atti
erfitt med ao greioa af og hélt pvi
ad sér hondum.

A0 sama skapi h6foum vio gert
rao fyrir pvi ad bilaleigur myndu
draga ur bilakaupum 4 arinu, 6hao
pvi hvernig WOW air myndi reida
af. Bilaleigurnar voru einfald-
lega oronar of margar og arid adur
ho6fou peer keypt gridarlega mikio af
bilum. Pao la pvi fyrir a0 pad 6jafn-
vaegi myndi leiOréttast.

Auk pess hafa bilaleigurnar fra
aramotum ekki notid laegri inn-
flutningsgjalda eins og paer gerou
aour. ber keyptu pvi téluvert af
bilum i lok ars til ad njota gods af
niourfellingunni. Haerri innflutn-
ingsgjold leida lika til pess a0 bila-
leigur munu kaupa ferri bila en ella.

Til vidbotar vio breytt landslag er
toluvert afnylegum notudum bilum
til s6lu um pessar mundir, sem er
mikil breyting fra arinu 2016. F6lk

g Min skodun er a0

vio sem pjoo hofum
liklega aldrei stadio betur.
Vio megum pvi horfa
bjartsyn fram a veginn og
purfum ekkKi a0 vera pjokuo
af svartnzetti hvao fram-
tioina varoar.

leitar i auknum meeli i slika bila til
ad synaraddeild.

Bilasala hefur ekki aukist

,Vio téldum ao pegar kjarasamn-
ingar veru i h6fn og 6vissan varo-
andi WOW air veeri fra myndi bila-
sala aukast. Pad hefur ekki gengio
eftir. Eflaust skiptir par mali ad
ekKki er enn ljost hvaoa afleidingar
pad muni hafa i for meo sér fyrir
atvinnulifio ad feroaménnum hefur
faekkao.

I minum huga skiptir ekki skop-
um hversu margir ferdamenn koma
heldur hve lengi peir dvelja 4 land-
inu. Stjérnendur stéru bilaleiganna
segja okkur ao fjoldi atleigudaga
fari vaxandi. Hver leigutaki leigir
bilinn lengur. Pad hefur i for med
sér ao bilarnir eru keyrdir minna
4 hverjum degi pvi ferdamenn geta
gefid sér meiri tima til ad skooda
landio. Fleiri atleigudagar leida
til pess ao hver utleiga kostar bila-

leiguna minna. Segjum til deemis
a0 4 hverjum tiu dégum er bil skilaod
einu sinni{stad prisvar.

Gengisproun kronu hefur haft
sitt a0 segja. Ferdamenn dvelja hér
lengur meoal annars vegna veikari
kronu. [ umradunni ma oft heyra ad
ekkert hafi breyst en kronan hefur
veikst mikiod fra upphafi ars 2018
eda um 20 présent gagnvart dollar
og ellefu présent gagnvart evru.
Utflutningsgreinar, par a medal
ferdapjonustan, njota g6os af pvi.“

Hvernigvar brugdist vio veentum
samdreettiirekstri bilaumbodsins?

,Vidobrogo okkar hafa verio ad
veita bestu pjonustuna med okkar
frabaera starfsf6lki. Vio hofum ekki
brugdist 60ruvisi viod. Vid h6fum
avallt geett pess a0 halda kostnadi
niori en héfum ekki raoist i niour-
skuro vegna pess a0 vio teljum ao
a nasta ari muni bilasala aukast.
Vio @tlum ad vera reioubuin ad
pjonusta vidskiptavini vel pegar ad
pvi kemur.“

Hve hatt hlutfall af seldum
Toyota-bilum fer til bilaleiga?

»A arunum fyrir hrun var hlut-
fallio a0 meoaltali um 37 prosent.
Eftir a0 bilaleigum 6x fiskur um
hrygg hefur hlutfallid verido um
15-17 prosent. Vid viljum ekki
selja of mikio til bilaleiga til pess
ad vernda vérumerkio og tryggja
a0 pad sé plass a markadonum fyrir
bilana pegar beir verda seldir aftur
eftir ad hafa verid hja bilaleigunum.
Vio seljum svipad magn til bilaleiga

og gert var fyrir hrun, jafnvel p6tt
hlutfallio sé mun leegra.”

Efbilaleigur halda dfram ad vaxa
hratt, geta bilaumbodin annao
peirrieftirspurn dn pess ad penja it
markadinn fyrir notada bila? Bila-
leigurnar eda umbooin purfa jii ao
selja bilana notada hér heima.

,Egheld ad pad sé ad komast jafn-
vaegi a bilaleigumarkadinn. Pao
mun draga mikio ar sé6lu til peirra
a pessu ari. Vio teljum ad paod veroi
ekki stokkisolu til bilaleiga a naest-
unni. Stjérnendur peirra hafa attao
sigd ao lykillinn ao farseelum rekstri
er ekki ao eiga avallt til nog af bilum
til a0 haegt sé ad leigja ut pbegar vio-
skiptavinir knyja a dyr. Peim pykir
mun skynsamlegra ad pad sé jafn-
veegi i rekstrinum og vita ad pao
parf ad selja flotann afram ao ein-
hverjum tima lionum. Vio teljum
pviad bilaleigubilum og bilaleigum
muni fekka.“

Bilaleigur kaupi mun faerri bila
Hvaod munu bilaleigur kaupa mikio
feerribilaidr?

»Samdratturinn verdur eflaust
um 45 préosent mioao vio sidasta ar.
Markadurinn er a0 leiorétta sig eins
og venja er pegar of mikio framboo
er af tiltekinni pjonustu.”

Hvernigvar afkoma bilaumboos-
insifyrra?

,Reksturinn er i tveimur félogum.
Annars vegar er pad Toyota a Islandi
sem flytur inn bilana og selur medal
annars til systurfyrirtaekisins TK
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bila sem annast s6lu og bjonustu
4 bilunum en einnig til s6luadila a
Sudurnesjum, Selfossi og Akureyri.

Toyota a Islandi hagnadist um
439 milljonir krona i fyrra en til
samanburdar hagnaoist fyrirtaekio
um 1,1 milljard ario 4dur. Afkoman
ifyrravarafar g60, salan gekk mjog
vel og afkoman var i raun eins og
venta ma i edlilegu arferoi. bao er
ekki hagtad mioda vio arid 2017, svo
mikil sala verour mogulega a tiu ara
fresti.

TK bilar h6gnuoust um 142 millj-
onir krona samanborio vio 276
milljénir kréna ario 2016.

Samtals var pvi hagnaour fyrir-
tekjanna um 581 milljon, ar0semi
eiginfjar var samtals 24 prosent og
eiginfjarhlutfallid um 39 présent.

Af hverju ertu meo petta svona
flokio? Pad er, meo reksturinn i
tveimur félogum i stao eins, likt og
onnur bilaumbod hafa gert?

,petta er ekki flokio. Petta ein-
faldar samskipti vio Toyota erlend-
is. beir eiga bara i samskiptum vio
innflytjendur en ekki vid s6lu- og
pjonustuadila. Hér innandyra upp-
lifir folk petta ekki sem olik fyrir-
teeki en petta einfaldar lika sé6luna
til annarra bilasala a landinu og
tryggir ao allir séu a jafnréttis-
grundvelli.”

Hvernigverour afkomant dar?

,Fyrirtekin verda rekin meo
hagnaoi en afkoman verour verri
enifyrra.“

Oparfi ad hrofla vid

pvi sem vel gengur

Hversvegna hafio pio ekki sost eftir
ao selja énnur bilamerki en Toyota
(a0 ogleymdu liixusmerkinu Lexus
semerieigu pess)?

,Toyota er firnasterkt vérumerki
sem hefur gengio vel hér a landi. Pad
hefur pvi ekkertirekstrinum kallad
aad bzeta vio 60ru vorumerki. bad

kallar a mikla vinnu a0 sinna fram-
leidanda vel, vid sendum peim t6lu-
vert af upplysingum i hverri viku.
Auovitad héfum vid leitt hugann ad
pvipegar komio hafa upp slik taeki-
feeri en alltaf komist a0 sému nidur-
st6ou; reksturinn gengur vel eins og
hann er ndna og 6parfi ad hrofla vio
pvisem vel gengur.

Toyota er verOmatasta voru-
merkiod af 6llum bilaframleidend-
unum. Peir setja meiri fjarmuni i
ranns6knir og pbréun en nokkur
annar bilaframleidandi. Toyota var
ad meodaltali med legstan atblastur
af 6llum bilaframleidendum sem
selja i Evropu. Jafnvel pott ekki
sé bo0id upp a hefobundna raf-
magnsbila er hybrid-kerfid a0 skila
miklum arangri a pessu svioi.

Auovitad h6fum vio alltaf augun
opin, ekki bara hér a landi, heldur
almennt fyrir pvi hver préunin
verour.”

Fjarfesta i tengdum rekstri

bio Kristjan Porbergsson, vio-
skiptafélagi pinn, hafio engu ad
siour verid reioubunir til ao fjdarfesta
itengdum rekstrii gegnum UK fjdr-
festingar, méourfélag Toyota. Pio
fjarfestud i Bilanaustii dr og Kraft-
vélum drio 2017.

,Vio erum ao reyna ao breikka
starfsemi okkar a pvi svioi sem vio
pekkjum best; bilabransann.”

Er sala d vinnuvélum (pad er hjd
Kraftvélum) til pess ad gera svipud
ogsala d bilum?

»Reksturinn er nokkuo olikur
en ao hluta til skarast hopur vio-
skiptavina. Tengingin vio Kraft-
vélar stendur a gomlum merg. Pall
Samuelsson sem rak Toyota um ara-
bil atti einnig Kraftvélar allt par til
hann seldi fyrirteekjaumsvif sin ario
2005. Hann seldi Kraftvélar i jandar
pad ar og Toyota i desember. Fyrir-
tekin hafa att i samstarfi en Kraft-
vélar selja til deemis Toyota-lyftara.

Vio pekktum fyrirtaekio vel en
tekifaerio sem vio stodum frammi
fyrir félst i hve miklar vega- og
byggingarframkvaemdir eru fram
undan a nastu tiu til fimmtan
arum.“

Hafio pio gert einhverjar breyt-
ingar d rekstri Kraftvéla?

»,Nei, en vio héfum komid ad
okkar hugmyndafraedi eins og hvao
vardar ferla, pjonustu, kostnao-
aradhald og utanumhald en bao
eru engar storkostlegar breytingar
ifarvatninu.”

En hafio pio gert breytingar d
rekstri Bilanausts?

,Bilanaust hafoi verid lokao
vegna gjaldprots i einn og halfan
manuo pegar vid kaupum rekstur-
inn og opnudum allar verslanirnar
ad nyju. Vid erum i peim fasa ad
na utan um starfsemina. Bilanaust
hafoi misst einhver umboo og vio
erum ao afla annarraistadinn.

betta er i raun eins og ad byrja
rekstur upp a nytt. betta er ekki
eins og a0 kaupa fyrirtaeki sem er
i rekstri. bao parf lika ad na upp
nyjum takti i fyrirtekinu, pad
hafoi lengi stefnt i gjaldprot og
pvi er takturinn ekki sa sami og ef
starfsfolk hefdi verio fullvisst um ad
reksturinn myndi ganga upp.“

Hversvegnavard Bilanaust gjald-
prota?

,Eg veit bad ekki. I grunninn held
égao vandinn hafi falistiad pa sem
keyptu reksturinn af N1 skorti
pekkingu a pessum rekstri. Hver
og einn geiri hefur sitt tungumal
og beir hofou ekki aflad sér naegrar
pekkingar tilad na g6oum tékum a
rekstrinum.”

Takifaeri pegar hagkerfi kélna
Hvernig horfir pad vio pér ad hafa
keypt tvé fyrirteeki, til pess ad gera
nylega, nit pegar hagkerfio er ao
kolna?

yTekiferin til ad kaupa fyrirtaeki
skapast yfirleitt pegar hagkerfio
er a0 kolna. [ uppsveiflu eru fyrir-
taekin oft veroldgo of hatt enda er
pa alla jafna gert rao fyrir ad tekjur
muni aukast ar fra ari. Pegar haegja
tekur a efnahagslifinu verdur vero-
lagningin a fyrirteekjum eolilegri.
OKkKkur lidur vel med ao hafa keypt
fyrirteekin a pessum timapunkti.“

Endurskipulagning a leidakerfi skilar arangri

Er kostnadarstruktur Icelandair
Group sjalfbaer?

»Ja, hann er pad. Pad voru gerd
mistok vid skipulagningu a leida-
kerfiflugfélagsins sem vid erum
ad vinda ofan af ad einhverju
leyti. Su vinna er farin ad skila
arangri. Enn fremur erum vid
enn ad na utan um pann vanda
sem skapadist vid kyrrsetningu
Boeing 737 MAX flugvélanna. 25
prosent af flugaaetlun sumarsins
byggdu a flugvélum sem vid
gatum ekki nytt. Pad vard pviad
leigja flugvélar sem er kostn-
adarsamt.

Margir gera sér ekki grein
fyrir pvi hve vidtaekar afleidingar
kyrrsetningin hafdi a rekstur

Icelandair. Vidskiptamoédel

g Lexian sem ég laeroi
var a0 halda alltaf

afram og tryggja ao fyrir-
tekio sé enn starfandi pegar
g00 ar koma. LyKillinn er a0
finna leidir til a0 komast i
gegnum skaflinn.

Hvernig horfa efnahagsmadlin vio
pér?

,Pad er mikilvaegt ad hafa i huga
ad aosteour i hagkerfinu eru meo
allt 60rum heetti en fyrir hrun. ba
var gjaldeyrisvarafordinn um 80
milljardar krona. Nd er hann ram-
lega 800 milljardar kréna.

Skuldsetning heimila og fyrir-
teekja er meo allt 60rum haetti en
vio hrunido. Hin er mun minni
nana og vio erum pvi betur i sveit
sett til ad takast a vio nioursveiflu.
Pj60in 4 nd um 20 présent meira en
han skuldar. Ad bvi s6gdu skuldaoi
hio opinbera litio sem ekkert vio
hrunio en til a0 mata afallinu voru
slegin lan.

Ferdapjonustan hefur baest vio
sem gjaldeyrisskapandi atvinnu-
vegur og er heilt yfir i agaetu
horfi. Sjavaratvegurinn er afram
hryggjarstykkio i efnahagslifi bjod-
arinnar og okkur hefur audnast ad
byggja upp storioju og 6flug pekk-
ingarfyrirtaeki.

Min skodun er ad vio sem pjoo
hoéfum liklega aldrei stadid betur.
Vid megum pvi horfa bjartsyn fram
a veginn og purfum ekki ad vera
pjokuo af svartnatti hvad fram-
tioina varoar.

Pad er ekki par med sagt a0 lifio
sé dans & résum fyrir alla. Vissu-
lega glima margir einstaklingar
vio erfioleika og peim parf ad rétta
hjalparhénd. Ymis fyrirteki hafa
verio stofnud a réngum forsendum
og beim gengur illa. Pegar vel geng-
ur i einhverri atvinnugrein munu
alltaf margir st6kkva a vagninn. bad
er gdbmul saga og ny. En jafnvel pott
horfst sé i augun vio pa stadreynd
erum vio 6trulega vel stodd.

Stada okkar sem pjooar er pad
sterk a0 nioursveiflan verour ekki
djap. Vido munum komast hratt
ar henni vegna bess hve styrkum
fotum hagkerfio stendur. Paod getur
tekist 4 vio aféll og getur haldio
afram ad sekja fram.

Vonandi verdur 6vissan minni
med haustinu og ba mun félk og
fyrirtaeki vonandi lata aftur til sin
taka.”

Fyrst pu ert svona jdkveodur,
hvernig horfa launahekkanir vio
pér?

,Kjarasamningar voru almennt
vel heppnadir. Peir eru hins vegar
ipyngjandi fyrir mannaflsfrekar
atvinnugreinar eins og ferdapjon-
ustu, byggingaridnao og veitinga-
stadi. Pao er ekki hagt ad fleyta
launahaekkunum ao fullu ati vero-
lagid og bao tekur a.

Islandshétel voru til demis ad
birta uppgjor fyrir sex manuoi ars-
ins. An bess ad ég hafi kafad ofan
i arshlutareikninginn pa tapadi
hoételsamstedan 184 milljonum
krona a timabilinu, samanborio
vi0 293 milljéna krona hagnao ario
aour. Kjarasamningar juku kostnao

Icelandair byggist a pviad koma
Evropubtium sem atla til Banda-
rikjanna til Keflavikur og ferja

pa svo afram a afangastad. Hid
sama gildir um Bandarikjamenn
og Kanadamenn sem ztla til
Evropu.

Pad hefdiverid mun aud-
veldara ad takast a vid kyrr-
setninguna ef Icelandair vaeri ad
fljuga tiu sinnum a dag a tiltekinn
afangastad og tveer af vélunum
vaeru kyrrsettar i stad pess ad
saekja farpega yfir hafid og dreifa
peim svo um Evrépu. Pad er
vegna pess ad flugvélarnar sem
parf til eru misstorar og pvi er
verid a0 endurrada farpbegum i
flugvélar sem eru ymist staerri
eda minni. pad flaekir verkefnid.

mannaflsfrekra fyrirtekja en laun
hotela & Islandi sem hlutfall af
tekjum voru fyrir haekkunina haerri
en vida annars staoar.”

Fordaemalaust ar hja Icelandair
I ljosi pess ad pii nefnir feroapjon-
ustuna. Pu ert stjornarformaour
Icelandair Group. Hvernig horfir
staoa flugfélagsins vio pér?

ypetta ar hefur verio fordema-
laust i rekstri fyrirtaekisins. Starfs-
folkio gat ekki haft nein ahrifa pao
ad Boeing 737 MAX flugvélarnar
voru galladar og bvi kyrrsettar en
pad hefur gert sitt allra besta til ad
leysa ar st6dunni. bao liggur ljost
fyrir a0 Boeing gerir rad fyrir ao
bzta fyrir petta tjon. [ sex manada
uppgjori flugvélaframleidandans
voru gjaldfaeroar haar fjarhadir.“

Heldur pu ad beeturnar veroi i
formireioufjar?

,betta veroda klarlega peningar
med einum eda 60rum heaetti. Vio-
reour eru ekki hafnar en ég sé fyrir
mér ad hluti verdi reidufeé. Eg veit
ekki nakvaemlega hvernig tjonio
verour baett.”

Eruislensk flugfélég 6samkeppn-
ishefvegna hds launakostnaoar?

,Nei, pbad er of djuptiarinni tekio.
Paod er erfitt ad bera saman launa-
kostnaod Icelandair vio erlend flug-
félog vegna bess ao félagio er byggt
upp meo 60rum hetti en gengur og
gerist. Icelandair sinnir til demis
eigin viohaldspjonustu og hefur
pvi a launaskra fj6lda flugvirkja.
Onnur flugfélog utvista yfirleitt
peim verkefnum. Pau bera kostnao
af viohaldi en hann birtist { 60rum
rekstrarlioum en launakostnadi.

Grunnvandinn felst ekki i haum
launum heldur nytingu starfsfolks,
einkum flugahafna. Erlendis purfa
starfsmennirnir ad fljaga meira en
samio hefur verido um hér a landi.
Icelandair parf bvi fleira starfsf6lk
tilad fljaga somu leid og 6nnur flug-
félog.

Aftur a moti sé ég ekki hvernig
haegt er ao reka laggjaldaflugfélag
og greioa islensk laun i samkeppni
vio fyrirtaeki eins og Wizz air sem er
med hoéfudstddvar i Ungverjalandi
og greidir pvi lag laun. bao er ekki
hagt ad keppa vio pad fra Islandi.”

Hefur pu trii d dformum banda-
risku athafnakonunnar Michelle
Ballarin um a0 endurreisa WOW
air og forsvarsmanna WAB air sem
vilja stofna flugfélagi sama anda og
WOW air?

,Eg hef ekki forsendur til a0
meta pad. bao fljuga 26 flugfélog
til Islands i sumar og ef pad bat-
ast vio eitt eda tvo flugfélég mun
Icelandair standa pad af sér. Vid
munum standa okkur i samkeppn-
inni 6hao pvi hvar keppinauturinn
er stadsettur. Norwegian er til ad
mynda i Noregi og flygur fra Islandi
til Barcelona og mun fljuga hédan
til Tenerife.”

Keyptu umbodid eftir hrun
Hvernigvannstu pigupp? Fyrir hrun
varstulaunamadur hjd Toyota ennii
dttu helmingshlut i umsvifamiklu
fyrirteeki sem @ Toyota umbodio,
Kraftvélar og Bilanaust. Auk pess
dttu hlut i Blda léninu og fjdrfestir
fyrir 100 milljénir i Icelandair fyrir
dari.

,Eg hefavallt sinnt peim verkefn-
um sem ég hef'tekio ad mér af dugn-
adi og heioarleika. Okkur Kristjani
borbergssyni fjarmalastjéra baudst
a0 kaupa bilaumbo0id i kjolfar
hrunsins. bao 14 fyrir ad vidskipta-
bankinn tladi a0 leysa fyrirtaekio
til sin i pvi skyni ad selja pad afram.

Bilaframleidandinn Toyota
tapaoi ekki krénu a vioskiptum
vio okkur i kringum hrunio. Vio
settum bilana ekki a atsélu og
gettum vel ad vorumerkinu. Af
peim sé6kum vildi bilaframleio-
andinn ad vio Kristjan myndum
kaupa bilaumbodid og reka pao
afram. Vio vinnum vel saman en
erum sagoir 6likir. Hann er afar
flinkur og petta hefur gengio afar
vel hja okkur.

Fjarfestingin i Blaa 16ninu kom
pannig til ad ég var a arum adur
framkvaemdastjori Nyskopunar-
sj60s atvinnulifsins. Sjédurinn
atti hlut i fyrirtaekinu og ég sat i
stjorn pess. Halfu ari eftir ao églét
af storfum sem framkvamadastjori
og sagdi mig ur stjorn Blaa lonsins
bad Grimur Seemundsen, stofnandi
fyrirtaekisins, mig um ad setjast
afturistjornina.

Fyrir mérgum arum var stjérn
og starfsménnum bo0did ad kaupa
i Blaa l6ninu og ég keypti fyrir litla
fjarha0. Og begar pad hefur booist
hef ég keypt hluti i fyrirtaekinu.

Blaalonio er einfaldlega &vintyri.
bad er 6trulegt hvernig fyrirtaekio
hefur blomstrad og pad byggir a
syn Grims og fjélgun ferdamanna.
Hann hefur auk pess valid meo
sér g6oan hop af stjornendum og
stjorn.

Lifio er einfaldlega pannigad pbad
er ekki bein lina sem hallar upp a
vio heldur parf st6ougt a0 halda
afram pott a moti blasi. betta snyst
um ao hafa tra a pvi sem bt ert ad
gera, taka fleiri réttar akvaroanir
en rangar.

Eg er i grunninn ahattufzelinn
en er tiliao taka ahaettu pegar éger
buainn ad reikna mig i gegnum hana
—an pess a0 fara yfir um i Excel .

Nu eru erfidleikar i efnahags-
lifinu, samdrdttur i bilasolu og
Icelandair er i métvindi. Hugsarou
stundum hvort pu sért ad dreifa
kroftum pinum of mikio? bu styrir
Toyota og systurfyrirtekjum, ert
stjornarformaour Icelandair Group
og situristjorn Blda lonsins.

,Ja, ég hef leit hugann ao pvi.
betta fyrirkomulag kallar a langa
vinnudaga og bad er erfitt ad taka
fri. begar égerifrii er ég alltafi sam-
bandi vid vinnuna. bad er haegt ad
vinna undir svona miklu alagi i
dakvedinn tima. En lykillinn ao
pessu er ad mér pykir petta 6hemju
skemmtilegt.

Mitt fyrsta verk & morgnana
er a0 athuga hvort allar flugvélar
Icelandair hafi tekio a loft a réttum
tima. Eg reyni ad fara eins oft og
ég get i syningarsalinn i Kauptuni,
heilsa upp a vioskiptavini og hlusta
a hvad peir hafa a0 segja. Ef pao eru
bilasyningar um helgar matum vio
Kristjan og hittum f61k. Blaa 16nio
tekur minnstan tima af pessu.

Jafnvel po6tt undanfarin tvo ar
hafi verio strembin hja flugfélaginu
pykir mér starfio enn skemmtilegt.
Ef ég myndi mata hér eda annars
stadar og stynja pvi allt veri svo
erfitt og leidinlegt veeri ég 16ngu
heettur.

Eg lerdi dyrmata lexiu pegar
ég var fjarmalastjori Vinnslu-
stéovarinnar. Sjadu til: Utgeroir
sameinuoust i miklum meaeli i Vest-
mannaeyjum a arunum 1991 til
1992. Islandsbanki styrdi ad miklu
leyti peirri vinnu vegna erfioleika i
sjavardtvegi a peim tima.

bad eru sveiflur i rekstri eins og
atgeroa, bilas6lu og ferdapjonustu.
Lexian sem ég leeroi var ad halda
alltaf afram og tryggja ao fyrir-
taekio sé enn starfandi pegar g6o ar
koma. LyKkillinn er ad finna leidir til
ad komast i gegnum skaflinn.

Arid 1994 kom nefnilega staerd-
arinnar loonuvertio. Fram ao pvi
gekk rekstur Vinnslustoovarinnar
illa. Og pa skipti héfudmali ad fyrir-
tekio var enn starfandi til a0 gripa
gaesina.”
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Grankerar — er bylting i vendum?

Tomas
Bjarnason
svidsstjori
mannauds-
rannsokna
ogradgjafar
Gallup

Friorik
Bjornsson
vioskiptastjori
hja markads-
rannséoknum
Gallup

egan, vegetarian,

grenmetiseta og

grankerar (islenska

hugtakio yfir vegan)

eru hugtok sem

heyrast = oftar, en
6ll lysa pau matarzeoi sem byggist
a pviao hetta neyslu kjots.

[ vegan matarz0i er sneitt alger-
lega hja dyraafuroum, & medan
grenmetis@tur kunna ad borda
mjolkurvorur, egg og adrar dyra-
afurdir, b6 ad paer neyti ekki kjots
eda fisks. ba er ,pescatarians”
heiti yfir ba sem borda ymiskonar
sjavarfang, p6 ad peir neyti ekki
kjots.

Astzour pess ad folk velur ad
sneida hja dyraafuroum eru eftir-
farandi:

B Dyraverndunarsjonarmid

B Umhverfissjéonarmid

W Heilsufarsastaour

W Truarastaeodur

W Adrar persénulegar astaedur

Hlutfall mannfjolda sem telst
grenmetisetur og grenkerar er
enn sem komid er lagt i flestum
16ndum. P6 er umtalsverour hluti
Indverja greenmetisaetur eda tep-
lega pridjungur. Samkvaemt télum
Gallup i Bandarikjunum segjast
teplega einn af hverjum tiu vera
grenmetisaetur; 5-6% telja sig
grenmetisatur og til viobotar eru
um 2-3% sem telja sig grenkera
(vegan), en petta hlutfall hefur litio
breyst fra 2012.

Framleidsla og kaup folks a graen-
keramatvoru hafa p6 aukist mikio
i nagrannaléndunum. Sem daemi
ma nefna a0 Max hamborgara-
keodjan i Svipjoo hefur tifaldao
s6lu 4 greenmetisborgurum a 10
arum og bandariska fyrirtekio
»,Beyond Meat“ hefur notio gridar-
legrar velgengni allt fra pvi ad pao
var stofnao arid 2009. Fyrirtaekio

— /
framleidir borgara, pylsur og fleira
med hraefni arjurtarikinu. Pa bar-
ustjakvaeoar fréttir af gengi bresku
bakariskedjunnar Greggs, ekKi sist
vegna nyrrar voru sem htn kynnti i
upphafi ars: Vegan-atgafu af pylsu-
horninu svokallada, einum af vin-
salli réttum bakarisins.

Hefur neysla kjétvara
breyst a Islandi?
Neyslukénnun Gallup synir ad pratt
fyrir ad hlutfall hanotenda (peirra
sem boroa kjot vikulega eda oftar)
hafi ad mestu stadio i stad hefur
lagnotendum (peim sem borda
kjot aldrei eda sjaldnar en einu
sinni a ari) fjolgao verulega. Til ad
mynda var hlutfall pbeirra sem aldrei
boroa svinakjot 3,8% ad meoaltali
a arunum 2007-2009 en hakkaoi i
6,3% a0 meoaltali arin 2016-2018.
bratt fyrir stekkandi hop peirra
sem aldrei neyta adurnefndra
kjotvara hefur neysla og fram-
leidsla & sumum dyraafurdum eins
og mjolk og eggjum verio a0 aukast.
Framleidsla & mjolk hefur aukist
um 26% og framleiosla a eggjum
um 65% sidan 2008. Neyslukénnun
Gallup synir svipada mynd og stor-
aukna neyslu Islendinga 4 eggjum.
Fleiri ahugaverodar breytingar
hafa ordid a matarvenjum Islend-
inga. Til a0 mynda hefur hlutfall
peirra sem borda braud fimm
sinnum i viku eda oftar laekkao ur
67% a arinu 20081 38% ario 2018 og
hlutfall peirra sem nota majones
vikulega eda oftar hefur haekkad ar
12% 123%. Breytt neysla a pessum
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% Hlutfall ungra kvenna (18-24 ara)

sem segjast aldrei borda svinakjot, lambakjot, nautakjot eda kjukling
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% Hlutfall 18 ara og eldri

sem segjast aldrei neyta svinakjots, lambakjots, nautakjots og kjuklings
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Kjuklingur

‘16-'18

afurdum geeti tengst ymsum vin-
selum kirum og matarvenjum sem
hvetja til neyslu a prétein- og fitu-
riku mataraoi i stad kolvetna, sem
getur til viobotar hvatt til aukinnar
neyslu a kjoti og fiski, en einnig a
smjori og kolvetnasnauodu gran-
meti eins og blomkali. K6nnun
sem Gallup framkvamdi a vorman-
udum 2019 studdi petta og par kom
iljos ao riflega 7% Islendinga fylgdu
ket6- eda lagkolvetnafzaeoi.

Breytingar a neyslu Islendinga 4
kjotvorum hafa verio mjog 6likar
eftir lyofreedihopum.

Neysla ungra kvenna (18-24 ara)
hefur tekio hvad mestum stakka-
skiptum & undanférnum arum.
Hlutfall ungra kvenna sem aldrei
borda kjot hefur margfaldast fra
arinu 2007 og mestu breytingarnar
hafa ordio a sidustu tveimur arum.
A0 meoaltali s6goust ram 5%
kvenna aldrei borda svinakjot a
arunum 2007-2009 en petta hlutfall
nar prefaldadist a arunum 2016-
2018. Mun steerri breytingar urou
po6 a neyslu ungra kvenna a nauta-
kjoti og lambakjoti bar sem hlutfall
peirra sem aldrei borda nautakjot
og lambakjot 4- til 5-faldaodist ef
borin eru saman medaltdl aranna
2007-2009 og 2016-2018. Enn fleiri
sogoust vera haett ad boroda kjukl-
ing pegar borin eru saman sému
timabil.

Enn sem komid er er pad po
aoeins litio hlutfall af pjooinni
sem neytir einskis kjots. I kénnun
Gallup & vormanudum Aarsins
2019, par sem spurt var hvort folk
veeri a sérstoku mataradi eda kur,
kemur fram ad taplega 3% lands-
manna skilgreindu mataraeoi sitt
sem graenmetisfeoi og til viobotar
skilgreindi 1% mataraedi sitt sem
vegan. bPessar t6lur benda til afram-
haldandi hakkunar & hlutfalli
peirra sem velja greenmetisfa0i og
hafa hett ad boroa kjot.

Ljost er ad neysluvenjur f6lks
hafa tekid miklum stakkaskiptum
alidonum arum, baodi hér 4 landi og
erlendis. Grenmetisfadi virdist
hofoa sérlega vel til ungra kvenna.
Miodao vio hratt heekkandi hlut-
fall peirra sem neyta ekki kjotvara
hér a landi og vaxandi ahuga a
umhverfismalum finnast faar vis-
bendingar um annad en afram-
haldandi véxt grenmetisfedis og
verour til framtioar ahugavert ad
sja hvort moégulegur voxtur veroi
fyrst og fremst innan naverandi
markhops eda hvort neysluhépur-
inn muni breikka, pbannig ad graen-
metisfaedi veroi algengara medal
karla og peirra sem tilheyra eldri
kynsl60um. Spurningin er hvort
grenkerabylting sé i vendum?

Algjorlega
hnokralaust

Vodafone hentar minum rekstri
best. Pau hafa pjonustad okkur
med allt sem parf, algjorlega
hnokralaust.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Toluverour timi fer i a0 leika meoO liti

Svipmynd

Anna Bjork Bjarnadottir

Nam:
Upphaflegaiprottafraedingur

fra Ungverjalandi og Noregi,
sidan framhaldsnam i stjérnun
og stefnumotun fra TDC, DIEU og
Wharton.

Storf:

Framkvamdastjori hja Advania
sidan 2018. bar adur fram-
kvaemdastjori og stjornunar-
radgjafi Expectus til fimm ara.
framkvamdastjori taeknisvids og
einstaklingssvids Simans i taep sex
ar. Sit og hef setid i fjolda stjorna
og félagasamtaka, er formadur
Norsk-islenska vidskiptaradsins,
sitistjorn Vidskiptarads islands
og Utflutnings- og markadsrads
islands.

Fjélskylduhagir:

Gift Témasi Holton kennara. Vid
eigum prju bérn, Tomas Heidar
(28), Bergboru (25) og Bryndisi (8).

nna Bjork Bjarna-
dottir var radin
framkvamdastjori
raogjafar og sér-
lausna hja Advania
sidasta haust en
aour leiddi hun raogjafarfyrir-
tekid Expectus. Anna segist hafa
teiknad og malao sidan hun man
eftir sér og mun han halda sina
fyrstu einkasyningu i oktober.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Eg hefteiknad og stundad iprott-
ir sidan ég man eftir mér. Skemmti-
legast er a0 vera i eigin heimi og
teikna og mala, en ég hef smam
saman verid ad opna meira a pann
hluta og er a0 fara ad halda mina
fyrstu einkasyningu i oktéber. bPad
fer pvi téluverdur timi i ad leika
meo liti pessa dagana. Samantekin
rao storfjolskyldunnar i gjafafjar-
festingum pegar ég vard fimmtug
hafa ordid til pess ad ég er ad detta
a bolakaf i golfio. Iprott sem ég
hélt ad mér myndi aldrei finnast
skemmtileg en verd ad vidurkenna
a0 a bara fjari vel vio mig.
Hvernig er morgunriitinan pin?
Hun er sifellt ad breytast enda
meo graa fioringinn fyrir allan
peninginn og alltaf a0 finna mig
sem midaldra kona. Ndana er pao
joga i tuttugu minatur og hug-
leiosla i adrar tuttugu, adur en ég
yti vio sofandi 6rverpinu sem var
ad byrja i pridja bekk. Han letur
mig halda ad ég sé ekki eins gobmul
og haraliturinn segir til um. Vio
maogur eigum svo gadastund

Anna Bjork hefur vidtaka reynslu ar vidskiptalifinu og aralanga stjornunarreynslu ar taeknigeiranum. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

pangad til han fer i sk6lann og pa
by ég mér til kaffibolla sem ég s6tra
dleidinniivinnuna.

Hvada bok hefur haft mest dhrif
d pig?

Tvimalalaust bokin Karitas an
titils eftir Kristinu Marju. St b6k
og Oreida 4 striga eru minar uppa-
haldsbakur og hafa djapstaeod ahrif
ihvert sinn sem ég les bzr en pao
geri ég reglulega. Eg er sidan aleta
a fréttir og hvernig heimsmyndin
okkar er ad préast, bannig a0 net-
midlar taka mikinn tima, stundum
einum of.

Hver hafa verid mest krefjandi
verkefnin undanfarin misseri?

A0 setja mig inn i nytt starf {
nyju fyrirtaeki og adrar hlidar upp-

lysingatekninnar en ég hef aour
kynnst. Pad hefur jafnframt verio
mjog spennandi, og gefandi ao
kynnast 6llu pvi hefileikarika folki
sem vinnur med mér hja Advania.

Hvao dskoranir og tekiferi eru
fram undan d pinu svioi?

Pao felast grioarleg teekiferi i
upplysingum og takni og beirri
proun sem nda fer fram a ljéshraoa.
Askorunin er ad velja og hafna i
takt vio framtidarsyn. Hvernig og
hvar eigi ad nyta bessi taekifaeri og
gleyma bvi ekki ad teeknibreyting-
ar nytast eingdngu ef vio hugum ad
folkinu og menningunni sem a ad
virkja peer til framfara. Skyr stefna
um bad hvernig taekni og upplys-
ingar geta stutt vio heildarstefnu

g Skemmtilegast er ad
vera i eigin heimi og
teikna og mala, en ég hef
smam saman verio ad opna
meira a pann hluta og er ad
fara ao halda mina fyrstu
einkasyningu i oktober.

og arangursmarkmio og markviss
innleiding eru a0 minu mati gull-
potturinn vio enda regnbogans.

Ef pu pyrftir velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Pa yroi ég myndlistarkona.
Vitandi hversu mikill pekk-
ingardéflunar- og miolunarfikill
ég er, myndi pad sjalfsagt alltaf
innihalda kennslu og raogjof pvi
tengda.

Hvar sérou pig eftir 10 dr?

A svipudum slooum og i dag. Eg
verd par sem ég nytist i ad hjalpa
folki ad na arangri a sinu svioi,
hvort sem pad eru samstarfsmenn
eda vidskiptavinir. Svo datla ég
mér i myndlistinni og golfinu meo.

Islandsbanki haettir féstu
samstarfi um auglysingar

slandsbanki hefur dkve6id ljuka
fostu samstarfi vio auglysinga-
stofuna Brandenburg og sinna
markadsmalum innanhuss i meiri
meli en adur hefur verio. betta
staofestir Edda Hermannsdattir,
forst6oumaour samskipta, grein-
ingar og markadsmala hja Islands-
banka, i samtali vid Markaoinn.
,Islandsbanki mun innan tidar
ekki vera med fastan samstarfs-
samning vid auglysingastofur
og lykur pvi féstu samstarfi vio
Brandenburg. Vio h6fum att einkar
gott samstarf vio Brandenburg og
uppskorio eftir pvia undanférnum
arum,” segir Edda.
»,Bankaumhverfio er ad breytast
mikid og samhlida pvi forum vio
i stefnuvinnu med markadsmal
bankans. I kj6lfario var akveoid ad
vera ekki med fastan samning vio
auglysingastofu en afram verdur
unnid meo auglysingastofum og
framleidslufyrirtaekjum ao steerri

g Bankaumhverfio er

a0 breytast mikio
og samhlioa pvi forum vio i
stefnuvinnu meo markaos-
mal bankans.

Edda Hermannsdottir, forstddu-
madur samskipta. greiningar og
markadsmala hja Islandsbanka.

verkefnum en minni verkefni veroa
unnin af markadsfolki bankans.“

Pa segir hun ad unnio verodi ad
60rum stefnuaherslum. Pannig
verodi horft meira til jafnréttismala
hja peim adilum par sem auglysing-
ar bankans birtast og enn frekari
ahersla verdi 16g0 a umhverfismal
i markaodsstarfi bankans. - pfh

Kaldalon skrao a markao a

asteignaprounarfélagio Kalda-

16n verdur skrao a First North

markadinn nastkomandi
fostudag. Forsvarsmenn Kaldalons
hafa ad undanférnu fundad meo
lifeyrissjodum og markadsaodilum
til a0 kynna félagio.

Jonas Por bPorvaldsson, fram-
kvemdastjori Kaldaloéns, var i
ytarlegu viotali i Markadinum um
midjan jali. ba var verio ad ljaka um
400 milljona kréna hlutafjaraukn-
ingu fra baoi nyjum og naverandi
hluth6fum til bess ad haekka hluta-
féo 1 3,7 milljarda fyrir skraningu.
Utilokadi hann ekki adra hluta-
fjaraukningu 4 nastu misserum
ef félagio myndi radast i ny og stor
verkefni. ,Pad ma reikna meo pvi
ad Kaldal6n muni vaxa umtalsvert
eftir skraninguna,” sagoi Jonas Por.

Kaldalén samdi nylega vio
alpjoolegt verktakafyrirtaeki,
Rizzani De Eccher, sem er 100 ara
gamalt italskt fjolskyldufyrirtaeki
me0 yfir milljard evraiarlega veltu
og starfsemi i fleiri en 100 16ndum.

fostudaginn

———
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Jonas bor var radinn framkvaemdastjori i byrjun sumars. FRETTABLADID/STEFAN

Samstarfid mun vera lykilpattur {
a0 nd markmioum Kaldaléns um
hagkvama uppbyggingu.
Uppfaerour hluthafalisti Kalda-
Ions synir ad einkahlutafélagio
RES, sem er i eigu hjonanna Nénnu
Bjarkar Asgrimsdottur og Sigurdar
Bollasonar, er steersti hluthafinn
med 13,4 préosenta hlut. Gunnar

Henrik B. Gunnarsson og Lovisa
Olafsdottir eru naeststerst med 12,6
présenta hlut i gegnum Investar. A
medal annarra hluthafa eru Ingi-
bjorg Palmadottir, sem a Torg,
atgafufélag Fréttablaosins, og Jon
Asgeir Johannesson. Pau eiga 8,2
prosenta hlut i gegnum 24 Deve-
lopment Holding. - pfh



Skotsilfur

Saman i stjorn
i liginni viku komust
dyr starfslok fyrr-
verandi banka-
stjora Arion
banka afturifjél-
midla. Greint var
fra pviad Kirstin
b. Flygenring, full-
trii Bankasyslunnaristjérn, hefoi
sampykkt samning bankastjérans
en p6 med ,semingi“eins og hun
sagdi sjalf. Stuttu sidar kom i ljos ad
Gudran Johnsen, fulltrti VRistjorn
Lifeyrissjéds verzlunarmanna,
hefdi verid stjornarformadur pegar
samningurinn var blessadur. Stjérn
Arion var ekki st eina par sem leidir
Kristinar og Gudrunar lagu saman.
baer sitja nefnilega saman i stjorn
Gegnsais —Samtaka um spillingu.

Fleiri islenskir
sgjorar
Mogulega parfad
stokka purfi upp
reksturlcelandair '
Group nokkrum
sinnum adur en
rétti takturinn
finnst. Icelandair,
sem Bogi Nils
Bogason hefur styrti

um eitt ar, hefur verid likt vid SAS,
tveir gamlir risar ad reyna ad fota
siginyju landslagi. SAS tilkynnti

i gaer sparnadaradgerdir, medal
annars breytingar a yfirstjorn, i pvi
skyniad auka hagraedi og skerpa a
abyrgd stjoérnenda. Athygli vekur
ad framkvamdastjorn SAS er fa-
mennari en hja Icelandair sem er
engu ad sidur nokkud minna félag.

3 O .. o
Italskur risi

Eflaust myndu margir fagna pvi ef
Costco-ahrifa getti
amedal bygg-
ingarverktaka. ;
Pad verdurfr6o- >
legt ad fylgjast ;
med pvi hvort 4
verktakar muni ‘

sameina krafta sina,

medal annars til ad maeta aukinni
samkeppni fra italska verktaka-
fyrirtaekinu Rizzani de Eccher. Pad
komst fyrstifréttir vegna sam-
starfs vid fasteignapréunarfélagio
Kaldalén, sem Jénas Por bPorvalds-
son styrir og mun einnig koma ad
milljarda framkvamdum NATO a
Keflavikurflugvelli. italirnir stata af
meiri staerdarhagkvaemni en pekk-
ist hér ogverdur forvitnilegt ad sja
hvort stjornendum fyrirtaekisins

takistad nyta pann styrkleika i
famennu og afskekktu landi.

MARKADURINN

Risasamruni a sigarettumarkaoinum i bigero

28. AGUST 2019 MIPVIKUDAGUR

Sigarettuframleidoandinn Philip Morris International er i vioredum vio fyrirtaekio Altria um ad sameinast ad nyju. Gangi sameiningin i gegn verour
sameinao fyrirtaeki staersti sigarettuframleidoandi heims med markadsviroi upp a 200 milljarda Bandarikjadala. Philip Morris og Altria voru slitin i
sundur fyrir ellefu arum vegna haegari vaxtar a Bandarikjamarkaoi og heettu 4 inngripum samkeppnisyfirvalda. NORDICPHOTOS/GETTY

Einokunarsalar

Agla Eir
Vilhjalmsdottir
sérfredingura
|6gfraedisvidi
Vidskiptarads

egar kemur ad kaupum
og solu fyrirtekja er
ad moérgu ad huga og
ymis alitaefni blasa
vio a fjolbreyttum sér-
svidum, morg hver sem
eoli malsins samkvamt skipta
grioarlega miklu mali fyrir adila
beggja vegna borosins. Pa er nauo-
synlegt a0 hafa til taks bestu faan-
legu sérfreedinga til ad geeta pess ad
rétt sé stadio a0 malum. Stjornvold
vilja nd meina ad pbad séu eingéngu
fasteignasalar, pratt fyrir a0 alita-
efnin sem blasi vio geti verio 6tengd
peirra sérsvioi og sérpekkingu.

Afturhvarf til fortioar

Arid 2015 var einkaréttur fast-
eignasala til s6lumedferdar fyrir-
teekja afnuminn med peim rékum

ad vandséo veeri ad menntun og
reynsla fasteignasala veitti peim
meiri sérfreodipekkingu til sélu
atvinnufyrirtaekja. Ekki potti pvi
rétt ad atiloka adra sérfraedinga,
svo sem endurskodendur og vio-
skiptafraeodinga, fra pvi ad veita
milligdngu vio sélu fyrirtzekja.
bao er i sjalfu sér ekki i fraségur
feerandi nema fyrir peer sakir ad na
hyggjast stjornvold hverfa aftur til
fyrra fyrirkomulags ad hluta. Ny
aform leggja til a0 fasteignasalar
O0list einkarétt a sélu félaga par
sem megineign hins selda félags er
fasteign eda fasteignir.

Hér virdist horft framhja pvi
ad meo breytingunni 60last fast-
eignasalar moégulega einkarétt a
s6lu margra islenskra fyrirtekja
sem standa ekki beinlinis i fast-
eignarekstri, enda nokkuo algengt
ao staersta einstaka eign félaga sé
fasteign. Fasteignamat atvinnuhts-
nzois fyrir 2019 var 1.116 milljaroar
krona og til samanburodar voru allir
rekstrarfjarmunir allra fyrirtaekja
vioskiptahagkerfinu metnir & 3.327
milljarda kréna ario 2017. bvi ma
varlega aztla a0 um pridjungur
allra rekstrarfjarmuna islenskra

gg EKKi er pvi a0 sja ao
lagasetningin

myndi hafa i for meo sér
neina breytingu fra nuver-
andi vernd gegn peninga-
pveetti.

fyrirtaekja sé folginn i fasteignum
og ilj6si pess hve hatt hlutfallio er,
er ekki haegt ad utiloka ad einka-
rétturinn nai til fyrirtekja sem
eiga storan hluta fjarmuna sinna
bundinn i fasteign en stundi og
hafi tekjur fyrst og fremst af ann-
arri starfsemi en rekstri fasteigna.
Ekki er haegt ao sja ad pao hafi
oro0id einhverjar breytingar fra
arinu 2015 sem vikja til hlidar peim
sjonarmidum sem pa stoou fyrir
afnami einkaréttarins. Meginrok
stjornvalda fyrir pvi ad endurvekja
pennan einkarétt ad hluta eru p6
pau ad verid sé a0 draga ar ahattu
a peningapvetti, par sem fasteigna-

salar eru tilkynningarskyldir adilar
samkvaemt 16gum um adgeroir
gegn peningapvatti og fjarmégnun
hrydjuverka.

Illa rokstudd forn
bessar roksemdir standast po ekki
skodun. Logmenn, endurskoo-
endur og fj6ldi annarra starfsstétta
er einnig tilkynningarskyldur
samkvamt fyrrgreindum l6gum.
Petta eru starfsstéttir sem koma ad
storum hluta i dag ad so6lu peirra
fyrirtaekja er feera 4 undir einka-
réttinn og ekki potti rétt ad utiloka
a grundvelli sérfredipekkingar er
einkarétturinn var afnuminn. EkKi
er pviao sja ad lagasetningin myndi
hafa i fér med sér neina breytingu
fra naverandi vernd gegn pen-
ingapveetti, en pratt fyrir pao telja
stjornvold moégulega fekkun pen-
ingapvattismala vega pyngra en
ahrif lagasetningarinnar a sam-
keppni um soélu félaga. Slik forn
verOur ao teljast afar illa rokstudd.
Effyrirhugaoar breytingar pjona
engum samfélagslegum tilgangi,
hvaoda alyktun ma draga adra en pa
a0 hér sé verio a0 geta hagsmuna
famennrar stéttar?

Frumvarpio sem fellur um sjalft sig

SKODUN

'

Porsteinn Friorik

Halldorsson -
A

rég ad frumvarpi um breyt-
ingar a verotryggingunni
liggja na fyrir og mun paod
fela i sér verulegar breytingar a
naverandi fyrirkomulagi en b6 meo
viotekum undanpagum. Hamarks-
timi verotryggora lana verour stytt-
ur og 6ll ny verotryggo lan til neyt-
enda skulu verotryggd med vistélu

neysluverds an husnadislioar. Allar
eldri skuldbindingar verda p6 afram
a géomlu visitélunni.

Umsagnir um frumvarpid varpa
ljosi a veikleikana sem i pvi felast.
Markmio lagabreytingarinnar er
a0 verndalantaka meo pviad studla
a0 hraori eignamyndun og draga ar
hattu 4 ao eigio fé peirra i hisnaoi
verdi neikvatt. Aftur 4 moti hefur
verio bent a ad lantakarnir sem hafa
mesta porf fyrir vernd af pbessu tagi
séu einkum ungt f61k og tekjulagir,
og par vidteku undanpagur sem
kveoio er a um koma i veg fyrir a0
markmidinu sé nao.

Enn fremur hefur verid bent a
ad settar hafi verio lagaskorour
vid 6varinni skuldsetningu vegna
ibudarkaupa i erlendum gjaldmioli
og a0 Fjarmalaeftirlitid hafi pegar
nytt peer heimildir sem pad hefur
til ad takmarka vedsetningu og
greioslubyroi. Pessar adgerdir hafi
dregio verulega ur likum a pvi ad
eigio fe i ibtid geti oroiod neikveaett.
Pa benda héfundar greinargeroar
frumvarpsins meira ad segja a a0
ario 2009 hafi visitala neysluverds an
hisna0is haekkad umtalsvert meira
en visitala neysluverds.

bao er sem sagt buio aod leggja

fram frumvarp sem a ad leysa
vanda sem er ekki lengur til stadar
og pvi er sérstaklega @tlad ad hjalpa
hoépum sem b6 eru undanpegnir
breytingunum.

Frumvarpio er skiljanlegt i ljosi
pbess ad pao er hluti af skuldbind-
ingum stjornvalda vegna lifskjara-
samningsins en hafa parfihuga ao
b6 ao frumvarpid sé i raun tilgangs-
laust pa er pao ekki meinlaust. bao
mun hefta kaupgetu sumra hépa a
htisnaodismarkadi ogleekka hasnzaed-
isverd. Auk pess er ymsum vand-
kvaoum hao ao hafa eina visitélu
fyrir eldri skuldbindingar og adra

fyrir nyjar. Samtok fjarmalafyrir-
taekja hafa réttilega bent 4 ad bann-
ig flekist styring eigna og skuld-
bindinga hja fjarmalafyrirtekjum
og lifeyrissjooum. Afleidingarnar
geta verio verri lanskjor.

Velta ma fyrir sér hver vilji kann-
ast vid petta frumvarp pegar upp
er stadid. Hver muni tala fyrir pvi
staofastlega i pontu & Alpingi og
hver muni verja pad i fjolmidlum
af hérku. En hugsanlega verdur
reynt ad koma pvi hljoolega i gegn
svo ad bessi undarlega nidurstada
kjarasamninganna fai sem minnsta
athygli.
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Hekla tapaoi 31 milljon krona

9 Hoéskuldur Olafsson var

3,7 milljoroum krona. bar af er 2,2 milljardar alltaf mjog
kronaievrum vio lanastofnun sem greida | harour i launakrofum
a1iar, en vidskiptaskuldir nema um einum 5 q
milljardi. Nyir bilar voru bokfeaeroir fyrir ogjafnan dyggilega
2,8 milljarda vio arslok og lekkadi birgda- | Studdur af erlendum
jukust ar 139 milljénum kréna i 351 millj- stadan um niu prosent. Bokfert virdibilai | stjornarménnum

on krona. st flutningi leekkaoi ar 1,3 milljoroum krona | A rion banka.
Tekjur Heklu jukust um fjogur présent  Fridbert Frid- 1432 milljonir krona.

FRETTABLADIDIS

frettabladid.is

Stjornar-
maourinn ilaumbodid Hekla tapadi 31 millj-

on krona fyrir skatta ario 2018. Til

samanburodar hagnadist fyrirtaekio
um 175 milljénir kréna fyrir skatta arid
adur. Mestu munar um ao fjarmunagjold

4 milli ara og namu um 17 milljérdum bertsson, for- Friobert Fridbertsson forstjori & helm-

krona. Eigio fé fyrirtaekisins var 1,6 millj-  stjoriHeklu.  ingshlut i Heklu og Selmer Group i Dan- | Kirstin b. Flygenring,

aroar kréna vio arslok og var eiginfjar- morku, sem selur Volkswagen parilandi, | stjornarmaduriArion - If
hlutfallio 30 prosent. Skuldirnar namu a helming. - hvj banka 2014 til 2018

Bolgulogmalio

Deilur eru komnar upp milli
breskarikisatvarpsins, BBC, og
rikisstjornarinnar vegna atvarps-
gjalds fyrir eldri borgara, en hio
opinbera hefur hingad til greitt
gjaldio fyrir pa sem eru eldri en 75
ara.pjonustusamningi milli BBC
ogbreskra stjornvalda fra 2015
voru geroar tilteknar breytingar a
innheimtu titvarpsgjalds. I beim
folst medal annars ad BBC varo i
fyrsta skipti heimilt ad innheimta
gjaldio vegna ahorfs a netinu, og
aod atvarpsgjald var i fyrsta skipti
tengt verobolgu. I pessu folst aud-
vitao tekjuaukning fyrir BBC, sem
amoti sampykkti ad bera fjarhags-
lega abyrgd a ivilnunum i pagu
eldri borgara fra og med arinu 2020.

Utvarpsstjori BBC taldi samkomu-
lagio a sinum tima mikinn sigur
fyrir BBC. Nd er komid ad pvi ad
efna pann hluta sem snyr ad niour-
greioslu fyrir eldriborgara, en pa

er annao hlj6o komio i strokkinn.
Forsvarsmenn stofnunarinnar
vilja ao rikio stigiinn i, ad 60rum
kosti sé ekki annad i stoounni en ad
skeroa pjonustu. Loka sjonvarps-
stoOvum og utvarpsrasum. Boris
Johnson forsetisraoherra tekur
ekkiimalao hlaupa undir bagga
me0 BBC. Pao eigi ad sja soma sinn i
ad standa vio samkomulagio.

N/ \/

N
N/ NN\

Fyrir pa sem fylgjast med umraedu
um opinberar stofnanir eru petta
kunnuglegar atakalinur. Hérlend
demi eru mymorg. Til stendur ad
sameina FME og Sedlabankann.
Engar fyriratlanir virdast hins
vegar um ao feekka starfsfolki, og
1ét forstjori FME meira ad segja hafa
eftir sérad engin astada veri tilad
sameina stofnanirnar undir einu
baki. Til hvers pa sameiningin?

Stefio fra Bretlandi er lika kunnug-

legt fyrir pa sem fylgst hafa med ® Y 4
umraou um ad RUV hverfi af

auglysingamarkaoi. Viokvao0io e 1 1 I l
hja stjornmalafolki viroist vera ado

bzta verdi stofnuninni upp tekju-
tapio! Ma aldrei gera pa krofu til

[
opinberra stofnana a0 tekio sé tili
rekstri? Ifyrstalagi veroa auglys- S e r a S a 1
ingatekjur RUV ekKi til i tomartmi. °

Hja stofnuninni starfar auglysinga-
deild, og er pvi talsverdu til kostad
svo na megi i tekjurnar. Sa kostn-
adur heyroi sogunni til ef starf- . . v
semin veri ekki lengur fyrir hendi. BOKHALD | LAUN | SKATTUR | RADGJOF
I 60ru lagi starfa margfalt fleiri hja
RUV en hja einkafyrirtekinu Syn,
bott afkostin séu margfold hja hinu
sidarnefnda.

Islenskir stjornmalamenn @ttu
bviao sperra eyrun og fylgjast med
barattuBoris vio BBC. Pao er vist
haegt ad gera sparnadarkrofu til
opinberra stofnana.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 Islandi er framszekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfreedipjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 16gfraedirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteekid er {slenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
wc vidskiptavini sina vid ad auka verdmaeeti, stjérna aheettu og baeta drangur sinn.
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