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Vaenlegir
til solu?

Rekstrarumhverfi
islensku bankanna
kemur nidur a aro-
semisgetu peirra

og par af leidoandi
soluveroinu sem
rikissjoour getur
buist vio ao fa fyrir
Landsbankann og
Islandsbanka. Fram-
tidarsyn stjornvalda
skiptir lykilmali
fyrir sOluna. » 4
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Médel: Kolfinna Nikulasdéttir

islandsbanki

Berjaya greioir um sjo
milljaroa fyrir hlutinn

Kaupverd a 75 prosentum hlutafjar

i lcelandair Hotels og tengdum fast-
eignum nam taeepum sjé milljéroum.
Endurfjarmagnar skuldir kedjunnar
med allt ad niu milljarda lani.

»4

Veeri priojungur af eigin-
fjarhlutfalli Arion
Eiginfjarhlutfall norreenna banka
vaeri adeins um pridjungur af eigin-
fjarhlutfalli Arion banka ef erlendu
bankarnir notudust vid sému adferd

og islenski bankinn til pess ad reikna
hlutfallid ut.

>10

Styttum leidina ad efna-

hagsbatanum
milljaroar kréna

milljaroar kréna

Landsbankinn

,Pad veeri taktiskt hja nyjum sedla-
bankastjora ad lekka vexti um 0,5
présentur a sinum fyrsta fundi i
agust til ad gefa skyr skilabod um ad
efnahagslegri 6vissu skuli eytt sem
allra fyrst,” segir Birgir Haraldsson,
sérfraedingur i markadsvidskiptum
hja Arctica Finance, i adsendri grein.

ray-ban.is
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Nyir eigendur a0 Opnum kerfum

joourinn MF1, sem er i eigu

lifeyrissj60a og annarra fag-

fjarfesta, hefur eignast riflega
77 prosenta hlut i Opnum kerfum
i kjolfar 430 milljéna kréna hluta-
fjaraukningar upplysingataekni-
fyrirtaekisins.

Samhlioda hefur eignarhlutur
Frosta Bergssonar, sem var einn
af stofnendum Opinna kerfa ario
1984, farid ur 76 présentum i 17 pro-
sent. Frosti hefur latid af stjornar-
formennsku i félaginu en hann mun
afram sitjaistjorn asamt peim Gisla
Val Gudjonssyni, framkvaemada-
stjora MF1 og nyjum stjornarfor-
manni Opinna kerfa, og Sigrioi
Olgeirsdottur, fyrrverandi fram-
kvaemdastjora rekstrar- og upplys-
ingataknisvios Islandsbanka.

Starfsf6lk Opinna kerfa mun
jafnframt fara meo samanlagt taep-
lega sex prosenta hlut i upplysinga-
teknifyrirtekinu.

Frosti segir anaegjulegt fyrir félag-
i0 ad fa inn nyja og 6fluga fjarfesta
meo mikla reynslu tr atvinnulifinu.
I pvi felist akvedin vidurkenning a
g60ri starfsemi Opinna kerfa og
framtidarmoguleikum pess.

,Pao hefur verid anzegjulegt og
gefandi ad koma ad uppbyggingu
félagsins sem hefur avallt spilad
stort hlutverk a islenskum upp-
lysingateeknimarkadi, markaoi
sem er sifellt ad proast og breytast.
Undanfarin ar hefur verio fjarfest
inyjum séknartakifeerum og
ég er bjartsynn a ad per
fjarfestingar muni skila
sér a nastu arum,” segir
Frosti.

Gisli Valur nefnir
a0 nyir hluthafar hafi
mikla tra a vaxtarmogu-
leikum fyrirtaekisins. Upp-
lysingataekni hafi aldrei
verio jafn mikilvaeg '
fyrirtekjum a
samkeppnis-
markadi og nu.

,Fyrirhugao
er ad byggja

450

milljonir krona er andviroi
nylegrar hlutafjaraukningar
Opinna kerfa.

félagio markvisst upp og efla sam-
keppnishafni pess med aukinni
aherslu 4 raogjof og sérsnionar upp-
lysingataeknilausnir.

Enn fremur liggja mikil s6knar-
teekiferi i uppbyggingu hatekni-
gagnavers sem verour tekio i notk-
un sioar a pessu ari. Gagnaverio
mun fylgja Tier III 6ryggisstaoli
sem tryggir 100 présent pjonustu-
Oryggi og verdur eitt 6ruggasta og
teknilegasta gagnaver landsins,”
segir Gisli Valur.

Ragnheidur Hardar Hardardottir,
sem tok vio sem forstjori Opinna
kerfa i mars sidastlionum, sagdist i
viotali i Markaoinum i lionum man-
udi sja mikinn vidsntning a rekstri
félagsins eftir umbreytingarstarf
og hagraodingaraodgeroir a sioustu
arum.

Félagio tapadi 73 milljonum
krona arid 2017 og velti sama ar um
fjorum milljéroum kroéna en veltan
drést saman um einn milljaro fra
fyrra ari. Ragnheiour sagdi afkom-
una 4 sidasta ari einnig hafa verio
undir ventingum.

,Pad ad radast i umbreytingu
arekstrifyrirtaekja er krefjandi
og sidustu tvo ar bera pess
%y merki. Sa vinna gengur vel
© ogvid sjaum nu mikinn vio-
snaning a rekstrinum,” nefndi
han. -kij

Gisli Valur
Gudjonsson,
nyr stjornar-
formadur Op-
inna kerfa.
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Icelandair Hotels rekur medal annars hotellé Reyk]aVlk Natura vid Nautholsveg. Tek]ur hotelkeéjunnar namu 97
milljonum dala i fyrra og pa var samanl6gd EBITDA félagsins um tolf milljonir dala. FRETTABLADID/ERNIR

Berjaya greii)ir um sj(")
milljaroa fyrir hlutinn

Kaupvero Berjaya a 75 prosentum hlutafjar i Icelandair Hotels og tengdum fast-
eignum nam tepum sjo milljoroum. Endurfjarmagnar skuldir kedjunnar meo
allt ad niu milljaroa lani. Telur a0 markaour fyrir laxushotel muni stekka.

alasiska fyrirtaekja-

samsteypan Ber-

jaya Land Berhad,

sem var stofnud af

milljardameringn-
um Vincent Tan, eiganda breska
knattspyrnufélagsins Cardiff City,
mun greida 53,6 milljénir dala, jafn-
virdi um 6,7 milljarda krona, fyrir
75 prosent hlutafjar i Icelandair
Hotels og peim fasteignum sem til-
heyra hoételrekstrinum midad vio
naverandi st6ou veltufjarmuna og
vaxtaberandi skulda hoételkedj-
unnar.

Kaup malasiska risans eru jafn-
framt hao pvi ad skuldir Icelandair
Hotels veroi endurfjarmagnadar
meod nyjum lanum upp a 64 til 72
milljonir dala sem jafngildir atta til
niu milljéroum kroéna.

Fra pessu er greint i tilkynningu
sem Berjaya sendi malasisku kaup-
héllinni i fyrrakvold.

I tilkynningu malasiska félagsins
er jafnframt tekio fram ad kaupin i
Icelandair Hotels geri félaginu kleift
a0 hefja innreio a islenskan markao
fyrir laxushotel sem gert sé rao fyrir
ad vaxi enn frekar pegar til fram-
tioar sé litio.

Haft er eftir Vincent Tan, sem
gegnir stjéornarformennsku i
Berjaya-samsteypunni, i malas-
iskum fjélmiolum ao hann sé afar
anegdur meo fjarfestinguna sem
feli i sér ,lagan adgangskostnad“.
Bendir hann 4 a0 kaupverdio sé um

% Kaupverod Berjaya
i milljonum dala

Heildarvirdi 136
Vaxtaberandi skuldir 64
Veltufjarmunir -0,5
Kaupverd 100% hlutafjar 715
Kaupverd 75% hlutafjar 53,6

75,1 pasund dalir, jafnvirdi um 9,4
milljéna kréna, fyrir hvert hételher-
bergi.

Fram kom i tilkynningu sem Icel-
andair Group sendi kauphéllinni
hér a landi 4 laugardag a0 heildar-
virdi hotelkedjunnar og tengdra
fasteigna — hlutafé og vaxtaberandi
skuldir - veeri 136 milljonir dala, um
17,1 milljarour kréna, i vidskipt-
unum.

I tilkynningu Berjaya er hins
vegar upplyst um ad hlutafé Ice-
landair Hotels og fasteignanna sé
metio & 71,5 milljonir dala i vio-
skiptunum mioad vio stoou vaxta-
berandi skulda kedjunnar, sem séu
64 milljonir dala, og veltufjarmuna
hennar. Aztlad kaupverd a 75 pro-
sentum hlutafjarins sé pannig
lidlega 53,6 milljonir dala en end-
anlegt verd mun radast af fjarhags-
stoou hotelkedjunnar pegar kaupin
gangaigegn ilok arsins.

Kaupveroid a hoételkedjunni,
sé midao vio heildarviroi hennar,
136 milljonir dala, er nalegt nedri
morkum peirra 6skuldbindandi til-
boda sem fjarfestar sem foru afram

iaora umfero s6luferlisins gerou i
kedjuna.

Pannig upplysti Markadurinn
um bad snemma a pessu ari ao til-
boo umraddra fjarfesta, sem voru
meodal annars Keahotel og Reginn,
sem skiludu inn sameiginlegu til-
bodi, og sj6our i styringu Black-
stone, eins steersta fjarfestingar-
sj6ds heims, hafi numio a bilinu 140
til 165 milljonum dala.

Auk skilyréa um endurfjar-
mognun a skuldum Icelandair Hot-
els, eins og adur var lyst, eru kaup
Berjaya medal annars had sam-
pykki démsmalaraduneytisins a
grundvelli laga um eignarrétt og
afnotarétt fasteigna, eftir pvi sem
fram kemur i tilkynningu malasiska
félagsins. Raodgjafafyrirtaekio PwC
a Islandi hefur begar gert areidan-
leikakdnnun a hotelkedjunni fyrir
Berjaya en Tryggvi bPor Herbertsson,
fyrrverandi pingmadur Sjalfstaedis-
flokksins, var radgjafi malasisku
samsteypunnar i vioskiptunum.

Tekjur Icelandair Hotels, sem
rekur alls prettan hotel auk sumar-
hotelkeojunnar Hétel Eddu, namu
97 milljéonum dala, jafnviroi 12,2
milljardéa kréna, i fyrra og var
EBITDA hotelrekstrarins —afkoma
fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og
skatta — 4 sama tima jakvaeo um sjo
milljonir dala. Samanlégd EBITDA
hins selda — hotelkedjunnar og fast-
eignanna - var um t6lf milljonir dala
4 arinu. kristinningi@frettabladid.is

Fjeldco blzes til soknar i London

Légmannsstofan Fjeldsted & Blon-
dal slf. vinnur na ad undirbtningi
pess a0 hefja starfsemi i Bretlandi
og hefur nylega gengio fra stofnun
félagsins Fjeldco Itd. par i landi. Sa
sem mun styra skrifstofu félagsins
i London, samkvaemt heimildum
Markaoarins, verour hastaréttar-
l6gmaourinn Gunnar bPor borarins-
son, fyrrverandi medeigandi hja
l6gmannsstofunni LOGOS.
Gunnar, sem er stjornarformadur
Gamla Byrs og starfadi aour 4 skrif-
stofu LOGOS i London til margra
ara, hefur meoal annars unnio
mikid fyrir pa alpjodlegu fjarfest-
ingarsjo0di sem voru sterstu krofu-

Gunnar bor
Porarinsson
I6gmadur.

hafar f6llnu bankanna.

Hagnaour l6gmannsstofunnar,
sem gengur idulega undir nafninu
Fjeldco, nam ramlega 114 milljén-
um kréna a arinu 2018 og minnk-
a0i um fimm milljonir a milli ara.
Eigendum stofunnar faekkadi hins
vegar a arinu um einn — ur fjérum i
prja—ognam hagnadur a hvern eig-

anda vegna afkomu sidasta ars pvi
um 38 milljonum kréna. Hluthafar
félagsins eru Halld6r Karl Halldors-
son, sem er jafnframt framkvaemda-
stjori Fjeldsted & Bléndal, Haflioi K.
Larusson og Porir Juliusson.
Rekstrartekjur stofunnar voru
samtals 369 milljonir i fyrra og
héldust nanast 6breyttar & milli ara.
Laun og annar starfsmannakostn-
adur jokstlitillega a milli ara og var
samtals 135 milljénir kréna. St6ou-
gildi 4 I6gmannsstofunni voru ad
meoaltali ellefu talsins a lionu ari.
Eignir Fjeldco namu 267 milljon-
um krona i arslok 2018 og var eigio
fé félagsins um 137 milljonir. - hae




VOLVO XC90 T8 INSCRIPTION AWD

OKKAR STN A LOXUS
NO A SUMARTILBB

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus. Rémadur snertiskjarinn, mognud seetin,
h& seetisstadan og einstdk veghzaedin endurspegla seenska natni vid sméaatridi.
Aflid og myktin asamt einstoku Volvo 6ryggi, syna vel seenska snilli bilahénnuda Volvo.

Sjo saeta ¢ Ledurinnrétting ¢ Vélarhitari med timastilli
Rafdrifin opnun & afturhlera « Naleegdarskynjari ad framan og aftan

390 hestofl, bensin/rafmagn og sjalfskiptur
G- Fullt ver6 med aukabdnadi* 12.897.000 KR.
- : SUMARTILBOD 11.950.000 KR.

KOMDU | BRIMBORG OG REYNSLUAKTU

*Aukabunadur i tilbodsbilunum umfram rikulegan stadalbiinad: Malmlitur, Panorama glerpak og sélluga, 360° myndaveél, varadekk og Edition aukahlutapakki sem innifelur leidsgukerfi med Islandskorti, bakkmyndavel, dokkar radur i

farpegarymi, Carplay Smartphone Apple og Android, lyklalaust adgengi, BLIS myndavél 4 hlidarumferd, pjéfavérn med hreyfiskynjurum og LED adalljés m/beygjustyringu + stillanleg hau lj¢sin og dimming & baksynis- og ttispeglum.

br|mborg Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
Bildshofda 6 - Simi 515 7000 Tryggvabraut 5 - Simi 515 7050 volvocars.is

Oruggur stadur til ad vera &
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Veeri um priojungur af hlutfalli Arion

Eiginfjarhlutfall norreenna banka veri adeins um pridjungur af eiginfjarhlutfalli Arion banka ef erlendu bankarnir notudust vio
somu aofero og islenski bankinn. burfa a0 binda mun minna eigio fé en innlendir bankar til pess a0 na fram sama eiginfjarhlutfalli.

iginfjarhlutfall norreenna

banka veeri lidlega pridj-

ungur afeiginfjarhlutfalli

Arion banka ef baer eigin-

fjarkrofur sem gerdar eru

til fyrrnefndu bankanna
varu reiknadar samkvaemt sému
aoferod og islensku bankarnir notast
vio.

betta ma lesa ut ur uattekt sem
Arion banki hefur gert og kynnt
var lifeyrissjooum og fagfjarfestum
i addraganda utboods sem bankinn
hélt i sidasta manudi a tveimur
nyjum vikjandi skuldabréfaflokkum
ikréonum.

I attektinni, sem Markadurinn
hefur undir héndum, er medal ann-
ars bent a a0 eiginfjarhlutfall Arion
banka, sem var 22,3 présent i lok
mars sioastlioins, sé harra en flestra
evropskra og norrenna banka, hvort
sem hlutfall erlendu bankanna sé
reiknad samkvamt stadalaoferoinni,
eins og tiokast hér 4 landi, eda innra-
matsaoferoinni en flestir bankar
i alfunni notast vid sidarnefndu
aoferoina.

Ef gert veeri raod fyrir pvi a0 hlut-
fall ahaettuvoga af heildareignum
norraenna banka veri pad sama og i
tilfelli Arion banka, um 65 prosent,
myndi eiginfjarhlutfall umraddra
banka lekka verulega og yroi i
sumum tilfellum adeins riflega
pridjungur af eiginfjarhlutfalli Arion
banka.

Pannig yroi eiginfjarhlutfall
Svenska Handelsbanken tilad mynda
aodeins 7,7 prosent, eftir pvi sem fram
kemuri attektinni, en til samanburo-
ar er eiginfjarhlutfall seenska bank-
ans 21 présent eins og pad er reiknao
at i innramatsadferoinni. Eiginfjar-
hlutfall Danske Bank myndi auk pess
laekka ar 21,3 présentum i adeins 6,9
prosent og i tilviki Nordea Bank faeri
hlutfallid ar 19,9 présentum niour i
8,7 présent, svo faein deemi séu tekin.

Stadaladferdin — en samkvaemt
henni er ahzttugrunnur banka feng-
inn meo pviad vega eignir bankanna
med ahattuvogum i samraemi vio
sérstakan Basel-stadal — gerir pao
pviao verkum ad islensku bankarnir
purfa ad binda mun meira eigio fé en
evropskir bankar til pess ad na fram
sama eiginfjarhlutfalli. Med upp-
toku innramatsadferdarinnar geeti
eiginfjarporfislensku bankanna pvi
dregist verulega saman.

Eins og fjallad hefur verid um a
sioum Markadarins hafa storu vio-
skiptabankarnir prir — Arion banki,

Islandsbanki og Landsbankinn -
haft pao til skoounar ad taka upp
slika aofero en pao er had sampykki
Fjarmalaeftirlitsins og geeti pad tekio
bankanaipad minnsta prji arao 60l-
ast slikt sampykki.

Stadaladferd vida gagnrynd

Eiginfjarhlutfall banka er reiknad
sem hlutfall eigin fjar af eignum a
dhattugrunni. Ao jafnadi eru tveer
aoferoir notaoar til pess ad leggja mat
adhattugrunn eigna: stadaladferd og
innramatsaofero.

Sidari aoferoin byggist a pvi ad
bankarnir meta sjalfir ahaettu af
atlanum og 60rum eignum meo lik-
6num sem peir hafa smidad og hlotio
hafa blessun stjérnvalda. Bankarnir
notast pa vido mismunandi ahattu-
vogir, allt eftir pvi hve ahattusamar
eignir er um ao rae0da, og geta bann-
ig leekkad eiginfjarbindingu sina a
dheettulitlum eignum en hakkao

Strangar eiginfjarkrofur hafa satt gagnryni, sérilagi ni pegar samdrattur er hafinn i efnahagslifinu, enda dragi

krofurnar ur getu bankanna til ad auka utlan pegar atvinnulifid parf a auknu lansfé ad halda. FRETTABLADID/ERNIR

7 Stadlad eiginfjarhlutfall

Allir bankar med sému medal ahattuvog og Arion banki (64,4%)

25%

7% Eiginfjarhlutfall (CAD hlutfall)

25%

20%

15%

10%

Arion bankin
Erste Group Bank
Raiffeisen Bank
Barclays

HSBC Holding
Danske Bank
Jyske Bank
Nordea

a moti eiginfjarbindingu a ahaettu-
meiri eignum. Svigram bankanna til
pess ad meta ahzttu af atlanum - og
par med eiginfjarporf'sina—er pann-
igrikt.

Eftir pvi sem hlutfall dhattuvog-
anna - og par meo dhattugrunnsins
— af heildareignum banka er leegra
dregur ur eiginfjarporf bankans.
Umrett hlutfall er hatt a meodal
islensku bankanna, eda ad meodal-

SEB
UBS

Deutsche Bank
Commerzbank
Swedbank
Credit Suisse
Bank of America
JP Morgan

Svenska Handelsbanken

tali um 70 présent, a medan paod er a
bilinu 25 til 40 prosent ad meoaltali &
medal sterstu bankanna & Norour-
I6ndunum. Sem daemi leekkaoi hlut-
fallio verulega hja steerstu bénkum
Svipjooar eftir ad peir toku upp
innramatsaoferdina ario 2007. For
pao ar 50 prosentum i 25 prosent
arid 2017.

Legri ahattuvogir leiddu til
hzkkandi eiginfjarhlutfalls a meoal

Barclays
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c
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Erste Group Bank
Raiffeisen Bank
HSBCHolding
Danske Bank
Jyske Bank

sensku bankanna en pad for ar sex
prosentum ario 2006 i 17 prosent sjo
arum sidar. A sama tima hélst vog-
unarhlutfallid hins vegar nokkud
stéougt i fjorum présentum.

Pratt fyrir ad nokkur gagnryni hafi
beinst ad pvi hvernig sumir evropskir
bankar nota innramatsadferoina
markvisst til pess a0 laekka ahzettu-
vogir sinar, pa er engu ad siour talio
ao su adfero gefiréttari mynd af eigin-

Deutsche Bank
Commerzbank
Swedbank
Credit Suisse
Bank of America
JP Morgan

Svenska Handelsbanken

fjarstoou banka en stadalaoferdin.
Raodgjafarfyrirtaekio Oliver Wyman
hvatti til deemis islensk stjornvold
fyrir faeinum arum til pess a0 leyfa
bénkunum ad nota innramatsao-
feroina til pess ad meta eiginfjar-
porf sina. Ahattuvogir bankanna,
samkvamt stadalaoferdinni,
veru i moérgum tilvikum of haar.
hordur@frettabladid.is
kristinningi@frettabladid.is

Helgi kaupir i Stooum fyrir um tvo hundruo milljonir krona

elgi Magnusson, fjarfestir

og stjornarformadur Blaa

lonsins, keypti i fjarfest-
ingarfélaginu Stodum fyrir jafn-
virdi um 200 milljénir kréna undir
lok sidasta manaodar. Pannig nemur
eignarhlutur Hofgaroa, félags i eigu
Helga, um 0,94 présentum eftir
kaupin midao vid atstandandi
hlutafé Stooa, samkvaemt nyjum
lista yfir tuttugu steerstu hluthafa
félagsins og Markaourinn hefur
undir héndum.

Helgi var i hopi nitjan fjarfesta
ogsj6oa sem keyptu um nitjan pro-
senta hlut Arion banka i fjarfesting-
arfélaginu féstudaginn 28. juni sio-
astlidinn en tveir hlutabréfasj6oir i
styringu Stefnis, dotturfélags bank-
ans, foru fyrir fjarfestah6pnum og
keyptu samanlagt um atta présenta
hlut. Eignarhlutur Arion banka i
Stodum var seldur fyrir samtals um
fjéra milljarda krona.

ba fjarfestu tvo félog i eigu Ingi-
mundar Sveinssonar arkitekts og
fjolskyldu — Eldhrimnir ehf. og Fin-
invest ehf. — 1 Stodum fyrir saman-

lagt um fjégur hundrad milljonir.
Eignarhaldsfélagio Eldhrimnir, sem
er i eigu hjonanna Ingimundsarog
Sigridar Arnbjarnardottur asamt
bérnum beirra, 4 niina taeplega eins
prosents hlut i Stodoum.

Eldhrimnir var a meoal starstu
hluthafa i The Icelandic Milk and
Skyr Corporation, betur pekkt sem
Siggi’s Skyr, sem var selt til franska
mjulkurrisans Lactalis fyrir ad lag-
marki 370 milljonir Bandarikja-
dala i arsbyrjun 2018, jafnvirdi 40
milljarda krona a paverandi gengi.
ba keypti félagio Fininvest ehf,,
sem var stofnad i sidasta manuoi,
sOmuleidis naerri eins présenta
hlut i Stodum en braodurnir Sveinn
og Arnbjoérn Ingimundarsynir sitja
istjorn félagsins.

A meoal annarra fjarfesta, eins
og upplyst var um i Markadinum
i sidustu viku, var Kari Guojon
Hallgrimsson, stjornandi a skulda-
bréfasvioi fjarfestingarbankans JP
Morgan i London, en hann keypti i
Stooum fyrir um 300 milljénir og fer
med um 1,3 présenta hlutigegnum

félagio Vindhamar. b4 keypti Ottar
Palsson, stjornarmadur i Kauppingi
og medeigandi hja LOGOS, fyrir um
100 milljonir i gegnum eignarhalds-
félagio Kaldakur og er hann 4 meoal
tuttugu staerstu hluthafa Stoda meo
0,47 présenta hlut.

Adrir sem hafa bast a lista yfir
sterstu hluthafa Stooa, og eiga hver
um sig hlut i félaginu ad jafnviroi
um 50 milljénir kréna, er medal

Helgi var a medal peirra sem keyptu hlut Arion i Stodum. FRETTABLADID/GVA

annars Helga Arnadottir athafna-
kona, Ingimundur Ingimundarson,
stor hluthafii HB Granda, Jéhannes
Bjarni Bjornsson, meodeigandi hja
Landslégum, og Sigurour Gisli
Palmson, annar eigenda IKEA a
Islandi.

Helgi Magntsson, sem er fyrr-
verandi stjornarformaour Lifeyris-
sj60s verslunarmanna ogsatistjorn
Marels i fjortan ar, keypti i byrjun

22

milljoroum nam eigio fé
Stooa eftir nylega hlutfjar-
hzkkun félagsins.

sidasta manadar helmingshlut i
Torgi, atgafufélagi Fréttablaosins,
og tok hann i kjolfarid saeti i stjorn
félagsins.

Stooir, sem eru a meodal staerstu
hluthafa i tryggingafélaginu TM,
Arion banka og Simanum, hgnud-

Steersti hluthafi Stoda er eignar-
haldsfélagid S121 med um 65
prosenta hlut. Pad er meodal ann-
ars i eigu félaga 4 vegum Jons
Sigurdssonar, stjéornarformanns
Stoda, Einars Arnar Olafssonar,
fyrrverandi forstjora Skeljungs,
og Orvars Kjarnested, fjar-
festis og stjornarformanns TM.
- hordur@frettabladid.is
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Vangstyiour
bankarekstur
settur a sOlu

Framtidarsyn stjorn-
valda 4 umgjoro fjar-
malakerfisins skiptir
meginmali pegar kemur
a0 soOlu a eignarhlut rik-
issjoos i Islandsbanka
og Landsbankanum.
Arosemisgetan dregin
niour af miklu reglu-
verki og pungri skatt-
byroi. Fyrirvaralausar
alogur feela erlenda
fjarfesta fra og banka-
skatturinn ryrir eignar-
hlut rikisins.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

tjornvold purfa ad marka

skyra stefnu til ad bzta

rekstrarumhverfi bank-

anna aour en raoist verour

isdlu a eignarhlut rikisins

i Islandsbanka og Lands-
bankanum. Hvergi i Evropu finnst
herri skattbyroi og eiginfjarkrofur
eru strangar. Bankarnir baa auk
pess vid ipyngjandi regluverk sem
gerir pad meoal annars ad verkum
a0 peir hafa takmarkada moguleika
4 a0 draga ur kostnadi meod sam-
starfi sin a milli. Allt petta kemur
niour a ardsemi bankanna og par
me0 verdinu sem rikio getur baist
vio ao fa fyrir eignarhlutinn.

Eigendastefna rikissj6os sem var
kynnt um mitt ar 2017 kvad & um
ao seldir yrou eignarhlutir rikisins i
Islandsbanka og Arion banka. Hins
vegar er stefnt ad pvi a0 rikio eigi
verulegan hlut i Landsbankanum,
abilinu 34 til 40 prosent. Gengio var
fra s6lu a hlutrikisins i Arion banka
4 sidasta ari og 4 naestu vikum
skilar Bankasysla rikisins ytarlegri
skyrslu um st6du @ bankamarkaoi
og tillégu um sé6luferli bankanna.
Nylega var haft eftir Larusi L. Blén-
dal, stjornarformanni Bankasysl-
unnar, i Morgunbladinu ad unnt
veeri ao hefja s6luferlio & naesta ari.

,Eg er ekki viss um ad bankarnir
séu vaenlegir til s6lu efvio horfum a
rekstrarumhverfio, hvernig peir eru
skattlagoir og hversu pbréongar skord-
ur beim eru settar um samstarf til
a0 hagraeoa. Efnahagsreikningar
eru traustir en geta peirra til ao skila
mikilli ardsemi i framtidinni er ekki
sérstaklega g60,“ segir Yngvi Orn
Kristinsson, hagfredingur Sam-
taka fjarmalafyrirtaekja, i samtali
vio Markadinn.

Hér alandi eru prir skattar lagoir
sérstaklega a fjarmalafyrirtaeki;
bankaskattur sem er lagdur & skuld-
ir fjarmalafyrirtaekja, fjarsyslu-
skattur og sérstakur fjarsysluskatt-

%, Ardsemi eiginfjar hja islensku bonkunum

M Landsbankinn M islandsbanki M Arion banki
30%

25%

20%

15%

10%
7,9%
6,5
6,5

5%

0%
2014 2015 2016 2017 2018

% Hlutfall markadsvirdis af eigin fé
hja véldum evropskum béonkum

HEIMILD: BLOOMBERG

0,0

Arion banki
Danske Bank
Swedbank

Nordea

Dnb Nor bank
Deutsche Bank
Commerzbank
Barclays

Ubs Group

Credit Suisse Group

Svenska handelsbanken

Erfitt a0 selja Islandsbanka i heilu lagi

Bankasysla rikisins telur oliklegt
ad unnt verdi ad selja eignarhlut
rikisins i Landsbankanum eda
islandsbanka til erlends banka.
Litid hefur verid um yfirtokur

a bénkum a milli Evréopulanda
eftir fjarmalahrunid en hins
vegar er moguleiki a pviad stor
norrann banki sai hagsinn i
bviad geraislenskan banka ad
utibui.

Bankasyslan skiladi minnis-
bladi til starfshopsins sem
skrifadi hvitbokina par sem fram
kom ad su skodun hefdi verid

stadfest ad mestu leytiireglu-
legum samskiptum vid alpj6o-
lega fjarfestingarbanka.

Larus L. Bléndal, stjornarfor-
madur Bankasyslunnar, sagoi i
samtali vid Morgunbladid fyrri
manudinum ad hann veeri svart-
synn a ad pad tekist ad selja
islandsbanka i heilu lagi.

sEins og stadan eridager
po mjog oliklegt ad pad takist.
Hversu stor hluti bankanna,
ef einhver, verdur seldur fer
eftir hinum politiska vilja,” sagdi
Larus.

) A timabilinu 2014 til
2018 hefur mesti atlana-
voxturinn verio hja Lands-
bankanum.

) A arunum 2014 til 2018
faekkaoi bankastarfsmonn-
um um 13 prosent.

ur. Yngvi Orn bendir & ad hvergi i
Evropu sé skattlagning a fjarmala-
fyrirtaeki harri en 4 Islandi.

,Bankaskatturinn er pbungbzer-
astur vegna pess ad hann hefur
bein dhrif a fjfarmégnunarkostnao
og skekkir samkeppnisumhverfio
alanamarkaoi verulega. betta hefur
annars vegar haft pau ahrif a0 lif-
eyrissjodir, sem eru undanpegnir
skattinum, hafa nao ad storauka
hlutdeild sina i husnaodislanum og
hins vegar pau ad norranir bankar
geta ladad islensk storfyrirtaeki i
vioskipti til sin. Norrenu bank-
arnir eru ad keppa med miklu laegri
skattbyrdi og miklu laegri eiginfjar-
krofur, segir Yngvi Orn. Rikio sé i
rauninni ao skjota sig i fotinn meo
bvi ad draga ar samkeppnishafni
banka sem tlad er ad selja.

,Pao hefur auk pess felandi ahrif
a erlenda fjarfesta ef rikio, stjorn-
vold og Seodlabankinn geta fyrir-
varalaust og an lagagrundvallar
lagt ny gjold a fjarmalafyrirtaeki.
Sidasta demid var i juli i fyrra
en ba tilkynnti Sedlabankinn pa
akvoroun sina ad helmingurinn af
bindiskyldunni veeri & nall présents
voxtum til a0 standa undir kostnaoi
vio gjaldeyrisfordann.”

Arosemi islensku bankanna var
t6luvero pegar hreinsun efnahags-
reikninga peirra st60 yfir 4 arunum
2012 til 2015. Pao timabil er ad baki
oger hagraeoing i rekstri eina leidin
til pess ad auka ard0semina a0 ségn
Yngva.

»Sterstu kostnadarlidir banka
eru laun, skattar og kostnadur vio
upplysingatekni. Bankar hafa
feekkao starfsfolki og utibtium a
undanférnum arum. A upplysinga-
teeknisvidinu er erfitt ad draga ar
kostnadi nema med auknu sam-
starfi vio kaup og bréun bunaodar.
Skilyroi sem Samkeppniseftirlit
hefur sett sliku samstarfi draga
mjog ar hagraedi eda koma i veg fyir
pao,” segir Yngvi Orn.

,Bankarnir baa yfir 6llum peim
innvidum sem nutimabankarekstur
krefst en kostnadur hvers banka
dreifist & um hundrad pasund
vioskiptavini 4 medan kostnadur
Danske Bank dreifist & milljonir
vioskiptavina. Parna eru augljos
teekifzeri til samstarfs sem myndu
leioa til hagkvaemni en afstada Sam-
keppniseftirlits til samstarfs & upp-
Iysingataeknisvioi torveldar ad hagt
sé ad nyta pau.”

Hvernig telurou ao standa purfi
ao sélunni d eignarhlut rikisins i
bénkunum?

,Eg hef sagt ad aour en bank-
arnir verda seldir verour ao setja
akvaeoi i 16g um stéra eignarhluti
og takmarkanir a atkvaodisrétti
beirra sem eiga stora eignarhluti
i bonkunum. Pao a ad vera fyrsta
skrefio i lj6si reynslunnar. Ao 60ru
leyti parf salan ao fara fram fyrir
opnum tjéldum. Ein leio til pess
veri a0 skra bankana i Kaupholl-
ina ogbyrja a bvi ad selja litinn hlut
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til pess ao fa tilfinningu fyrir pvi
hvao minni fjarfestar eru tilbanir
ad borga fyrir hlutabréfin.

Vantingar spila inn i verdio

Eftir s6lu Kauppings a tuttugu pro-
senta hlut i Arion banka i jali vard
bankinn sa fyrsti af islensku vio-
skiptab6nkunum premur til a0 vera
alfario kominn ar héndum slitabus
eda rikissj60s. Arion var skradur a
hlutabréfamarkad sumario 2018
og var utbodsgengio sett 75 kronur
4 hlut eda sem samsvaradi genginu
0,67 sinnum bokferdu eigin fé
bankans. Hlutfallid nemur nu 0,73.

Hvitbok um framtidarsyn fyrir
fjarmalakerfio var kynnt i lok sio-
asta ars en litio hefur frést af peim
tilldgum sem par voru settar fram.
Par kom fram a0 vero a hlutabréf-
um i Arion banka gefi visbendingu
um markaosvirdi hinna bankanna
tveggija. Eigio fé Landsbankans
nam 246 milljéoroum kréna og eigid
fé Islandsbanka 174 milljéréoum
krona i lok fyrsta arsfjéoroungs. Ef
markaosviroi Arion banka sem
hlutfall af bokfaerdu eigin fé veri
heimfzrt a hina bankana tvo nemi
virdi peirra @ markaoi um 307 millj-
6roum kroéna.

I hvitbokinni kom einnig fram ad
Bankasysla rikisins teldi oliklegt ad
unnt yroi ao selja eignarhlut rikis-
ins i Landsbankanum eda Islands-
banka til erlends banka. Litio hefoi
verid um yfirtokur a bonkum a
milli Evropulanda eftir fjarmala-
hrunid en hins vegar vaeri mogu-
leiki & pvi ad stér norreenn banki
sai hag sinn i pvi ad gera islenskan
banka a0 atibui.

Sveinn Porarinsson, sérfraeding-
ur i hagfraeodideild Landsbankans,
segir ljost a0 hagt sé ad gripa til
ymissa raoa til ad gera bankana
sOluvana.

,Pad er ekkert launungarmal
ao skattlagning i bankakerfinu er
heerri en annars staoar. bPetta rifur
nidur ardsemina og bar meo veroid
aboénkunum,” segir Sveinn.

,Si0an er gridarlega mikio reglu-
verk a fjarmalamarkaoi sem fjar-
festar horfa til pegar peir verd-
meta banka. Pad skiptir pvi miklu
mali hvaoda syn stjornvold hafa a
framtio regluverksins og lagaum-
gjardarinnar.”

Markadurinn greindi fra pvi
i byrjun jali ad lausafjarstada
storu vioskiptabankanna briggja
i kronum hefoi versnao a sioustu
manuoum. Hertar kréfur draegju
ar getu bankanna til pess ad auka
atlan a sama tima og hagkerfio parf
aauknu lansfé ao halda.

I skyrslu hagfraedideildar Lands-
bankans kemur fram ad islensku
lausafjarreglurnar séu byggoar a
evropskum reglum sem séu minni
bénkum pungbzaerari en 60rum.

,Reglur um lausafé eru na

Hafa litla tra a stjornvoldum

Vid gerd hvitbokarinnar var Arion
banki fenginn til ad skrifa minnis-
blad um leerdéminn af séluferli
bankans sem lauk med skraningu
amarkad ijuni 2018. bar kom
fram ad eitt af pvi sem forsvars-
menn bankans lerduividredum
vio erlenda fagfjarfesta vaeriad
beir ,purfa ekkiad eiga island*.
Skraningar islenskra félaga
a markad vaeru ekki af peirri
stardargradu ad erlendir fag-
fjarfestar teldu sig purfa ad taka

o9

Vio erum stundum
fost i gamaldags-

hugsunarhzetti um ao
annaodhvort eigi rikio ao

eigabankaeda g
hann sé seldur g
fyrir sem
mest fe.

Kolbeinn Ottars-
son Proppé, ping-
madur Vinstri graenna

a0 okkar mati orOnar meira haml-
andi fyrir lanavéxt og arogreioslur
en eiginfjarkrofur,“ segir i skyrslu
hagfraeodideildarinnar.

Jafnframt séu reglurnar meira
ipyngjandi fyrir islenska banka i
lj6si pess ad hlutfallslega sé minna
um lausafjareignir hér a landi i
samanburdi vid 6nnur Evrépuriki.
Rikisskuldabréf séu helstu lausa-
fjareignir islenskra banka a medan
til a0 mynda fyrirtaekjaskuldabréf
meo haa lanshafiseinkunn séu
talin viounandi lausafjareignir i
tilfelli evréopskra banka.

Vegferdin tekur morg ar

Oli Bjérn Karason, bingmadur Sjalf-
steoisflokksins og formadur efna-
hags- og vioskiptanefndar Alpingis,
segir ao lifskjor almennings felist
ekkiipviao binda gridarmikla fjar-
muni i fjirmalastarfsemi.

,2I minum huga er petta tvipztt.
Annars vegar a rikio ekki ad vera i
ahatturekstri a fjarmalamarkaoi
med peim hetti sem pad gerir i
dag. Hins vegar purfum vio ad taka
akvoroum um pao hvort vio teljum
skynsamlegt a0 binda gridarmikla
fjarmuni i tveimur fyrirteekjum
sem annars veri haegtad nytaiadra
samfélagslega innvidi til pess a0
beeta lifskjor og samkeppnishafni
atvinnulifsins. Eg tel a0 lifskjor og
lifshamingja landsmanna felist
ekkiipviaod binda nokkur hundrud
milljarda i fjarmalastarfsemi,” segir
Oli Bjorn.

patt. .islenskur fjarfestinga-
kostur parfad veraadladandii
gedum ogverdi til ad hofda til
erlendra fjarfesta,” segir i minnis-
bladinu.

Erlendir fjarfestar hafaad ségn
bankans mikla tru a islensku
efnahagslifi en minni sann-
faeringu fyrir pviad stjornvéld og
regluumhverfi hérlendis sé eins
og best verdur a kosid. Skyndi-
leg haekkun a kerfisahaettuauka
ogakvordun Sedlabankans um

Eg er ekKi viss um
a0 bankarnir séu
veenlegir til solu ef vio
horfum a rekstrar-
umhverfio.

®

Yngvi Orn Krist-
insson, hagfraeo-
ingur Samtaka
fjarmalafyrirtaekja

Sérou fyrir pér politiskar hindr-
anir pegar kemur ao sélu a bonk-
unum?

,Pao liggur fyrir ad stefnt er ad
pviad hefja s6lu a hluta afbédnkun-
um. Menn hafa horft til pess a0 taka
fyrstu skrefin meo Islandsbanka og
sa undirbuningur er pegar hafinn.
Eg vonast til pess a0 fyrsta skrefio
veroi tekio & naesta ari en pessi veg-
ferd mun ekki taka eitt eda tvo ar.
Hin mun taka mérg ar,” segir Oli
Bjorn.

,Pao skiptir lika mali ad pao sé
skyr stefna hvad vardar adferoa-
freedi og timaramma. Erum vio a0
tala um ao losa a0 mestu eda 6llu
leyti um eignarhald rikisins a fjar-
malafyrirteekjum a naestu 10 arum?
Eg held ad pad sé skynsamlegt ad
setja slikan timaramma.“

ba segir Oli Bjorn ad deildar
meiningar séu um pad hvaoa hlut-
verk rikio eigi ad leika a fjarmala-
markaodi en hann telur a0 agrein-
ingurinn a pinginu muni fyrst og
fremst sntiast um pad hvort rikio
haldi eftir verulegum eignarhlut i
Landsbankanum.

Bjarni Benediktsson fjarmalarao-
herra greip til pess a0 fresta frum-
varpi sinu um leekkun bankaskatts-
ins um eitt ar vegna fyrirsjaanlegs
samdrattar i tekjum rikissjods. Oli
Bjorn segir ad skatturinn ryri
eignarhlut rikisins i bénkunum.

,Pad er ljost ad

bindiskyldu a erlent fjarmagn
hafi einnig orkad tvimaelis fyrir
fjarfesta.

Lég um kaupauka komu
erlendum fjarfestum a évart og
peir furdudu siga pviad bankinn
skyldi vera i samkeppni um
ibudalan vid lifeyrissjodi sem
saettu ekki sému kr6fum um
eigio fé, utlanatap og skatt-
greidslur.

gg Eg tel a0 lifskjor og
lifshamingja

almennings felist ekKi i pvi
a0 binda nokkur hundrud
milljaroa i
fjarmalastarf-
semi.

Oli Bjérn Karason,
formadur efna-
hags- og vidskipta-
nefndar Alpingis

menn purfa i pessu ferli, pegar
menn leggja hér skatta eda alogur a
fjarmalakerfio sem er umfram pad
sem gengur og gerist i samkeppnis-
16ndum, pa gerist tvennt. Annars
vegar ver0a bankar hér ekki jafn
samkeppnishafir og bad veroa fyrst
og fremst steerri fyrirtaeki a Islandi
sem hafa burdi til pess ad leita sér ad
fyrirgreioslu erlendis. Eftir standa
islensk heimili og minni fyrirtaeki
sem burfa pa ad setta sig vid ad eiga
vioskipti vid innlend fjarmalafyrir-
teki sem geta ekki booio jafn hag-
staed kjor. bao er pa ljost a0 pad er
almenningur, oglitlu og meoalstéru
fyrirtaekin sem borga i raun pessa
skatta. Og hitt er a0 petta ryrir
eignarhlut rikisins pegar til sélu &
eignarhlutnum kemur.“

Ertu vongoour um ao heegt veroi
ao selja bankanai heilu lagi?

»Auovitad vil ég ad rikio fari
alfario at af fjarmalamarkaoi en
petta er langhlaup. Pad sem er
mikilvaegt er ad hefjast handa meo
skyra stefnu. Efpad er nidurstadan
ad menn telji a0 rikio eigi ad eiga
radandi hlut, 30-35 présenta hlut
i 60rum hvorum bankanum, og
pa er yfirleitt alltaf horft til Lands-
bankans, pa kann ad vera a0 pad
sé asettanlegt til skemmri tima
litidé. Langtimamarkmidio er
p6 ao losa um

pessa fjarmuni, haetta ad taka patt
iaheatturekstri og nyta fjarmunina
meo 60rum haetti.

Brynt ad skoda adrar leidir

I stjérnarsattmala rikisstjornar-
innar er kvedio 4 um ao rikissjoour
dragi uar eignarhaldi & banka-
markadi en veroi leidandi fjarfestir
i a0 minnsta kosti einni kerfislega
mikilveaegri fjarmalastofnun. Ekki
hefur geett mikillar métsté6du vio
aformin a opinberum vettvangi af
halfu Vinstri greenna en Kolbeinn
Ottarsson Proppé, bingmaour
flokksins, segir ad nyta purfi taeki-
feerio til ad skoda hvada moguleikar
standa til booa.

,Vid eigum fyrst og fremst ad
huga a0 pvi hvernig vio tryggjum
rikinu, og par meo almenningi, sem
bestan skerf af pbeim veromatum
sem parna liggja. Pa barf maour ad
vera tilbainn ao skooa alla mégu-
leika. Er best fyrir almenning a0 fa
hlutdeild i aroi, a0 einn bankanna
verdi rekinn a 60rum forsendum og
eigum vid a0 skoda einhvers konar
samfélagsbanka? Er bankakerfid of
stort og eigum vio par afleidandi ad
skoda sameiningu banka pannig ad
ar verdi tveggja banka kerfi par sem
annar bankinn er i eigu rikisins?“
segir Kolbeinn Ottarsson Proppé,
pingmadur Vinstri graenna.

,Pao er ekki markmid i sjalfu
sér a0 losa eda selja bankann, par
skipta hagsmunir almennings 6llu.
Vio erum stundum f6st i gamal-
dags hugsunarhatti um ad annad-
hvort eigi rikio banka eda hann sé
seldur fyrir sem mest fé. Punktur.
Vio purfum aod horfa til peirra fjol-
morgu markmida sem vid &tlum ad
na meo fjarmalakerfinu og par er
veromidi ekki endilega adalatridio.
Vio purfum ad vera 6hradd vid a0
hugsa um petta eftir algjorlega
nyjum leioum.”

Spurour hvort hann telji ad sala
eignarhalds rikisins & bonkunum
verdi mikio agreiningsefni innan
rikisstjornarinnar segir Kolbeinn
a0 honum kemi mjoég a ovart ef
flokkarnir heféu nakvaemlega
sO6mu aherslur hvad pessi mal
varoar.

,petta eru olikir flokkar med
olikar aherslur og pa parfao finna
lendingu. Eg tel ad rikio eigi a0 eiga
fjarmalastofnun og i stjérnarsatt-
malanum er talad um ad pao sé
leidandi fjarfestir iad minnsta kosti
einni fjarmalastofnun.”
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Krefjandi ao reka framleioslu a Islandi

Svipmynd
Valdimar Hafsteinsson

Nam:

Student fra MA 1986, idnadar-
teknifredingur (B.Sc.) fra gamla
Teekniskélanum (nG HR).

Storf:

Eg hef starfad sem framkvamda-
stjori fjolskyldufyrirtaekisins
Kjoriss sidan 1994 og er formadur
Atorku, félags atvinnurekenda

a Sudurlandi. Adur vann ég med
skola adallega i Kjoris og einnig i
byggingavinnu.

Fjolskylduhagir:

Er kvaentur Sigranu Kristjans-
dottur, yfirljosmoédur HSu. Eigum
vid tviburana Hafstein og Kristjan
feedda 1989 og dotturina Guo-
bjérgu feedda 1996.

aldimar Hafsteins-
son hefur starfad
sem framkvamda-
stjori Kjoriss ialdar-
fjoroung. Valdimar
segir a0 Kjoris sé
eitt af faum rétgronum fjoélskyldu-
fyrirteekjum sem ekki voru seld i
gooerinu og stoou af sér hrunio.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Helstu ahugamalin eru tengd
hreyfingu og ativist. Eg var i 61lum
ipréttum sem i bodi voru pegar ég
var ad alast upp. Knattspyrna naoi
yfirhéndinni timabundio og1ék ég
i meistaraflokki med Hverageroi.
begar undir pritugt var komio pa
stofnadi konan min, asamt fleirum,
blakdeild i Hverageroi og forum vio
nokkur ad stunda blak af kappi. St
iprott hentar vel fram eftir aldri
og stundum vid hjénin enn blak
med Hamri & veturna. A sumrin
eru hlaupaskornir dregnir fram og
stundum vid hlaup meo félogum
okkar i skokkhopi Hamars. Og er
jafnvel keppt i einu og einu hlaupi
til a0 halda efingadampi. Ao baki
eru fimm marapon og prir Lauga-
vegir sem eru helstu afrekin. A vet-
urna get ég lika alveg dottio i grask
i ttfraeodi, landafraeodi eda sogu.
Hvernig er morgunriitinan pin?
Eg er einfaldur madur og ritinan
er svipuo a virkum dégum. Hafra-
grautur meo rjoma og banénum
upp ur kl. 7.30. Svo er gengid i
vinnuna sem eru nakvaemlega 112
skref. Par er tekin stadan a verk-
efnum dagsins med samstarfs-
folkinu. A laugardagsmorgnum er
skokktur med skokkhépnum og
a0 sjalfsoégou er sunnudagurinn
hvildardagur.
Hverjar eru helstu dskoranirnar
istarfinu?
Pao gd0a vid betta starfer ad mér

L

finnst bad nanast alltaf skemmti-
legt. Pegar maour hefur unnio i
25 ar i sama starfi pa er audvitad
krefjandi a0 halda sér og 60rum
a tanum. Pad ad velja sér gott
samstarfsfolk er lykilatrioi og
vio héfum verid lansém ad hafa
afbragos folk i vinnu sem litur a
fyrirtaekio sem sitt eigid. Pad hefur
auoveldad mér pennan rekstur a
bessum arum. Audvitao geta komio
erfido mal og akvardanir sem geta
tekid a en pao eru taekifaeri i 6llum
adstedum sem hagt er ad nyta sér
eda lera af. Adrar askoranir felast i
ad viohalda st6ou okkar hja neyt-
endum og vioskiptavinum. Peir
hafa treyst okkur i 50 ar og boroda
isinn okkar aftur og aftur. Ad vio-
halda peirri hringras er stersta
askorunin.

Hverjar eru helstu dskoranirnar
irekstrarumhverfinu?

Pao ao reka framleioslufyrir-
teki 4 Islandi er krefjandi starf.
Undanfarin misseri hafa laun
hakkad umtalsvert og samkeppni

er allajafna horod vio innlendar og
erlendar vorur. Verdhakkanir hafa
pviverid ilagmarki. betta gerir pad
ad verkum ao leita parfallra leida
til hagraedingar og tutsjonarsemi
i rekstrinum. A medan eru vextir
hair, tryggingagjald hatt og kostn-
adur eins og fasteignagjold hefur
storhakkad. Tollar hafa lekkad a
innfluttan is og d medan eru tollar
hakkadir a dyrustu hraefnunum til
ad girda fyrir 6dyran innflutning.
betta gerir allan rekstur i bessum
i0nadi pbungan. Umrada um sykur-
skatt er eins og aour felubtningur
skattahakkana sem munu skekkja
samkeppnisstéou og veikja inn-
lenda framleioslu.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
hjd Kjoris d nestu drum?

Kjoris er eitt af faum af pessum
gébmlu gronu fjolskyldufyrir-
tekjum sem voru ekKki seld i g60-
@rinu, stoou af sér hrunid og hafa
fario vel i gegnum kynsl60abreyt-
ingar. Eg sé Kjoris fyrir mér sem
fjélskyldufyrirtaeki i heilbrigdoum

Valdimar segist vona ad eftir tiu ar verdi hann enn ad borda is. ba verdi hann 6rugglega enn skokkandi um fjéllin. FRETTABLADID/STEFAN

rekstri sem byggour er a traustum
grunni. Ventanlega mun umhverf-
i0 breytast meo teekni og breyttum
neysluvenjum en mikilvaegast er ad
fylgjast vel meo bréun og tileinka
sér pad sem baod byour upp a hverju
sinni. Vio nj6tum pess ad vera i
Hverageroi par sem framleioslan
byggir a jardogufu, graenni orku
og hreinu vatni. Adst60u sem vid
erum 6fundud af um allan heim.
Hvers konar stjérnunarhctti hef-
urdu tileinkad pér og hvers vegna?
Kjoris er 50 ara i ar og stofnad
af fo60ur minum, Hafsteini Krist-
inssyni. Hann var frumkvéoull
i mjolkurionaoi og byrjadi med
ostagerd 1966, 4 undan isnum.
Hann dé6 fyrir aldur fram 59 ara
ario 1993 og tok systir min, Guo-
run, pa vio stjorn i eitt ar adur en
ég kom til starfa a0 fullu. Pabbi var
leidtogi og fékk folk 11i0 meod sér og
innratti okkur bérnunum sinum
pbann hugsunarhatt. Vido 6lumst
upp vid a0 ganga i 61l storf, m.a.
keyra isbléndu i Eden um helgar

og gera pad sem purfti til ad hlutir
gengju. Minir stjornarhettir ganga
at 4 ad vera mannlegur og alltaf
meo opnar dyr fyrir alla. Eg reyni
ad hlusta a starfsfolk og vidskipta-
vini, lesa adsteour og nyta paod
til a0 baeta okkur a 6llum svioum
og med haefilegu magni af Excel-
skjolum.

Ef pu pyrftir velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Par sem helstu ahugamalin hafa
verio i kringum iprottir og ativist
béa hefég grun um ad hugurinn geeti
leitad pangad. Med 6llum feroa-
moénnunum til Islands pa gaeti ég
haeglega nytt 6edlilega frodleiks-
fysnilandafraeoi ogséguiad miola
pvi til ferdamanna. Eg held ég gaeti
verid ansi godur leids6gumadur.

Hvar sérou pig eftir tiu dr?

Eftir 10 ar verd ég vonandi enn ad
boroda is, hvort sem ég vero i minu
starfi eda einhvers stadar a kant-
inum. Eg verd 6rugglega skokkandi
um fj6llin og ad njota lifsins meod
fjélskyldu minni og vinum.

Tekjur Ornu jukust um fjoroung

Mjolkurvinnslan Arna i Bolungar-
vik hagnadist um lidlega sj6 millj-
onir krona a sidasta ari, samkvamt
nylegum arsreikningi félagsins,
borid saman vid fimmtan milljéna
krona hagnao ario 2017.

Rekstrartekjur Ornu, sem sér-
heefir sig i framleidslu a laktosafri-
um mjolkurvérum, ndmu raimum
1.052 milljonum krona a sidasta ari
og jukust um 23 présent fra fyrra
ari pegar peer voru alls 858 milljonir
krona en per hafa vaxio ort fra pvi
ad framleidsla hofst a haustddgum
2013..

EBITDA mjolkurvinnslunnar —
afkoma fyrir afskriftir, fjfarmagns-
lioi og skatta — var jakvaeo um 51
milljén krona i fyrra en til saman-
burdar var han jakvao um 53 millj-
onir krona ario 2017.

Arna atti eignir upp a teeplega 409
milljénir krénailok sidasta ars en a
sama tima var eigio fé félagsins 116
milljénir kréna og eiginfjarhlut-
fallio pvi um 28 présent.

Tekjur Ornu hafa vaxid hratt fra pvi ad framleidsla hofst 2013. bzer voru

1.052 milljonir i fyrra og jukust um fjoroung a milli ara. FRETTABLADID/ERNIR

Arsverk mjolkurvinnslunnar
voru 21 talsins i fyrra, borid saman
vio 18 arid adur, og namu laun og
annar starfsmannakostnaour henn-
ar samanlagt 169 milljonum kréna.

Dvorzak Island, sem er i eigu

fjarfestisins Jons von Tetzchner,
er stersti hluthafi Ornu med rif-
lega helmingshlut en stofnandinn
og framkvaemdastjorinn Halfdan
Oskarsson er sa naststaersti med
fimmtan présenta hlut. - kij

Jakob Valgeir hagnaoist
um tvo milljaroaifyrra

Hagnadur utgerdarfyrirtaekisins Jak-
obs Valgeirs nam riflega 14 milljon-
um evra, jafnviroi tveggja milljaroa
krona, a sidasta ari og neer ellefu-
faldadist fra fyrra ari pegar hann var
um 1,3 milljonir evra.

Hagnadur sidasta ars skyrist ad
mestu af s6luhagnadi hlutabréfa
upp a samanlagt 11,9 milljénir evra,
teplega 1,7 milljarda kréna, ad pvi
er fram kemur i nyjum arsreikningi
atgerdarinnar.

Rekstrartekjur Jakobs Valgeirs
namu 26,9 milljonum evra, sem jafn-
gildir 3,8 milljoroum krona, & sidasta
ariogjukustum 13,5 présent eda 3,2
milljénir evra fra fyrra ari.

ba var rekstrarhagnadur atgero-
arinnar taeplega 3,5 milljonir evra i
fyrra borid saman vid 3,3 milljonir
evraario 2017 en framlegd minnkaoi
hins vegar um 500 pusund evrur a
milli ara og var tepar 4,7 milljonir
evra asidasta ari.

1,7

milljaroar krona var solu-
hagnaour Jakobs Valgeirs af
hlutabréfum i fyrra.

Samkvaemt efnahagsreikningi
Jakobs Valgeirs namu eignir atgerd-
arinnar lidlega 91,6 milljonum evra,
jafnviroi 12,9 milljarda krona, i lok
sidasta ars en a sama tima var eigio
fé bess 29 milljénir evra og eiginfjar-
hlutfallio pvi um 32 présent.

Steersti hluthafi atgerdarinnar
er félagio F84, sem er i eigu Bjargar
Hildar Dadadottur, eiginkonu
Jakobs Valgeirs Flosasonar fram-
kvaemdastjora, meod 47 présenta
hlut en Flosi Valgeir Jakobsson, fadir
Jakobs Valgeirs, fer meo 36 prosenta
hlut i atgeroarfyrirtaekinu. - kij
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Leggjum grunn a0 nasta gooxri

Brynjolfur
Stefansson
sjodstjori hja
islandssjédum

reinendur eru sam-

mala um ao eftir

g6ori sioustu ara

séu toéluveroar likur

a4 a0 na hegist a

hagkerfinu. Til ao

bregdast vio peirri proun gzeti veriod

skynsamlegt ad huga ad uppbygg-

ingu fyrir nastu uppsveiflu meo

pvi ao fjarfesta i innvidum, svo

sem samgoéngumannvirkjum eda

flutningskerfum raforku. Innvida-

uppbygging hjalpar okkur ad mata

peim askorunum sem felast i sam-

félagsbreytingum og umhverfis- og
efnahagsproun komandi missera.

Landsframleiosla mun ad 6llum

likindum dragast saman a pessu ari,

badi vegna fekkunar ferdamanna

og lodnubrests. Olikt fyrri nidur-

sveiflum er ekKki gert rao fyrir ao

na fylgi gengisfall kronunnar meo
tilheyrandi verobdlgu og vaxta-
hakkunum. Pvert & moti ®ttum
vio a0 geta tekist & vid vidsnining-
inn meo vaxtalekkunum par sem
stodir hagkerfisins eru sterkari en
aour. Tilkoma ferdapjénustunnar
og jakvad erlend stada pjooar-
busins hefur aukid vionamsprott
hagkerfisins téluvert. Jafnframt
var jakvao hagpréun sidustu ara
ekki keyro afram af skuldaséfnun
heimila eda hins opinbera eins og
pekKkist fra fyrri tio.

b6 ad pjoofélagid sé a margan
hatt vel baid undir nidursveiflu pa
eru ymsir 6vissupzttir sem parfao
huga ad. Samdrattur i ferdapjonustu
getur til deemis ordio meiri en buist
er vio og i ljosi bess hve atvinnu-
greinin er stor hluti hagkerfisins
getur pao haft alvarlegar afleiding-
ar. Jafnframt eru blikur a lofti hja
okkar sterstu vioskiptapjodum,
sem haglega getur haft ahrif a
okkur. bvi geeti nidursveiflan oroio
dypri en spar gerarao fyrir.

Rikisstjorn Islands hefur medal
annars brugoist vid pessum fyrir-
booum um lakari efnahagshorfur
meod pvi ad kalla & endurskodun
fjarmalastefnunnar. Med minni

Q Aodkoma fjarfesta

gerir okkur pannig
kleift a0 fara i framkvaemdir
sem a0 60rum kosti pyrftu
ao0 bida i ar eda aratugi eftir
a0 komast a dagskra rikis
eoa sveitarfélaga.

umsvifum i pjoodfélaginu munu
skatttekjur minnka samhlioa
auknum kostnadi vegna atvinnu-
leysis. bvi getur verid 6umflyjanlegt
a0 draga ar rikisutgjoldum og fresta
fyrirhugudum skattalekkunum.
Sparnadur landsmanna hefur
aukist toéluvert a sidustu arum,
ekKki sist vegna breytinga & greidsl-
um almennings i lifeyriskerfio. St
stadreynd asamt agaetis avoxtun a
fjarfestingum sioustu ara hefur gert

paod aod verkum ao fjarfestingap6rf
sameiginlegra sj60a okkar hefur
aukistjafnt og pétt.

Sogulega hefur stor hluti fjar-
festinga lifeyrissjodanna farid i
rikisskuldabréf sem hafa gefio
g60a verotryggoa avoxtun. bao
hefur skapao grundvéll fyrir pvi
a0 sjooirnir hafa skilad avéxtun
umfram I6gbundin 3,5% viomio.
Mikil eftirspurn eftir rikisbréfum
og takmarkad frambo0, medal ann-
ars vegna pess a0 rikio hefur greitt
niour skuldir a undanférnum arum,
asamt vaxtalekkunum hefur valdio
pviaod avoxtunarkrafa pessara fjar-
festingarkosta hefur laekkao mikio.
bvi er liklegt ad lifeyrissjooirnir
purfiao leita a 6nnur miod en i rikis-
skuldabréf til ad fa asettanlega
avoxtun pegar fram lida stundir.

begar rikisvextir eru lagir og utlit
fyrir ad haegst geti a hagkerfinu
getur verio farszlt a0 treysta inn-
vidina, undirbtia nastu hagsveiflu
og undirbyggja hagsald komandi
kynsléda. Innvidir eru ein af for-
sendum pess ad atvinnulifio, hvort
sem pad er ferdapjonusta eda fisk-
vinnsla, sé samkeppnishaft.

Fyrst draga parf ar rikisatgjold-
um liggur beint vio ad leita annarra

leida til ad fjarmagna uppbyggingu
innvida. [ pvi samhengi er samstarf
einkageirans og opinberra aodila
fyrirkomulag sem getur hentad vel,
ekki 6svipad pvi sem var motao
til a0 grafa og sidar afhenda Hval-
fjaroargéngin.

Fjarmagna meaetti stor verkefni
meoO adkomu einkaadila. Slikar
framkvamdir henta vel peim fjar-
festum sem fjarfesta til langs tima
og gera krofu um ao avéxtun fylgi
verolagi.

Adkoma fjarfesta gerir okkur
pannig kleift ad fara i framkvaemdir
sem a0 6drum Kkosti pyrftu ad bida i
ar e0a aratugi eftir ad komast 4 dag-
skra rikis eda sveitarfélaga. Nefna
ma uppbyggingu hledslustdova,
sem er forsenda orkuskipta i sam-
gbéngum, og stoér samgonguverk-
efni eins og Sundabraut. Pannig
meetti fara i auknar fjarfestingar til
a0 takast & vio komandi tekni- og
umhverfispréoun og byggja jafn-
framt undir hagvoxt framtidarinn-
ar.

bPetta eru verkefni sem ekki
einungis myndu koma hagkerfinu
vel heldur myndu auka lifsgaeoi
i landinu almennt. Pannig leggj-
um vid grunn ad naesta géoeri.

Vélran pekkingarskopun

Brynjolfur
Borgar
Jonsson
stofnandi Data
Lab island

@knin sem gerir toélv-

um kleift a0 lera an

pess a0 hond forritar-

ans komi naerri er koll-

ud vélrent nam eoda

vélnam (e. machine
learning). Hugmyndin hefur verio
meo okkur i meira en halfa 6ld en er
na fyrst ad koma fram sem hagnyt
taekni. Afurd vélraens nams ma kalla
vélrena pekkingu sem fraedimenn,
frumkvoolar og fyrirtaeki keppast
na vid ao skilja, beisla og hagnyta.
Oroid gervigreind virdist nd vera ad
festa sig i sessi sem almennt heiti &
pessari teekni.

Palum adeins i hugtakinu vél-
ren pekking.

Okkur ménnum er tamt ad reyna
ad atta okkur a hlutunum meo pvi
a0 skooa heiminn, vida ad okkur
upplysingum og leggja mat a peer.

u

Svo komumst vid ad nidurstéou,
tokum jafnvel akvoroun. Eftir ad
t6lvur komu fram gatum vio matad
par med uppsafnaori pekkingu
okkar i formi reglna. Forritarar
s6gou télvunum ao ef A pa B, ef C
pa D o.s.frv. Sumt attum vio alltaf
erfitt meod ad kenna télvum bvi
vio vorum ekki buin ad atta okkur
nogu vel 4 reglunum og gatum pvi
ekki matao télvurnar meo peim.
Télvurnar voru til deemis godariad
reikna pvi par erureglurnar skyrar
en paer h6fou ekki rod vio okkur
moénnum pegar kom ad sndnari
verkefnum eins og a0 ,skilja“ talad
mal eda ,pekkja“ andlit 4 mynd.
bar voru reglurnar ekki nzegilega
vel pekktar.

Nu geta télvur sem sagt lert
slikar reglur a grundvelli peirra
gagna sem pzer eru matadar meo.
Kosturinn vid ba adferd er ao télva
getur leert mun fleiri og fjélbreytt-
arireglur en forritari getur komist
yfir eda hugkvemst ao forrita. bad
pyair a0 vélnam er margfalt 6flugri
aodfero til ad kenna t6lvum en eldri
adferoin. Nyja aoferdin fer a hraoa
télvunnar og er ekki takmorkuo
vio reglur sem vio menn héfum
fundid upp.
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9,000

8,000 §

7,000

6,000

bess vegna og einnig vegna
storaukinnar gagnaséfnunar og
almennrar tekniprounar geta
télvur sem hagnyta vélnam gert
miklu meira en aour, jafnvel svo
mikio a0 okkur er farid ad pykja
nogum. Vélren pekking hledst upp
i gagnaverum heimsins og télvur
eru farnar ad taka yfir verkefni
sem vid menn gatum einir leyst
og krofoust jafnvel sérfredipekk-

ingar. bvi ma segja a0 vélnam hafi
na gert hlutverk mannsins i fram-
leioslukeodju pekkingar adeins
veigaminna.

Og rétt eins og voovaaflio kepp-
ir ekki vio vélarafl pa er erfitt fyrir
mannshugann ad keppa vio pessa
namsadferd vio kjoradstedur
hennar - skyr markmio og nég af
gognum. Pad meetti fara ad tala um
hefdbundna pekkingarsképun og

Fyrirtaeki i fremstu
ro0 munu Smam
saman veroa drifin afram af
otal akvorounum sem
byggja a vélrzenni pekkingu.

®

vélrena pekkingarsképun. Mjog
olikar adferoir en afurdin getur
verio mjog svipuo, p.e. akvéroun
sem viroist krefjast einhvers konar
pekkingar, jafnvel vitsmuna.
Fyrirtaeki i fremstu r60 munu
smam saman veroa drifin afram
af 6tal akvérounum sem byggja a
vélraenni pekkingu. Pessi nyja kyn-
sl6o fyrirtaekja hefur pegar rutt
sér til rams 1 hverjum bransanum
a feetur 60rum og valtao yfir fyrir-
teeki sem eru med annan eda jafn-
vel bada fetur a 20. 61dinni. Pau
beita nyrri teekni, hagnyta medal
annars vélrena pekkingu, og vio-
skiptamoddel peirra og skipulag
viroist henta samtimanum afar vel.
bau eru fulltraar pess sem koma
skal. Fleiri munu fylgja i kjolfario.

Algjorlega
hnokralaust

Vodafone hentar minum rekstri
best. Pau hafa pjonustad okkur
med allt sem parf, algjorlega
hnokralaust.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Margt era huldu
um bandarisku ’
athafnakonuna £
Michele Ballarin ‘
ogaform hennar \[

A
han keypti helstu
eignir ur protabui hins fallna félags.
Ballarin pessi heitir raunar Michele
Roosevelt Edwards en hun tok upp
nafnid Ballarin pegar hun giftist
sem fasteignasali, fjarfestir, hesta-
rektandi og hergagnaframleidandi
en mesta fraegd hefur hiin getid sér
fyrir tilraunir sinar til bess ad midla
malum a milli sémaliskra mann-

Er Roosevelt

um endurreisn

WOW air eftirad

fyrri manni sinum. Han & ad baki
skrautlegan feril, medal annars
raeningja og tkrainskra stjornvalda
um sidustu aldamét.

Ari eflir tengslin
vio Russa

Ari Edwald, forstjori
Mjoélkursam-
sélunnar, hefur
verio kjorinn
formadur hins
nystofnada
russnesk-islenska
vidskiptarads en
stofnfundur radsins for nyverid
fram. Markmid radsins erad efla
ogvidhalda vidskiptatengslum a
milli islands og Russlands en ljost
eradipeimefnum ervid ramman
reip ad draga. Russar hafa enda
lagt vidskiptabann a islensk mat-
vaeliallt fra arinu 2015 og er ekki
utlit fyrirad pad breytistibrad.

Enn ein akaran

Démurinn sem féll i
mali Styrmis Pors
Bragasonar,
fyrrverandi for-
stjora MP banka,

i Strassborgi gaer
er enn einn afellis-
domur Mannréttinda-

domstols Evropu yfir islenskum
domstolum og pa sérstaklega yfir
malsmedferd peirra i hinum svo-
nefndu hrunmalum. Ekki eru tveir
manudir lidnir fra pviad domstoll-
inn taldiislenska rikid hafa brotid
gegn rétti sakborninga i Al-Thani
malinu til réttlatrar malsmeod-
ferdar fyrir 6vilh6llum démstoli og
pa er skemmstad minnast nylegra
sigra Ragnars Porissonar ogJéns
Asgeirs Johannessonar fyrir sama
domstoli. Vaenta ma nidurstadna i
fleiri apekkum malum a naestunni.

Alan Turing heioraour a nyjum fimmtiu punda seoli

Fifey Poun(
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Bretinn Alan Turing, sem leysti dulmal nasista i sidari heimsstyrjoldinni, mun pryda nyjan fimmtiu punda sedil sem gefinn verour at ario 2021. Mark
Carney, bankastjori Englandsbanka, greindi fra tidindunum vio ath6fn i Visinda- og idnadarsafninu i Manchester i byrjun vikunnar en safnio geymir
fyrstu télvuna sem Turing smidadi. ,,Hann var ekki adeins faoir télvunarfraoinnar heldur einnig stridshetja,“ sagdi Carney. NORDICPHOTOS/GETTY

Kroftugar vaxtalekkanir hja
nyjum seolabankastjora?

Birgir
Haraldsson
sérfredingur

i markadsvio-
skiptum hja
Arctica Finance

slenska hagkerfio er i nidur-

sveiflu um pessar mundir eins

og flestum er kunnugt um og

hafa stjéornvold og Sedla-

bankinn brugodist vid med

inngripum til ad milda afallio.
Hvao vardar Sedlabankann pa hefur
peningastefnunefndin leekkao vexti
um 0,75 prosentur i tveimur skrefum
sidan seint i mai. Pessi stefnubreyt-
ing, en bankinn haekkaoi vextiinov-
ember a sidasta ari, er ad mestu drifin
af versnandi efnahagsadstedum
eftir fall WOW air i lok mars asamt
mildari kjarasamningum en vaenst
varibyrjun april. Meginvextir Sedla-
bankans standarétt vio sogulegt lag-
mark i 3,75 proésentum eftir pessar
leekkanir.

[1j6si pessa og eftir agztis uppgang
fjarmalamarkaoa pa ma velta tvennu
fyrir sér um miobik arsins. Hvernig
@tti nyr sedlabankastjori sem verour
skipadur i pessum manuoi a0 haga
peningastefnunni 8 komandi miss-
erum og hvernig gaetu fjarmalamark-
aoir brugoist vio peirri framvindu?

begar kemur a0 hagsveiflunni er
ljéstad nyr sedlabankastjori stendur
frammi fyrir mikilli 6vissu vegna
efnahagslegra erfioleika innanlands
ogerlendis. Hvao varoar islenska hag-
kerfio pa er kélnun pess viotaekarien
vandamal ferdapjonustunnar ein og
sér par sem innlend eftirspurn hefur
verio prottlitil i talsveroan tima. Leio-
andi hagvisar halda afram ad versna
og fyrirteki syna litla sem enga
16ngun i aukinn mannaud eda adrar
fjarfestingar. A sama tima bendir
margt til pess ad alpjodahagkerfid sé
isinni veikustu st6du i neerrisjo ar og
hafa verdbolguvaentingar hridlekkad
undanfarid innan Bandarikjanna og
Evrusvaoisins. Svo lengi sem islensk-
an krénan helst stooug pa bendir pvi
margt til pess ad undirliggjandi verd-
bélguprystingur sé takmarkaour.

Hvernig nyr sedlabankastjori setti
ad haga peningastefnunni 4 naest-

unni viroist pvi fyrst og fremst snaa
ad pvi hversu djupur vaxtalekk-
unarferillinn & ad vera og hversu
hratt skal komast a endast60.

bad er vel hugsanlegt a0 megin-
vextir endi i1 2,5 pr6sentum og a0
leekkunarferlio klarist & nastu niu til
tolf manuoum. Fyrst ma nefna ao ef
verdbolguspa Sedlabankans gengur
eftir meo ad na 2,5% markmiodinu
um mitt naesta ar pa purfa vextir ad
leekka um 0,85 prosentur eingdngu til
ao tryggja a0 taumhald peningastefn-
unnar haldist 6breytt yfir timabilio.
Edlilegt er ad veenta kraftmeiri stuon-
ings en baod i ljosi dvissunnar um
skammtima efnahagshorfur. Einnig
getireynstauodveldaraad vinda ofan
af kréftugum, fyrirbyggjandi vaxta-
leekkunum ef paer reynast of skarpar
pegar fram i sekir heldur en ad missa
fra sér nidursveifluna vegna ofurvar-
karni. Reynslan erlendis fra sidast-
lidinn aratug hefur synt ao oft hefur
reynst erfitt ad halda verobolgu vio
markmio an pess ad reida sig @ mikla
gengislekkun; litill ahugi er fyrir pvi
hérlendis og pvi fellur pad a vaxta-
stigio a0 vinna gegn peim slaka sem
nt hefur myndast.

Meo betta i huga, pa veeri pad

taktiskt hja nyjum sedlabanka-
stjora ao lekka vexti um 0,5 proé-
sentur a sinum fyrsta fundi i agast
til ad gefa skyr skilabod um ad efna-
hagslegri 6vissu skuli eytt sem allra
fyrst. bessu vaeri hagt ad fylgja eftir
med premur 0,25 prosenta lekk-
unum nastu tvo arsfjérounga og
pannig feera efnahagsbatann innan
seilingar og friska ventingar einka-
geirans sem enn eru talsvert lagar. Ef
pessi sviosmynd verdur ad veruleika
pa atti krafan a skuldabréfamarkadi
a0 lekka enn frekar, dlag ofan a riki
a0 feerast niour fyrir banka og fyrir-
taeki, og heekkanir pessa ars a dreifou
hlutabréfasafni skradra félaga meo
mikla innlenda starfsemi a0 halda
afram sinum takti.

bess vegna @tti ekki ad lita fram
hja vaentri peningastefnu nys seola-
bankastjora og likunum a frekari
vaxtalekkunum pegar kemur ad pvi
a0 spaiframvindu fjarmalamarkaoa
b6 ad skammtima erfidleikar plagi
nu hagkerfio. Slik inngrip hafa t6k
a ao stytta leidina ad efnahagsbat-
anum og faera okkur hratt ad peim
hluta hagsveiflunnar sem hefur
almennt reynst sterkur fyrir fjar-
malamarkadi.

Ur takti vio timann

(S

SKODUN

Kristinn
Ingi Jonsson

Ekki er ofségum sagt ad islensk
fyrirtaeki standi frammi fyrir
breyttri heimsmynd. Alpjooda-
veding og tekniframfarir hafa
purrkao at landameeri ad nanast
6llu leyti nema ao nafninu til meo
peim afleidingum ad heimurinn fer
stoougt minnkandi og samkeppnin
ort haronandi.

Takifaerin sem pessi proun hefur
skapao eru 6prjotandi eins og fyrir-

taeki 4 boro vio Apple, Amazon og
Google hafa synt okkur en ad sama
skapi hefur teeknin 6gnad peim
fyrirtaekjum sem hafa ekki lagao
sig ad breyttum veruleika.

Sagan geymir mymorg demi um
fyrirtaeki sem gnafou yfir keppi-
nauta sina allt par til ny taekni
kippti fotunum undan peim. Nefna
meetti Blockbuster, Kodak og Nokia
ipvisambandi.

Sagan kennir okkur a0 fyrirtaeki
purfa annadhvort ad na aukinni
hagkvaemni til pess ad standast
sifellt haroskeyttari samkeppnieoda
verda nyrri teekni ad brao.

Pao er hins vegar ekki nog ao
fyrirtaeki bregdist vid breyttum

timum. Sému kréfu parfjafnframt
ao gera til pess lagaramma sem
fyrirteekjunum er settur. Hann
ma ekKi vera svo stifur a0 pau geti
sig hvergi hreyft. bPao skytur til ad
mynda skokku vio ad samkeppnis-
yfirvold skuli ekki taka mid af
teknipréun og netverslun pegar
pau skilgreina markadi i samruna-
malum.

I nylegu samrunamali Advania og
Wise t6ldu samkeppnisyfirvold til
daemis haettua pviad samruni hug-
banadarfyrirteekjanna myndi leida
til of mikillar sampjéppunar hér a
landi, pbannig ad samkeppni myndi
raskast, jafnvel pott fyrirtaekin
starfi baeoi a alpjoolegum markadi

g bvi miour bendir

margt til pess a0
talkun stjornvalda sé i of
morgum tilfellum arelt og
gamaldags i sibreytilegum
heimi.

i samkeppni vid nokkur af staerstu
fyrirteekjum heims.

Frummat Samkeppniseftirlits-
ins fol nanar tiltekio i sér a0 kaupin
hefou gert bad ad verkum ad stada
sameinaos fyrirtaekis yroi of sterk &
markadi meo tiltekna tegund fjar-
hagskerfa hér a landi og pvi pyrfti
ad ihlutastisamrunann.

Eoli mals samkvaemt er mark-
adur fyrir upplysingatakni alpj60-
legur, enda virdir upplysingataknin
engin landameeri. Neytendur velja
sér pjonustu eftir verdi og gedum
en ekki stadsetningu upplysinga-
teknifyrirteekja. Onnur nidurstada
lysir akvedinni roérsyn 4 heiminn.

Pvi midur bendir margt til pess
ad talkun stjérnvalda sé i of morg-
um tilfellum drelt og gamaldags
i sibreytilegum heimi. A0 préng
skilgreining & mérkudum standi
fyrirtekjum fyrir prifum i vio-
leitni peirra til pess ad mata auk-
inni samkeppni. Nyr raunveruleiki
hlytur ad kalla a breytta syn. bad a
jafnt vio um fyrirtaeki og stjornvold.
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S—— Skaginn hagnast um 400 milljonir | ez
t] oI nql - g Hlutverk mitt er
nlaéul'lnn Hateeknifyrirtaekid Skaginn, sem proar, stofnandi Skagans, og eiginkona hans en ao skapa rétt-

Fuglinn Fonix

Opinberter ni ad tveir hopar hio
minnsta hyggja a stofnun flug-
félags a rastum WOW air. Annar
hopurinn hefur keypt eignir ar
protabii WOW, en hinn er medal
annarra skipadur gémlum stjorn-
endum flugfélagsins.

Timinn mun leidailjos hvort
badum takist etlunarverkio.
Flest bendir po til pess ad til-
raunir Oasis Aviation Group,
sem er i eigu bandarisku kaup-
syslukonunnar Michele Ballarin,
séu traverougar. Félagio hefur ad
minnsta kosti lagt til pa fjarmuni
sem til parftil a0 kaupa eignir
WOW, en slikt gerir folk varla
nema gamninu fylgi alvara. ba
hefur WAB Air sott um flugrekstr-
arleyfi og forsvarsmenn pess
hljéma kokhraustir i fjolmiolum.

Flest bendir pvi til pess a0 hér
veroi starfrakt eitt laggjaldaflug-
félag hid minnsta sem vonandi
mun veita Icelandair verduga sam-
keppni. Auodvitad er pad lifsspurs-
mal fyrir neytendur a0 hér bjodist
annar valkostur en Icelandair.
Hver einasti landsmaour hefur
fundio fyrir brotthvarfi WOW,
oglandsmenn oroio apreifan-

lega varir vio pad hversu mikio
lifsspursmal flugsamgongur a
vioradanlegu veroi eru fyrir eyjar-
skeggja.

Mestur akkur veri po audvitad
inyju flugfélagi fyrir hagkerfio
iheild. Aukio framboo flugsata
pyoir auovitad ekki annad en
aukinn fjoldi feroamanna. Nytt
flugfélag myndi flyta fyrir pviad
landid taki ad risa a ny eftir brot-
lendingu WOW.

Hvad Icelandair varoar er aug-
ljost ad markadurinn telur nytt
flugfélag til valegra tidinda. Bréf
iIcelandair hafa endalekkao
skarpt eftir a0 fréttir toku ao
berast af nyjum keppinautum.
Icelandair hefur po reynt ad senda
jakvaeo merki at a markadinn. Na
sidast enn eina tilkynninguna um
solu hotela félagsins, en kaup-
samningur virdist poé haour fjolda
fyrirvara.

Meira viroist purfa til svo ad
markaourinn 60list tiltra a
Icelandair. Eins og svo morg
flaggskipsflugfélog glimir félag-
i0 vio fortioarvanda, til demis
hvao launakostnao varoar, sem
varla verour batt ir med neinum
kattarpvotti.

Eitt er vist. Flugsaga Islands hefur
hvergi neerri verid skrifud.
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framleidir og selur teekjabtinao fyrir mat-
vaelaidnadinn, hagnadist um 397 milljénir
krona a si0asta ari en til samanburdar var
hagnaour fyrirtaekisins 340 milljénir a
arinu 2017.

Tekjur Skagans namu 8,1 milljardi og
jukust um 2,4 milljarda a milli ara. Skaginn
er hluti af samsteedunni Skaginn 3X dsamt
3X Technology, og Porgeir & Ellert. Eig-
endur samstaedunnar eru Ingélfur Arnason,

Ingolfur sagoi i viotali vio Markadinn
isumar a0 samanlagdar tekjur yrou
tiumilljaroar kréna a pessu ari.
Skaginn 3X er med um 300 starfs-
menn. Par af starfa um 200 a Akra-
nesi, um 70 a Isafirdi en adrir eru
i Reykjavik. Stjorn Skagans hefur
lagt tilaod & pessu ari verdi allt ad 390
milljénir kréna greiddariard til hlut-
hafa. - tfh

Ingolfur Arnason,
eigandi Skagans.

ar aostaeour — passa

ao rikio sé ekKi fyrir.
Kefandi umsvif hins
opinbera skila engu.

pordis Kolbrun Reykfjord
Gylfadottir, radherra
démsmala, ferdamala,
idnadar og nyskopunar
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Er békhaldid
ekki bin

sterkasta hlio?
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PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og baeta drangur sinn.
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