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a rustum
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Tveir fyrrverandi
stjornendur hja 5 O O
WOW vinna ad pvi

ILS fai ekKki a0 setja fé i
innlan i Seolabankann

Sedlabankinn vinnur ad breytingum
sem mida ad pvi ad ibudalanasjodur
fai ekki lengur ad avaxta lausafé sitt
a bundnum innlanum i bankanum.
burfi ad leita annarra fjarfestinga-
kosta. Atti ad vera til pess fallid ad
auka lansfé i umferd og laekka vexti
a markadi.
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1 . Kaldalon hefur samstarf
aé stqfna it flu.g er fjoldi starfs- vio alpjoolegan verktaka
félag a grundvelli manna sem stefnt jooles
hins g] aldbrota er a a0 raoa til ng.?tar;ié Iati-<kl<ar bc\i/ggti_n'garfk'c:stnaé

L < A . iy ) ad ségn framkveemdastjora félags-
felags. [rskur f] ar- h,ms nwa flug ins. Reiknar med umtalsverdum
festingarsj()(‘)ur sem fe’lli;'gs a nzgstu vextli e:;tir sk;érin%uhé Fifrst ll\lorth

. PRy ol manuoum. markadinn. Félagid horfir til upp-
tengist Ryanan 'f]OI' byggingar 4 innvidum.

skyldunni tekur patt
i verkefninu. Oska
eftir fjogurra millj-
aroa lani fra islensk-
um bonkum. » 4

»10
EKKi gera ekKi neitt

»Hvort sem litio er til adfanga, launa
eda fjarfestinga hafa kostnadar-
paettir i rekstri fyrirteekja haekkad
otrulega hratt a sidasta aratug,”
segir Johannes por Skulason,
framkvaemdastjori Samtaka ferda-
pjonustunnar, i adsendri grein.
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Kari kaupir i Stooum
fyrir um 300 milljonir

élag i eigu Kara Guojons Hall-

grimssonar, stjornanda a

skuldabréfasvioi fjarfestinga-
bankans JP Morgan i London, var
i hopi peirra fjarfesta sem keyptu
undir lok sidasta manadar samtals
um nitjan proésenta hlut Arion banka
ifjarfestingarfélaginu Stodum. Sam-
kvemt heimildum Markaoarins
nam fjarfesting Kara i Stodum yfir
prji hundrud milljonum kréna sem
tryggir honum vel yfir eins prosents
eignarhlut i félaginu.

Tilkynnt var um s6lu Arion banka
fostudaginn 28. juni sidastlidinn
en sjooir 1 styringu Stefnis, dottur-
félags bankans, foru fyrir fjarfesta-
hépnum og keyptu samanlagt um
atta présenta hlut i Stodum. Sam-
kvemt heimildum Markaodarins
samanst60 kaupendahépurinn af
nerri tuttugu sjooum og fjarfestum.

Hlutafé Stoda var aukio um hatt
i 3,7 milljaroa krona i lok mai-
manadar og nam eigio fé félagsins i
kjolfario um 22 milljoroum krona.
Mioad vid bad ma aztla ad bokfaert
virdi eignarhlutar Arion banka hafi
verio um 4,4 milljaroar
krona.

Kari hefur starfad
hja bandariska
fjarfestingarbank-
anum i sautjan ar
og undanfarid sem
framkvemdastjori
a skuldabréfasvioi
bankans. Félagio
Vindhamar,
sem er i eigu
Kara, var a
meoal fjar-

22

milljoroum krona nemur
eigio fé Stooa eftir a0 hlutafé
félagsins var nylega haekkao.

festa sem toku patt i prja hundrud
milljéna krona hlutafjaraukningu
hataeknifyrirtaekisins Valka a sio-
asta ari.

Stooir, sem eru a medal sterstu
hluthafa i tryggingafélaginu TM,
Arion banka og Simanum, hégn-
uodust um 1.100 milljonir kréona a
sidasta ari. Staersti hluthafi Stooa
er eignarhaldsfélagio S121 sem
er meodal annars i eigu félaga a
vegum Jons Sigurdssonar, stjornar-
formanns Stoda, Einars Arnar
Olafssonar, fyrrverandi forstjora
Skeljungs, og Orvars Kjarnested,
fjarfestis og stjornarformanns TM.
Adrir helstu hluthafar Stoda eru
Landsbankinn med fimmtan pro6-
senta hlut og Islandsbanki a tvé
prosentifélaginu. - hae

Kari Gudjon
Hallgrimsson

MARKADURINN
UTGAFUFELAG Torg., Kalkofnsvegur 2, 101 Reykjavik, simi 550 5000
Netfang ritstjorn@markadurinn.is | Simi 550 5051
Ritstjori Hordur FEgisson hordur@frettabladid.is
Abyrgdarmadur Kristin bPorsteinsdéttir
Netfang auglysingadeildar auglysingar@frettabladid.is Veffang frettabladid.is

RAFMOTORAR

B (oo

CANVER

588 80 40

WWW.scanver.is

GIRAR - FARIBOND - RAFMOTORAR - LEGUR

Mar Gudmundsson letur af embatti sedlabankastjora i na@sta manudi. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Fai ekKki ao setjafé i
innlan i Sedlabankann

Sedlabankinn vinnur ad breytingum sem mida ad pvi ad Ibudalanasjoour fai
ekki lengur ad avaxta lausafé sitt a bundnum innlanum i bankanum. burfi ado
leita annarra fjarfestingarkosta. ZAtti ad auka lansfé og leekka vexti 4 markaoi.

inna stendur nua yfir
innan Seolabanka
Islands, samkveaemt
heimildum Markao-
arins, sem midar ad
pvi ad Ibidalanasj6oi verdi ekki
lengur heimilt ad radstafa lausu fé
sjo0sins til fjarfestinga i bundnum
innlanum i Sedlabankanum. Pess i
stao pyrfti Ibudalanasj6dur pa ad
leita annarra fjarfestingarkosta,
medal annars i innlansreikningum
ividskiptabénkunum, sértryggdoum
skuldabréfum bankanna og rikis-
skuldabréfum. Innlan sj6dsins i
Seodlabankanum nema i dag samtals
hattihundrad milljoroum kréna.
Markmidido meo pessum breyt-
ingum, sem vantingar eru um ao
geti oroid ao veruleika innan farra
vikna og veeru i reynd igildi aukins
peningamagns i umfero, eru einkum
ad reyna ad auka framboo 4 lansfjar-
magni a fjarmalamarkaoi. Lausa-
fjarstada storu bankanna i kronum
hefur versnad mjog a sidustu man-
udum og misserum, en fjarmala-
stoougleikarad sa astedu til a0 vekja
sérstaklega athygli 4 peirri bréun i
sioustu fundargero sinni.
Viomalendur Markaoarins innan
bankakerfisins segja ad vegna
prongrar lausafjarstoou hafni peir
nu i fleiri tilfellum en a0ur ao fjar-
magna verkefni sem peir hefou ad
60rum kosti kosid a0 fjarmagna.
Bankarnir vilji ekki ao lausafjar-
hlutfall peirra i kronum verdi leegra.
Vextir a sjo daga bundnum inn-
lanum i Sedlabankanum, sem eru
idulega nefndir meginvextir bank-
ans, eru i dag 3,75 prosent en vextir

100

milljaroar taepir er sa fjar-
hz0 sem sjoourinn er meo
bundna i innlanum i Sedla-
bankanum.

Sedlabankans hafa verio lekkadir
um samanlagt 0,75 présentur a sid-
ustu tveimur manudum. I arslok
2018 namu innlan Ibadaldnasjoos
i Sedlabankanum um 68 millj-
6roum en samkvamt heimildum
Markadarins hafa pau aukist tals-
vert sem af er arinu og nema nu
hatt i hundrad milljéroum. Hio
mikla lausafé sem sj6durinn er meo
bundid ainnlansreikningum i Sedla-
bankanum, og hefur aukist verulega
sidustu ar, er i raun peningamagn
sem hefur verid tekid ur umfero.

Vaxtalakkanir skila sér illa

Vinna Sedlabankans miodar pess
vegna ad pvi, ad s6gn beirra sem
bekkja vel til, a0 med pvi ad heim-
ila ekki lengur Ibtdalanasj6di ad
avaxta petta fé 4 innlansreikningum
i Sedlabankanum heldur ad beina
pviiaora fjarfestingakosti, eins og i
innlan i vidskiptabénkunum, vaeri
pad til pess fallio ad bzeta lausafjar-
std0u bankanna og um leid auka
atlanagetu peirra. ba veri pad eins
til pess ad lekka vexti a markadi ef
pessir fjarmunir myndu ad hluta til
leitaifjarfestingaririkisskuldabréf-

um eoda sértryggdum skuldabréfum
bankanna.

Lausafjareignir bankanna i krén-
um hafa dregist saman um tugi pro-
senta sidustu ar og for lausafjarhlut-
fall peirra allra undir 100 prosent i
lok sidasta ars. I lok fyrsta arsfjoro-
ungs var hlutfallio laegst hja Lands-
bankanum, 46 présent, 93 présent
hja Islandsbanka og 106 prosent i
tilfelli Arion banka. Til samanburoar
var samberilegt hlutfall a bilinu 90
til 193 présent & arinu 2016.

I nylegri skyrslu hagfradideildar
Landsbankans um st60u islensku
vioskiptabankanna er bent a a0 lagt
lausafjarhlutfall bankanna pyoi ad
peir muni hafa takmarkao svigram
til pess a0 steekka utlanasoéfn sin.
»Reglur um lausafé eru ntt a0 okkar
mati ordnar meira hamlandi fyrir
lanavoxt og arogreidslur en eigin-
fjarkrofur,” segir 1 skyrslu hagfraeoi-
deildarinnar.

Stefan Broddi Guojénsson, for-
stdoumaour greiningardeildar Arion
banka, sagdi i samtali vid Markadinn
sidasta miovikudag ao ,haar eigin-
fjar- oglausafjarkrofur, auk ardsemi
bankanna, gerdu pad ad verkum ad
aogeroir til pess a0 lekka vexti, til
a0 mynda rymkun heimilda til pess
a0 eiga veodlanavioskipti vio Sedla-
bankann, skila sér ekki i eins miklum
meli og annars vaeri.“

Nyleg breyting a reglum Sedla-
bankans sem felur i sér ad sértryggo
skuldabréf bankanna eru na ordin
hef'til trygginga i endurhverfum vio-
skiptum peirra vid Sedlabankann sé
afarjakveett skrefen marki p6 engin
timamot. hordur@frettabladid.is

Snarhakka veromat sitt a Simanum

agfreeoideild Landsbankans
hefur hekkad veromat sitt
4 Simanum um tolf présent
fra pvi i desember i fyrra og metur
nu gengi hlutabréfaifjarskiptafélag-
inu a 5,2 kronur a hlut. Sérfreedingar
bankans segja félagio hafa brugdist
vel vid tekjusamdretti med hag-
redingaradgerdum og gera nt rad
fyrirauknum tekjum a naestu arum.
Gengi hlutabréfa i Simanum
sto0 14,58 kronum a hlut vio lokun
markaoaigzr en pad hefur haekkao
um sextan présent 4 undanférnum
tveimur manudum.
[ verdmati hagfradideildar Lands-
bankans, sem Markaourinn hefur

Orri Hauks-
son, forstjori
Simans.

undir h6ndum, er bent a a0 kostnao-
araohald hafi verio ,mal malanna
hja Simanum og hefur tekist vel a0
halda kostnadi i skefjum pratt fyrir
miklarlaunahakkanir a timabilinu“.

Verostrio, brottfall reiki- og heild-
s6lutekna og sala a rekstri hafivaldio
samdrzetti i s6lu sidustu ar en engu
a0 siour hafi EBITDA - afkoma fyrir

afskriftir, fjarmagnslioi og skatta —
vaxio ar fra ari fra arinu 2015.

Greinendur bankans spa 2,5 pro-
senta tekjuvexti hja fjarskiptafélag-
inu 4 pessu ari, medal annars vegna
soknar félagsins i nyja vioskiptavini
og moguleika pess til tekjuskop-
unar i kringum syningar a enska
boltanum. Jafnframt gzeti ahrifa af
brotthvarfi heilds6lu- og reikitekna
ekkilengur.

ba telja sérfreedingarnir enn frem-
ur a0 EBITDA Simans veroi 10.556
milljénir kréna i ar en til saman-
buroar gera stjornendur félagsins
raod fyrir a0 EBITDA verdi a bilinu
10.200 til 10.700 milljénir kréna. - kij
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Stofna nytt flugfélag a grunni WOW

Tveir fyrrverandi stjornendur hja WOW air vinna a0 pvi a0 stofna nytt flugfélag a grundvelli hins gjaldprota félags. Irskur fjarfest-
ingarsjoour sem tengist Ryanair-fjolskyldunni tekur patt i verkefninu. Oska eftir fjogurra milljarda lani fra islenskum bonkum.

Horour ZAgisson
hordur@frettabladid.is
Kristinn Ingi Jonsson
kristinningi@frettablacs

opur fjarfesta og

tveggja fyrrverandi

stjérnenda hja

WOW air vinnur

um pessar mundir,

i samfloti vio irskan
fjarfestingarsjoo sem er i eigu dottur
eins af stofnendum Ryanair, a0
stofnun nys islensks laggjaldaflug-
félags a grunni WOW air. Hopurinn
hefur leitad til a0 minnsta Kkosti
tveggja hérlendra banka og 6skao
eftirlani upp a 31 milljon evra, jafn-
virdi teplega fjégurra milljaroa
krona, til pess ad reka hio nyja flug-
félag, eftir pvi sem Markaourinn
kemst naest.

Irski fjarfestingarsj6ourinn, sem
ber heitid Avianta Capital og er a0
fullu i eigu Aislinn Whittley-Ryan
en er styrt af eiginmanni hennar,
Simon, hefur skuldbundio sig til
pess ad leggja nystofnuou félagi,
WAB air, til 40 milljonir dala, jafn-
virdi ramra fimm milljarda krona,
i nytt hlutafé til pess a0 tryggja
grundvoll rekstrar félagsins til
priggja ara.

Fjarfestahopurinn hyggst, fai
hann fyrirgreioslu hja islenskum
banka, i kjolfarid nyta sér lansféo
sem eigio fé til pess ad sla lan hja
svissneskum banka. Lanio fra
islenska bankanum verdi pa a laest-
um vorslureikningi i heilt ar.

Sem endurgjald fyrir fjarfesting-
una mun Avianta Capital eignast 75
prosenta hlutihinu nyja flugfélagi a
moti 25 prosenta hlut félagsins Neo
en pad erieigu Arnars Mas Magnus-
sonar, fyrrverandi framkvaemda-
stjora flugrekstrarsvios WOW air,
Sveins Inga Steinporssonar, sem
styroi hagdeild WOW air og sat i
framkvaemdastjorn flugfélagsins,
Boga Guomundssonar, l6gmanns
hja Atlantik Legal Services og stjorn-
arformanns BusTravel, og Pérodds
Ara Péroddssonar sem hefur starfad
sem raogjafi i flugvélavioskiptum i
Lundtnum.

Upplyst er um aform fjarfesta-
hopsins, sem var settur saman i
kjolfar gjaldprots WOW air i lok
mars sioastlidins, i nylegu minnis-
bladi, sem Markadurinn hefur undir
héndum, par sem lansbeionin er
atlistuo.

Aislinn, eigandi Avianta Capital,
er dottir Michaels Kell Ryan sem
kom a0 stofnun Ryanair & niunda
aratug sidustu aldar en irska lag-
gjaldaflugfélagio er nu eitt steersta
sinnar tegundar i Evrépu.

Til raogjafar vio Avianta Capi-
tal er, eftir pvi sem fram kemur i
minnisbladinu, fjarfestingarfélagio
Irelandia Aviation sem hefur medal
annars fjarfest i laggjaldaflug-
féldgunum Ryanair, Tiger Airways
i Asiu, Allegiant Air i Bandarikj-
unum og Viva Aeurobus i Mexiko
en félaginu er styrt af Declan Ryan,
freenda Aislinn og fyrrverandi for-
stjora Ryanair.

Verdi med sex vélar i rekstri
Aztlanir hopsins mida ad pvi ad
nyja laggjaldaflugfélagid, sem ber
i minnisbladinu heitid WAB air og
verdur byggt upp a grunni WOW
air, hefji rekstur i haust og verdi meo
sex vélar i rekstri sinum fyrsta ario.
Er stefnt aod pvi a0 fljuga til fjértan
afangastada i Evropu og Ameriku
en dxtlanirnar gera rao fyrir ad ein
milljon farpega verdi flutt meo félag-
inu 4 naesta ari og fimm hundruo
starfsmenn raonir til pess a nestu
t6lf manudum. ba verdi velta félags-
ins jafnframt um tuttugu milljaroar
krona a naesta ari.

Er sérstaklega tekio fram i minn-
isbladinu a0 undirbuningur fyrir

Hopur fjarfesta, par a medal tveir fyrrverandi stjornendur hja WOW air, hefur leitad Ii6§inis islenskra banka til pess ad hefja rekstur nys flugfélags a

haustmanudum a grunni hins gjaldprota félags. Hopurinn telur naudsynlegt ad samkeppni riki i flugrekstri til og fra islandi. FRETTABLADID/EYPOR

Sveinn Ingi
Steinporsson,

[ - fyrrverandi

X . forstédumadur

=y hagdeildar WOW
d ﬁ air.

Bogi
Guomundsson,
I6gmadur hja
Atlantik Legal
Services.

Simon

Whittley-Ryan,
einn stjornenda
Avianta Capital.

) Sem endurgjald fyrir
fjarfestinguna mun fjarfest-
ingasjoourinn Avianta
Capital eignast 75 prosenta
hlut i hinu nyja flugfélagi a
moti 25 prosenta hlut
Islendinganna fjogurra.

umsokn ao flugrekstrarleyfi sé langt
aveg kominn.

,Félagio verour meo aherslu a
lagan kostnao, samkeppnishzfvero,
afbragospjonustu og mikio fjor fyrir
sina starfsmenn og vioskiptavini,”
segir par jafnframt.

Forstjori hins nyja félags verour,
ef aformin ganga eftir, ddurnefnd-
ur Sveinn Ingi en Arnar Mar mun
gegna starfi adstooarforstjora og
framkvaemdastjora flugrekstrar.
Adur en Sveinn Ingi gekk til 1ids vio
WOW air snemma ars 2016 starfaoi
hanniteep télfar hja Air Atlanta, par
a medal sem yfirmaour hagdeildar,
en Arnar Mar hefur medal annars
starfad sem flugstjori hja Ryanair.

Til vidobotar vid Svein Inga og

Viorioinn félag sem rauf vioskiptabann vid Iran

Einn peirra islendinga sem koma
ad stofnun nyja flugfélagsins
starfadi fyrir um aratug hja
bresk-irénsku fyrirtaeki sem var
daemt til pess ad greida banda-
riskum yfirvéldum allt ad sautjan
milljona dala sekt fyrirad brjota
gegn vidskiptabanni Banda-
rikjanna gagnvart iran.
Madurinn, Poroddur Ari bor-
oddsson, sem hefur um langt
skeid starfad i Lundinum sem
radgjafivid fjarmoégnun og ut-
leigu flugvéla, er einn fjdgurra
islendinga sem munu fara med
samanlagt fjordungshlut i hinu
nyju flugfélagi, ef aform peirra
ganga eftir, en i minnisbladinu
sem Markadurinn hefur undir
héndum, er hann titladur sem
Jfagfjarfestiriflugrekstri“.
boroddur Ari gegndiialdar-
byrjun, pa riflega pritugur ad
aldri, starfi framkvaemdastjora
Burnham International a islandi
en adur hafdi hann starfad hja GE
Capital Services i Lundiunum og
Amsterdam. Hann gekk sidan til
lids vid Montrose Global Capital,
dotturfélag Bank of America, um
midjan sidasta aratug par sem

Arnar Ma mun John Bavister, sem
styrir Avianta Capital meo Simon
Whittley-Ryan, taka sati i fram-
kvaemdastjorn nyja flugfélagsins
sem fjarmalastjori, ad krofu irska
fjarfestingarsj6osins.

Fréttablaoid greindi i byrjun apr-
ilmanaodar, skdommu eftir a0 WOW
air var tekio til gjaldprotaskipta,
fra aformum stofnandans Skula
Mogensen og nokkurra lykilstarfs-
manna flugfélagsins, par 4 medal
Arnars Mas og Sveins Inga, um ad
endurvekja starfsemi félagsins en
hopurinn leitadi i pvi skyni fjar-
mognunar upp a allt ad fimm millj-
arda krona.

Aformin gengu sem kunnugt er
ekki eftir en upplyst er um pad i

hann sinnti einkum radgjofi flug-
vélavidskiptum.

Hja Montrose atti hann medal
annars i samskiptum vid stjorn-
endur bresk-iranska félagsins
Balli Group og svo forad hann
rédstad lokum til starfa hja
félaginu.

Dotturfélagio Balli Aviation
komst i heimsfréttirnar ario
2010 pegar pad vidurkenndi fyrir
bandariskum démstélum ad
hafa flutt 6l6glega fra Banda-
rikjunum til irans sex Boeing 747
poturitrassivio vidskiptabann
fyrrnefnda rikisins gagnvart pvi
sidarnefnda. Var félaginu gertad
greida samtals 17 milljonir dala,
jafnvirdi 2,1 milljards krona a
nuverandi gengi, i sekt. Premur
arum sidar var moourfélagio,
Balli Group, tekio til gjaldprota-
skipta.

P4 hefur komid fram i breskum
fjélmidlum ad efnahagsbrota-
deild 16greglunnar par i landi
rannsakint starfsemi Balli
Group og dotturfélaga pess en
sjé manns voru handteknir i
tengslum vid rannsoknina ario
2017.

minnisbladinu ao fulltraar hépsins
hafi meodal annars fundad meo Avi-
anta Capital og kynnt fjarfestingar-
sjoOnum aztlanir sinar.

I byrjun maimanadar héfust sidan
vioreour a milli forsvarsmanna
sj6dsins og fyrrnefndra Islendinga,
peirra Arnars Mas, Sveins Inga, Boga
og borodds Ara, meo pad ad mark-
mioi ad endurreisa nytt flugfélag a
grundvelli WOW air, likt og fjallad
er um i minnisbladinu, en par er
tiundud naudsyn pess ad samkeppni
riki i flugrekstri til og fra Islandi.

Samkomulag naodist loks um fjar-
festingu Avianta Capital i nystofn-
uou flugfélagi, WAB air, pann
28.juni sidastlidinn en eins og adur
var minnst a hefur fjarfestingar-

5,1

milljarour krona er fjar-
hzedin sem Avianta Capital
hefur skuldbundio sig til
pess leggja hinu nyja flug-
félagi til.

200

er fjoldi starfsmanna sem
stefnt er a0 pvi ao raoa til
hins nyja flugfélags a naestu
tolf manuoum.

sjoourinn skuldbundid sig til pess
ao leggja flugfélaginu til fjérutiu
milljénir dala gegn bvi ad eignast
75 prosenta hlut i pvi. A méti munu
Islendingarnir fara meo fjéroungs-
hlut.

Bidlad til bankanna
Fjarfestah6purinn hefur & undan-
fornum vikum bidlad til a0 minnsta
kosti tveggja banka, Arion banka og
Landsbankans, eftir pvi sem heim-
ildir Markaoarins herma, um ad
lana Avianta Capital 31 milljon evra,
um 3,9 milljarda kréna, til eins ars &
fimm présenta voxtum.

Samkvaemt gdgnum sem blaodio
hefur undir héndum hyggst fjar-
festingarsjodurinn i kjélfarid leita
til onefnds svissnesks banka um ad
veita sér lan - til pess ad fjarmagna
rekstur nyja flugfélagsins — it 4 lans-
féo fra islenska bankanum.
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Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

rounarfélagio Kalda-

16n er i s6knarhug.

Handan vio horniod er

skraning a First North

markaodinn sem mun

audvelda fjarmégnun
fyrir framtidarvoxt ad ségn Jon-
asar bors borvaldssonar, nyradins
framkvaemdastjora Kaldalons, en
hann segir ad fjarmalastofnanir
hafi a sidustu misserum dregio ar
atlanum til uppbyggingar. Jonas
bor telur a0 nytt samstarf Kalda-
16ns vio reynslumikinn alpjo0legan
verktaka skapi félaginu sérst6ou
i hagkveemri uppbyggingu ibada
og taekifeeri til ad taka virkan patt
i peirri innvidauppbyggingu sem
fram undan er.

Kaldalén er ungt félag, stofnao
ario 2017, og sérheefir sig i byggingu
hagkvaems ibudarhtisnadis. Félagio
hefur fjarfest i 160um a héfudborg-
arsvaodinu par sem gert er rao fyrir
a0 byggoar veroi hatti900 ibudir en
per koma inn 4 markadinn a naestu
tveimur til sj6 arum. Um er ad raeda
160ir 4 Karsnesi i Képavogi, Vestur-
bugtinni i midbaenum, Urridaholti
i Gardaba, Hnoodraholti i Garoabz,
Vogabyggo og a Steindorsreitnum i
vesturbz Reykjavikur.

»,Metnaourinn stendur til pess
ao svara eftirspurn steersta hluta
markadarins eftir gedahuasna0i a
g60um stadsetningum og a sam-
keppnishafu verdi. Vio vitum ao
til pess parf a0 leita allra leida til
a0 hagraeoa,” segir Jonas Por en
Kaldalon hefur samio vid alpj6o-
legt verktakafyrirtaeki, Rizzani
De Eccher, sem er 100 ara gamalt
italskt fj6lskyldufyrirtaeki meo yfir
milljaro evraiarlega veltu og starf-
semi i fleiri en 100 londum. Jénas
bor segir ad samstarfid sé lykil-
pattur i a0 nd markmidum Kalda-

Hefja samstarf vio
alpjoolegan verktaka

Kaldalon hefur hafio samstarf vio alpjoolegan verktaka sem mun leekka
byggingarkostnao félagsins a0 sogn Jonasar bors bPorvaldssonar fram-
kvaemdastjora. Hann reiknar med umtalsveroum vexti eftir skraningu a
First North markaoinn. Félagio horfir til uppbyggingar a innvioum.

l6ns um hagkvaema uppbyggingu.

,beir hafa verio a0 byggja fyrir
okkur fyrsta fj6lbylishusio i Urr-
i0aholti meo islenskum undirverk-
tokum til a0 koma sér fyrir ogleera a
pad sem er sérislenskt eins og reglu-
geroir. bPad er margslungio verk og
flokiod ad byggja gott og vandao
ibudarhasnaoi fyrir islenskar
adstzeour og fyrir islenskar reglu-
gerOir. Nu eru peir farnir ad flytja
inn undirverktaka fra Italiu fyrir
flisalagningu, murverk og fleira,*
segir Jonas bor.

bid sjdio fram d ad petta samstarf
muni veroa til pess ao leekka bygg-
ingarkostnao?

,Ja, samstarfio byour upp a fleiri
moguleika til ad leekka kostnadinn.
bao er ekkert nytt ad allir a bygg-
ingamarkadinum leiti leida til bess
ad draga ar kostnaoi og lata demio
ganga upp en meo pessu erum vio
ad skapa okkur sterkt samkeppnis-
forskot. Pao er vegna pess ad italska
fyrirtekio byr yfir ymiss konar
tekni og pekkingu sem islenskir
verktakar baa ekki yfir og eins
sjaum vio fram a sparnad i inn-
kaupum a byggingarefni. Vid erum
ad nyta okkur peirra samboénd til
a0 kaupa flisar, hellur og alls kyns
byggingarefni,” segir Jénas. Spurdur
hvernig samstarfid hafi komio til

Hluthafarnir i Kaldaloni

i lok ars 2018 var steersti hluthafi
byggingafélagsins Kaldalons
einkahlutafélagid RES med
teplega 18,6 prosenta hlut i
eigu hjonanna Nénnu Bjarkar
Asgrimsdottur og Sigurdar
Bollasonar. Pa eiga Gunnar
Henrik B. Gunnarsson og Lovisa
Olafsdéttir 16,2 prosenta hluti
gegnum Investar.
Vidskiptafélagarnir Porarinn
Arnar Seevarsson og Gunn-
ar Sverrir Hardarson, sem eru
medal annars eigendur fast-
eignasoélunnar RE/MAX a islandi,
eigaalls 26,4 préosenta hlut i
gegnum tvo félég; Loran

svarar hann a0 pad megi rekja til
personulegra tengsla eins eiganda
Kaldaldns og eigenda italska fyrir-
tekisins. Pannig hafi boltinn byrjad
aod ralla fyrir um einu og halfu ari
sidan.

Eru fleiri teekifeeri folgin 1 sam-
starfinu?

,Ja, vio veentum mikils af pessu
samstarfi. Pao er rétt ad hefjast en
hefur att sér langan addraganda.
beir eru bunir ad klara pessar 90
ibuoir i Urridaholti og nasta mal

og Premier eignarhaldsfélag.

Ingibjérg Palmadottir, sem a
Torg, utgafufélag Fréttabladsins,
og Jon Asgeir Johannesson,
eiga 7 présenta hlutigegnum
24 Development Holding. Pa
4 Gunnar P6r Benjaminsson
3,5 prosenta hluti gegnum GG
optics, sem og Eirikur Ingvar
Porgeirsson i gegnum ET sjon,
Linda Bjérk Olafsdottir i gegnum
Sindrandi og David Freyr Al-
bertssonigegnum DFT.

Kvika banki féor med 9,9 pro-
senta hlut i Kaldaléni, sam-
kvaeemt arsreikningi bygginga-
félagsins.

a dagskra er ad semja vio pba um
fyrstu ibudablokkina i Vogabyggo-
inni. Svo eru peir sjalfir ad vinna i
verkefnum a Keflavikurflugvelli
og aod leita ao fleiri verkefnum. Ef
svona fyrirtaeki kemur til landsins
a annad boro pa @tlar pbao sér stora
hluti vegna pess a0 fyrst um sinn er
petta ekkert nema kostnaodur. bao
er mikil skuldbinding f6lgin i bvi ad
mata 4 svaeo0iod,” segir Jonas. Hann
beetir vio ao italska fyrirtaekio hafi
stofnao islenskt félag til ad halda

utan um starfsemina hér a landi.
Kaldalon sé eigandi ao litlum hlut
i félaginu og Italirnir muni kaupa
litinn hlut i Kaldaléni pegar fram
iseKkir.

Hafa Italirnir furdad sig d islensk-
um byggingarreglugeroum?

,Ja, beir hafa gert pao en aftur a
moti eru peir ymsu vanir enda meo
verkefni um allan heim. Eg held ad
hluti af haum byggingarkostnadi
og hau fasteignaveroi hér a landi
sé félginn i pvi ad byggingarreglu-
gerdirnar eru og hafa verio 6parf-
lega ipyngjandi. baer eru ad morgu
leyti areltar, sérstaklega i saman-
buroi vio hin Norourléndin sem vio
eigum hiklaust a0 mida okkur vio.
bar er buiid ad fara i gegnum reglu-
gerdirnar og taka at bao sem er ekki
ao skila neinu til ibudareiganda
nema harra veroi.

Hér erum vio meo alls konar
algildar krofur og litinn sveigjan-
leika. Brunareglugeroir hafa til
daemis ekKki breyst i aratugi p6 svo
a0 peaer séu gjorbreyttar i Noregi,
Svipj6d og Danmoérku. bad eru ekki
nema nokkur ar sidan opnad var
fyrir méguleikann a pvi ad byggja
undir 40 fermetrum. Sjaou til, einn
priogji af allri ibudaporfinni i dag er
fyrir einstaklinga sem purfa ekki
meira en studioibudir eoa litlar
tveggja herbergja ibuoir. Svo standa
menn gapandi og skilja ekki af
hverju pad er svona erfitt fyrir ungt
folk a0 komast ur foreldrahtisum.”

Kaldalon greindi fra aformum
sinum um skraningu a First North
markadinn i byrjun jani. Tillagan
var sampykkt a adalfundi félagsins
en undirbiningsvinnan hefur p6
staoiod yfir i nokkra manudi. Jénas
bor segir ad verid sé ad ganga fra
formsatridunum og aod stefnt sé ao
pviaod skraningin gangiigegn 60ru
hvoru megin vid nastu manada-
mot. ba er einnig verid ad ganga
fra um 400 milljéna kréona hluta-
fjaraukningu fra bzodi nyjum og
nuverandi hluthéfum til pess ad
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gg Vio hofum fundio
fyrir pvi ao fjar-

mognunarleioir fyrir
ibaoauppbyggingu a héfuo-
borgarsvaoinu eru oronar
prengri.

Jonas Por borvaldsson, fram-
kvaemdastjori Kaldalons

haekka hlutaféo i 3,7 milljarda adur
en félagio verour skrad. Adspurour
atilokar Jonas Por ekki adra hluta-
fjaraukningu a nastu misserum ef
félagio raeost i ny og stor verkefni.
Hins vegar sé skraningunni &tlad
fyrst og fremst ad stydja undir
atgafu skuldabréfa og skapa mark-
ad fyrir hlutabréfi félaginu.

,Vid veentum pess ad skraningin
verdi mikilvaeg fyrir félagio hvao
fjarmégnunarleiodir vardar og par
med samkeppnishafni okkar a
byggingamarkadinum. Pao er ekki
svo erfitt ad fjarmagna fyrsta veo-
rétt, pessi hefobundna veofjar-
maognun, po svo ad kjorin geti verio
mismunandi. En pa parft mikla
fjarmégnun fyrir bad sem vantar
upp a og ef bt @tlar a0 skapa hag-
reodi i innkaupum og 60ru. Pessi
fjarmoégnun kemur ndina ad miklu
leyti fra hluth6fum en meo skran-
ingunni munum vio eiga audveld-
ara meo ao atvega skuldabréfafjar-
mognun.“

Er stefnan sidan sett d aoalmark-
aoinn?

»,Skraning a First North getur
auovitaod virkad sem stokkpallur
en pad pyrfti ymislegt a0 koma til
aour en vio ferum & adalmarkao. I
naverandi mynd er félagid kannski
of 1itid fyrir adalmarkadinn en um
leid og vid hofum tekio fyrsta skref-
10 meo skraningu a First North pa
verour mun auodveldara a0 stekka

Greioslur fyrir l00ina
i Vogabyggo velta a
framvindu hverfisins

Doétturfélag Kaldalons keypti
byggingarréttalédum iVoga-
byggd af systurfélagi fast-
eignaprounarfélagsins Festis a
sidasta ari. Adaleigendur Festis
eru hjonin Olafur Olafsson, sem
er gjarnan kenndur vid Samskip,
ogIngibjorg Kristjansdottir.

Markadurinn greindi fyrst fra
ogvisadi medal annars i bréf
skrifstofu eigna og atvinnupro-
unar Reykjavikurborgar par sem
fram kom ad kaupverd bygg-
ingarréttarins a fjorum l6dum
iVogabyggd veeriallsum 1,5
milljardar kréna og 60 présent
kaupverdsins yrou greidd med
ibadum i Urridaholti.

i arsreikningi Kaldalons fyrir
arid 2018 er fjarfesting félags-
insilod iVogabyggd bokfaerd
a kostnadarverdi,edaum 111
milljonir kréna. ba segirad i
kaupsamningnum séu auk pess
kvadir um greidslu 531 milljénar
krona eftir pvi sem hverfinu
vindur fram, og afhendingu
eignaiUrridaholti.

félagio. Pao verour audveldara ao fa
inn adila sem eru kannski i 60rum
uppbyggingarverkefnum og sja hag
sinn i pvi ad fa bréf i Kaldaléni og
vinna ad uppbyggingu verkefna
med okkur. Pad ma reikna med pvi
a0 Kaldalon muni vaxa umtalsvert
eftir skraningu.”

Huver er framtioarsyn Kaldalons?
Verdur dfram einblint d ibudaupp-
byggingu?

»2Fokusinn verour afram a ibuda-
uppbyggingu. bao er langtimaporf
og eftirspurn eftir akveodinni teg-
und af ibtidarhdsna0i og vio &tlum
a0 vera meo matulega sneid af peirri
koéku. En vio sjaum tekifaeri i peirri
innvidauppbyggingu sem fyrir-
huguo er 4 naestu arum. Hvenar
pao verdur og hver adkoma okkar
a0 pessum verkefnum verdur a
hins vegar eftir ad komaljos,“ segir
Jonas bor. Spurdur hvers konar inn-
vidaverkefni komi til greina nefnir
hann samgédngumannvirki eins og
vegbiita og gangagero sem demi.

,betta veltur lika a pvi hvernig
rikisstjornin ber sig i pessum
malum. Innvidoamal hafa verid
mikio i umradunni an pess ad
mikio gerist enda er greiningur a
pinginu oginnan rikisstjérnarinnar
um hvada leidir séu bestar i pessum
efnum. Hvenzr petta verour komio
a hreint, eftir sex manudi eda prju
ar, verour ad koma i 1j6s en madur
skyldi ztla ad petta veri 4 naesta
leiti.”

Ovissa skapadist um framtio
uppbyggingar i Vesturbugt i vor
eins og Vidskiptabladid greindi
fra. Framkvemdir attu a0 hefjast
um mitt sidasta ar en fjarmoégnun
verkefnisins hefur ekki gengid eftir.
Reykjavikurborg veitti félaginu
Vesturbugt sex manudi til vidbotar
vid pann frest, sem kvedio er a um
isamningum, i von um a0 astand &
fasteigna- og fjarmagnsmoérkudum
batni.

Fjarmoégnun Vesturbugtar var
a lokastigi pegar vioskiptabanki
Vesturbugtar dr6 til baka vilyroi
fyrir fjarmoégnun verkefnisins. Var
pa gengio til samninga vio Kviku
banka og sidastlioio haust var til-
kynnt ad bankinn myndi afla fram-
kvaemdafjarmagns til verkefnisins.
Jonas Por segir ad verid sé ad vinna
a0 fjarmognun verkefnisins og
hann sé vong6our um ad hin muni
ganga eftir 4 naestu misserum. Segir
hann mikilvaegt ad hafa i huga ad
Vesturbugtarverkefnid mun koma
iso6lu eftir prju til fjégur ar og telur
hann ao pa veroi markadsadstaeour
godar fyrir slikar ibadir.

Er 0ordid erfioara ad fjarmagna
uppbyggingu?

,Vio héfum fundiod fyrir pvi ad
fjarmoégnunarleioir fyrir ibadaupp-
byggingu a héfudborgarsvadinu
eru oronar prengri. Petta hefur gerst
jafnt og bétt sidasta eina og halfa
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TGN
wa eIt
MINL

LT

1.1l

e T L\‘\
Vogabyggo

-3

T \nh

Bakkabraut

Staerd: 20.360 m?

Urridaholt Fjoldl ibuda: 89

arid. Gjaldprot WOW air var stor
patturipessu en audvitad var vitad
ad horfurnar veeru a0 versna léngu
adur en félagio fell. Pad hefoi slem
ahrif a ferdapjonustuna sem aftur
hefoi slem ahrifa ibidamarkadinn.
Sérstaklega miosvaedis 1 Reykjavik
par sem talsvert frambod er i augna-
blikinu.

Fjarmalastofnanir hafa hert skil-
yrain, til deemis meo pvi ad lekka
lanshlutf6llin, eins og edlilegt er.
bessi proun hefur sidan haft pau
ahrif ao pao er verid ad hefja fram-
kvaemdir a ferri og feerri ibudum.
Tolur sidustu manada syna ad pao
er verid ao hefja framkvaemdir a
feerri ibudum a hverjum arsfjoro-
ungi midad vid arid a undan. bad er
talsvertipipunum sem er ad klarast
en uppbyggingin sjalf er aftur farin
ad dragast saman.”

P4 nefnir Jénas Por a0 ario 2018
hafi verio eina ario fra fjarmala-
hruninu par sem byggdar voru fleiri
ibuoir en meoaltal sidustu 40 ara.

,Flestum ber saman um ao pad
hafi safnast upp 4-7 pasunda ibtida
skortur jafnt og pétt fra hruni. bPessi
uppsafnadi hasnazoisskortur er
mjog alvarlegur ef vio gefum okkur
pad ao Islendingar vilji ekki allir
bua i foreldrahtisum um fertugt.
Eg held ad pad sé enginn spenntur
fyrir pvi. En pa er spurning hvernig
pessar 4-7 pusund ibudir eiga ao
vera. I minum huga er ljost ad paer
mega ekKki vera 6parflega storar
eins og flestar ibudir sem hafa verio
byggodar a sioustu arum. Meoal-
sterdin fyrir hrun var um 120-130
fermetrar en hun parfao vera 80-90
fermetrar eda jafnvel naer 60-70 fer-
metrum.*

Jonas Por hefur mikla og vio-
teeka reynslu i préun og uppbygg-
ingu fasteigna & h6fudborgarsvao-
inu. Hann var framkvamdastjori
fasteignaprounarfélagsins Festis
arin 2015-2018 og bar aour fram-
kvaemdastjori fasteignafélagsins
Landfesta arin 2008-2014. ba var
hann adur framkvaemdastjori
Fasteignafélagsins Stoda og styroi
jafnframt fasteignafélaginu Atlas
ejendomme a arunum 2005-2007.
Spurdur um horfurnar a fasteigna-
markadinum segir Jénas bor ad paer
séu mismunandi eftir stard fast-
eigna og svedum.

,Eg heflengi fylgst me® markao-
inum og pao er eitt sem hefur haft
ansi mikil ahrif. Pad er stefnan
sem Reykjavikurborg tok vardandi
Airbnb sem hefur dempad vero-
hakkanir d miobajarsvaeodinu. bad
var skyndilega ekki haegt a0 vera
med pess konar ibtidir nema a skil-
greindum adalgétum og pad varo til
pess ao fullt af ibidum vard ao fara
inn a almenna markaoinn. Gjald-
prot WOW air og faekkun feroa-
manna bettist sidan ofan a pad.
Annars stadar a h6fudborgarsvaeo-
inu voru verohakkanir ekki hadar
pessum pattum ijafn miklum meeli.
bar sjaum vio jafnvel fram a afram-
haldandi mildar verohakkanir
i ljosi kostnadarhakkana vegna
kjarasamninga og gengisveikingar.”

Er dhyggjuefni fyrir Kaldalon ad
fasteignamarkaourinn sé ad kolna?

»Nei, verkefnin eru til nokkurra
ara og eftirspurnin eftir medal-
storum og litlum ibtdum etti ad
vera semilega hagfelld. Eg 4 ekki
von a pvi a0 meodalstérar ibuoir
gefi eftir a godum stéoum fyrir utan
midbzinn. Hins vegar vitum vid ad
gengisveikingar og launahakkanir
munu prysta kostnadinum upp og
pess vegna purfum vid ad hafa
okkur alla vio.”

Hvao geta sveitarfélog tekio til
bragods til pess ad lioka fyrir upp-
byggingu og fasteignavioskiptum?

»Skipulagsmalin eru alltof bung.
bau eru 6skilvirk, taka alltoflangan
tima og hlada kostnaoi ofan a verk-
efni. bao er oft verid a0 gera meiri
krofur en astaeoa er til. Audvitad
er akveoin jafnvagislist ad byggja
metnadarfulla byggd og halda
kostnadinum lagum a sama tima.
Skipulagsyfirvéld purfa a0 passa sig
ad ganga ekki of langt i pvi ad baeta
vio kr6fum um asynd byggoarinnar
ogannao sem felur i sér umtalsverd-
an kostnao,” segir Jonas bor.
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LEX hagnaodist um 235
milljonir krona i fyrra

agnadur LEX, einnar staerstu
l6gmannsstofu landsins,
nam 235 milljonum a sio-
asta ari, samkvamt nybirtum ars-
reikningi stofunnar, og jokst um tiu
milljénir krona fra fyrra ari.
Rekstrartekjur l6gmannsstof-
unnar namu lidlega 1.220 milljonum
krona i fyrra og jukust um 4,7 pro-
sent fra arinu 2017 pegar per voru
1.165 milljonir krona. Rekstrargjold-
in voruriflega 938 milljénir kréna og
haekkudu um 45 milljonir kréna a
milli ara. Par afnamu laun og launa-
tengd gjold 722 milljénum krona,
sem er 57 milljona krona aukning
fra fyrra ari, en 45 manns stérfudu a
l6gmannsstofunni a sidasta ari.

Arnar bor
Stefansson,
einn eigenda
LEX I6gmanns-
stofu.

LEX atti eignir upp a samanlagt
761 milljén krénailok sidasta ars en
4 sama tima var eigio fé l6gmanns-
stofunnar taeplega 300 milljonir
krona og eiginfjarhlutfallio pvi um
39 prosent.

I hopi eigenda LEX eru meodal ann-
ars haestaréttarlogmennirnir Arnar
bor Stefansson, Gudmundur Ingvi
Sigurdsson og Kristin Edwald. - kij

Nyr yfirmaour Medis og
breytingar a yfirstjorn

o Kim hefur verio raoin yfir-
maour lyfjasélurisans Medis,
dotturfélags Actavis, en han var
aour yfir starfsemi Medis i Astr-
aliu. Han flytur fra skrifstofu Medis i
Sydney til h6fudstodvanna i Hafnar-
firoi seinna 4 arinu. Kim hefur starf-
ad ilyfjageiranum 1 25 ar og gekk til
lios vio Medis ario 2013.

Pa hefur Jénina Porbjérg Guo-
mundsdottir latio af stérfum sem
framkvamdastjori hja Medis en
han hefur starfad hja fyrirtaekinu
fra arinu 2003. Jo Kim, Hildur Ragn-
ars og Agtist Helgi Leésson skipa ni
framkvaemdastjorn Medis.

Medis selur lyf og lyfjahugvit

Jo Kim, nyr yfir-
maodur Medis.

Actavis til annarra lyfjafyrirtaekja
um allan heim. M6ourfélagio Teva
reyndi sem kunnugt er a0 selja fyrir-
teekio fyrir um halfan milljard dala
ogattiivioreoum vid lyfjafyrirtaeki
iSvipj60 og Brasiliu. Séluferlinu var
hatt i desember a sidasta ari og
samhlioa pvi l1ét Valur Ragnarsson
af stérfum sem forstjori Medis. - tfh
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Hjordis Elsa segir ad fram undan sé karkomid fjolskyldufri um landid med fellihysi i eftirdragi. LJIOSMYND/iRIS DOGG

Matvorumarkaourinn
er a0 breytast mikio

Svipmynd

Hjordis Elsa Asgeirsdottir

Nam:
M.Sc. i Markadsfraedi og alpjoda-
vioskiptum fra Haskola Islands

Storf:
Markadsstjori Kronunnar

Fjdlskylduhagir:
Isambud med Helga Pér Arasyni.
Born: Ara (9), Breka (7) og Noa (2).

jordis Elsa Asgeirs-
dottir var radin
markadsstjori
Kronunnarivor en
han hefur undan-
farin fimm ar
starfad hja Festi, fyrst sem mark-
adsfulltrai Kronunnar, Néatuns og
Kjarvals, og na sidast sem sérfrao-
ingur i markaosdeild Kronunnar.
Hjordis segir ad vioskiptavinir
Kroénunnar séu duglegir ad hrésa og
benda a hvao betur megi fara.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Eg veit ekkert betra en ad ferdast
meo fjolskyldunni. Fram undan
er kerkomid fjolskyldufri um
landid med fellihysi i eftirdragi
og ekkert plan. A veturna eru svo
manudagskvoéldin alveg heilég
og fratekin fyrir korafingar meo

Kvennakornum Kotlu.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Pad er engin heil6g morgunrutina.
bag er frekar mikio fjéor a morgnana
me0 prji bérn og oft sma hasar ad
koma 6llum at ar husi. Eg fae mér
svo fyrsta kaffibollann i vinnunni
enreyni ao fasta fyrir hadegi.

Hvada bok ertu ad lesa eoa last
sioast?

Nuana eru nokkrar a nattboro-
inu sem ég grip i eftir skapi: Mio-
Austurlénd, Making of a Manager
og Dalalif eftir Guortnu fra Lundi.

Hverjar eru helstu dskoranirnar
istarfinu?

Pao er mikill hraoi svo tli pao sé
ekki helsta askorunin, en jafnframt
lika pad sem er svo skemmtilegt.
Vioskiptavinurinn kemur jafnvel
daglega og bt faerd pvi fljott ao sja
arangur eda viobrogo fra vioskipta-
vinum. Vid eigum i miklum sam-
skiptum vio vidskiptavini okkar,
t.d. a samfélagsmidlum, og erum
mjog pakklat fyrir hvad peir eru
duglegir vid ad hrosa eda benda
okkur a hvad megi betur fara.

Hverjar eru helstu dskoranirnari
rekstrarumhverfinu?

Krénan er fyrst og fremst lag-
voruverosverslun og vid lofum vio-
skiptavinum okkar a0 koma réttu
voruarvali til peirra a eins 6dyran
hatt og mogulegt er. bvi burfum vio
alltafad huga a0 pvi i 61lu sem vio

gerum. En Krénan atlar jafnframt
aod vera framsakin og bjooa sifellt
umbhverfisvenni lausnir og oft felast
miklar 4skoranir i pviao lata mark-
midin ganga upp samtimis.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
hjd Kréonunni d nestu drum?

Matvérumarkaourinn er ao
breytast mikio og mun Krénan taka
pattipeim breytingum. Vefverslun
og fleiri Kronuverslanir verda opn-
adar 4 nestu arum og vid munum
halda afram a0 finna lausnir sem
einfalda lif okkar vioskiptavina.

Huvers konar stjornunarhetti hef-
urou tileinkao pér og hvers vegna?

Egreyni ao tileinka mér pa eigin-
leika sem mér hefur pott g6oir hja
60rum stjornendum. Eg legg mig
t.d. fram vio ad studla ad tioum
samskiptum, godri upplysinga-
gjof og nainni samvinnu sem ég
tel mikilveega peetti i g6ori teymis-
vinnu, en ég er svo heppin ad vinna
i frabzeru teymi par sem allir eru
snillingar & sinu svidi.

Ef bu pyrftir velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Eg gaeti alveg hugsad mér ymis-
legt i skapandi umhverfi t.d. kenn-
ari eda rithofundur.

Hvar sérou pig eftir tiu dr?

Vonandi enn alltaf a0 lera eitt-
hvaod nytt og ad lata gott af mér
leida, reynslunni rikari meo adeins
fleiri hrukkur.
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Fjarmognum innviodafjarfestingar
meo grenum skuldabréfum

Andri
Gudmundsson
framkvaemda-
stjori fyrir-
tekjaradgjafar
Fossa markada

Kristjan Guy
Burgess
radgjafi

um abyrgar
fjarfestingar

yleg skuldabréfa-
atgafa rikissjoos
meoO bestu voxtum
Islandsségunnar
synir vel hversu
goour arangur
hefur nadst a tiu arum vid ao byggja
rikissj60 upp eftir efnahagshrunio.
Alpjodlegir lanamarkadir eru aftur
opnir fyrir islenska utgafu, lanshaef-
10 batnar og kjorin lika. Eftirspurnin
eftir skuldabréfunum var fimmfé6ld
og ttbooio heppnadist afar vel.
bessi arangur dregur fram mogu-
leikana i a0 préa a nastu tiu arum
s6kn Islendinga eftir hagstaori
fjarmoégnun a alpj6olegum mork-
udum. Morg tekiferi geta falist i
pviao szkja erlendan gjaldeyri inn
i hagkerfio til a0 fjarmagna nauo-
synlega innvidauppbyggingu um
leid og skapaoar eru forsendur fyrir
trausta langtimafjarfestingu fyrir
lifeyrissj60i.

Vio teljum ad nu sé tekifzeri til ad
skooa af alvoru méguleikana a pvi
ao rikissjoour gefi at green skulda-
bréftil ad fjarmagna adgeroir i bar-
attunni vio loftslagsbreytingar.

Sjofaldur avinningur

Utgafa grenna rikisskuldabréfa

getur slegido margar flugur i hverju

hoggi.

® Graen rikisskuldabréfatutgafa er
sterkt merki um ao riki taki lofts-
lagsvana alvarlega og tliad leggja
sittaf mérkum.

® Nyir og fjolbreyttir fjarfestar taka
patt i atbodum. Meirihluti fjar-
festa i greenu skuldabréfaatbodi
Péllands voru nyir fjarfestar.

® bao er moguleiki a betri kjérum
—Frakkar naou pvi i sinni utgafu,
aorir hafa ekki fengio lakari kjor.

® Aukinn synileiki i atbooi. Riki
hafa notad greena utgafu til ad

vekja athygli 4 alpj6oavettvangi
og byggt undir imyndarstarf og
markaossokn til a0 auka veromaeti
a utflutningsvérum.

® Stjornvold taka patt i ad skapa
grenan fjarmalamarkao og gefa
innlendum fagfjarfestum leidir til
ao virkja sitt fé til goora verka.

® Leio til ao flyta naudsynlegum
innvioafjarfestingum sem bata
umbhverfio og sekja nytt fjarmagn
istérframkvaemdir.

® Forysta a heimsvisu. Riki sem na
gooum arangriigraenni atgafu, eru
60rum fyrirmynd og geta midlad
dyrmeetri pekkingu og reynslu.

Fjarmégnun loftslagsadgerda
Meo vel utfaerori stefnu um atgafu
graenna skuldabréfa til ad fjarmagna
adgerdaatlun i loftslagsmalum,
getur Island skipad sér i fremstu r6o
alpjo6olega og synt 66rum rikjum
fram 4 hvernig unnt sé ad na arangri
vio fjarmognun loftslagsadgeroa.
Hvort sem um er ad raeoda rafbila-
vaeodingu, almenningssamgongur,
fulla rafveeodingu hafna, umhverfis-
vent hisnadi, eda endurvinnslu,
eru gren skuldabréf akjosanleg
leio fyrir utgefendur og innlenda og
erlenda fjarfesta.

Fylgja eftir arangri islands

Islendingar eru nu pegar i farar-
broddi a heimsvisu hvad vardar
grena orkugjafa: ekkert land i

g Vio teljum ad nu sé

tekifzeri til a0
skooa af alvoru moguleik-
ana a pvi ao rikissjoour gefi
at grzen skuldabréf til ad
fjarmagna adgeroir i bar-
attunni vio loftslagsbreyt-
ingar.

heiminum framleidir harra hlutfall
rafmagns meo greenum endurnyjan-
legum orkugjéfum og Reykjavik er
eina h6fudborg heimsins sem alfarid
er hitud med jardvarma. Hér nj6tum
vio forskots a adrar pj6oir sem
mogulegt er ad vinna enn betur meo,
og bua til aukin verdmeeti ur. Ef vel
tekst til vid ad koma graenum fjar-
festingum 4 kortio a Islandi, getur
Kkastljosio a Island sem fyrirmyndar-
land iloftslagsmalum ordio sterkara
en nokkrusinni fyrr og skapao land-
inu aour 6pekkt tekifzeri.

Vel heppnud graen

skuldabréfautgafa

A allra sidustu misserum hafa
islenskir aoilar hafio atgafu a
greenum skuldabréfum med g6oum
arangri. Landsvirkjun sotti sér fjar-
magn a Bandarikjamarkao og Fossar

Markaoir unnu med Reykjavikur-
borg og Orkuveitu Reykjavikur i
peirra fyrstu atgafum a greenum
skuldabréfum til ad fjarmagna
innvidi fyrir orkuskipti, atak i gerd
hjolastiga ogi CarbFix verkefnio um
kolefnisbindingu i basalt sem hefur
notid athygli vida um heim.
Reynslan af pessari utgafu var
mjog g60 og lerdomsrik; ahuginn
mikill, eftirspurnin stéreykst og
kjorin batna. Nyir fjarfestar sekjast
eftir a0 taka patt. Sj60ir sem fjarfesta
me0 samfélagslega abyrgum haetti
leggja mikio upp ar aod finna slika
fjarfestingarkosti og hafa ahuga a
ao skiljaihvao fjarfestingin fer—sem
erunymeli hja kaupendum skulda-
bréfa. betta erleidin til a0 virkja fjar-
festa — erlenda sem innlenda — med
ifjarmoégnun naudsynlegra innvida
ognyskdpunar um graena framtio.

Betri vextir, margfold eftirspurn

Nokkur Evrépuriki hafa a sidustu
arum haslad sér véll vid atgafu a
greenum rikisskuldabréfum og gert
pad ao nyrri fjarmégnunarleid fyrir
sina rikissj60i. Hvarvetna hefur
reynslan af slikri atgafu verid afar
g60. Frakkar sottu sér betri lans-
kjor en rikissjodur peirra naut aour.
Polverjar og Lithaar sottu sér fé til
ad undirbua orkuskipti, bad gerou
Belgar lika. Irar gafu tt sitt fyrsta
graena rikisskuldabréf i fyrra meo
gooum arangri og hyggjast halda

slikri atgafu afram til ad fjarmagna
skuldbindingar Parisarsamkomu-
lagsins. Sviar undirbaa atgafu a
grenum rikisskuldabréfum a grund-
velli skyrslu sem Mats Andersson,
fv. forstjori eins staersta lifeyris-
sj6ds Svipj6oar, vann fyrir seenska
fjarmalaraduneytid, en hann sotti
Island heim i fyrra 4 vegum Fossa
markada.

Hollendingar gafu ut sitt fyrsta
graena rikisskuldabréf fyrir faeinum
vikum upp a 6 milljarda evra en til-
boo foru yfir 20 milljarda evra, ao
miklu leyti fra sjooum sem vilja fjar-
festa i umhverfisveenum fjarfesting-
um. Eftirspurnin var afar mikil, 4 7
mindatum voru tilbod komin yfir 10
milljarda evra oga 18 minatum yfir
15 milljarda. Grenum fjarfestum
var gefinn forgangur ad tutbodinu
sem peir nyttu sér. Pad synir ad pessi
fjarmoégnunarleid fyrir rikissj60i er
komin til a0 vera.

Rétti timinn nalgast hratt
Undirritadir hafa lengi haft ahuga
a pvi ao islenskir adilar tileinki sér
aodferoafraeoi grenna fjarfestinga.
Nu virodast forsendurnar vera ad
skapast til a0 stiga stor skrefi pess-
um efnum og aod islenska rikid gefi
at green rikisskuldabréf til ad fjar-
magna metnadarfulla aetlun um
adgeroir gegn loftslagsva og fyrir
kolefnishlutleysi Islands. bad er ekki
eftir neinu ad bida.

Eitt simtal
og malio er leyst

Vodafone sinnir taeknilegum
porfum okkar hratt og 6rugglega

Nanar a vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki



Skotsilfur

Dyr Asgeir
Ljost potti eftir

ad Benedikt Gisla-
son var radinn
bankastjori Arion
bankaad hann

vaeri mjoégafram

um ad fa Asgeir
Helga Reykfj6ro Gylfa-

son, framkvaemdastjora fyrir-
taekjasvids Kviku, til lids vid sig.
Pad gekk eftir og hefur Asgeir, sem
hefur sidustu ar verid lykilmadur i
uppbyggingu fjarfestingabankans,
verid radinn adstodarbankastjori
Arion. Peir Benedikt pekkjast vel
en peir stérfudu saman hja MP
banka ogiframkvaeemdahopi um
losun hafta. Viobrégd markadarins
vid radningu Asgeirs létu ekki a sér
standa og laekkadi markadsvirdi
Kviku um 800 milljénir i vid-
skiptum gaerdagsins @ medan virdi
Arion hakkadi um 5 milljarda.

Dramatisk sveifla

Hugmyndin med
pjodhagsvarud er
ad stjornvold geti
unnid gegn hag-
sveiflunniistad
pess ad magna
hana. Margir hafa
ahyggjur af pviad
islenskum stjornvéldum sé nu ad
takast hid sidarnefnda: ad dypka
samdrattinn sem er hafinn enn
frekar. Nylegar akvardanir fjar-
malastédugleikarads um ad haekka
sérstakan sveifluj6fnunarauka
bera pess til ad mynda merkiad
radid sé ad berjast vid uppsveiflu
eftirad nidursveifla er hafin.
Olafur Sigurdsson, framkvamda-
stjori Birtu lifeyrissjods, segist a
Facebook-sidu sinni vera verulega
hugsi yfir stddunni. Pratt fyrirad
hagfraedingar Sedlabankans telji
sig hafa fundid taktinniislensku
fjarmalasveiflunni gruni hann

ad sveiflan verdi eftir sem adur
dramatisk upp ad vissu marki.

Nyr formaour
Tryggvi borgeirsson, leknir og
einn stofnenda Side-
kickHealth, hefur
verio skipadur
stjornarfor-
madur Tekni-
prounarsjods til
naestu tveggja #
ara.Hann tekur < 3
vid formennskunni af
Hrund Gunnsteinsdottur, fram-
kveemdastjora Festu —midstodvar
um samfélagsabyrgdir fyrirtaekja,
sem gegnt hefur starfinu fra 2015.
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Starfsemi Deutsche Bank umbylt

1

Christian Sewing, bankastjori Deutsche Bank, greindi um liona helgi fra aformum sinum um aé endurskipuleggja rekstur bankans, selja milljarda-
eignir og segja upp allt ad atjan pasund starfsménnum. Fjarfestingarbankastarfsemi pyska storbankans, sem hefur att afar erfitt uppdrattar undan-
farin ar, verdur skorin verulega niour og aherslan pess i stad 16go a ad fjarmagna verkefni pyskra og evropskra vioskiptavina. NORDICPHOTOS/GETTY

EkKi gera ekKi neitt

Johannes Por
Skalason
framkvamda-
stjori Samtaka
ferdapjon-
ustunnar

ndanfarna ara-
tugi hefur samband
afkomu i atflutnings-
greinum pjéoarinnar
og lifskjara almennings
ilandinu stimplast raekilega inn i
pjoodarsalina, pbar sem sveiflur gjald-
mioils og gjofulleiki audlindanna
hefur radio miklu um lifsskilyroin.
Lengi vel var sjavarutvegur naer
einradur um petta sveiflusamband
og ahrif hans a efnahagslif bj6oar-
innar réd mestu um akvarodanir
stjornvalda a hverjum tima. Storidja
beettist vio pegar fram lidu stundir
og hefurraoid stérum akvérounum
um bzdi atgjold og stefnu um nyt-
ingu nattaruaudlinda. Og na hefur
ferdapjonusta bast vio og & faum
arum oroio staersta utflutnings-
grein Islendinga og fzrir sem slik
bjorg i bu i formi gjaldeyristekna
—lifeeo litils atflutningshagkerfis.
A sama hatt og ymsar lykil-
akvardanir stjérnvalda midudust
a arum aour vio ao bregodast vio

vanda eoa yta undir gott gengi sjav-
arutvegs og orkufreks ionadar meo
pad ad markmioi a0 baeta efnahags-
lega st6ou pj6oarinnar og poka lifs-
kjorum upp avio, eridag skynsam-
legt fyrir stjornvold og samfélagio
a0 bregdast vio vanda og yta undir
gott gengi ferdapjonustu.

Af hverju er pad efnahagslega
skynsamlegt?
I dag parf ekki ad fella gengi gjald-
midilsins handvirkt eda s6kkva
storum sveoum undir vatn til ad
treysta stodir atvinnusképunar.
Med tilkomu ferdapjonustunnar
hefur efnahagslegur raunveruleiki
Islands breyst. Allar utflutnings-
atvinnugreinar landsins eru mikil-
vaegar, en meo ferdapjonustu hefur
oroio til fjdlbreytni sem var sarlega
porf. Samfelldur jakvaedur véru- og
pjonustujéfnudur undanfarins ara-
tugar hefur ad storum hluta grund-
vallast a pessari breytingu og skap-
ad grunn fyrir mikla lifskjarasokn.
Steerstu askoranir i rekstri fyrir-
taekja 4 Islandi i dag tengjast stor-
auknum kostnadi & ymsum svioum.
Hvort sem liti0 er til adfanga, launa
eda fjarfestinga hafa kostnaoar-
peettir i rekstri fyrirteekja haekkao
otrilega hratt a sidasta dratug. I
sliku umhverfi er pad skynsamleg
nalgun af halfu stjérnvalda ad
koma til moéts vio atvinnulif meo

lekkun opinberra gjalda og skatta
og yta bannig undir ad atvinnustig
haldist hatt, ao rekstur fyrirtakja
skili aroi og par meo skéttum til
samfélagsins. Fyrirtaeki sem fer ar
rekstri vegna 6mogulegra rekstrar-
adstaona er tapao fé fyrir rikissjoo.
Samtok ferdapjonustunnar hafa
bent itrekad & pad undanfarna
manudi ad ymsar adgerdir sem nyta
meetti til ad 6rva ferdapjonustu a
samdrattartimum hafa einmitt
bein ahrif til 6rvunar atvinnulifs i
heild sinni. Med hré60um og miklum
launahakkunum undanfarin fj6og-
ur ar hefur leekkun tryggingagjalds
or0io jafnvel enn mikilvaegari en
aour. battur launa og launatengdra
gjaldairekstri fyrirtakja er ordinn
grioarstor, mun steerri pattur en i
samkeppnislondum okkar. Lekkun
fasteignagjalda a atvinnuhtisnaoi
getur einnig skipt miklu mali vio ad
lzekka kostnad margra fyrirtaekja.

Hvers vegna skiptir petta mali?

Lykillinn seem etti a0 styra afstoou
og akvoérounum um alégur a
atvinnugreinar er samkeppnis-
haefni. Samkvaemt skyrslu World
Economic Forum fra 2017 um sam-
keppnishafni ferdapjonustu var
vidskiptaumhverfi ferdapjonustu-
fyrirtekja 4 Islandi meelt 1 19. seeti
—neodst Nordurlandapjoda. Heildar-
samKkeppnishafni islenskrar ferda-

pjonustu var i 25. szti og hafoi pa
fallio um sjo sati sidan 2015. Von er
anyrriskyrslu a pessu ari og mioad
vio prounina er liklegt ad sam-
keppnishafni Islands muni falla
nidur t6fluna enn a ny. Akvardanir
stjérnvalda sem drva ferdapjonustu
og beaeta rekstrarumhverfi fyrir-
teekja hafa mikio ad segja um sam-
keppnishafni og ferdapjonusta er
atvinnugrein i harori alpjoolegri
samkeppni. Fjarfesting i rekstr-
arumhverfi ferdapjonustu og
markadssetningu Islands sem ferda-
mannalands skilar sér pvi rikulega
til samfélagsins, i baettri samkeppn-
ishafni, betri afkomu fyrirtaekja,
heerri skattgreioslum en ella, betri
efnahagslegri afkomu, baettum lifs-
kjorum folks, haerra atvinnustigi og
uppbyggingu atvinnulifs a lands-
byggoinni. Fjarfesting i uppbygg-
ingu innvida og styrkingu feroa-
mannastada getur svo batt enn
fremur vid pessa 6rvandi proun,
ekki sist a timum efnahagslegrar
nidursveiflu eins og na.

I dag, alveg eins og aour, er paod
gengi utflutningsatvinnugreina
sem raeour efnahagslegri afkomu
samfélagsins og par me9 lifskjérum
almennings i landinu. Adgerdir sem
bzta adstedur og samkeppnis-
hafni lykilatvinnugreina eins og
ferdapjonustu munu pvi gagnast
6llu samfélaginu.

Obooleg vinnubrogo

SKODUN

Porsteinn Friorik A

Halldorsson -
a

orsztisradoherra parf ao taka

akvoroun um pad hvort hin

muni reioa sig a meingallao
mat hafisnefndarinnar vid radn-
ingu nys sedlabankastjora eda rao-
ast i sjalfsteeda rannsokn. Akvéro-
unin er profsteinn fyrir islenska
stjornsyslu i ljosi pess a0 embzetti
sedlabankastjora er eitt valdamesta
embatti landsins og pvi fylgja enn

meiri vold pegar sameiningin vio
Fjarmalaeftirlitio gengurigegn. Paod
er ekkert svigram fyrir 6vonduo
vinnubrogo.

Hafnismatio er ymsum vankont-
um hao. bad tekur ekki mid af pvi
a0 storf nys sedlabankastjora veroa
eolisolik storfum forvera hans. Sam-
eining tveggja stofnana, sem baoar
erubjoohagslega mikilvaegar, er risa-
vaxio verkefni og krefst viotaekrar
stjornunarreynslu. Han krefst einn-
ig feerni i mannlegum samskiptum
en nefndin taldi ekki astaedu til a0
ryna betur i bann haefnispatt. Allir
umsakjendur komu vel fyrir, eins og
nefndin oroadi pao sjalf.

Matio var svo oskiljanlegt ao
halda metti ad nefndarmenn hefou
verio undir prystingi ad koma til-
teknum umsakjendum i sidustu
lotuna og utiloka adra. bPegar horft
var til stjornunarreynslu vo pad
a0 hafa verid stjornarmaour hja
opinberri stofnun pyngra en fram-
kvaemdastjori med mannaforrad.
Og b6 aod stjornarmennska hafi
vegio pungt virdist nefndin hafa
horft fram hja stjornarstérfum
sumra umsakjenda. Onnur demi
um pa vankanta sem ha hafnis-
matinu hafa verid rakin a sidum
Fréttabladsins.

Christine Lagarde, framkvamda-

stjori Alpjooagjaldeyrissj60sins,
var 4 dégunum tilnefnd sem banka-
stjori Evropska Sedlabankans. Hin
er 16gfreedingur ad mennt og hefur
liklega ekki purft a0 smida flokin
haglikén a I6ngum starfsferli sinum.
Lagarde hefur aftur 4 méti vioteka
reynslu af stjornun og fjarmala-
morkudum. Petta skiptir leidtoga
Evropusambandsins miklu mali
og vonandi tekur forsatisradherra
isama streng. [ Bandarikjunum til-
nefnir forsetinn nasta sedlabanka-
stjora sem er yfirheyrour af ping-
nefnd i beinni atsendingu og parf
sidan ao hljota blessun 6ldunga-
deildarinnar.

Nu er ageetis tilefni til a0 staldra
vio og spyrja hvort nefndir eigi ad
skipa jafn stéran sess i akvaroana-
toku islenskrar stjornsyslu og pzer
gera i dag. Hvao hefur aunnist? Vio
sjaum pessa proun einnigiatvinnu-
lifinu par sem skrao fyrirtaeki hafa
keppst um ao koma a fot tilnefning-
arnefnd fyrir stjornarkjor. Andlits-
lausar nefndir eru hins vegar engin
avisun a fagleg vinnubrogo.

Paod parfi pad minnsta ad gera
meiri kréfur pegar um er a0 raeoa
eitt valdamesta embeetti landsins.
Boltinn er nina hja Katrinu Jakobs-
dottur forsaetisraoherra og travero-
ugleiki stjérnsyslunnar er i hufi.
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Kaffitar tapaoi 115 milljonum
g Eg veit ekki hvort pao
krona i fyrra, ad pvi er fram kemur i arsreikn- endurspeglar eignarhaldio
ingnum, borid saman vio rekstrarhagnad upp | ega hvort petta er gobmul stofnana-

425 milljénir kréna ario 2017. - . By
Eignir kedjunnar voru 1.338 milljénir menning. Hitt veit égao

kréna i lok sidasta ars en 4 sama tima var | Slikt myndi ekKi viogang-
Kaffihasakedjan, sem rekur sj6 kaffihis a eigio fé hennar um 483 milljonir krona og | ast i einkafyrirteki. Pao

hoéfuoborgarsvaedinu auk tveggja handverks- eiginfjarhlutfallio pvi 36 prosent. hefoi ekKi efni a pvi.

bakaria undir nafni Kruderis, skilaoi rekstrar- Samkeppniseftirlitid sampykkti sem kunnugter

tekjum upp a alls 1.073 milljonir kréna a sidastaari  ilok mars sidastlidins kaup Nyju kaffibrennslunnar, | Birgir Jonsson,

og drogust tekjurnar saman um 8,3 prosent frafyrra  systurfyrirtaekis heildsélu O. Johnson & Kaaber, a | forstjori islandsposts

ari pegar peer voru um 1.170 milljénir krona. Kaffitari en seljandi var Adalheiour Hédinsdottir sem
Rekstrartap Kaffitars nam teplega 18 milljonum  stofnadi kaffihasakeodjuna arid 1990. - kij

Stjornar-
nlaéu1'inn Kaffitar tapadi 115 milljonum krona a sidasta

ari samkvamt nylegum arsreikningi kaffi-
htisakedjunnar, en til samanburoar vard 40
milljona krona tap a rekstri kedjunnar ario
2017.

Streymisbaratta

e
Hlutabréf i streymipjonustunni
Netflix hafa haekkao 8.500-falt i
verdi undanfarinn aratug. Pratt
fyrir grioarlega fjolgun askrifenda
ogalmenna velgengni hefur vero-
matid a engan hatt endurspeglad
afkomu eda aorar kennitolur
Netflix. Verdlagning hefur byggst a
framtidarventingum, og hugmynd
um a0 Netflix sé framtid sjonvarps.

Auovitao errétt ad Netflix hefur
nad undraverdri utbreidslu. Askrif-
endur eru um 140 milljonir talsins.
bad er ekki nema brot afpeim
heimilum sem bitist er um, enda
heimurinn undir. Prattfyrir pessa
otvireou vaxtarmoguleika eru ni
ymsir sem spa pvi a0 erfidir timar
séu fram undan. Verd a bréfum

felagsins er eilitio legra en fyrir ari. ; i — | n!-‘-\ N -ﬂ

En hver er astedan? Velgengni
Netflix byggoist a pvi a0 hafa verio
fyrstir til ad kveikja a streymismod-
elinu. Netflix framleiddi ekKi neitt
ifyrstu heldur keypti syningarrétt

a efni sem aorir framleiddu. Par
leitudu peir i smidju storu studio-
annaiHollywood, Warner, Disney,
Fox og svo metti afram telja. Smam
saman kveiktu storu kapparnir a
perunni. Hvers vegna ao bua til risa-
keppinaut pegar pu getur skapad
eigin streymipjonustu. bad var fyrst
reynt meo Hulu, sidar HBO, og ni
sidast Warner og Disney. Pjonustu
pess sidastnefnda, Disney+, er bedio
meo eftirventingu en yta a henni ar
vor me0 haustinu. Allir pessir storu
selja Netflix ekki lengur efni eda
eruao vinda ofan af samningum.

Netflix hefur 16ngu séo pennan
moguleika fyrir. Peirra krokur
amoti bragoi var ad hefja fram-
leioslu eigin efnis. Pott ymislegt
hafi tekist vel i peim efnum er ekki
nxgileg dypt ad baki til ad eigio efni
standi undir Netflix i peirri mynd
sem vio pekkjum. Framleiosla a
eigin efni er dyrt spaug og engar
likur 4 ad fjarstreymi og efnahags-
reikningur Netflix standi undir
mikilli aukningu fra pvi sem ni er.
bao gerir hins vegar bakland inter-
netrisanna Apple og Amazon. Hinn
sioarnefndi rekur Amazon Prime
og Apple ytir Apple + ar vor i haust.
bar betist pvi enn ein risahindr-

Hdamarkadu drangurinn pinn
og veromaeaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka

unin vid a vegferd Netflix. Vasarnir reynslu PwC d o6llum svidum rekstrar
veroa ekki dypri.
Einhver sagdi ad sjaldnast nytu Hafdu samband pvi pinn drangur er mikils virdi.

peir eldanna sem fyrstir kveiktu
pa. Spennandi verdur a0 sja hver
verour hlutskarpastur i streymis-
barattunni. Gomlu Hollywood-
risarnir hafa allavega hvergi narri
sagtsittsidasta. Nyrririsar eins
og Apple og Amazon munu heldur
ekki skjota neinum padurskotum.
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PwC 4 [slandi er framszkid og traust fyrirtaki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfsteedra fyrirtaekja sem adstodar
wc vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna ahettu og beeta drangur sinn.
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