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Vekja sofandi risa

Grimur Seemundsen, forstjori Blaa Lonsins, horfir til pess a0 hefja
utflutning a hudvorum. Hann kallar pad ad vekja sofandi risa. Fyrir- »9
tekio fjarfesti fyrir 13 milljarda & fimm arum i innvioum, par a
meoal fimm stjornu hoteli. » 6-7

Kynnisferoir stefna Isavia
og vilja leegri greioslur

Vilja ad greidslur laekki vegna
akvorounar rikisfyrirtaekisins um ad
stddva timabundid gjaldtoku a fjar-
staedum vid Keflavikurflugvoll. Hafi
leitt til mismununar og réskunar a
samkeppni.

»4

Lausafjarstada bankanna i
kronum versnar enn

Lausafjareignir bankanna hafa
haldid afram ad dragast saman
sidustu manudi. Forstddumadur
greiningardeildar Arion banka segir
hertar kréfur draga ur getu bank-
anna til pess ad auka utlan a sama
tima og hagkerfid purfi a auknu
lansfé ad halda.

»10

Vio boroum vist hagvoxt

Timinn hefur unnio
meo okkur. Nua er

vorumerkio margfalt
pekktara og sterkara
en nokKkru sinni fyrr.

,i stadinn fyrir ad horfa a hagvoxt
sem vandamal er skynsamlegra
ad lita a kraft teekniframfara og
efnahagslifid sem lausn a peim
gridarlegu askorunum sem stedja
ad," segir Konrad S. Gudjonsson,
Grimur Semundsen hagfraedingur Vidskiptarads, i ad-
sendri grein.
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Taconic a0 auka hlut sinn
i Arion um helming

andariski vogunarsjédurinn

Taconic Capital, sem fer niana

med sextan prosenta hlut i
Arion banka, mun kaupa teplega
helminginn af tuttugu présenta hlut
Kauppings i bankanum en eignar-
haldsfélagio er ni ad ganga fra sélu a
6llum bréfum sinum i Arion banka,
liklega strax i pessari viku. Eftir
kaupin verdur Taconic, sem a jafn-
framt um 48 présenta hlut i Kaup-
pingi, steersti eigandi Arion banka
meo i kringum fjéroungshlut.

Adrir helstu kaupendur ao hlut
Kaupbpings i Arion banka, samkvaemt
heimildum Markaoarins, eru fjarfest-
ingafélagio Stodir, sem a fyrir teeplega
fimm prosenta hlut, og Lifeyrissjoour
verslunarmanna (LV) en sj60urinn
attiiarslok 2018 adeins um 0,4 pré-
senta hluti bankanum.

Samkvaemt fyrirliggjandi sam-
komulagi munu vidskiptin, en pad
eru Fossar markaoir sem eru solurao-
gjafar Kauppings, fara fram a geng-
inu 75,5 kronur a hlut en vio lokun
markada i geer st60 hlutabréfaveroio
175,9 kronum. Auk Taconic, Stoda og
LV munu einnig adrir lifeyrissjodir
asamt innlendum sj60astyringar-
félogum, sem eru na fyrir {
hluthafahépi Arion, kaupa
bréf Kauppings.

Kaupverdio a tuttugu
prosenta hlut Kauppings
mun pvi nema samtals
um 27,4 milljéroum. Stér
hluti peirrar fjarhadar
fellur i skaut rikissjods a
grundvelli afkomuskipta-
samnings sem var 4 meoal
peirra stéougleikaskilyroa
sem Kaupbping purfti ad
undirgangast
vid sampykkt
naudasamn-
inga i arslok
2015.

g N

274

milljaroar er kaupveroio a
20 prosenta hlut Kauppings.

Bedio er nu eftir pvi, samkvaemt
heimildum Markadarins, ad stao-
festing faist fra fjarmalaraduneyt-
inu um ad rikid atli ekki ad stiga inn
ivioskiptin og nyta sér forkaupsrétt
sinn. Sem kunnugt er hafa stjérnvéld
forkaupsrétt a 61lum hlutabréfum
Kauppings ef til stendur a0 selja pau
a genginu 0,8 eda leegra midao vio
eigio fé Arion banka. Salan a tutt-
ugu prosenta hlut Kauppings mun
na fara fram a gengi sem jafngildir
0,73 midao vio eigid fé bankans i lok
fyrsta arsfjoroungs.

Samkvaemt heimildum Mark-
adarins var baio ao ganga fra sam-
komulagi vio fjarfesta um kaup a
fimmtan prosenta hlut Kauppings i
Arion banka undir lok sidasta man-
adar. Ekki tokst hins vegar pa ad
ljaka s6lunni en regluvérour Arion

banka, ad s6gn kunnugra, gerdi pa
athugasemdir vio ad Kaup-
bing, sem er meo fulltraai
stjorn bankans, tti vio-
skipti med bréfi félaginu
a sama tima og raoning
a4 nyjum bankastjora
Arion veri a lokametr-
unum. I kj6lfarid akvad
Kaupping sidan ad bj6oa
allan hlutsinn i bankanum
til s6lu. - hae

aislandi.
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Keith Magliana
styrir fjarfest-
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Mikid hefur verid deilt um gjaldtoku Isavia a bilastaedum vid flugstod Leifs Eirikssonar. FRETTABLADID/ERNIR

Stefna Isavia og vilja

legri gr

eioslur

Kynnisferoir vilja ad greioslur peirra til Isavia verdi laekkaoar vegna akvoro-
unar rikisfyrirtekisins um ad stoova timabundio gjaldtoku a fjarsteeoum vio
Keflavikurflugvoll. Hafi leitt til mismununar og roskunar a samkeppni.

ynnisferdir hafa

stefnt Isavia vegna

peirrar akvérounar

rikisfyrirtaekisins ad

stoova sidasta sumar

timabundio gjald-
toku & ytri ratusteedum vio flugst6o
Leifs Eirikssonar. Raturisinn krefst
bess ad greidslur sinar til Isavia
ver0i lekkaoar enda hafi akvoroun
fyrirtaekisins, sem var tekin ad kréfu
SamKkeppniseftirlitsins, raskad sam-
keppni peirra ratufyrirtekja sem
hafa med hondum farpegaflutninga
til og fra flugvellinum.

,Vi0 t6ldum eolilegt ad i1josi pess
ad Isavia hof ekki gjaldtoku a fjar-
stedunum fyrren inévemberifyrra
a0 pao xttiao taka mio afpviiokkar
greioslum til Isavia,“ segir Bjorn
Ragnarsson, framkvaemadastjori
Kynnisferoa, i samtali vid Markao-
inn. Rikisfyrirtaekid hafi hins vegar
ekki viljao lja mals a pvi.

Malio verour tekio fyrir i hérads-
d6émi i byrjun septembermanadar.

Sem kunnugt er tok Samkeppnis-
eftirlitid bradabirgdaakvoroun i
juliifyrra par sem Isavia var gertao
stoova timabundio gjaldtoku a fjar-
stedum vio flugst6oina. Umraedd
gjaldtaka hafoi hafist i mars fyrr
um ario i framhaldi af titbodi um
nytingu a stedum viod bygginguna,
svonefndum neerstaedum, en Kynn-
isferoir og Hopbilar attu besta bodio.

Akvéroun Samkeppniseftirlits-
ins var tekin i kjolfar kvértunar

Bjorn Ragnars-
son, fram-
kvamdastjori
Kynnisferda.

keppinautarins Gray Line, sem tok
jafnframt patt i atboodinu, en ratu-
fyrirtaekio taldi ao gjaldtaka Isavia
a fjarstedounum hefdi falio i sér
6heimila skattheimtu.

A seinni stigum malsins Iysti
Samkeppniseftirlitid pvi po yfir
ad Isavia veeri skylt a0 halda gjald-
tokunni dfram meo breyttu verdlagi
og tok afryjunarnefnd samkeppnis-
mala undir pao sjénarmio i trskurdi
sinum sidasta haust. I byrjun név-
ember kynnti Isavia svo nyja gjald-
skra fyrir fjarstaedin sem gildir par
til deilan hefur endanlega verio leidd
til lykta af halfu eftirlitsins.

Bjorn segir a0 i forsendum aour-
nefnds utboos fra 2017 hafi komio
fram aod gjaldtaka myndi hefjast a
fjarsteedunum a sama tima og nyir
samningar vegna narstedanna
tekju gildi. ,Gray Line keeroi gjald-
tokuna til Samkeppniseftirlitsins
sem tok svo bradabirgdadkvordun i
jali ario 2018 en Isavia tulkadi nidur-
stoou eftirlitsins pannig ad fyrirtaek-
inu veeri gjaldtakan 6heimil. Isavia
hatti pvi gjaldtokunni a fjarstaed-
unum i jali og alveg fram i névem-
ber. Vio h6fum sidan upplysingar

um ao fyrirtaekio hafi ekki gengio a
eftir pviao fa greioslur fra pviimars
eoda alveg fra pvi ad nyja gjaldskrain
tok gildi,“ nefnir Bjorn.

Stjornendur Kynnisferda hafi pvi
talio eolilegt ao tekid yroi tillit til
pbessara atvika i samningum sinum
vio Isavia og greidslur til rikisfyrir-
taekisins yrou lekkaoar.

Forsvarsmenn ruturisans hafa
bent a ad akvéroun Isavia um ad
stoova gjaldtokuna hafi leitt til mis-
mununar og réoskunar & samkeppni
gagnvart peim ratufyrirteekjum sem
unnu Gtbooid 2017 og fengu pannig
adgang ad nerstedunum. Akvoro-
unin hafi gert pad ad verkum ad pau
fyrirtaeki sem stundi félksflutninga
til og fra Keflavikurflugvelli og nyti
eingdngu fjarstaeodin hafi ekki purft
ad greida gjald & medan braoa-
birgoaakvoérounin hafi verid i gildi
en a sama tima hafi pau fyrirtaeki
sem nyti naerstaeodin, Kynnisferdir
og Hopbilar, purft ad greida Isavia i
samraemi vio atboosskilmalana.

,Vid teljum ad vio hefoum att ad
fa einhverja umbun eins og énnur
fyrirtaeki sem voru klarlega i sam-
keppni vid okkur um bessi fjar-
staeoi,” segir Bjorn.

JIsavia hefur ekki viljad taka tillit
til pess og fara i vidraedur vio okkur
um lekkun a greidslunum fyrir
petta timabil og pvi brugdum vio a
pbad rad ad stefna fyrirtekinu oglata
ba démstola skera tr um pao.”
kristinningi@frettabladid.is

Sakaour um a0 taka sér logregluvald

imsKip telur a0 starfsmadur
Samkeppniseftirlitsins sem
hefur annast stjérnsyslurann-
s6kn 4 hendur félaginu vegna meintra
samkeppnisbrota pess hafi fario
langt at fyrir hlutverk sitt og tekio sér
l6gregluvald meo 6l6gmetum heaetti
meo pviad bera a sama tima hitann
og bungann af l6greglurannsékn a
hendur naverandi og fyrrverandi
stjornendum. Flutningarisinn telur
a0 fyrir hendi séu adsteedur sem séu
til pess fallnar ad draga 6hlutdraegni
starfsmanns eftirlitsins meo réttu i
efa. ba telur Eimskip a0 Pall Gunnar
Palsson, forstjori Samkeppniseftir-
litsins, sé vanhafur i malinu enda
hafi honum verid kunnugt um pad ad
starfsmaour eftirlitsins hafi i reynd
annast sakamalarannsoknina i trassi
vio 16g an pess ad adhafast nokkud til
pessad stoova hana.
Petta kemur fram i kréfu sem
Eimskip lagoi fram i Héradsdomi

Reykjavikur i byrjun vikunnar par
sem Dess er fario a leit a0 ranns6kn
SamKkeppniseftirlitsins & meintum
brotum félagsins, sem hefur stadio
yfiri taep tiu ar, verdi haett.

Eftirlitio rannsakar hvort Eimskip
og Samskip, auk dotturfélaga peirra,
hafi haft meo sér 6l6gmaett samrao
fra 2008 til 2013 en pad er frummat
pess ad félégin hafi haft meo sér
samrao vio breytingar a siglinga-
kerfum og flutningaleidum sem hafi
falistiad draga tir frambodi og skapa
pannig skilyroi til pess a0 viohalda
eda hakka verd til vioskiptavina.

A sama tima hafa naverandi og
fyrrverandi stjornendur félaganna,
par a meoal Gylfi Sigfasson, fyrr-
verandi forstjori Eimskips, haft rétt-
arstoou sakbornings vid rannsékn
héradssaksoknara sem snyr ad hluta
til a0 sému sakarefnum en eftirlitio
keerdi umraedda stjornendur til sak-
soknara 2014. Samkvamt 16gum er

l6greglu, en ekKki eftirlitsstjornvaldi,
falio ad rannsaka brot einstaklinga
gegn samkeppnislogum.

I krofu Eimskips segir ad malsat-
vik syni ad sa starfsmaodur eftirlitsins
sem hafi haft umsjon meo stjorn-
sysluranns6kninni hafi samhlida
i reynd annast légreglurannsékn
4 hendur starfsménnum Eimskips
me0 sekt peirra ad leidarljosi. Slikt
leidi til pess ad hann sé vanhaefur i
malinu og ranns6knin 6l6gmaet.

Pa er byggta pviao yfirheyrsla yfir
Gylfa, sem f6r fram i maiifyrra, hafi
iraun verio i hondum starfsmanns
Samkeppniseftirlitsins og Aldisar
Hilmarsdottur sem hefur starfad
fyrir eftirlitio a0 ranns6kn malsins.

,Ljost er ad pad fer i baga vio 16g,
enda er pbao starfsmanna héradssak-
soknara ad hafa meo hondum slika
rannsoknaradgero, en ekki [Sam-
keppniseftirlitsins],“ segir 1 kréfu
Eimskips. - kij
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Lausafjarstaoan fer enn versnandi
bk Al

Lausafjareignir vio-
skiptabankanna hafa
haldio afram ao dragast
saman a undanférnum
manuoum. Forstoou-
madur greiningardeild-
ar Arion banka segir
hertar krofur draga ar
getu bankanna til pess
ad auka atlan a sama
tima og hagkerfio purfi
a auknu lansfé ad halda.
Greinendur Lands-
bankans telja reglur um
lausafé oronar meira
hamlandi fyrir lanavoxt
en eiginfjarkrofur.

ausafjarstada storu vio-

skiptabankanna priggja

i kronum hefur versnao

a sidustu manudum, a0

sogn fjarmalastooug-

leikarads. Forstoou-
madur greiningardeildar Arion
banka segir a0 haar eiginfjar- og
lausafjarkrofur sem geroar eru til
bankanna, auk verri ardsemi peirra,
geri pad ad verkum ad adgerair til
pess a0 lekka vexti beri ekki eins
mikinn arangur og annars vari.
Hertar krofur dragi tr getu bank-
anna til pess ad auka atlan a sama
tima og hagkerfio purfi a auknu
lansfé a0 halda

Lausafjareignir bankanna -
Arion banka, Islandsbanka og
Landsbankans - i kronum hafa
dregist saman um tugi prosenta a
sioustu arum og for lausafjarhlutfall
peirra allra undir 100 présent i lok
sidasta ars. [ lok fyrsta arsfjoroungs
var hlutfallio leegst hja Landsbank-
anum, 46 proésent, 93 prosent hja
Islandsbanka og 106 prosent i tilfelli
Arion banka. Til samanburdar var
samberilegt hlutfall a bilinu 90 til
193 présent a arinu 2016.

Prounin hefur vakio athygli fjar-
malastoéougleikarads, sem i sitja
fjarmala- og efnahagsradherra,
seOlabankastjori og forstjori Fjar-
malaeftirlitsins, en i fundargero
radsins fra 24. juni sidastlionum
er sérstaklega tekio fram ad lausa-
fjarstada bankanna i kronum hafi
versnao a sioustu manudum.

b6 er lausafjarstada bankanna i
heild -badi erlendum gjaldmidlum
og kronum —enn nokkud ram en til
marks um bao var lausafjarhlutfall
peirra a bilinu 158 til 243 présent
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Préng lausafjarstada bankanna i kronum hefur studlad ad pvi ad peir halda i meiri mali ad sér héndum i utlanum og

hafni i fleiri tilfellum ad fjarmagna verkefni sem peir hefdu ad 68rum kosti kosid ad gera. FRETTABLADID/ANTON BRINK

% Lausafjarhlutféll bankanna i kronum

Landsbankinn islandsbanki

250%

(Y
D
N
o
oS
N
2
N a B
N
0 2016 2017 1F 2018 1F 2019

% Lausafjareignir bankanna i krénum imilljéraum kréna

Landsbankinn islandsbanki

ghﬁ

0 2016 2017

2018

1F 2018 1F 2019

i lok marsmanadar. Reglubundid
lagmark er til samanburdar 100
prosent.

Viomalandi Markaodarins innan
bankakerfisins bendir a a0 vegna
prongrar lausafjarstoou bankanna
i kronum hafni peir nu i fleiri til-
fellum en adur ao fjarmagna verk-
efni sem peir hefou ad 6drum kosti
kosio ad fjarmagna. Bankarnir vilji
ekki ad lausafjarhlutfall peirra i
kréonum verdi legra.

Meira ibyngjandi hér a landi

I nylegri skyrslu hagfraedideildar
Landsbankans um st6ou islensku
vidskiptabankanna, sem Markao-
urinn hefur undir hdndum, er bent
aao lagtlausafjarhlutfall bankanna
pyoi ad peir muni hafa takmarkad
svigram til pess ao steekka atlana-
sofn sin.

»Reglur um lausafé eru na ad
okkar mati oronar meira hamlandi
fyrir lanavoxt og ardgreiodslur en
eiginfjarkrofur,” segir i skyrslu hag-
fredideildarinnar.

Stefan Broddi Guojénsson, for-
stdoumadur greiningardeildar
Arion banka, atskyrir a0 bzdi
eiginfjar- og lausafjarkrofur hafi
hakkad verulega a sidustu arum
sem viobrogo viod fjarmalakrepp-
unni.

Vaxtageta bankanna takmarkist
af eiginfjar- og lausafjarhlutfalli
peirra sem syni sig meodal annars i
pviaod haegst hafi a atlanaaukningu
bankanna.

,Haar eiginfjar- og lausafjarkrof-
ur, auk ardsemi bankanna, gera pad

ad verkum ao aogeradir til pess a0
leekka vexti, til ad mynda rymkun
heimilda til bess a0 eiga vedlanavio-
skipti vid Sedlabankann, skila sér
ekKki i eins miklum meli og annars
veri,” nefnir Stefan Broddi.

Nyleg breyting a reglum Sedla-
bankans sem felurisér a0 sértryggo
skuldabréf bankanna eru nt ordin
heef til trygginga i endurhverfum
vidskiptum peirra vid Sedlabank-
ann sé afar jakvaett skref en marki
b6 engin timamot.

I a6urnefndri skyrslu hagfradi-
deildar Landsbankans kemur fram
ad islensku lausafjarreglurnar séu
byggoar a evrépskum reglum sem
séu minni bénkum pungbzerari en
6orum.

Jafnframt séu reglurnar meira
ipyngjandi fyrir islenska banka i
1j6si pess a0 hlutfallslega sé minna
um lausafjareignir hér a landi i
samanburdi vid énnur Evropuriki.
Rikisskuldabréf séu helstu lausa-
fjareignir islenskra banka a medan
til a0 mynda fyrirtaekjaskuldabréf
meo haa lanshazfiseinkunn séu
talin vidunandi lausafjareignir i
tilfelli evrépskra banka.

Greinendur Landsbankans telja
erfioleikum bundid — mioao vio
naverandi reglugerdarumhverfi —
ad sja fyrir sér lausn a peim vanda
sem lagt lausafjarhlutfall i kronum
felurisér fyrir bankana. Ein lausn sé
folgin i pvi ad bankarnir auki hlut-
fall bundinna innstaeona til bess ad
lagmarka mogulegt utflaedi. Vand-
inn sé hins vegar sa a0 langtima-
sparnadur hér 4 landi sé i hondum
lifeyrissj6da og bvi sé lausafjar-
ahatta ohjakvemilegur fylgifiskur
hérlendrar bankastarfsemi.

Oheppilegt ad herda kréfur na

Stefan Broddi segir bad stundum
gleymast i umraeounni hve traust-
um fotum bankakerfio standi i baeoi
sdgulegum og alpjodlegum saman-
buroi.

,En paod kostar audvitao sitt. bad
gerir pao ad verkum ao bankakerfio
verour dyrara og getur ekki brugoist
eins vel vio sveiflum i hagkerfinu,
til deemis ef vid viljum auka atlan
pegar skérinn kreppir a0.

Hann segir pad 6heppilegt ad
verid sé ad haekka eiginfjarkrofur,
svo sem sveifluj6fnunaraukann,
a naverandi timapunkti i hag-
sveiflunni. Ner veri ad draga ar
kréfunum pannig ad atlanageta
bankanna geti stutt vio hagkerfio
en ekKki dregid kraft ar pvi.

,Krofurnar draga tvimealalaust ar
getu bankanna til pess a0 bregoast
vid og setja aukinn kraft i atlan
a sama tima og hagkerfio parf a
auknu lansfé ad halda,” segir Stefan
Broddi. kristinningi@frettabladid.is

Tekjur CCP lekkuou um
fjortan prosentifyrra

Tekjur tolvuleikjafyrirtaekisins CCP
namu riflega 56 milljéonum dala,
jafnvirdi um sj6 milljarda krona, &
sidasta ari og drogust saman um 14
prosent fra fyrra ari pegar paer voru
ramar 65 milljonir dala, ad pvi er
fram kemur i nylegum arsreikningi
félagsins.

CCP, sem var selt sudurkoreska
tolvuleikjaframleidandanum
Pearl Abyss sidasta haust, tapadi 33
pasundum dala, sem jafngildir um
fjorum milljonum kréna, a arinu
borid saman vid 4,3 milljéna dala
hagnao arid 2017.

Rekstrarkostnadur CPP var 45,8
milljénir dala, jafnvirdi um 5,7
milljaroa krona, i fyrra og droést
saman um 2,8 milljénir dala 4 arinu
og munaodi par mestu um laegri
rannsokna- og prounarkostnao.

Rekstrarhagnaour islenska félags-
ins, sem rekur studio i Reykjavik,
Lundinum og Kina, var teplega

milljaroar krona var velta
CCP asidasta ari.

5,2 milljonir dala a sidasta ari og
minnkadi um riflega helming fra
fyrra ari.

Fram kemur i arsreikningi CCP
ad langtimalan félagsins hafi verio
endurfjarmégnud i névember i
fyrra med nyju priggja ara lani fra
Pearl Abyss upp a tiu milljénir dala,
jafnvirdi um 1,2 milljarda kréna.

Eignir CCP namu lidlega 81 millj-
on dalailok sidasta ars og var eigio
fé félagsins a sama tima 24 milljonir
dala og eiginfjarhlutfallid pvi um 29
prosent. - kij

StoOir baeta vio hlut sinn i Simanum

Stoodir hafa baett vid sig i Simanum
med kaupum a um 1,4 présenta
hlut i fjarskiptafélaginu ad viroi
um 570 milljénir kréna midao vio
naverandi gengi hlutabréfa félags-
ins. Petta ma lesa it ar nyjum lista
yfir steerstu hluthafa Simans.

I kjolfar kaupanna fara Stodir,
sem eru eitt staersta fjarfestinga-
félag landsins, med riflega 9,5 pro-
senta hlut i fjarskiptafélaginu en
eignarhluturinn er metinn a taep-
lega 3,9 milljarda kréona.

A moti hefur hlutur Kviku banka
i Simanum minnkao a sama tima
um sem nemur teplega einu pro-
senti af hlutafé félagsins og er nana
2,9 prosent en bankinn heldur a
peim bréfum ad stérum hluta fyrir
vidskiptavini sina.

Stodir héfu sem kunnugt er ad
fjarfesta i Simanum i april sidast-
lidnum en fram kom i fléggunartil-
kynningu sem barst Kauphéllinni
i fyrri hluta maimanaodar ao fjar-
festingafélagio hefoi eignast ram-

Stodir hofu ad fjarfesta i Simanum i vor. FRETTABLADID/ANTON BRINK

lega atta prosenta hlut i fjarskipta-
félaginu.

Stodir eru na pridji steersti hlut-
hafi Simans & eftir Lifeyrissjo0i
verslunarmanna og Lifeyrissj6oi
starfsmanna rikisins en félagio er
langsamlega steersti einkafjarfestir-
inn i hluthafahépi fjarskiptafélags-

ins og raunar eini sliki fjarfestirinn
ihopi tuttugu steerstu hluthafa pess.

Hlutabréf i Simanum hafa
hakkad um fjértan présent i veroi
aundanférnum tveimur manudum
0g st6d gengi peirra 4,52 kronum
a hlut vio lokun markaoda siddegis
1 geer. - kij
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SKipt um gir eftir hradoa uppbyggingu

Blaa Lonio fjarfesti fyrir 13 milljarda krona a fimm arum i innvidum an pess ad safna skuldum eda auka hlutafé. Grimur Seemund-
sen forstjori segir a0 na verdi ahersla 10g0 a almennan rekstur. Horft er til pess ad hefja umfangsmikinn atflutning a hudvorum.

Helgi Vifill =
Juliusson L

helgivifill@frettabladid.is $
g AY

imamot eru i rekstri
Blaa Lonsins. A0 baki
erumiklar fjarfestingar
atepum fimm arum og
6hemjumikill voxtur.
Grimur Semundsen,
stofnandi og forstjori fyrirtaekisins,
segir a0 nu sé verio ad breyta um
aherslu i rekstrinum. Verio sé ad
fara ur fjarfestingarfasa i almennan
rekstur. Sjonum veroi beint a0 taeki-
feerum til ad hagraeoa og tryggja ad
uppbygging sidustu dra verdi arobzer
til framtioar.

Pao vekur athygli ad frumkvooull-
inn atti litinn hlut i Blaa Léninu vio
stofnun og keypti megnio af bvi sem
hann a a arunum 2003-2005. Nanar
verdur fjallad um pad & 6drum stad
iviotalinu.

Blaa Lonid hefur fjarfest fyrir
um 93 milljénir evra, jafnviroi 13
milljarda krona, & arunum 2014 til
2018 i innvioum. Meodal helstu fjar-
festinga ma nefna uppbyggingu
fimm stjérnu hételsins The Retreat
sem opnadi fyrir ari, &samt Retreat
Spa og veitingastadnum Moss, tvo-
foldun a steero naverandi badlons
auk pvottahuss, geymsluhisnaodis
og fjolbylishass fyrir starfsmenn i
Grindavik.

bratt fyrir ao fyrirtaekio hafi fjar-
fest rikulega a umlidnum arum
var eiginfjarhlutfallid 56 prosent
vio arslok 2018 en hlutafé var ekki
aukio til ad standa straum af upp-
byggingunni.

»Reksturinn er einkar arobeer.
Hagnaoarhlutfall fyrir fjarmagns-
lioi og afskriftir, nam 33 prosentum
ifyrra.Pad hefur gert okkur kleift ad
radast i pessa uppbyggingu an pess

Psoriasissjuklingar fa fritt i lekningalind

Blaa Lonio starfraekir lekninga-
lind fyrir psoriasissjuklinga
peim ad kostnadarlausu og

an opinberra nidurgreidsina.
,Vid vorum med samning vio
Sjukratryggingar a sinum tima.
Framan af fengum vid greiddar
um 50 milljonir krona & ari fyrir
ad veita meodferdarpjonustu
sem var langt undir kostnadar-
verdi. Eins og svo oft hefur verid
purftiad skera nidur kostnad til
heilbrigdispjonustu og lekka atti
greidsluna til okkar um helming.

aod safna skuldum. Eftir fjarmala-
hrunid héfum vio lagt aherslu & ad
vera me0 mikio eigid fé og sterka
lausafjarstoou,” segir Grimur.

baod er med olikindum ad uppbygg-
ingin sé fjarmégnuo ad mestu meo
sjéostreymi.

,J4, pao segir meira en morg oro
um aroberni rekstrarins. Ef vio
berum t.a.m. rekstur Blaa Lonsins
saman vio 6flug framleidslufyrir-
teeki i atflutningi sem skipa sess i
hjarta pjoodarinnar er hagnadar-
hlutfall peirra fyrir fjarmagnslioi og
afskriftir um 15-20 présent.

bPad kemur moérgum a 6vart hve
fj6lpaettur rekstur Blaa Lonsins er.
Vio rekum til demis einn starsta
veitingastad landsins sem velti um
fjérum milljéroum kréna i fyrra.
Eg veit ekki um marga veitingastadi
sem eru jafn umsvifamiklir og pao
4 einum og sama stadnum en vio
rekum okkar veitingastadi alla vio
Blaa Lonio.

A0 sama skapi seldum vid hao-
vorur fyrir 1,5 milljaroa krénaifyrra
sem eitt og sér myndi teljast nokkuo
gott.”

Vid fengum greiddar 25 milljonir
kronai eitt eda tvo ar en pa gekk
éga fund Kristjans Juliussonar,
paverandi heilbrigdisradherra,
og baud honum ad félagido myndi
sinna pessari pjénustu endur-
gjaldslaust og pannig leggja sitt
af morkum til samfélagsins sem
hann tok fagnandi. Vio h6fum
sinnt pessari medferdarpjonustu
endurgjaldslaust sidan,” segir
Grimur.

i fyrra komu 175 sjuklingar i 2.492
skipti.

Tekjurnar sjéféldudust
2010-2018

Velta Blaa l6nsins var 123 milljonir
evra, jafnvirdi 17 milljaroa krona,
i fyrra. Tekjurnar sjo6féldudust a
arunum 2010 til 2018. Fyrirtaekio
hagnadist um 26 milljénir evra,
jafnviroi 3,7 milljarda kréna i fyrra.
Hluthafar munu fa 30 milljénir evra
eda um 4,3 milljaroa kronaiaro. bad
er nestum pvi tvofoldun a milli ara
en ardgreioslur namu 16 milljonum
evraifyrra.

Skattspor Blaa Lonsins nam rétt
um fimm milljéroum kréna a sidasta
ari. bao hefur vaxio mikio a sidustu
arum en bao var til demis ramlega
einn milljarour kréna ario 2014.
Félagid er med haestu greidendum
opinberra gjalda 4 Islandi.

Erverkefnio framundan ad beisla
pennanvoxt?

,Pad parfannars vegar a0 hagraeoa
irekstri eftir timabil sem hefur ein-
kennst af miklum vexti og hins vegar
ad tryggja a0 uppbyggingin sem
radist var i skili arObarum rekstri
til framtioar.

Eins og ég nefndi var hlutfall hagn-

adar fyrir fjarmagnslioi 33 présent
ifyrra en pao hefur alla jafna verio
38-40 prosent. Stefnt er ad pvi ad
koma pvi i sama horf. Vio purfum
pviad hagraedairekstrinum.

Um 60 prosent af kostnadi fyrir-
taekisins eru launagreioslur og 40
prosent er annar kostnadur. bad eru
teekifeeri til hagraedingar a 6llum
svioum félagsins enda voru aherslur
adrar a pessu mikla vaxtarskeioi.

Starfsmenn voru vio lok sidasta
ars 874 1 726 stoougildum fra 42
I6ndum. Vid munum styrkja verk-
ferla sem stuola ao aga i rekstrinum.
Vid héfum sémuleiodis fjarfest riku-
lega i upplysingataekni og stafreenni
proéun. Pad mun skila sér i aukinni
skilvirkni.“

Grimur segist lita 4 Blaa Lonio sem
27 ara gamalt frumkvoolafyrirtaeki
(e. startup).,Vid erum alltafao préa
reksturinn og skoda nyjar hugmynd-
ir,“ segir hann.

National Geographic utnefndi
Blaa Lo6nio eitt af 25 undrum ver-
aldar vegna einstakrar virkni jaro-
sjavarins en hann er rikur af kisli,
poérungum og steinefnum. Hann
fellur til vid vinnslu jarovarma-
orkuvers HS Orku i Svartsengi. Meo
pessari nytingu breytir Blaa Lonio
pvi sem aour var skilgreint sem
hrakstraumur i veromatan auo-
lindastraum.

,Pegar reksturinn for ad ganga
vel matti heyra a folki ad hver sem
er hefoi getad nad godum arangri i
rekstri a badstao i pessu umhverfi.
bao er mikil einféldun. Pao ték
okkur langan tima a0 atta okkur a
pessari einstéku upplifun og virkni
jardsjavarins sem etti sér engan
lika a heimsvisu. Pad var ba sem vio
héfum medal annars a0 verdleggja
upplifunina midao vio einstok gaeoi
hennar.

Eftir hrun 16goum vio aukna

dherslu a feréapjonustupatt starf-
seminnar. Fyrir hrun héfoum vio
gert tilraunir til ad fara i atras meo
hadvérurnar en urdoum ao leggja
per aztlanir til hlidar til a0 geta
tekist & vio paer adstedur sem pa
skoépuoust. I pvi samhengi er rétt
ad vekja athygli a pvi aod engin fjar-
malastofnun tapaodi kronu a okkur
ihruninu.

Aherslan 4 lekningastarfsemina
féor minnkandi en vio dréogum ekkert
af okkur hvao vardar visindarann-
soknir. Margir atta sig ekki a hve
mikil visindastarfsemi er stundud
i Blaa Loninu en fyrirtakio ver ad
meoOaltali um 20 présentum af veltu
hadvara i ranns6knir og préun ar
hvert. Pao er til a0 auka pekkingu
okkar 4 lifriki jardsjavarins og til ad
skapa nyja moguleika hvad vardar
proéun hadvaranna okkar.”

Vekja sofandirisa
bu hefur kallao hiidvérurnar sof-
andirisa.

,Ja.Nuna er miklu uppbyggingar-
timabili lokid. Blaa Lonio hefur
avallt haft 6flugum starfsmanna-
hopi 4 ao skipa og bessi hopur undir
forystu 6flugra stjérnenda sinnir
na daglegum rekstri fyrirtakisins.
betta gerir mér kleift ad beina kroft-
um minum i ad skoda pau tekifaeri
sem felast i a0 vekja pennan risa.
Vio munum til ad mynda funda med
erlendum raogjéfum i dag [manu-
dag] sem eru ao greina meo hvada
hettibest sé ad haga peirri vinnu.

Timinn hefur unnid meo okkur.
Nu er vorumerkio margfalt bekkt-
ara og sterkara en nokkru sinni
fyrr. Auk pess stondum vid mjog
vel ad vigi fjarhagslega til ad hefja
soknina.”

Hvao fékk ykkur til ad tria d teeki-
feerio ad pjonusta fageetisferoamenn
1 ljési pess ao pid hafio fjdrfest i
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fimm stjérnu hételi?

,Pad atti sér langan addraganda.
Vio héfum rekio Silica hotel vio Blaa
Lonio fra arinu 2007. Par eru nua 35
herbergi og er svo til fullbokad allt
ario um kring. Pa h6fdum vid pegar
aflad okkur reynslu hvad vardar
pjonustu vio betur borgandi gesti
med svonefndri Betri stofu i tengsl-
um vid badlonio.

begar vaxtarskeio ferdoapjonust-
unnar hofst fyrir alvéru arié 2012
var mikid rett um fagaetisferoa-
menn. [ peirri umradu kristallad-
ist porfin fyrir innvioi til ad taka a
moti pessum markhopi.

Arid 2011 forum vid ad huga ad
frekari uppbyggingu a torfunni og
par meo talio byggingu nys hotels
sem hofst i lok ars 2014. Ao sjalf-
s6gou proadist hugmyndin i ferlinu.
Upphaflega st60 til ad hotelid yroi
300 herbergi og rekio i samstarfi
vio hotelrekanda en samhlioa vexti
greinarinnar fengum vio kjark til a0
fara alla leid og opna fimm stjérnu
hotel med 62 herbergjum undir
merkjum Blue Lagoon Iceland.

Pad er nokkud merkilegt ad na
pegar samdrattur hefur verio i
ferdapjonustu undanfarna manuoi
er bessi starfsemi i vexti hja okkur.

Hvernig hefur nytingin d hotelinu
verio?

,begar nyting hotela i pessum
gaedaflokki er skooud er mikilvaegt
ad atta siga pvi ad bao er ekKki eftir-
soknarvert ad fylla hvert herbergi
4 hverjum tima. Tryggja parf pjon-
ustu og svigram hvers gests. Vio
veroum vaentanlega med i kringum
70 présent nytingu i sumar sem er i
okkar huga nzer lagi hvao fullb6kao
hotel vardar i pessum gadaflokki.
betta er eins og annad, pad mun
taka tima ao na peirri nytingu a
heilsarsgrunni. Vido hugsum alltaf
til lengri tima i rekstri Blaa Lonsins.”

Huve stoér hluti af gestum lonsins
eru Islendingar?

,Um 98 présent af gestum Blaa
Lonsins eru erlendir. Pao hlutfall
hefur fario vaxandi eftir pvi sem
arin hafalioio. Pa0 ma annars vegar
rekja til fjélgunar erlendra ferda-
manna og hins vegar til pess a0 vio
akvaoum aod verdleggja pjonustuna
isamraemi vid eftirspurn erlendra
gesta og verOmeeti peirrar pjonustu
sem vio veitum.

Islendingum potti dyrt ad koma
i Blaa Lonid og baru pad gjarnan
saman vio adgangseyriisundlaugar
sem eru ja hluti almannapjénustu.
Ad sjalfsdgdu er pjonustan og upp-
lifunin gerolik. Blaa Lonid er upplif-
unarfyrirtaeki sem a engan sinn lika
iveroldinni og kannanir okkar syna
ad verd og g0i fara saman, upplif-
unin stenst vaentingar gesta okkar.

Hvernig hefur verdio proast i
evrum talio d undanférnum drum i
ferdamannasprengingunni?

»Pad er ekKi fast vero heldur fer
pao eftir eftirspurn hverju sinni
eins og menn pekkja i rekstri flug-
félaga og hotela. bPegar eftirspurnin
er meiri er dyrara og pegar hin er
minni er 6dyrara.

Arid 2009 var akvedid ad gera
félagio upp i evrum. Pa kostadi
o6dyrasti adgangur 20 evrur. Vio
hoéfum breytt samsetningu bpjon-
ustuframboos og pvi er i raun ekki
haegt a0 bera saman pa véru sem
vio seljum nua vid pa sem vio seldum
adur en o6dyrasti adgangurinn na
kostar 48 evrur.

Hluti af pvi ad hofoa til betur
borgandi ferdamanna er ad auka
tekjur af hverjum gestiistad pessao
einblina a fjolda gesta. Vid reynum
ad fa vioskiptavini til a0 nj6ta sem
mest bjonustu okkar en fyrir utan
Blaa Lonio sjalft bj6dum vido upp
a veitingar a fjéorum mismunandi
veitingast6oum, Blue Lagoon huo-
vorur, akstur til og fra 16ni og dvél &
60ru hvoru hotela okkar.

Vio sjaum ad med auknu pjon-
ustuframbodi hafa tekjur a hvern
gest farid vaxandi. Til a0 mynda
fekkadi gestum orlitid i fyrra en
tekjuvéxturinn var samt sem adur
20 prosent.

Veroin eru tengd gengissveiflum
kronu enda er stor hluti af kostnao-
inum innlendur. Eg tel ad jafnvaegis-
gengi kronunnar & moti evru sé i

Eg atti afar litinn
hlut i Blaa Loninu
vio stofnun. Eg hef ad
langmestu leyti keypt
hlutina af fjarfestum sem
studdu vio bakio a fyrir-
tekinu pegar pao tok sin
fyrstu skref en vildu svo losa
sinn hlut.

kringum 140 eins og na er. Sidasta
sumar kostadi evran 120 kréonur og
pa reyndi verulega a rekstur fyrir-
tekja i atflutningi. Pa hefoi 6dyr-
asti adgangur i Blaa Lonio kostao i
kringum 60 evrur.”

Atti litinn hlut vid stofnun
Hvernig hefur eignarhlutur pinn i
Blda Léninu proast?

,Egatti afar litinn hlut i Blda L6n-
inuvio stofnun. Eg hefad langmestu
leyti keypt hlutina af fjarfestum
sem studdu vio bakio a fyrirtekinu
pbegar pao tok sin fyrstu skref en
vildu svo losa sinn hlut.

Frumkvoéolar eignast oft myndar-
legan hlut i peim fyrirteekjum
sem beir stofna og svo minnkar
hluturinn eftir pvi sem sott er
meira hlutafé til fjarfesta. bessu var
ofugt fario i minu tilviki. Eg byrjadi
me0 litinn hlut og fjarfesti af eigin
rammleik.

Grunninn ad hlutafjar eign minni
i Blaa Loninu ma rekja til pess ad
Kolfur, félag i minni eigu og Ed-
vards Juliussonar, keypti & arunum
2003 til 2005 meoal annars eignar-
hluti Olis, Sjévar, Nysképunarsjods
atvinnulifsins og Islenskra adal-
verktaka i fyrirtekinu en pessir
adilar vildu allir, af mismunandi
asteoum, losa sina eign 4 pessum
tima. Um betta leyti gerdust Helgi
Magnusson og Sigurour Arngrims-
son hluthafar.

Koélfur a nd um fjéroung hlutafjar
iBlaaLoninu,” segir hann.

Vedsetti husio
burftir pii a0 vedsetja heimili pitt til
ao halda fyrirtekinu i hruninu?

,J4, bad var allt undir og petta var
mjog erfidur timi. Petta erleid sem ég
myndi ekki radleggja neinum frum-
kvooli ad fara en sem betur fer hefur
fjarfestingaumhverfi frumkvoola
batnad mikio a undanférnum
arum.”

Grimur a 75 présenta hlut i Kolfi a
moti Edvard. Hann hefur aukio vio
hlut sinn pvi arid 2010 atti hann 47
prosenta hlut i eignarhaldsfélaginu.
Skuldirnar namu teeplega 770 millj-
6num krona vio arslok 2017, sam-
kvaemt arsreikningi.

Fram hefur komid i Markadnum
a0 Kolfur hafi keypt hlut i Blaa Lon-
inu i lok sidasta ars par sem fyrir-
tekio var metio a um 50 milljarda
krona. Eignarhaldsfélagio er pvi
litio skuldsett. Til samanburoar var
markaodsvirdio fjorir milljardar arid

2007, samkvamt frétt Fréttabladsins
fra peim tima, eda sj6 milljardar ad
teknu tilliti til verobolgu. Viroi fyrir-
taekisins hefur pvi sjéfaldast a ellefu
arum.

Vidskiptin komu pannig til a0 lif-
timi framtakssjodsins Horns II var
senn a enda og pvi purfti ad leysa
sj60inn upp. Hann atti teepan helm-
ingshlut i Hvatningu, sem a 39,6
prosent i Blaa Loninu & moti Kolfi.
Lifeyrissjooirnir vildu vera afram i
hluthafahopi Blaa Lénsins og fengu
bvi hlutabréfin i hendur en Lands-
bankinn seldi atta présenta hlut sinn
i Hvatningu, sem er i raun 1,6 pro-
senta hlutur i Blaa Loninu, til Kolfs.
Mioad vio pad var um 1,6 milljarda
vioskipti ad reeda hja Kolfi.

Virdi Blda Lonsins hefur marg-
faldast. Eg hefoi haldio ao pao veeri
kominn timi fyrir pig, 64 dragamlan,
ad leysa it hagnao en pii pvert d moti
beettir nyverio vio hlut pinn?

,J4, ég hef tru 4 ad félagio eigi enn
mikio inni. Pao hefur verio samhent-
ur og 6flugur hépur sem staoio hefur
ao stjérnun og uppbyggingu félags-
ins og ég tel mikilvaegt ad tryggja
stoougleika inn 1 naesta vaxtarfasa
félagsins.

bessi strengur er mjég béttur,
hluthafahépurinn, stjérnarmenn
og stjornendur. Vid erum ekKki ad
eyoa tima og orku i atok um stefnu
og rekstur. Vio héfum synt pao og
sannaod ao pessi hopur sem stendur
ao fyrirtaekinu hefur starfad farsal-
lega saman.”

Hvao mun ncesti vaxtarfasi taka
langan tima? Pu ert veentanlega ao
visa til sofandirisans, hudvaranna?

»Ja. Vio horfum til fimm ara.“

HS Orka atti par til i vor 30 pro-
senta hlut i Blaa Léninu pegar pad
seldi Jarovarma, sem er i eigu 14 lif-
eyrissjooa, hlutinn.

Aodrir storir hluthafar i Blaa Loninu
eru Helgi Magnusson, sem keypti
nyverid helmingshlut i atgafufélagi
Fréttabladsins, sem a sex prosenta
hlut, Sigurdur Arngrimsson, sem
var framkvaemdastjori hja Morgan
Stanley & arunum 1995-2010, 4 sex
prosent, Agiista Johnson, fram-
kvaemdastjori Hreyfingar, a prja
prosent, Sigurour borsteinsson
véruhénnuour a prja présent og
Ulfar Steindérsson, forstjori Toyota
alslandi, a 6beint eins prosents hlut.

Vio kaup lifeyrissj60anna a
stéorum hlut i Blaa Loéninu gekk Liv
Bergborsdottir, fyrrverandi for-
stjori Nova, inn i stjorn fyrirtaekis-
ins og Ulfar t6k szti i stjorn eftir ad
hafa verid varamadur. Helgi er eftir
sem adur stjérnarformadur, Agasta
stjérnarmaour auk Steinars Helga-
sonar, sjodsstjora hja Landsbréfum.

Hvernig kynntist pii pessum hlut-
héfum?

,Eg kynntist Ulfari pegar hann
var framkvamdastjéri Nyskop-
unarsjoos fyrir aldamot. Hann sat i
stjorn Blaa Lonsins i krafti hlutafjar-
eignar sj60sins. Pao tokst meo okkur
g00 vinatta og pegar hann hatti hja

Timaritio National Geog;ap-hic utnefndi Blaa L6nid eitt af 25 undrum veraldar vegna einstakrar virkni jardsjavarins. FRETTABLADID/VALLI
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gg Vio rekum til
daemis einn staersta

veitingastao landsins sem
velti um fjorum milljoroum
Kkrona i fyrra.

Nyskoépunarsjodi bad éghann um ao
vera afram i stjorn. Ulfar hefur veriod
istjorn eda varastjorn fyrirtaekisins
120ar.

Helgi, sem hefur verid vinur minn
140 ar, fjarfesti i fyrirtaeekinu pegar
pao varifjarfestingarfasa ario 2004-
2005 og pad geroi Sigurdur Arn-
grimsson einnig, eins og adur hefur
komio fram.

Sigurdur Porsteinsson er hénn-
udur sem ég hef borid gaefu til ad
vinna meo allt fra arinu 1997. Hann
rekur um 80 manna hénnunarstadio
i Milano 4 Italiu. Blaa Lonid hefur
alltaflagt mikla aherslu a hénnun
sem hluta af upplifun gesta sinna
og Sigurour hefur leitt pa vinnu auk
pess ao vera einn mesti ,brand-spes-
ialisti“ landsins a0 minu mati.

Agtista kom inn i hépinn viod kaup
Blaa Lonsins a Hreyfingu ario 2005
en eignarhlutum i Hreyfingu var
dreift a hluthafa Blaa Lonsins ario
2012.¢

Umradan oft ykt
Hvernig sérou fyrir pér proun feroa-
bjonustu d nestu misserum?

,Vid upphaf ars var ég bjartsynn,
eins og égraktiiviotali vid Morgun-
bladio, og er pao afram til lengri
tima litio. Pa voru teikn a lofti um ad
Indigo Partners myndu gerast hlut-
hafar i WOW air og ekKki var buio ad
kyrrsetja Boeing 737 MAX 8 flug-
vélar sem Icelandair &tladi ad taka
inotkun i vor. Fra peim tima hefur
margt lagst a ararnar sem hefur ekki
verio atvinnugreininni hagfellt. Hio
jakvaeda er ad gengio hefur veikst
sem hefur vegio & moti ad nokkru
leyti. Ferdam6énnum faekkadi um
23,6 prosent & milli ara 1 mai en
kortavelta beirra hér a landi jokst um
teplega eitt présent. Aukna eydslu
ma pakka hagfelldri gengispréun og
breyttri samsetningu gesta.

Pagd er til marks um hve umsvif
ferdapjonustu eru mikil hér a landi
ad taliod er a0 bakslagio i ferdapjon-
ustu nu sé eins og fimmféld lodonu-
vertio, pao er a0 gjaldeyristekjur af
greininni a pessu ari verdi um 100
milljéroum minni en i fyrra.

Pvi miour verour almenn umrada
oft og tidum nokkuo ykt. baod eru
sveiflur i pessum atvinnurekstri
eins og 6llum 60rum. Jafnvel pott
pao hafi verio lodnubrestur i vetur
erenginn ao tala um ad haettaloonu-
veioum.

Eg hef engu ad sidur ahyggjur af
frambodi 4 flugsetum til Islands

til skemmri tima litid. Paod skiptir
skopum hvao varodar fjélda feroa-
manna til landsins. Pao er erfitt a0
WOW air sé horfio af sjonarsvioinu
og a sama tima getur Icelandair ekki
vaxio eins og til sto0 vegna kyrr-
setningar Boeing-potna.

A0 pessu s6gou er ferdapjonusta
komin til ad vera sem burodar-
atvinnugrein i islensku efnahagslifi.
Framtidin er bjort. Ef spar ganga eftir
mun i ar svipaour fjoldi feroamanna
sekja landio heim og ario 2016. bad
gerir um 1,8 milljénir ferdamanna.
betta er mikill fjoldi a alla meeli-
kvarda sem ferdapjonustan parf
afram a0 sinna.

Pao sem gerist vid pessar adstaedur
i efnahagslifinu er ad pau fyrirtaeki
sem eru med 6flugan grunnrekstur
og skynsamlega fjarmégnud munu
koma sterkari ar pessari stuttu og
skorpu nidursveiflu. Hin mun yta
undir samruna og sampettingu og
ar veroa 6flugri fyrirtaeki.

beir sem litu & ferdapjonustu sem
leio til ad na fram skjoétfengnum
grooda ogeruilla fjarmagnadir munu
heltast tur lestinni. Mérg af helstu
fyrirteekjum landsins i ferdapjon-
ustu hafa verio i rekstri i aratugi.”

Blda Loniod hefur fjarfest i rekstri
annarrabaodstaoa. Er haegt ad endur-
skapa Blda Lonio?

,Nei, og pad er ekki okkar hugsun.
Blaa L6nio hefur komio ad uppbygg-
ingu badstada um allt land par sem
pekking okkar og reynsla hefur nyst
til uppbyggingar. I pvi samhengi
ma nefna Fontana vio Laugarvatn
og Jardbooin i Myvatnssveit og i
gegnum pao sidarnefnda Sjobddin
a Husavik og nu sioast Vok a Egils-
stoOum sem aztlad er a0 hefji starf-
semi sina sidar i pbessum manuoi.
Upplifun sem hafir viokomandi
stad og byggir 4 sérkennum hans er
kjarninn i minum huga.

Hugmyndin a0 adkomu okkar
hefur verio a0 tryggja fagmennsku
og ao vel sé stadio ad uppbyggingu.
Blaa Lonio er frumkvooull 1 proun
baoupplifunar sem mikilvaegs pattar
vid markadssetningu Islands sem
ferdamannalands.

Blaa L6nio er avallt i minnihluta
ifélogunum, til deemis meo 25 proé-
senta hlut i Jarob6dunum og 35
prosent i Fontana. Vio fjarfestum
upphaflega i Jarob6dunum 2008 og
Fontana 2011.“

Haetti sem laeknir 35 ara
Hvad er langt sioan pu heettir ao
starfa sem leknir?

,Eg haetti ad starfa sem laeknir
i kringum 1990 ba 35 ara gamall.
ba for ég a0 sinna Blaa Loninu og
6orum fyrirtekjarekstri. Eg veitti til
damis fyrirtekjum leknisraogjof
og stofnadi i framhaldinu fyrirtaek-
i0 Heilsuvernd sem enn er starfandi.
Eg stofnadi Matt, heilsurakt en st
starfsemi rann inn i Hreyfingu. Eg
for sem sagt i atvinnurekstur par
sem pekking min sem leknir nytt-
ist,“ segir Grimur.
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Islensk netverslun a blussandi siglingu

Svipmynd
Egill Fannar Halldérsson

Svipmynd:
Menntun: Stadentsprof fra
Menntaskolanum vid Sund

Storf:

Eigandi Gorilla voruhtss og ferda-
pjonustufyrirtaekisins Wake Up
Reykjavik

Fjolskylduhagir:

Tralofadur Ténju Yri sem er vid-
skiptakona, ahrifavaldur, fegurdar-
drottning og ég veit ekki hvad og
hvad.

gill Fannar Halldérs-
son er annar af tveimur
stofnendum Gorilla
voruhas sem tekur a
moti vorum, hysir lager,
afgreioir og dreifir pont-
unum fyrir 30 islenskar netversl-
anir og heildsélur. Fyrirtaekio var
stofnad fyrir teepu ari en pad hof
nylega samstarfvido TVG Zimsen i
nyju lagerhtasnaeoi i Vatnagéroum.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Morgnarnir hja mér eru alveg
heilagir. Eg vakna alla morgna
klukkan sex og gef mér um pad bil
klukkutima til pess a0 lesa og boroa
stéran og préotinrikan morgunmat.
Klukkan sjé maeti ég svo i rektina
par sem ég afii60-90 minttur og fer
iheitan og kaldan pott. Pao er ekki
haegt ao leggja betri grunn ao deg-
inum! Eftir efingu fer ég at ad labba
med gémlu konuna mina (hundinn
Bellu) 40ur en vio faum okkur svo
ad borda. Eg mati sidan nidur i
Gorilla véruhts a milli 10 og 10.30.

Hver eru helstu dhugamadlin?

Mér finnst alveg aoislegt ad
ferdast um og skooda heiminn
okkar —hvort sem pad er hér heima
eda erlendis. Eg kann rosalega vel
vid mig a faraldsfeeti, svo vel ad ef
paod veri ekki fyrir hina astriduna
mina, sem er ad reka fyrirtaekin
okkar hérna heima, pa veri ég lik-
legast ekki hér, heldur med bakpoka
astanslausu feroalagi um heiminn.

Hverjar hafa verio helstu dskor-
anirnar i rekstrinum sioustu mdn-
uoi?

Gorilla voruhas hof nattarulega
starfsemi fyrir bara rétt taepu ari
svo sioustu 11 manudir hafa verid
vagast sagt lerdomsrikir. Okkar
helsta verkefni hingad til hefur ein-
faldlega verid a0 leera inn a pennan
bransa og hvernig ma hysa og
afgreida vorur a sem bestan hatt.

Mikid vatn hefur runnio til sjavar
a sidustu misserum en meoal ann-

I

Nuana sjaum vio
mikil teKifzeri fyrir
heildverslanir og rotgroin
fyrirtaeki sem geta sparao
mikinn kostnad og ein-
faldao reksturinn meo pvi
a0 nyta sér miolegan lager

ars héfum vio nao aod afgreida pant-
anir til vidskiptavina mun hradar
og gert pjonustuna édyrari. En ad
byggja upp voéruhds fra grunni sem
hysir og pjonustar a fjéroa tug versl-
ana daglega er ekkert grin — sér-
staklega meo pad i huga ao ég hafoi
aldrei stigid faeti inn a lager fyrr en

aﬁorilla
yharunis

vid opnudum - en i dag erum vio
otralega anaegdir med pann mikla
arangur sem fyrirtaekid hefurnad a
pessum stutta tima.

Hafio pid fundio fyrir vextii net-
verslun fra pvi ao fyrirtekio var
stofnad?

Alveg pottpétt. Pad liggur i
augum uppi a0 netverslun hér
heima eins og annars stadar er a
blassandi siglingu og allt umhverfi
i kringum verslun almennt er ad
breytast. bao eina sem vio sjaum
svarta hvitu er ad okkar listi af vio-
skiptavinum er a0 steekka hratt og
hja flestum er reksturinn a goori
leid. Vio erum baeoi a0 taka a moti
miklu af nyjum verslunum og rét-
gronum fyrirtaekjum sem hafa verid
irekstriimorgar.

Okkar adalverkefni er og hefur
alltaf verio ad styoja vio bakid a
pessum verslunum og adstoda peer
vio ad veita betri pjonustu og vera
samkeppnishafar vio erlenda risa
sem eiga mjog storan hluta af mark-
adinum hér heima.

Egill Fannar Halldorsson er annar af stofnendum Gorilla voruhus en fyrirtaekio hof starfsemi fyrir taeplega einu ari. FRETTABLAPID/STEFAN
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Hvernig sjdio pio fyrir ykkur ao
markadurinn muni préast d nestu
arum?

Eg held a6 timinn einn muni leida
pao i1j6s hvernig neyslumynstur
okkar breytist nakvaemlega. En pad
er alveg klart ad verslun mun bara
halda afram ao faerast yfir a net og
i snjalltaeki — og paod a vio um allt,
alveg sama hvort pbad eru almennar
neysluvérur eins og fatnadur, mat-
veli, raftaeki og pess hattar eda has-
gogn, bilar og dyrari munir.

Fleiri lausnir og ymsar uppfearsl-
ur a pjonustu okkar munu lika 100%
lita dagsins ljos en ég held ad meo
pessari proun muni mjég margir
feera sig fra pessu gamla, hefo-
bundna moédeli sem er ad reka dyrt
verslunar- eda lagerrymi, starfsfolk
og bess hattar — og nyta sér pess i
stad midlaegan voruafgreidslulager
eins og Gorilla, sem er baeodi 6dyrara
og getur einfaldad reksturinn mjog
mikio.

Hvaoa tekiferi eru fram undan
fyrir Gorilla?

Nuna sjaum vid einmitt rosalega
mikil tekifeeri fyrir heildverslanir
og rotgroin fyrirteki sem ég held
ad geti sparad mikinn kostnad og
einfaldad reksturinn hja sér meo
pvi ad nyta sér miolegan lager
eins og Gorilla voruhts. Hingao til
hoéfum vid ner eingdéngu verid ad
einbeita okkur ad netverslunum
en nylega héfum viod tekid inn po
nokkrar heildverslanir med g6oum
arangri.

I byrjun sumars tékum vid svo
héndum saman med TVG Zimsen
sem er doétturfélag Eimskips og
stersta flutningsmiolun landsins.
TVG byr yfir mikilli pekkingu hvao
vardar bzoi dreifingu og voruhys-
ingu svo pao gefur okkur mikinn
byr undir baoda vaengi. Auk pess
hofum vido med pessu samstarfi
getad booiod vioskiptavinum okkar
betri kjor i innflutningi 4 vorum og
hraodari dreifingu innanlands en
aour hefur verid i booi. Svo taeki-
feerin eru stér nina og mjoég margt
gott ad gerast.

Afnam hafta og hair vextir geri Island ad gooum kosti

jarfestingastjori BlueBay Asset

Management, eins staersta sér-

haefda skuldabréfastyringar-
fyrirtaekis Evropu, telur ao aflétt-
ing fjarmagnshafta og hair vextir
geri Island ad adladandi fjarfest-
ingarkosti og byst vid pvi a0 fleiri
erlendir fjarfestar endurnyi kynni
sin aflandio.

I nylegu bréfi fjarfestingastjor-
ans, Marks Dowdings, til fjarfesta
er sjonum beint aod stddu islenska
hagkerfisins i kjolfar pess ad fjar-
magnshoéftin sem innleidd voru a
haustmanuodum arsins 2008 voru
nanast ad 6llu leyti afnumin.

Dowding bendir i bréfinu a ad
med auknu innfledi fjarmagns
til landsins og tilheyrandi gengis-
styrkingu gaeti verobolga leekkaod
sem tti ao geta leitt til leegri vaxta.

A moti geti kréfur verkalyds-
félaga um myndarlegar launahaekk-
anir ytt undir verdbodlgu og dregio
ur likunum a vaxtalekkunum en
fjarfestingastjorinn tekur p6 fram
a0 @ fleiri viourkenni ad stilla purfi

» o s

BlueBay segir island freista erlendra fjarfesta. FRETTABLADID/ERNIR

launakréfum i hof pannig ad peer
verdi skynsamlegri.

Eins og greint hefur verio fra i
Markaodinum hafa sj6dir a vegum
BlueBay Asset Management keypt

rikisskuldabréfi talsverdum meeli
a undanférnum manudum. Sj60a-
styringarfyrirtaekio héfinnreio sina
a hérlendan skuldabréfamarkao
ario 2015.

[ ; Mark Dowding,
{_\ = fjarfestingastjori
= ' hja BlueBay.
-y

I bréfi Dowdings til fjarfesta i
mars sidastlionum sagoist hann,
eins og upplyst var um i Markao-
inum, buaast vio pvi ad avoxtunar-
krafa islenskra rikisskuldabréfa
leekkaoi um eitt hundrad punkta
a naestu tolf manudum og ad gengi
kréonunnar styrktist um tiu présent
asama tima.

Gengi st spa eftir gaeti fjarfesting
i slikum bréfum mégulega skilad
meira en tuttugu prosenta avoxtun
a timabilinu.

I bréfinu sagdist hann jafnframt
telja a0 sterkari krona myndi a
endanum prysta verdbolgu nidur
og gera Sedlabankanum kleift ad
lzekka vexti a pad stig sem tidkast a
60rum proudum moérkudum.

) Sjooir i styringu BlueBay
Asset Management hofu
innreio sina a islenskan
skuldabréfamarkao a arinu
2015.

Um leid geeti bankinn takmarkao
ahattuna afpvi ad vaxtamunarvio-
skipti leioi til bolumyndunar i hag-
kerfinu.

I nyjasta bréfi fjarfestingastjor-
ans, dagsettu 1. jali, segir hann ao
afnam haftanna skapi mikil taeki-
feeri fyrir fjarfesta, eins og adur var
lyst. Sedlabankinn hafi lekkao
styrivexti sina ad undanférnu
og frekari lekkanir séu liklegar.
Jafnframt geti Island noti® goos af
ahuga beirra fjarfesta sem taka tillit
til svonefndra ESG-patta — en ESG
stendur fyrir umhverfismal, sam-
félagsmal og stjéornarhatti — vio
fjarfestingar sinar. - kij
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Meofero samrunamala hja SKE

oL ENET

Magnus Por
Kristjansson
verkefna- og
teymisstjori hja
Samkeppnis-
eftirlitinu

grein i Markadnum pann 19. jani
sl. geralégmennirnir Helga Mel-
korka Ottarsdottir og Halldor
Brynjar Halld6rsson meoferd Sam-
keppniseftirlitsins & samrunamal-
um og umgjord um paer rannséknir
a0 sérstoku umtalsefni. Af greininni
verour radio a0 samrunafyrirtaeki
standi berskjoldud gagnvart vio-
tekum heimildum Samkeppnis-
eftirlitsins og ao litid hafi upp a
sig fyrir fyrirtekin ao leita réttar
sins brjoti eftirlitid gegn peim rétt-
indum sem stjornsyslulog tryggja
peim. I pessu samhengi fjalla 16g-
mennirnir um heimild 2. mgr. 17. gr.
e. samkeppnislaga til pess ao taka
aftur til skoOunar samruna sem
hafa verio ogiltir i kj6lfar afryjunar
vegna formgalla 4 malsmedfero.
Ohjakvaemilegt er ad gera athuga-
semd vid pessa framsetningu 16g-
mannanna sem ekKki er studd gégn-
um eda tilvisunum til einstakra
dama. Er hun ao tilefnislausu til
pess fallin a0 fela fyrirtaeki fra pvi
ad tilkynna Samkeppniseftirlitinu
um samruna og halda fram rétt-
indum sinum.

Rannséknir samrunamala

Ranns6kn samrunamala er eitt
af meginverkefnum Samkeppnis-
eftirlitsins. Olikt flestum 606rum
malum fyrir stofnuninni snyr sam-
runaeftirlit ekki a0 brotum sem
hafa att sér stad heldur ad pvi a0
vernda samkeppnislega gerd mark-
ada ogtryggja pannig moéguleikann
a virkri samkeppni til framtioar.
Samrunar sem hafa skaoleg ahrif a
samkeppni geta skadad hagsmuni
neytenda ogalmennings med alvar-
legum hetti, til a0 mynda meo
hakkun verds. Loggjafinn hefur
metio pad mikilvaegt ad hagsmunir
almennings séu verndadir meo
samrunaeftirliti.

Heimild til pess a0 taka sam-
runa aftur til meoferdar
Framangreindu akvadi, sem 16g-
mennirnir gera ad umtalsefniigrein
sinni, var baett vid samkeppnislog a
arinu 2008 samhlioa pvi sem reglur
um ranns6kn samruna voru styrkt-
ar og feeroar til ndnara samraemis
vio reglur sem gilda i EES/ESB-sam-
keppnisrétti. Akvaedio sakir fyrir-
mynd sina til samrunareglugerdar
Evrépusambandsins og gerir sam-

S

gg Samkeppniseftir-
litio fylgir mals-
meoferoarreglum og verk-
lagi sem tryggir réttindi
malsadila miklum mun
betur en stjornsyslulog gera
rao fyrir.

keppnisyfirvoldum moégulegt ad
taka efnislega afst6ou til samruna
sem hafa verid ogiltir vegna galla
a malsmeofero. I greinargerd meo
l6gunum kemur fram a0 akvaodinu
er @tlad ad tryggja ad samrunar sem
hafa moéguleg skadleg ahrif a sam-
keppni fai efnislega umfjéllun.
Samkvemt akvaodinu er Sam-

R\

keppniseftirlitinu heimilt, en ekki
skylt, a0 taka mal sem eru 6gilt &
pessum grundvelli til rannséknar
ad nyju. Kjosi eftirlitio a0 gera pao
hefur stofnunin 30 virkra daga
frest til pess a0 taka akvérdun ao
nyju um hvort rétt sé ad hafna eda
setja viokomandi samruna skilyroi.
Nauodsynlegt er ad a pessu timabili
sé batt ar peim annmoérkum sem
kunna a0 hafa verid a fyrri mals-
medfero. I framkvemd hefur Sam-
keppniseftirlitio ekki beitt heim-
ildinni og ljést er ad henni myndi
adeins veroa beitt i beim tilvikum
par sem framangreindir hagsmunir
sem samkeppnislégum er @tlad ad
vernda eru i hattu.

Malsadilar lata reyna
a meoferd mals

I greininni lata I6gmennirnir ad
pvi liggja ad akvadid komi i veg
fyrir ao fyrirtaeki telji pad pjona
hagsmunum sinum a0 lata reyna
a moguleg brot & malsmeoferodar-
reglum. bvert gegn pvi sem 16g-
mennirnir halda fram hafa sam-
runaadilar idulega haldio pvi til
haga i malatilbunadi sinum, m.a.
fyrir afryjunarnefnd samkeppnis-
mala, a0 Samkeppniseftirlitid hafi

ekki virt malsmeodferdarreglur. I
flestum pessara mala hefur nefndin
ekki fallist 4 athugasemdir vio mals-
meoOferdina, samanber medal ann-
ars arskuroi afryjunarnefndar fra 8.
mars 2019 i mali Lyfja og heilsu hf.,
13. desember 2018 i mali Atlants-
oliu ehf. og 16. jandar 2018 i mali
Simans hf. en i 6llum tilvikum var
meofero eftirlitsins tekin til itar-
legrar umfj6llunar og komist ad
peirri nidurst6ou ad henni veri
ekki abotavant.

Stadreyndin er stt a0 Samkeppnis-
eftirlitio fylgir malsmedferdar-
reglum og verklagi sem tryggir rétt-
indi malsadila miklum mun betur
en stjornsyslulog gera rad fyrir.
bannig gefur Samkeppniseftirlitio
at svokallad andmelaskjal i sam-
runamalum par sem likur eru a
ihlutun. I andmelaskjalinu er gerd
itarleg grein fyrir gagna6flun og
annarri meoferd malsins, asamt
pvi sem eftirlitio gerir grein fyrir
frummati sinu i malinu. Pannig hafa
malsaoilar taekifeeri til a0 gera itar-
legar athugasemdir vio badi mals-
meoferd og efnismat. bPessi sam-
skipti eftirlitsins og malsadila eru til
pess fallin a0 gera meoferd malsins
og bar med nidurstéouna vandadri.

betta er meginastedan fyrir
pvi a0 ekki hefur reynst nauo-
synlegt ad beita fyrrgreindu var-
aodarakvaedi 2. mgr. 17. gr. e. sam-
keppnislaga. Akvadio er engu ad
sidur mikilvaegt til bess ad tryggja
pa almannahagsmuni ad neyt-
endur og vioskiptavinir purfi ekki
um okomin ar ad gjalda fyrir bad
ad samkeppnishindrandi samruni
nadi fram ad ganga vegna mogu-
legrar nidurstdou afryjunarnefnd-
ar eda domstola um annmarka a
meoferd viokomandi mals. Engin
haldbzr rok stydja hins vegar vio
pa alyktun ao varudarreglan feeli
malsadila fra pvi ad halda fram
rétti sinum.

A0 sidustu skal aréttad ad Sam-
keppniseftirlitio vill a0 sjalfsogou
kappkosta med 6llum radum
eins skilvirka og vandaoda rann-
s6kn samrunamala og kostur er.
Eftirlitio stefnir ad pvi a0 nyta pba
reynslu sem byggst hefur upp a
sidustu misserum til pess ad baeta
enn frekar nagildandi verklag vio
meoferd samrunamala. [ pvi sam-
bandi hyggst eftirlitio i haust efna
til fundar i fundar60 sinni Samtal
um samkeppni par sem petta efni
verour reett vio radgjafa fyrirtaekja.

Eitt simtal
og malio er leyst

Vodafone sinnir taeknilegum
porfum okkar hratt og 6rugglega

Nanar a vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Skotsilfur

Fengi falleinkunn

Leidtogar Evropu- ="
sambandsins
naduigaer
samkomulagi
eftirlangt og
mikid pref um ad
tilnefna Christine
Lagarde, fram-
kveemdastjora Alpjédagjaldeyris-
sjodsins, sem naesta bankastjora
Evropska sedlabankans. Skipanin
kann ad vekja nokkra athygli og
kemur eflaust sumum a évart enda
er Lagarde hvorki hagfraedingur

né sérfraedinguri peningamalum.
Eitt er vistad Lagarde kaemist ekki i
gegnum nalarauga hinnarislensku
hafisnefndar um skipan sedla-
bankastjéra. Midad vid menntun
hennar og starfsreynslu fengi han
varla vidtal hja nefndinni.

Til Kviku

Almar Gudmunds-
son, fyrrverandi
framkvaemda-
stjori Samtaka
idnadarins, er
genginn til lios
vid Kviku banka
i kjélfar kaupa
fjarfestingarbankans a GAMMA
Capital Management og starfar

nu sem sérfraedingur a fyrir-
taekjasvidi bankans. Sidustu ar
hefur Almar styrt uppbyggingu
Kritar fjiarmégnunarlausna sem er
i eigu sj6dsistyringu GAMMA en
eftir sameiningu Kviku og GAMMA
breyttist skipulaginnan samstaed-
unnar pannigad ymsir starfsmenn
faerdust a milli félaga.

Misvisandi
hagtolur

Margir klora séri
hofdinu pessa
dagana yfir peim ‘
hagtélum sem
hafa verid gefnar
Ut undanfario

en paer pykja gefa
fremur misvisandi
skilabod um stédu hagkerfisins,
og pa ekki sist ferdapjonustunnar,
i kj6lfar falls WOW air. A sama tima
og ferdamoénnum hefur fekkad

og fjoldi gistinatta dregist saman
hefur umferd bila um hringveginn
aukist meiraiarenifyrra ogkorta-
velta a hvern ferdamann aldrei ver-
id jafn mikil og i mai, eins og Stefan
Broddi Gudjonsson og kollegar i
greiningardeild Arion banka bentu
nyverid a. Hagfraedingar landsins
®ttu ad hafa noég fyrir stafni.

MARKADURINN

Lego-fjolskyldan eignast Legoland a ny

TESCO |

3.J0Li 2019 MIPVIKUDAGUR

Kirkbi, fjarfestingafélag Lego-fj6lskyldunnar, hefur eignast hluti Legélandi a nyjan leik en félagio, asamt sj60i i styringu Blackstone og kanadiska
lifeyrissjodnum CPPIB, festi i lidinni viku kaup a 61lu hlutafé i Merlin Entertainment, sem a medal annars danska skemmtigardinn, London Eye og
sofnin vinselu Madame Tussauds. Danska fjolskyldan, sem er adaleigandi Leg6, seldi Leg6land arid 2005. NORDICPHOTOS/GETTY

Vio boroum vist hagvoxt

Konrad S.

| Gudjonsson
hagfraedingur
| Vidskiptarads

em betur fer en vonandi
ekki of seint eru Islending-
ar asamt 60rum pjéoum
sifellt betur ad vakna til
vitundar um pann vanda
sem mannkyn stendur
frammi fyrir vegna loftslagsbreyt-
inga. Hverjum er lj6st ad bregdast
pbarf vio og leita leida til ad draga
verulega tr losun grédurhusaloft-
tegunda meo sem hagkvemustum
hetti. Vandinn er stor og eins og pa
vill oft veroa er tilhneigingin til a0
leita ad blérabdggli. Einn blorabogg-
ullinn er hagvéxtur, sem fljott a litio
er skiljanlegt bvi margt i efnahags-
lifinu leidir til mengunar. Vio nanari
athugun er b6 afar vanhugsad ao
skella skuldinni a hagvoxt.
Hagvoxtur er breyting a vergri
landsframleidslu eda landsfram-
leidslu i daglegu tali. Landsfram-
leidsla er aftur a moti viroi allrar

voru og bjonustu sem framleidd er
innan akveoins svadis, oftast a einu
ari. Landsframleiosla er pvi meli-
kvaroi a hversu miklum malanleg-
um verOmatum og afurdum vinna,
tekni og fjarmagn skila sem vid svo
njétum med pvi ad kaupa i matinn,
hlusta a tonlist, fara til laknis,
ferdast og hvad eina. Til ad lands-
framleidslan aukist barfannadhvort
(eda baeodi) fleiri vinnandi hendur,
sem eOli malsins samkvamt helst
mest { hendur vio folksfjolda, eda
framleidniaukningu. Framleidonin
getur t.d. aukist vegna betri mennt-
unar, hagkvemari fjarfestinga eda
tekniframfara. Pannig er haegt ao
gera meira fyrir minna. Ef lands-
framleioslan aftur 8 moti minnkar
felur pad 6hjakvaemilega i sérao folk
hefur almennt minna & milli hand-
anna ogidulega atvinnuleysi eins og
reynslan synir.

Ekki gallalaus malikvaroi

Landsframleiosla er ekki og atti
aldrei a0 vera endanlegur mali-
kvaroi a lifskjor. Enda eru takmark-
anir a pvi hvao landsframleiosla
melir og melingar & landsfram-
leidslu geta verio galladar eins og
fjolmoérg demi um endurskodun
hagtalna bera vitni um. Engu a0
siour er landsframleiosla skyr og

samraemanlegur malikvaroi og pvi
afar gagnlegur til a0 skoda préun
samfélagsins yfir tima eda i saman-
burdi milli landa. Einnig eru tengsl
milli landsframleioslu & mann og
ymissa melikvaroa a lifsgaedi — allt
fra langlifi til hamingju. Eitt og sér
segir pad litid og meira parf til en
haa landsframleioslu, en pao gefur
augaleio a0 i rikjum sem bua vio
haa landsframleidoslu @ mann er
meira svigram til ad lifa heilbrigou
og o6ruggu lifi.

Vegna annmarka landsfram-
leioslu hafa verid préadar aorar leid-
ir til ad meta lifskjor landa. Visitala
félagslegra framfara (SPI) er einn
slikur mealikvardi. Hann synir svart
a hvitu tengsl vio landsframleioslu
par sem 611 pau riki sem buaa vio
mestu félagslegu framfarirnar bua
vio haalandsframleioslu d mann en
pau 16nd sem reka lestina bua vio
laga landsframleidslu 8 mann. Sému
sdgu ma segja um aodra slika meeli-
kvaroa eins og ,Better Life Index*.

Meiri hagvoxtur, minni fataekt

I pessari umradu virdist lika gleym-
ast ad 63% aukningar utblasturs
fra 1990, sem Parisarsamkomu-
lagido midar vio, til 2012 kom fra
Austur-Asiu og Eyjaalfu — sveoum
bar sem mestu efnahagsfram-

farir sidustu ara hafa att sér stao
og hundrud milljéna manna hafa
brotist ar fateekt meo betra adgengi
a0 menntun, auknu langlifi, fatidari
ungbarnadauda o.s.frv. I pvi lj6si
virdist andad a hagvexti vera vegna
misskilnings, vanpekkingar eda for-
réttindablindu sem verour allt ad
pvi mannfjandsamleg.

I stadinn fyrir ad horfa 4 hagvoxt
sem vandamal er skynsamlegra ao
lita 4 kraft teekniframfara og efna-
hagslifio sem lausn a peim gridar-
legu askorunum sem stedja ad. Meo
bvi t.d. ad nyta betur fjarfestingar
og adféng eins og eldsneyti aukum
vio hagvoxt og vinnum um leid
gegn loftslagsbreytingum. Pa er
ageettad muna ao paod skapar bein-
linis hagvoxt a Islandi ao flytja
inn minna eldsneyti. Breytt og
umhverfisvenna neyslumynstur
parfad sama skapi ekki a0 draga ar
landsframleioslu heldur einfaldlega
breyta samsetningu hennar.

Margir, helst allir, purfa a0 leggj-
ast a eitt vio ao gera hlutina meo
minni kostnadi fyrir umhverfio
bannig a0 bad auki lifsgaedi
almennings um allan heim. Sem
vill svo skemmtilega til a0 erianda
bess sem hagvoxtur melir: Hve
mikio meira er gert fyrir minni til-
kostnao.

Fatt faer stoovao illa rekin rikisfyrirtaeki

ot s e
X I
SRB, samtok opinberra starfs-
manna, béroust kréftuglega
fyrir pa félagsmenn sem
starfa hja Islandspoésti a dsgunum
pegar m6tmeelt var einkavaedingu
rikisfyrirtakisins. [ herladrunum
o6maodi gamall, skerandi falskur
téonn um mikilvaegi rikisrekstrar a

fj6lda svidoa mannlifsins.
Bjarni Benediktsson fjarmala-

SKODUN

Helgi Vifill
Jaliusson

radherra a hroés skilio fyrir ao
stiga fram og lysa yfir ahuga a ad
selja Islandspost. Pad getur verid
erfitt a0 vidra hugmyndir sem
pessar i rikisstjéornarsamstarfi vio
Vinstri greena. bao skiptir nefnilega
sképum ao leidtogar Sjalfstaedis-
flokksins tali meod pessum heetti.
Paod hreyfir vid umraodunni, eins
0g sést.

bvi midur vildi Sigurdur Ingi
Jéhannsson samgoénguradoherra
stiga varlega til jardar. Hann taldi
ekki timabzeert a0 raeda solu a fyrir-
teekinu og vildi sja hver arangur af
rekstrarumbo6tum a félaginu yroi.

Birgir Jonsson, nyr forstjori

Islandsp6sts, ma eiga pad ad hann
leetur strax til sin taka. Hans fyrsta
verk var a0 setja prentsmidjuna
Samskipti a s6lu.

baod er lysandi fyrir 6radsiuna hja
rikispostinum ad hafa keypt illa
rekna prentsmidju a arunum fyrir
hrun. Stjérnendurnir virtust ekki
atta sig 4 peim takmoérkum sem
rikisrekstur setur peim.

Sigurour Ingi parfao hafa i huga
ad endurskipulagning a rekstri
Islandsp6sts breytir ekki pessu
prennu:

I fyrsta lagi a rikio ekki ad reka
flutningafyrirtaeki sem dreifir bréf-
um, p6kkum og steerri sendingum

eins og Islandspostur gerir. Hann &
ekki ao vera i samkeppnisrekstri.
Opinberu fé er betur varid i parfari
verkefni.

I 60ru lagi felst vandi Islands-
postsipviao bréfasendingum hefur
feekkao meo tilkomu internetsins.
Rikio sendir til deemis ekki skatt-
framtol i p6sti nema naudbeygt.
BSRB-lidar segja ad postpjonusta
sé mikilvegur innvidur en bréfa-
sendingar eru pad ekki lengur.
Jafnvel pott svo veri, geta einka-
fyrirtaeki geta sinnt pjonustunni
med myndarbrag.

I pridja lagi er rikid meo einka-
rétt 4 bréfasendingum. Pawel Bart-

oszek, forseti borgarstjornar, vakti
athygli 4 a0 Island veeri sidasta EES-
rikio til ad afnema pessa einokun.
Framkvaemdastjori BSRB sagoi i
rein i Fréttabladinu i geer ad vandi
Islandsposts feelist i skorti a stefnu-
motun, ekki eignarhaldinu. I pessu
felstrokvilla. Vegna eignarhaldsins
var skortur a stefnumotun. Adhald
hluthafa er meo allt 60rum haetti
en stjornmalamanna. bad sem ekki
skiptir siour mali er a0 pbegar hefd-
bundin fyrirtaeki na ekki ad fota
sig, lida pau undir lok. En vel rekin
fyrirtaeki fa ao lifa afram. Fatt feer
stoovad illa rekin rikisfyrirtaki. I
pviliggur vandinn.
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Trefjapappirinn skilar hagnaoi
bao hefur lengi verio min skooun
24 milljonum arid 2017 og hagnadur- | a0 pegar baio er ad koma lagaum-
g inn7milljionum. Panamueignirfelags- | gjoro um pessa starfsemi
ins teplega 20 milljonum krénailok | 5 N X )
sidasta ars og eigid féd 14 milljonum. ibetrahorfog ,gel a n,aué

Skommu eftir stofnun félagsinsario | Synlegar breytingar a
reksturinn en pad er i jafnri eigu Vals 2015 sagoi einn stofnendannaiviotali | rekstrinum pa sé ekkert pvi
Hermannssonar, eins af stofnendum vio Vioskiptablaoio ao fyrirtzkio veri | ¢j] fyrirstoou ad rikio
Eldum rétt, og Hreins Loftssonar hesta- komio meo einkaleyfi fyrir h6nnunina a Norour- selji [islandspost]
réttarlogmanns. I6ndunum. Samkvaemt upplysingum a heimasiou ) P *

Félagio hafoi 36 milljona krona tekjur upp trsélu  fyrirtaekisins er islenski trefjapappirinn i virkri s6lu | Bjarni Benediktsson
a trefjapappirnum a sidasta ari sem pyoir a0 hlutfall ~ 1Svipj60 og Sviss en auk pess er hann seldurialpj6o- | fjarmalaradherra
hagnaoar af s6lunni var 37 présent. Tekjurnarnamu  legri vefverslun fyrir munntébaksvérur. - tfh

0 Instagram
QO | fréttablaosins

@frettabladid

Stjornar-
nlaéu1'inn slenska fyrirtzkid sem framleidir

trefjapappirinn Filt, sem medal
annars er etladur til munntébaks-
notkunar, hagnadist um 13 milljonir |}
krona a sidasta ari. VTJ heldur utan um

Varist vitio

Nu virdist sem pioa sé komin i
samskipti Bandarikjanna og Kina,
en storveldin hafa skipst & skotum
allt fra pvi ad Donald Trump tok ;
vi0 embzetti. Trump hefur tilpessa | 4

sett verndartolla a hinn ymsakin- d
verska varning. Kinverjar kunna
po krok a moti bragdi og hafa
einkum sett verndartolla a banda- 01
riskar landbanadarvérur. Par kom S -

vel a vondan en Trump hefur notio . -

mikils studnings medal benda i - - ‘
miodrikjunum sem verst veroa tti. - A
Maliod verour pvi sifellt erfidara _ . — .

fyrir Trump ni pegar styttisti —
kosningar og skyrir pad sennilega - e : == —
vinahétin vid Xi Jinping.

betta kalda strid hefur na pegar
haft talsvero ahrifa alpjodahag-
kerfid. Mark Carney, sedlabanka-
stjori Breta, lét hafa eftir séri ger
a0 hagkerfi heimsins geti bedid
skipbrot efhaldio yroi afram

a somu braut. Benti hann a a0
vidskiptahindranir sem pessar
veruiraun einsdemi. Heimurinn
sé mun tengdari en adur og pvi
ljost ad ahrifin geti oroid marg-
fold midao vid pbao sem pekkst
hefur ségulega. I pvi samhengi
nefndi hann a0 vioskipti milli
Kina og Bandarikjanna nemi um
2 milljéoroum dala a dag. Vioskipti
Bandarikjanna vid Sovétrikin
salugu pegar best lét namu s6mu
upph0 a arsgrundvelli.

Hagfraedingurinn Nouriel Roub-
ini viroist a sama mali, en hann
telur merki um a0 sjalf hnatt-
veodingin sé ad ganga til baka.
Slikt muni valda kreppu adur en
langt um lidur. Tollastridio hafi
na pegar valdio samdreetti i fjar-
festingum fyrirtaekja sem aftur
hafi kedjuverkun a framleioslu
og atvinnustig. Alheimskreppa
sé oumflyjanleg. Ef Roubini og
Carney reynast sannspair mun
allur heimurinn purfa ad sapa
sey0io0 af popilisma Donalds
Trump. Forsetinn h6fdadi til
leegstu kennda kjosenda i kosn-

, ! , Hamarkadu drangurinn pinn
ingabarattunni, og reyndi ad baa
til o GRILNEN R SRS og veromeeti med pvi ad nyta pér

Mexikoar, innflytjendur og svo

mzetti afram telja. fiolbreytta pekkingu og vidtaka
OKkur er vandi & héndum pegar reynslu PwC d o6llum svidum rekstrar

tekiferissinnadir lyoskrumarar
purfa ad fara ao efna loforoin.
Bretar eru ad upplifa pad sama

i Brexit-longuvitleysunni, og
meira a0 segja hér a landi er hépur
manna sem virodist leynt og ljost
vilja ad Island dragi sig ut ar
alpjodasamstarfi. Vitin eru til ad
varast pau. Um pao bera Brexit og
Trump ofagurt vitni. Pa er bara
vonandi ad vio berum gaefu til ad
koma auga a okkar eigin viti.

Veromeaeti

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

I PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
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A S | D A W endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
)

vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.
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