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Tiskurisi
keypti i
66°Norour

Félag i eigu fjolskyldunnar sem styrir tisku-
hasinu Chanel st60 a0 baki fjarfestingunni i
66°Norour sidasta sumar. Réou framkvaemda-
stjora fra einni steerstu fatanetverslun heims
til ad byggja upp erlendu starfsemina. Sja
fram a mikinn voxt i netverslun. » 4

Stooir lanuou GAMMA
einn milljaro krona

Fjarfestingafélagio veitti GAMMA
Ian til nokkurra manada til ad baeta
lausafjarstéduna a medan vidraedur
stodu yfir vid Kviku. GAMMA purfti
ad greida Stodum um 150 milljénir
i poknun.

»6
Opin kerfi hafa tekio
stakkaskiptum

Hluthafar 16gdu Opnum kerfum
til 150 milljonir i aukid hlutafé i
haust. Ragnheidur Hardar Haroar-
dottir, sem tok vid sem forstjori i
mars, segir ad samhlida breyttum
aherslum hafi verid radist i miklar
hagraedingaradgeroir.

»10

A0 milda nioursveifluna

,Stjornvold geta skapad aukid svig-
rum til ad leekka skatta hradar og
fjarfesta meira. Ef vel tekst til verdur
nidursveiflan horfin eins og dogg fyrir
solu adur en langt um lidur,” segir
Asdis Kristjansdattir, forstddumadur
efnahagssvids SA, i adsendri grein.
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Jarobooin hagnast um
ramlega 300 milljonir

ar0b6din 4 Myvatni h6gnuo-
ust um 313 milljénir kréna a
sidasta ari. Hagnaourinn jokst
litillega a milli ara en hann
nam 294 milljéonum a arinu 2017.
Heildarvelta félagsins jokst um
100 milljonir en hin nam 922
milljonum kréna samanborio vid
821 milljon kréna a arinu 2017.
Sterstu hluthafarnir i Jaro-
boédunum eru fjarfestingafélagio
Taekifaeri, sem er adallega i eigu
KEA, Islenskar heilsulindir, sem er
détturfélag Blaa l6nsins, og Lands-
virkjun. I arslok 2018 voru Jard-
booin metin 4 um 4,6 milljarda
krona i bokum TaKifzeris sem fer
meo 43,8 prosenta hlut. [ upphafi

ars 2018 voru hluthafar i félaginu
74 en 681lokars.

Jarobo6oin voru opnud sumario
sumario 2004 og hefur badgestum
fjolgad verulega a sidustu arum.
Arid 2017 komu ramlega 218 pus-
und badgestir i jarob6din.

I arsreikningi félagsins kemur
fram ad akveoio hafi verid a0 hefja
framkvaemdir vido nytt og sterra
badhits og baolon a svaedi félags-
ins par sem nuverandi adstada
annivartlengur peim mikla fjélda
gesta sem sa&kir jardb6din, sér-
staklega 4 hAannatima. Aztlanir
stjornenda gera rao fyrir ad ny
aodstada veroi tilbtin a midju ari
2021.-tfh

Incrementum meo S00
milljona hlut i Reitum

jarfestingafélagid Increment-
um, sem var stofnao fyrra arinu
af vidskiptafélégunum Ivari
Guojonssyni, Baldvini Valtyssyni
og Smara Runari borvaldssyni, er
komid meod um 1,4 présenta eignar-
hlut i Reitum, staersta fasteigna-
félagi landsins, sem er metinn & um
lidlega 800 milljonir kréna midao
vi0 nuverandi gengi bréfa félagsins.
Samkvaemtnylega uppfeerdum hlut-
hafalista Reita er Incrementum bvi
fimmtandi steersti hluthafi félagsins.
Félagid, sem er meo vel & annan
milljard krona i hlutafé, hefur einn-
ig verid ao fjarfesta i Kviku banka en
ilok sidasta manadar, eins og adur
hefur verio greint fra i Markadinum,
var Incrementum skrao fyrir tep-
lega 1,1 prosents hlut i bankanum.

milljaroar krona er mark-
aosviroi Reita i dag.

Incrementum hof starfsemi i vor
en félagid mun fjarfesta i skradum
félogum i Kauphollinni. Hluthafa-
hoépurinn samanstendur af fjar-
sterkum einkafjarfestum og Kviku
en eignarhlutur bankans i félaginu
nemur um sj6 préosentum. Stofnend-
urnir prir eru eigendur aod radgjafar-
fyrirtaeekinu Akrar Consult en peir
storfudu allir saman hja Landsbanka
Islands 4 arunum fyrir fall fjarmala-
kerfisins. - hae
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Valdimar Armann, forstjori GAMMA, en kaup Kviku a félaginu klarudust i mars. FRETTABLADID/STEFAN

Stooir lanuou GAMMA
einn milljaro krona

Fjarfestingafélagio veitti GAMMA lan til nokkurra manada til ad bzeta lausa-
fjarstbouna a medan vioraeour stoou yfir vio Kviku. GAMMA purfti ad greida
Stooum um 150 milljonir i pOknun vegna lansins. Var meo breytirétt i hlutafé.

jarmalafyrirtekio

GAMMA Capital Manage-

ment, sem sameinadist

Kviku banka fyrr 4 arinu,

fekk sioastlioid haust
skammtimalan ao fjarhaeo einn
milljardur kréona fra fjarfestinga-
félaginu Stodum, samkvaemt
heimildum Markaodarins. Lanio
var tekio til ad bzeta lausafjarst6ou
félagsins, sem var pa afar bagborin,
d sama tima og vioraour stodu yfir
vio Kviku um kaup a 6llu hlutfé
GAMMA.

Samtals nam heildarpéknun
— vextir og lantékugjald — Stoda
vegna lansins i kringum 150 millj-
6num kréna en pao var greitt upp
ad fullu skdmmu eftir a0 Sam-
keppniseftirlitio lagoi blessun sina
yfir kaup Kviku a GAMMA i byrjun
marsmanadar. [ lianasamkomulag-
inu voru meoal annars skilmalar
um breytirétt i hlutafé, samkvaemt
heimildum Markaoarins, ef vio-
reour GAMMA og Kviku hefou
runnio ut i sandinn. Stooir hefou
pa haft heimild til a0 breyta laninu
i hlutafé i GAMMA og verda um
leio langsamlega starsti hluthafi
félagsins.

Stjérnarformadur Stooa er Jon
Sigurdsson, fjarfestir og fyrr-
verandi stjornarmadur i evropska
drykkjarvéruframleidandanum
Refresco Gerber, en Straumnes
eignarhaldsfélag, sem er styrt af
Joni og i eigu Bjargar Fenger, eigin-

263

milljonir krona var tap
GAMMA a arinu 2018.

konu hans, og fjélskyldu, var jafn-
framt a meoal sterstu hluthafa
GAMMA me0 teplega tiu prosenta
hlut.

A arinu 2018 nam tap af rekstri
GAMMA samtals 268 milljonum
krona borid saman vio hagnad upp
a 626 milljonir arid adur. Tekjur
félagsins namu ramlega 1.290
milljonum og drégust saman um
787 milljonir 4 milli ara. I nyjum
arsreikningi GAMMA er upplyst
um ao félagio hafi a arinu tekio
ny lan ao fjarhao einn milljarour
kréna, sem var medal annars nytt
til ad greida upp teplega 286 millj-
6na krona skuld vio Arion banka,
eniarslok 2018 namu vaxtaberandi
skammtimaskuldir GAMMA ram-
lega 1.078 milljonum kréna.

Samkvaemt 6ruggum heimild-
um Markaoarins voru pad Stodir
sem fyrr segir sem veittu lanio
til GAMMA i oktéber a lionu ari.
GAMMA st60 hollum faeti a pessum
tima, lausafé for pverrandi og tals-
vert var um innlausnir fjarfesta i
sjodum i styringu félagsins, og var
lanveitingin fra Stodum pvi ekki

hvao sist hugsuo til ad reyna ao
styrkja samningsstoou GAMMA
i vioreounum vio Kviku, ad s6gn
peirra sem pekkja vel til.

I lok jani var tilkynnt um ao
Kvika og hluthafar GAMMA hefou
skrifad undir viljayfirlysingu
um kaup bankans a 6llu hlutafé
GAMMA og var kaupveroio pa sagt
geta or0id allt ad 3,75 milljaroar
kréona midao vio fjarhagsstéou
félagsins i arslok 2017 og stéou
arangurstengdra pboknana sem atti
eftir a0 tekjufeera. Fimm manudum
sidar, eda bann 19. névember, var
greint fra pvi ad samkomulag hefoi
loks naost um kaupin. Kaupveroio
hafoi pa hins vegar i millitidinni
lekkad nokkuod og var gert rao
fyrir a0 pbad myndi nema teplega
2,9 milljoroum ao teknu tilliti til
arangurstengdra poknana sem
ekki h6fou enn verid tekjufaeroar
hja GAMMA.

Eftir kaupin & GAMMA nema
heildareignir Kviku i styringu
samtals um 442 milljéroum krona.
Gert var rad fyrir pvi a0 ahrifin a
afkomu Kviku fyrir skatta yrou
um 300 til 400 milljonir kréna a
arsgrundvelli. Steerstu hluthafar
GAMMA, meo liolega prjatiu pré6-
senta hlut hvor um sig, voru Gisli
Hauksson, fyrrverandi forstjori
og stjornarformaour félagsins, og
Agnar Tomas Moéller, sem var fram-
kvaemdastjori sjoda hja GAMMA.
hordur@frettabladid.is

Samdratturinn dypri en spao hefur verio

amtok idnaodarins telja likur a
bvi ad samdratturinn i efna-
hagslifinu veroi dypri og vari
lengur en nylegar efnahagsspar
hlj6oa upp a. Brynt sé ao rikisfjar-
malin og peningastefna Sedlabank-
ans taki mio af pvi.
Seolabankinn og Hagstofa
Islands reikna med pvi ad sam-
dratturinn verdi um 0,2-0,4 pré6-
sent i ar en a0 hagvoxtur verodi
kominn i 2,4-2,6 prosent strax a
nasta ari. Samtok idnadarins telja
haettu a pvi ad efnahagssamdratt-
urinn verodi meiriiar og hagvoxtur-
inn minni 4 nasta ari en gert er rad
fyrir i pessum spam.
I greiningusamtakanna er bent &
ad atvinnuleysi hafi aukist umtals-
vert en pad nam 3,7 présentum

Sigurour
Hannesson,
framkvamda-
stjori Samtaka
idnadarins.

i april samanborio vid 2,3 pré-
sent i sama manuodi i fyrra. Mjog
litill hagvoéxtur hafi mealst & fyrsta
fjoroungi pessa ars og likur séu a
pvi ad samdrattur hafi verio tals-
verour a 60rum arsfjéroungi. ba
berist na t6élur af umtalsveroum
samdretti i fjolda ferdamanna.
beim faekkadi um 24 présent i mai
i samanburoi vio sama manuo i
fyrra en Isavia hefur spad 17 pré6-

senta fekkun a milli 2018 og 2019.

Samtok ionaodarins nefna ao til-
lagan um breytingu a fjarmala-
stefnu rikisstjornarinnar, sem er
nu til umraeou a Alpingi, byggi a
spa Hagstofunnar og grundvall-
ist pvi 4 of bjartsynni spa. bao sé
ahyggjuefni pvi ad paod auki likur
a a0 rikisfjarmalunum veroi ekki
beitt sem skyldi.

Telja samt6kin brynt ad lekka
styrivexti Sedlabankans enn frekar
til ad hjalpa fyrirtaekjum og heimil-
um ao takast a vio samdratt i efna-
hagslifinu. Pa séu horfurnar meo
peim hetti ad rétt sé ao reka rikis-
sj60 meo halla. N sé rétti timinn
til ad draga ar alégum a atvinnu-
1ifid og auka vio framlog til ymissa
malaflokka. - tfh




VOLVO XC90 T8 INSCRIPTION AWD

OKKAR STN A LOXUS
NO A SUMARTILBB

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus. Rémadur snertiskjarinn, mognud seetin,
h& seetisstadan og einstdk veghzaedin endurspegla seenska natni vid sméaatridi.
Aflid og myktin asamt einstoku Volvo 6ryggi, syna vel seenska snilli bilahénnuda Volvo.

Sjo saeta ¢ Ledurinnrétting ¢ Vélarhitari med timastilli
Rafdrifin opnun & afturhlera « Naleegdarskynjari ad framan og aftan

390 hestofl, bensin/rafmagn og sjalfskiptur
G- Fullt ver6 med aukabdnadi* 12.897.000 KR.
- : SUMARTILBOD 11.950.000 KR.

KOMDU | BRIMBORG OG REYNSLUAKTU

*Aukabunadur i tilbodsbilunum umfram rikulegan stadalbiinad: Malmlitur, Panorama glerpak og sélluga, 360° myndaveél, varadekk og Edition aukahlutapakki sem innifelur leidsgukerfi med Islandskorti, bakkmyndavel, dokkar radur i

farpegarymi, Carplay Smartphone Apple og Android, lyklalaust adgengi, BLIS myndavél 4 hlidarumferd, pjéfavérn med hreyfiskynjurum og LED adalljés m/beygjustyringu + stillanleg hau lj¢sin og dimming & baksynis- og ttispeglum.

br|mborg Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
Bildshofda 6 - Simi 515 7000 Tryggvabraut 5 - Simi 515 7050 volvocars.is

Oruggur stadur til ad vera &
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Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

andariska fjarfestinga-

félagio sem fjarfesti

i Sjokleodagerdinni

66°Norour sidasta

sumar er i eigu fj6lskyld-

unnar sem a tiskuhuasio
Chanel. 66°Norour hefur ni radio
framkvaemadastjora alpjoolegrar
starfsemi fyrirtekisins en hann
var adur framkvaemdastjori fata-
verslunarrisans Net-a-Porter. Hann
segir islenska fataframleidandann
bua yfir 6llum peim eiginleikum
sem bparf til a0 verda heimspekkt
vorumerki.

Markadurinn greindi fyrst fra
kaupunum i jali a sidasta ari en pa
fengust ekki stadfestar upplysingar
um nafn bandariska félagsins.
Kaupandinn er fjarfestingafélagio
Mousse Partners, sem var stofnad
af Charles Heilbronn, halfbroour
Wertheimer-braedranna sem styra
Chanel, en audzfi peirra eru metin
4aum 42 milljarda Bandarikjadala.

Mousse Partners keypti teeplega
helmingshlut i Sjokledagerdinni
66°Norour og fol samkomulagio
i sér hlutafjaraukningu upp a 3,2
milljarda kréna sem gengid var fra i
lok sidasta ars. Raogjafarfyrirtaekio
Rothschild i London haféi umsjon
med s6lunni fyrir hdnd 66°Norour
og Larus Welding, fyrrverandi
bankastjori Glitnis, var einnig a
meoal radgjafa i vioskiptunum.

Heilladur af sérstéodunni

66°Norour hefur radio Matthew
Woolsey sem framkvaemdastjora
alpjoodlegrar starfsemi fyrirtaekisins
en hann byr yfir mikilli reynslu pbegar
kemur a0 vefvidskiptum, fatageir-
anum, fjélmiolum og alpj6olegum

fjartesti i 66°Norour

Félag i eigu fjolskyldunnar sem styrir tiskuhusinu Chanel sto0 ad
baki fjarfestingunni i Sjoklaedagerdinni 66°Nordur sidasta sumar.
Hafa raoio framkvaemdastjora fra einni steerstu fatanetverslun heims
til a0 byggja upp erlenda starfsemi fyrirtaekisins.

rekstri. Matthew gegndi sidast starfi
framkvaemdastjora vefverslunar-
innar Net-a-Porter sem er su starsta
sinnar tegundar i heiminum pegar
kemur ad hagaeoda vérumerkjum i
fatnadi. Hja Net-a-Porter var Matt-
hew abyrgur fyrir 61lum daglegum
rekstri fyrirtakisins sem er meo
starfsstovar vios vegar um heiminn.
bar 4 undan gegndi Matthew starfi
framkvaemdastjora stafreenna vio-
skipta hja Barneys New York.

,Vio lifum & timum gnaegdar sem
pyoir ad vérumerkin sem skara
fram ar verda vorumerkin sem
mynda djapstaeoda tengingu vio vid-
skiptavini sina. 66°Norour er bann-
ig vorumerki vegna gada varanna,
framleidsluségunnar og arfleifdar-
innar. betta eru eiginleikar sem pu
getur ekKki falsad og peir hofoa til
folks hvort sem pao byr i Bretlandi,
Bandarikjunum, Evrépu eda Kina.
betta er pad sem heillar mig vio
66°Norour,” segir Matthew i sam-
tali vid Markaoinn, spurour hvers
vegna framkvamadastjori hja risa-
storu fataverslunarfyrirtaeki hafi
feert sig yfir til islensks fyrirtaekis
sem er tilt6lulega litid 4 alpjoolegan
melikvaroa.

Matthew mun hafa adsetur i
London og setja upp skrifstofu
66°Norour par en hofudstéodvar
fyrirtaekisins munu afram verda
a Islandi. London verdur mid-
std0 fyrir uppbyggingu erlendrar
starfsemi félagsins ad hans ségn.
Spurour hvort 66°Nordur geti oroio
heimspekkt vorumerki svarar hann
jatandi.

boglir milljardamearingar

Bradurnir Alain og Gérard
Wertheimer eiga saman tisku-
husid Chanel en fjélskyldan er
a medal peirra rikustu i heimi.
Samanl6gd audzfi peirra
eru metin a yfir 40 milljarda
Bandarikjadala en 6likt 6drum
milljardamaeringum i brans-
anum fer litid fyrir peim. Peir
fordast viotol vid fjolmidla og
eru stundum kalladir poglustu
milljardamaringarnir i tisku-
heiminum. Ef braeedurnir maeta
a tiskusyningu a vegum Chanel
pa keyra peir pangad sjalfir og
setjastipridju eda fjordu rod. i
vidtalivid New York Times arid
2002 sagdi Gérard Wertheimer:
,Vid erum ordvor fjélskylda, vio
tjdaum okkur aldrei opinberlega.
bpetta snyst um Coco Chanel.
bao a0 svona

g umsvifamikill
fjarfestir komi inn sem
minnihlutaeigandi er
staofesting a pvi aod peir eru
sampyKkKir peirri vegfero
sem vio erum a.

Helgi Runar Oskarsson,
forstjori 66°Nordur

betta snyst um Karl [Lagerfeld].
petta snyst ekki um Wert-
heimer.”

Audfi peirra ma rekja aftur
til arsins 1924 pegar afi peirra,
Pierre Wertheimer, og brédir
hans fjarmégnudu tiskuhus
Chanel. Wertheimer-fj6lskyldan
nadisidan fullum yfirradum yfir
fyrirtaekinu arid 1954.

»Ja, og vitund um vOérumerkio
a heimsvisu er nu pegar a0 aukast
vegna pess ao folk fra 6llum heims-
hornum er ad kaupa vérurnar i
verslunum fyrirtakisins 4 Islandi og
i Danmorku. Vio &tlum ao byggja a
pbessum grunni, sekja inn a nyja
markadi og vidhalda eiginleikum
vérumerkisins sem mynda pessa
djapsteou tengingu vio vioskipta-
vini,“ segir Matthew og betir viod
ad mikil ahersla veroi 16g0 a net-
verslunina en a pvi svidi hefur hann
heilmikla reynslu.

,Pad er einfaldasta leidin til ad
kynna vorurnar og séguna fyrir

peim sem hafa kannski aldrei komio
til Islands.”

Tengingin vid island lykilatridi
Helgi Ranar Oskarsson, forstjori
66°Nordur, segir gridarlega mikil-
vaegt ad hafa fundio sterkan meo-
fjarfesti sem er sammala peirri
stefnu sem eigendur félagsins hafa
framfylgt. ,Vio Bjarney [Hardar-
dottir] erum buain ad framfylgja
akveoinni stefnu og undirbuaa félagio
fyrir pad ad fa inn meofjarfesta. Pao
ad svona umsvifamikill fjarfestir
komi inn sem minnihlutaeigendi &
moti okkur er stadfesting a pvi ad
peir eru sampykKir peirri vegfero
sem vi0 erum a og ad pbad séu mikil
taekifzeri til vaxtar a erlendum mork-
uoum,” segir Helgi Rinar.

ba segir hann ad kauphegoun
folks sé ad breytast mikio og vefur-
inn sé ad fa meira og meira vaegi
pegar f6lk hugar ad fatakaupum.

,Vi0 munum vaentanlega opna
fleiri verslanir erlendis en pbad verd-
ur 16gd mikil ahersla & netverslun-
ina. Fyrirtaekio a merkilega sogu ad
baki sem vefurinn getur komio vel
til skila. Sidan ma ekki gleyma pvi
ad 66°Norour er sterkt vegna pess
a0 bad kemur fré Islandi. betta skilja
ba0i Mousse Partners og Matthew
og pess vegna veroa h6fudstoovarn-
ar afram a Island,“ segir hann.

Hjonin Helgi og Bjarney Haroar-
dottir, sem eiga nina ramlega helm-
ingshluti66°Nordur, komu fyrstinn
i hluthafahép fyrirtaekisins 2011 og
eignudust pad sidan ao fullu tveimur
arum sioar. 66°Norour skiladi um
100 milljéna kréna rekstrarhagn-
adi (EBITDA) a si0asta ari og drost
hagnadurinn saman um lidlega 60
milljonir fra fyrra ari. Tekjur fyrir-
taekisins, sem rekur tiu verslanir hér
a landi og tveer i Kaupmannahéfn,
jukust hins vegar um ramlega 600
milljonir 4 arinu og namu samtals
4,47 milljéroum kroéna.

IV topuou 68 milljonum

slensk verdbréf téopudu 68

milljonum kréna i fyrra

samanborid vid 36 milljéona
krona tap arid adur. Tapio hefoi
verio meiraifyrra ef félagio hefoi
ekki selt 20 présenta hluti T Plas
meo 52 milljona kréna hagnaoi.
Séluverod hlutarins var 78 millj-
onir kréona. Midad vio paod er
virdi hlutafjar T Plas, sem starfar
4 sviodi bakvinnslu, 390 milljénir
krona.

Eigniristyringu drégust saman
um 19 présent, eda taepa 22 millj-
arda kréna, a milli ara en eignir i
styringu namu 98,5 milljéroum
kréona arido 2018. Ramlega tvo
puasund einstaklingar og l6gaodilar
voru meo fjarmuni i styringu og
vorslu hja samstaedunni.

Hreinar tekjur Islenskra vero-
bréfa drogust saman um 18 pro-
sent a milli ara og namu 576 millj-
o6num krona. Eigio fé drést saman

um 14 présent a milli ara og nam
415 milljonum kréna vio arslok.
Eiginfjarhlutfallio var 17 prosent
en ma ekki vera laegra en atta pro-
sent samkvaemt 16gum um fjar-
malafyrirtaeki.

Fyrrverandi eigendur Vio-
skiptahussins eignudust i mai
helmingshlut i Islenskum vero-
bréfum i kjolfar sameiningar fyr-
irteekjanna. Félagio Bjorg Capital,
sem er i eigu Porbjargar Stefans-
dottur, er oroid langsamlega
steersti hluthafi Islenskra verd-
bréfa en Porbjorg er eiginkona
Jéhanns M. Olafssonar, stofnanda
Vioskiptahussins og nys forstjora
Islenskra verobréfa. bar a eftir
koma Stapi lifeyrissj6our, Bru lif-
eyrissjoour, Lifeyrissjéour starfs-
manna Akureyrarbajar, KEA,
Kjalkanes, Maritimus Investors
og Kaldbakur, hver um sig meo
4,99 prosenta hlut. - hvj

Stooir meo nastum eitt prosent i Hogum

jarfestingafélagio Stooir eign-
adist um 0,7 présenta hlut i
smasolurisanum Hégum i lok
sidasta manaoar, jafnvirdi um 350
milljéna kréna midad vid naverandi
hlutabréfaverd, sem endurgjald
fyrir nytt hlutafé i félaginu. ba fengu
Stooir einnig afhent bréf i Eimskip,
sem jafngilda um 0,5 présenta hlut
ifélaginu, i tengslum vio nyafstadio
forgangsréttaratboo par sem hlut-
hafar fjarfestingafélagsins 16gou pvi
til samtals ramlega 3.650 milljonir
kronainytt hlutafé.
betta kemur fram i skyrslu sem var
16g0 fyrir 4 stjornarfundi Stoda pbann
16. mai sidastlidinn og Markadurinn
hefur undir héndum. Sem endur-
gjald fyrir nytt hlutafé i Stooum,
einu staersta fjarfestingafélagilands-
ins, 16gou hluthafar pvi til annars
vegar reioufé ao fjarhaed samtals
651 milljon kréna og hins vegar meo
afhendingu bréfa i skradoum félogum

Jon Sigurdsson,
stjornarfor-
madur Stoda.

sem voru metin ad samanlagt um prja
milljarda kréna.

bPar munadi mestu um, eins og
aour hefur verid upplyst, a0 eignar-
haldsfélagid S121, steersti hluthafi
Stoda med um 65 prosenta hlutidag,
lagoi félaginu til um 2,2 milljaroa
kronainytt hlutafé med afhendingu
abréfumiTM, sem jafngildir teeplega
tiu présenta hlut i tryggingafélaginu.
Samtals skraoi S121, sem er meoal
annars i eigu Jons Sigurdssonar,
stjornarformanns Stoda, Einars
Arnar Olafssonar, fyrrverandi for-
stjora Skeljungs og stjornarmanns
TM, Orvars Kjernested, fjarfestis

og stjornarformanns TM, sig fyrir
nyju hlutafé i Stodum fyrir samtals
2,7 milljarda kréna en auk bréfai TM
lagoi félagio fram reioufé ao fjarhao
um 482 milljonir kréna.

I fyrrnefndri skyrslu kemur auk
pess fram ad hluthafar Stoda hafi
afhent félaginu bréf i trygginga-
félaginu VIS, sem eru metin 4 um
160 milljonir kréna, eda sem nemur
0,5 préosenta hlut i félaginu, og einnig
teplega 4,8 milljonir hluta ad nafn-
virdi i Skeljungi, jafnviroi 40 milljona
kréna midao vid naverandi gengi.

Sterstu hluthafar Stoda, fyrir utan
$121, eru Arion banki meo lidlega 20
prosenta hlut, Landsbankinn fer meo
um 15 proésenta hlut og pa eiga ymsir
lifeyrissjooir litinn hlut i félaginu.
Eigio fé Stoda, sem fjarfesti i Arion
banka og Simanum fyrir skemmstu
fyrir samtals um niu milljaroa, er
eftir hlutafjaraukninguna um 22
milljaroar kréna. - hae
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Ragnheidur Hardar Hardardottir, forstjori Opinna kerfa, segir ad stafraen préun sé ordin ad hjarta margra leidandi fyrirtaekja og i pvi geti falist samkeppnisforskot. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Opin Kerfi hafa tekio stakkaskiptum

Hluthafar 16gou Opnum
kerfum til 150 milljonir
krona i aukio hlutafé

i haust og vio pao for
eiginfjarhlutfallio i um
20 prosent. Ragnheiour
Harodar Haroardottir,
sem tok vio sem for-
stjori i mars en var aour
fjarmalastjori, segir

a0 samhlioa breyttum
aherslum hafi verio
raoist i miklar hag-
raeodingaraogeroir. Gert
sé rao fyrir ad afkoman
verdi vel viounandi i ar.

r‘*

&

Helgi Vifill
Juliusson

helgivifill@frettabladid.is |

otgroin upplysinga-

teknifyrirteki sem

pjonusta télvukerfi fyr-

irteekja og selja bunao

til peirra um heim allan

eru ad ganga i gegnum
umbreytingarferli. Markadurinn
kallar eftir annarri nalgun en aour.
Fyrirtaekin eru pvi ad préast fra pvi
ad selja teekjabtinad i ad bjooda lausn-
ir og bjonustu. Af bessum s6kum
hefur starfsemi Opinna Kkerfa tekio
stakkaskiptum,” segir Ragnheidur
Haroar Haroardottir, forstjori fyrir-
taekisins.

Hun bendir a a0 adur hafi tiokast
ao fyrirtaeki keyptu taekjabunad
sem greitt hafi verio fyrir meo einni
greidslu. Peningur hafi pvi komio
strax i kassann. Nu gera fyrirtaki
almenntlangtimasamning um afnot
af teekjabunaodi og upplysingataekni-
pjonustu. Vid pad hafi vidskiptalik-
anio breyst.

,Vid erum ekKki jafn hao einstok-
um s6lum og adur og pvi er rekstur-
inn traustari til lengri tima. Auk pess
er framlegdin meiri af pjonustu-
samningum en s6lu a voru. Fyrir-
taekid verdur pvi arObaerara,” segir
Ragnheiour.

Meo hvaoa heetti breyttust Opin
kerfivio pessi umskipti?

,Vi0 erum meo storan hop afsélu-
monnum sem eru vanir pvi ao selja
vorur. Peir purfa ndna ad einbeita
sér a0 pvi aod selja heildarlausnir,

gg bao verour ad
viourkennast ad
bao reyndi a pegar veltan
drost saman um milljaro a
milli ara vegna samdrattar i
sOlu a vélbanadi, en astzedan
var fyrst og fremst sam-
drattur i sélu a bunadgi til
erlends vioskiptavinar.
Erfitt er ad eiga vio svona
storfelldar breytingar i
geiranum en pegar litio er i
baksynisspegilinn tokst
okkur ao halda vel a sp6o-
unum i krefjandi adstaeeoum.

pjonustu og radgjof. begar vorur
eru seldar til fyrirtaekja parf alla
jafna einungis a0 tala vio kerfis-
stjora hvers og eins fyrirtaekis. Sam-
talid vio vioskiptavini er allt annao
pegar selja a radgjof og innleidingu
rekstrar-, skyja- og hysingarlausna.

Nu parf ad reoda vio yfirmann
teeknimala, fjarmalastjora ogjafnvel
kynna malio fyrir stjorn fyrirtaekis-
ins. Pao a0 eiga pessi samtdl krefst
mikillar pekkingar og vid héfum
pvi fjarfest rikulega i starfsfolkinu
svo pao geti stadio sig vel & pessum
vettvangi.

Starfsmenn Opinna kerfa purfa
lika a0 geta sett sigispor peirra fyrir-
tekja sem til okkar leita og hjalpa
peim a0 sja fyrir hvernig taeknium-
hverfi peirra er ad breytast og hvern-
igbest sé fyrir pau ad stadsetja sig til
framtidar hvad teeknimalin vardar.”

Taknin er hjarta fyrirtaekja

b1l segir ao fyrirteeki ttvisti tolvu-
kerfumimeirimeelien dour. Var ein-
hvervendipunkturipeim efnum sem
ytti peim enn frekari pd dtt?

»Flest fyrirtaeki i dag eru a vissri
stafraenni vegferod sem felst i bvi ad
leita leioa til ad pjonusta parfir vio-
skiptavina a rafreenan og skilvirkari
hatt og a sama tima a0 knyja fram
hagraedi i rekstri.

Vio bessar stafreenu umbreytingar
hafa teknimal fyrirtaekja skipst i
tvennt. Annars vegar rekstur télvu-
kerfa og honnun upplysingataekni-
umhverfa, sem hagt er ad atvista,
oghins vegar pessa stafranu stefnu-
motun fyrirtaekja sem snyraod pviao
efla samkeppnishafni 8 markaoi.

Teknimal fyrirtekja eru i
auknum meeli komin & boro stjorn-
enda, forstjora og framkvaemda-
stjora markads- og kynningar-
mala, par sem stafrena préunin
er oroin lykilatrioi i rekstrinum og
samkeppninni. Uppitimi Kkerfa,
upplysingaoryggi, og viobragosflytir
pjonustuadila eru atridi sem stjorn-
endur tlast til ad séu i lagi svo peir

geti einbeitt sér a0 stafreenni vegfero
fyrirtaekja sinna.

Pao ma segja a0 teeknin sé hjarta
margra leidandi fyrirtaekja og stjérn-
endur peirra eru meodvitadir um
mikilvaegi hennar. Pau fyrirtaeki sem
standa hvao best ad vigi varoandi
stafreenu vegferdina vita a0 i henni
getur verio f61gid samkeppnisfor-
skot.

Pau fyrirteki sem hafa stadio
hvao best i pessum malum hafa
myndao sérstakar stafraenar deildir
eda teymi innanhitss pvi sam-
keppnisforskotid faest ekki med pvi
a0 reka eigio upplysingataeknikerfi
heldur hvernig fyrirtaekio getur nytt
teknina til ad vera leidandi.

Utvistun télvukerfa skiptir nefni-
lega miklu mali. Fyrir utan kostn-
adarhagraedio sem fylgir pvi ba gefst
stjornendum svigram til a0 huga
beint a0 kjarnastarfsemi fyrirtaekis-
ins. bad sem er ekki siour mikilvaegt
fyrir stjornendur er ad utvistun
leioir til pess a0 kostnadur vid upp-
lysingataekni verour fyrirsjaanlegur
en bao auodveldar aztlanagero.”

Sidustu tvo ar krefjandi
Afkoma Opinna kerfa berst i tal.
,Pad a0 radast i umbreytingu a
rekstrifyrirtaekja er krefjandi og sio-
ustu tvo ar bera pess merki. Stivinna
gengur vel og vid sjaum ni mikinn
vidsnuning a rekstrinum.

Salan er umtalsvert yfir aeetlunum
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og stemningin er g60 i hépnum. Vio
hringjum bjéllu hér innanhtss pegar
samningar eru i héfn og sidustu
manuodi heyroist bjolluhljomurinn
skemmtilega oft.

Samhlida breyttum aherslum
hefur verio radist i miklar hagraeo-
ingaradgeroir sem spara félaginu
umtalsveroar fjarhaoir og er nu
gert rao fyrir a0 EBITDA félagsins
veroi vel vidunandiiar. bad er goour
arangur sem hefoi ekki nadst an
samst6ou pessa 6fluga hops starfs-

L

folks félagsins en hagraodingarad-
geroir geta oft verio strembnar.

bPao parf a0 hafa allar kleer ati
i rekstri fyrirtaekja. Allt telur og i
umbreytingunni veltum vio vid
hverjum steini. Vio vitum ao pad
er mikio hagraeoi folgio i pvi ad
atvista télvukerfum enda erum
vio sérfraedingar a pvi svidi en engu
aod siour yfirsast okkur ao utvista
motuneytinu okkar. bad h6fum vid
nu gert. Auk pess erum vid ad flytja i
hentugra hiisnaodi a sémuloo,” segir
han.

Veltan drést mikid saman 2017
Arid 2016 veltu Opin kerfi fimm
milljoroum krona og hdgnudust um
51 milljon kréna. Ario eftir drost
veltan saman um einn milljard og
tapio nam 73 milljonum krona.
Ragnheiour segir ad afkomanifyrra
hafi verio undir veentingum.

,Pao verour ad viourkennast a0
pao reyndi a pegar veltan drost
saman um milljard & milli ara vegna
samdrattar i s6lu a vélbunaodi, en
astaedan var fyrst og fremst sam-
drattur i s6lu a bunadi til erlends
vioskiptavinar. Erfitt er a0 eiga vid
svona storfelldar breytingar a geir-
anum en begar litio er i baksynis-
spegilinn tokst okkur ao halda vel
aspoounum i krefjandi adsteedum.

Vio fjarfestum rikulega i verk-
ferlum og mannaudi & pessum tima
og erum aod sigla skipinu i rétta att.
bad asamt uppbyggingu gagnavers
litar afkomuna til skamms tima en
errétt skreftil a0 pjonusta vidskipta-
vini betur og treysta undirstéour
félagsins til lengri tima.

Booleiodir eru stuttar hja okkur
og af peim s6kum getum vid verio
tiltélulega fljot ad breyta aherslum
irekstrinum. Pad gerir pao lika ad
verkum ao vio getum veitt sveigjan-
legri pjonustu sem er sérsnidin ad
okkar vioskiptavinum.

Vinnustadamenningin hérna er
einstok og pao er ekki hagt ad end-
urskapa hana svo audveldlega. Vero-
mati félagsins felast i starfsfélkinu
en ekki teekjum eda hasbunadi. Vio
t6lum um OK-fjélskylduna enda
rikir mikil samheldni & medal starfs-
folksins.

Umbreytingin hefur reynt a starfs-
folkio en starfsandinn er engu ad
sidur godur, og fer batnandi, sem
endurspeglast i pvi ad vido malumst
vel i kbnnunum VR. Vid erum pakk-
lat fyrir hvao starfsmenn hafa lagt
mikio asig,“ segir Ragnheiour.

Hefur starfsfolki feekkad i um-
breytingunni?

,Fjoldi starfsmanna var ramlega
90 en er nuna 75,“ segir hun.

Juku hlutafé um 150 milljonir

Eigio fé Opinna kerfa arid 2017 var 91
milljon kréna og eiginfjarhlutfallio
var sex prosent. ,Naverandi hlut-
hafar fyrirtaekisins juku hlutafé um
150 milljénir kréna sidastlidio haust.
Vio bad haekkadi eiginfjarhlutfallio i
um 20 présent. Hluthafar hafa mikla
tra a vegferdinni sem vid erum a

og styoja vio hana meo afgerandi
haetti,“ segir Ragnheidur og vekur
athygli 4 a0 fyrirtaekio eignfeeri ekki
hluta af launakostnaoi, sem tengist
véruproun, pratt fyrir ad slikt sé
heimilt. Hefoi pao verio gert veari
eiginfjarhlutfallio enn heerra.

Steersti hluthafi Opinna kerfa er
Frosti Bergsson meo 76 prosenta hlut
en fjoldi starfsmanna a pad sem eftir
stendur. Ragnheidur er einnig hlut-
hafi, eins og flestir lykilstarfsmenn.

Frosti var einn af stofnendum
Opinna kerfa arid 1984 sem hét
upphaflega HP 4 Islandi og var rekiod
sem dotturfélag Hewlett-Packard
fra Danmoérku. Pegar Danirnir
seldu hlut sinn arid 1995 var nafn-
inu breytt i Opin kerfi og ario 1997
var félagio skrao i Kauphéll Islands.
Kogun keypti fyrirtakio ario 2004
en Frosti keypti pbad aftur ario 2007
af Teymi, sem meoal annars atti
Vodafone a peim tima.

Er erfitt ad rdda teknifolk um
pessar mundir?

,Paod hefur verio nokkud krefjandi
sioustu arin en hefur breyst mikio a
sidustu manudum og nu er meira
framboo af flottu f6lki. Nokkur
storfyrirtaeki meo 6flugar toélvu- og
teeknideildir hafa lagt upp laupana
eoa flutt ar landi upp 4 siokastio. Vio
statum okkur annars af besta taekni-
folki landsins, og bao er afar eftir-
sott. Staerri upplysingataknifyrir-
taeki lita malid somu augum pvi pau
hafaraoio okkur sem radgjafa vegna
sérpekkingar okkar.”

btivarstrdoin forstjoriimars eftir
ao hafa gegnt stoou fjarmdlastjora.
Sottir pu um starfio?

,Nei, ég geroi pao nu ekki. Stjérn
félagsins bad mig um ad taka vid
keflinu. Petta er stort taekifeeri og ég
er spennt fyrir pvi ad gegna pessu
starfi enda hef ég sterkar skodanir
a aherslum félagsins og pvi hvernig
haga eigi rekstrinum.

bao er mikilvaegt ad leggja h6fuo-
aherslua grunnreksturinn samhlioa
pviad leita ad 60rum tekifeerum.

Gagnaver skapar

tekifaeri erlendis

Afhverju foru piottiadreisagagna-
ver d Korputorgi i Reykjavik i sam-
starfivio aora?

,Okkur baudst ad opna gagnaver i
samstarfi vio Vodafone, Reiknistofu
bankanna og Korpu. Pao felast heil-
mikil teekifzeriipviao reka hataekni-
gagnaver i Reykjavik.

Efvio viljum lata til okkar taka a
alpjoolegum markaoi og bj6oa vio-
skiptavinum ad nota 6flugar télvur
sem rada yfir mestu vinnslugetu sem
til er a hverjum tima veroum vio ad
reka eigid gagnaver.

Reiknistofa bankanna mun flytja
pangao allan sinn gagnarekstur {
vetur.

Vio litum ut fyrir landsteinana
eftir vioskiptavinum pvi markad-
urinn hérlendis fyrir svona mikla
reiknigetu verour fljott mettadur,
pao eru ekki morg islensk fyrirtaeki
sem burfa a henni ad halda.

Fjarmalaraogjafi sem settist i stol forstjora

Ragnheidur er vidskiptafraed-
ingur og med meistaragradu

i hagfraedi. ,Eg hef unnid vid
fyrirtaekjaradgjof fra atskrift par
til fyrir fimm arum pegar ég rédi
mig sem fjarmalastjora Senu.
Bakgrunnur minn er pviirao-
gjof, verdmotum, areidanleika-
kénnunum, vidskiptadatlunum,
Uttektum 4 fyrirtaeekjum og pess
hattar.

Pad var mikil reynslaad fara
hinum megin vid bordid, sinna
fjarmalastjorn fyrir Orka Energy,
nu KS Orka, og einnig taka patt
i peirriumbreytingu sem vard a
rekstri Senu undir forystu Jons
Didriks Jonssonar,“ segir han.
Sena a medal annars Smarabio
ogatti aour Skifuna.Jon Didrik
rakti pad i midopnuvidtalii
Markadnum i september hvernig
afpreyingaridnadurinn sigldi i
gegnum stormvidri sem rekja
ma til 616glegs nidurhals og sidar
innreidar Amazon, Netflix og
Spotify. Af peim s6kum hafi purft
ad endurskipuleggja rekstur
Senu prisvar fra arinu 2009 og
vidskiptamodelid verid stokkad
upp.

,Pessi timi hja Senu kenndi
mér hve hollt pad er pegar rynt
erirekstur fyrirtaekja, ad spyrja
hvernig best vaeri ad standa ad
malum ef byrjad veeri fra grunni i
dag. [ rekstri rotgroinna fyrir-
taekja eimir oft eftir af arfleifd fra
gémlum timum sem stenst ekki
lengur timans tonn og pa parf ad

99 Vio litum ut fyrir
landsteinana eftir

vioskiptavinum pvi mark-
aourinn hérlendis fyrir
svona mikla reiknigetu
verour fljott mettadur, pad
eru ekki morg islensk
fyrirtaeki sem purfa a henni
ao halda.

bad eru kjoradstzeour til ad reka
gagnaver hér a landi. Kalingin
er natturuleg, verd a rafmagni er
hagstaett og pad er framleitt med
umbhverfisvenum hatti. bPad er erfitt
a0 keppa vio bad alpj6olega. Sérstak-
lega nti pegar umhverfisvernd skipar
@ steerri sess  huga f6lks.

Gagnaverid okkar mun henta
vel fyrirteekjum sem leggja aherslu

Qg I rekstri rotgroinna
fyrirtzekja eimir
oft eftir af arfleifo fra
gomlum timum sem stenst
ekki lengur timans tonn og
pa parf ao hafa Kjark til ao
yta peim pattum til hlioar.

hafa kjark til ad yta peim pattum
til hlidar.

Eftir mikid umbreytingarstarf
og solu eininga var rekstur Senu
kominn a beina braut og égfor
ad leitaad nyjum askorunum.

Eg rédi mig sem fjarmalastjora
hja Opnum kerfum arid 2016 og
premur arum seinna gegni ég nu
stodu forstjora,” segir Ragn-
heidur.

»Bakgrunnur minn sem radgjafi
stjornenda fyrirtaekja i ymsum
atvinnugreinum i gegnum arin
og sem fjarmalastjori hefur
undirbuid mig vel fyrirad greina
og leggja til breytingar a rekstri
fyrirtaekja a umbreytingartimum.
Eg hlakka til ad vinna afram med
6flugum hopi starfsfolks félags-
ins pvifélagid eridagvel stadsett
til ad gripa tekifaerin sem fram-
tidin ber i skauti sér.”

a uppitima og 6ryggi. Pess vegna
hentar pad betur fyrir adra starfsemi
en til a0 grafa upp Bitcoin.

bad er gert er rao fyrir ad gagna-
verio verdi komid i notkun i lok
pessa ars. Um er ad raeda allt ad 10
pusund fermetra nybyggingu sem
er byggo 1 afongum. Fyrsti afangi
mun kosta & annan milljaro. Von-
andi getum vio fyllt rymio hratt og
pa verour hafist handa vid ad byggja
fasa tvo.”

Hvernig skiptist eignarhaldio d
gagnaverinu?

,Prjatiu prosent eruieigu Opinna
kerfa, 30 prosent i eigu Synar, 30 pro-
sent eruieigu Korputorgs og 10 pro-
sent i eigu Reiknistofu bankanna,“
segir Ragnheiour.

I ljési pess ad pid erud aod reisa
gagnaver og sekio d erlenda mark-
aodi, hvernig horfir nettenging Islands
vid umheiminn vio pér? Parfad efla
hana enn frekar til a0 laoa ad erlend
fyrirteekiigagnaverin?

,Einungis er verio ad nyta oOrlitla
prosentu afflutningsgetu saestrengja
Danice og Farice og peir henta vel
fyrir pa markaodi sem vid erum ao
sekja a. Helsta astaoan fyrir nyjum
sastreng veeri til a0 auka flutnings-
oryggi til og fra Islandi og veeri pad
vitaskuld til bota,” segir Ragnheidur.

Algjorlega
hnokralaust

Vodafone hentar minum rekstri
best. Pau hafa pjonustad okkur
med allt sem parf, algjorlega
hnokralaust.

Nanar a vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Mikilvaegt a0

Svipmynd

Soffia Sigurgeirsdottir

Storf:

Soffia Sigurgeirsdottir er radgjafi
hja KOM radgjof. Adur en hun gekk
til lids vio KOM ijanuar 2015 starf-
adi hun sem framkvamdastyra
Landsnefndar UN Women 4 islandi
ogsitur hun paristjorn. Para
undan starfadi hun sem sjalfstaed-
ur radgjafi fyrir alpjodleg fyrirtaeki
a svidi samfélagsabyrgdar og
almannatengsla ogistjornmalum.
Soffia starfadii 10 ar i fjarmalageir-
anum sem sérfraedingurialmanna-
tengslum og samfélagsabyrgd

hja Landsbankanum, sem fram-
kveemdastjori fjarfestatengsla og
markadsmala hja Spron ogsem
forst6dumadur markadsmala hja
Sambandi sparisjoda.

Menntun:

Soffia er med M.Sc.ialpjoda-
samskiptum fra London School
of Economics og B.A. i salarfraedi
fra Haskola islands. Hun er med
vottun fra Global Reporting Initi-
ative (GRI) i skyrslugerd um sam-
félagslega abyrgo fyrirtaekja.

Fjolskylduhagir:

Gift Bergi Rosinkranz hagfraedingi,
saman eiga pau Solku, Gabriel
Sélva, UIf Geir og Loka Gunnar.

Hvernig er morgunriitinan pin?

bao gefst litill timi fyrir roleg-
heit 4 morgnana. Eg vakna ca 7.30
og byrja yfirleitt a pvi a0 vekja
strakana mina og gera pa klara fyrir
skolann, sidan tékka ég a télvupost-
inum og helstu fréttum. Eg stoppa
i0ulega a Kaffitari i Borgartani tilad
na mér i gott kaffi og croissant adur
en ég maeti a skrifstofuna.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Fjallamennska og alls konar ati-
vist med vinum og fjolskyldu er
pad skemmtilegasta sem ég geri. Eg
elska ao vera a fjollum, hlaupandi,
hjélandi, gangandi eda a gdngu- eda
fjallaskioum. Fjollin hafa yfir ein-
hverjum t6frum ad baa og par nze
ég i otemandi orku og gledi. Bestu
friin erlendis eru skioaferdir meo
manninum minum, bérnum og
vinum. Eg er alin upp i ipréttum og
finnst skemmtilegt ad taka patt i
motum. ba skiptir 61lu mali ao eiga
skemmtilega fingafélaga, pao er
naudsynlegt ad hleja begar madur
er a0 ®fa polid og styrkinn. Likt
og pegar ég og vinkona min Karen
Kjartansdottir hlupum halft mara-
ponisidustuvikuileitad simanum
minum. Vio erum nokkrar vin-
konur sem &fum saman, ég, Karen,
borey Vilhjalms, Birna Braga og
Anna Kristin Kristjans. Vio erum
lika i frabarum utivistarhoépi, FI
Landkénnuoum, sem er leiddur af
Brynhildi Olafsdottur og Roberti
Marshall, pau eru paulreynd i ati-
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horfa ut fyrir kassann
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Soffia segir ad kr6fur aldamoétakynslédarinnar séu mun meiri a ad fyrirtaki axli abyrgd i umhverfismalum. FRETTABLAPID/ANTON BRINK

®

grein fyrir mikilvaegi um-
hverfismala og tekninnar
veroa a eftir i samkeppni.

beir stjornendur
sem gera sér ekKi

vistinni. Pad er ometanlegt ad
hafa adgengi ad peirra pekkingu
og reynslu. Vio erum buin ao gera
frabaera hluti saman, fara i langar
jokla- og fjallgéngur, forum ein-
mitt um sioustu helgi a Kirkjufellio
ibongoblidu. Fjallio er krefjandi og
pvi naudsynlegt ad fara upp i rétt-
um btinadi og meo leidsogn. Eg er ad
@fa mig fyrir Urridavatnssundio og
Jokulsarhlaupid pannig ad nina er
ég mikid a0 hlaupa og synda.

Hvada bok ert pii ao lesa eda last
sioast?

Mér finnst skemmtilegast ao lesa
sagnfraedilegar bakur, hvort sem
pad eru skaldségur eda &visogur. Eg
er bain ad vera ad lesa baekur Elenu
Ferrante. Adur las ég Hornauga
eftir Asdisi H6llu Bragadottur sem
meér fannst mjog g6o og hugrokk
saga. Adur las ég Naeturgalann eftir
Kristin Hannah sem er frabzer bok.

Hvar sérou sjdlfa pig eftir tiu dr?

Pao er sagt ad hamingjan komi

4 undan velgengninni, ég reyni
ad hafa pad ad leidarljoési i lifinu.
Ef madur raktar sjalfan sig og er
hamingjusamur pa eru meiri likur
4 bvi a0 manni mioi vel i starfi og
afram 4 atvinnumarkadi. Eg tla ad
halda afram ad njota lifsins og natt-
drunnar meo fjélskyldunni minni
og vinum, hér a landi og erlendis.
Eg vero pottpétt ad gera einhverja
otralega skemmtilega hluti, pad er
nog eftir 4 bucket-listanum minum.

Hverjar eru helstu dskoranirnari
rekstrarumhverfinuidag?

I starfi minu sem radgjafi starfa
ég a svidi samfélagsabyrgoar, breyt-
ingastjéornunar og almannatengsla
fyrir alpjooleg og innlend fyrir-
teki og félagasamtok. Sem radgjafi
finnst mér mikilvaegt ad samtvinna
samfélagsabyrgd og almanna-
tengsl. Almannatengsl snaast um
a0 koma skilabooum markvisst a
framfeeri til hagsmunaadila til ao
hafa jakvaeo ahrif & vorumerki og
vidskiptatengsl og lagmarka haettu
a aféllum. bvi betri sem ahattu-
styring er i starfsemi fyrirtaekja pvi
minni likur eru a aféllum.

begar fyrirteki fylgja eftir
stefnu 1 samfélagsabyrgo eru pau
ao fylgja eftir aoferdafredi sem
byggir a geodastjornun. Fyrirtaekin
hafa kortlagt ahrif starfseminnar
a efnahag, umhverfi og samfélag
og sett sér malanleg markmio
til ad gera betur i pessum mala-
flokkum. Markmidid er ad lag-

marka umhverfisahrifin meo pvi
ad innleida motvaegisadgeroir og
styra virdiskedjunni a abyrgan
hatt i starfseminni. Enn fremur er
markmioio ao hafa jakvao ahrif
a samfélagio, framfylgja gooum
stjornarhattum, efla jafnrétti og
auka gegnsei. A pennan hatt geta
fyrirteki eflt samkeppnishafni
sina a markaoi.

A pessari vegferd purfa fyrir-
teeki ad horfa at fyrir kassann sem
kallar & nysképun og préun sem
aftur hefur jakveeo ahrif a ar0semi
fyrirtaekja til lengri tima. Sam-
kvaemt Harvard Business Review
er ar0semi samfélagslega abyrgra
fyrirtaekja 25% - 50% meiri. Krofur
aldamotakynslédarinnar eru mun
meiri 4 ao fyrirtaeki axli abyrgo i
umhverfismalum og er umhverfis-
vitundarvakningin knuin afram af
pessum hépi. Ungir neytendur og
ungir starfsmenn gera einnig krof-
ur um ad fyrirtaeki hafi almennt
jakvaeo ahrif & samfélagio, studli
ad auknu jafnrétti og gegnsai og
gefi sér sem neytendum og starfs-
monnum taekifeeri til ad lata gott af
sér leida. Pau eru einnig meodvituo
um ahrifsin a vérumerki meo skila-
bodum a samfélagsmiolum.

Enn fremur eiga sér stad miklar
og hradar umbreytingar vegna sjalf-
virknivaedingar & markadi sem er
askorun fyrir alla stjérnendur. bao
er margt sem snyr a0 snjallvaeding-
unni, meodal annars auknar likur a

net- og 6ryggisbrestum, sem getur
haft mjog neikvaed ahrif og skadao
ordspor fyrirtaekja mikio. [ minu
starfi pa vinn ég meo stjéornendum
vio a0 kortleggja mogulega bresti
og undirby pa til a0 takast & vid pa
asamt teknimoénnum a skilvirkan
og hradan hatt. Peir stjornendur
fyrirtaekja sem gera sér ekki grein
fyrir mikilveegi umhverfismala
og tekninnar verda a eftir i sam-
keppninni.

Hefur rdogjafastarfio breyst
undanfarin dr?

Fyrir einhverjum arum sidan pa
purfti madur ad sannfzera stjorn-
endur um mikilvaegi umhverfis- og
jafnréttismala. Petta voru alitin
mjuk mal en sem betur fer er pao
ekki pannig i dag, enda syna rann-
soknir fram a forskot fyrirtekja
sem sinna samfélagsabyrgo vel
og eru med blandadar stjornir og
stjornendur. Stjéornendur i dag gera
sér flestir grein fyrir pvi ad stéru
hnattreenu vandamalin, hlynun
jaroar, surnun sjavar, haekkun
sjavarboros, aukinn folksfjoldi eru
vandamal okkar allra. Nt er ég a0
vinna meod stjornendum i pvi ad
innleida Heimsmarkmio Samein-
udu bjodannaistarfsemi sina. betta
er virkilega anzgjuleg préun. En
sem radgjafiertu alltaf markvisst ao
vinna ad minni afangasigrum sem
feerir pig neer steerri sigrunum. SKyr
stefna og malanleg markmio koma
pér fyrr a pann stad.

ISI reour Kviku og Lex fyrir
skraningu a adalmarkao

slenska sjavarutvegsfyrirtaekio
Iceland Seafood International
(ISI) hefur radio Kviku banka
og légmannsstofuna Lex sem rao-
gjafa i tengslum vid skraningu
fyrirtaekisins a adalmarkad Kaup-
hallarinnar.
betta kom fram i kynningu
Bjarna Armannssonar, forstjora
IS], a adalfundi félagsins i sidustu
viku en hann ték vio forstjora-
starfinu i byrjun ars. Stjorn ISI
akvao 1 lok sidasta ars a0 hefja
undirbuning ad skraningu a adal-
markad Kauphallar Islands ario
2019 en pao hefur verio skrao a
First North markao sidan mai ario
2016.
Pa kemur fram i kynningunni
ao félagio stefni a ao greida arlega

Bjarni Armanns-
son, forstjori ISI.

20 til 40 prosent af hagnadiiard til
hluthafa og ad stefnt veroi ad pvi
ao eiginfjarhlutfallio verdi um 35
prosentinnan priggja ara.

ISI hagnaodist um 5,8 milljonir
evra a sidasta ari samanborio vio
2,7 milljénir a arinu 2017. Sala
félagsins nam 346 milljonum og
jokst um 39 présent fra fyrra ari. A
arinu keypti ISI tvo félog, Ocean-
path ogIcelandic Iberica. - tfh

Kortapjonustan tapaoi nerri 250 milljonum

ap af rekstri Kortapjonust-

unnar, sem er ad sterstum

hluta i eigu Kviku banka,
nam ramlega 247 milljonum kréna
i fyrra borid saman vio tap upp a
1.600 milljonir krona ario adur.
betta kemur fram i samantekt Fjar-
malaeftirlitsins a arsreikningum
allra fjarmalafyrirtaekja & arinu
2018.

Eigio fé fersluhirdingarfyrir-
tekisins i arslok 2018 nam taeplega
1.180 milljonum kréna en heildar-
eignir Kortapjonustunnar voru
samtals um 6.200 milljénir kréna.

I desember a sidasta ari, eins og
upplyst var um i Markadinum, var
sampykkt a hluthafafundi félagsins
a0 hakka hlutaféo um allt ad 1.050
milljonir kréna. bar af greiddi Kvika
banki taeplega 664 milljénir kréna
meo bvi ad breyta kréfum sinum a

1.130

milljonir var eigio fé Korta-
pjonustunnar i arslok 2018.

hendur Kortapjonustunni, & grund-
velli fimm skuldabreéfa, i hlutafe.
Aodrir fjarfestar sem toku patt i
hlutafjaraukningunni voru Jakob
Asmundsson, sem var a sama tima
raoinn nyr forstjori Kortapjonust-
unnar, en hann lagoi félaginu til
um 80 milljonir i nytt hlutafé. Adrir
patttakendur voru medal annars
eldri hluthafar fyrirtaekisins og
fjarfestingafélagio Bull Hill Capital,
sem er a0 mestu i eigu Adalsteins

Jakob
Asmundsson.

“w

Jéhannssonar, forstjéra Beringer
Finance, svo demi séu nefnd.

Kortapjonustan st60 sem kunn-
ugt er frammi fyrir alvarlegum fjar-
hagsvanda i kjolfar greioslustoov-
unar breska flugfélagsins Monarch
haustid 2017. Islenska félagid var
4 medal atta félaga sem sau um
feersluhirdingu fyrir Monarch. I
kjolfario keyptu Kvika og hépur
einkafjarfesta Kortapjonustuna a
eina kronu og 16gou félaginu um
leid til naerri 1.500 milljonir i nytt
hlutafé. - hae
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Be0io eftir Samkeppniseftirlitinu

Helga Melkorka
Ottarsdottir

Halldor Brynjar
Halldorsson

l6gmenn og eig-
endur a LOGOS.

amkeppniseftirlitinu eru
fengnar viotaekar heimildir

med l6gum. Ein af peim
veigameiri er heimildin til

a0 6gilda samruna eda setja

peim skilyroi, eftir bvi sem astaeda
pykir til. Vart parf ad fjélyroa um
hversu ipyngjandi beiting peirrar
heimildar getur verid, enda hafa
adilar pa eytt miklum tima og fjar-
munum i verkefnio sem ekki getur
gengid igegn. ba eru fyrirtaeki oftast
iakveoinni biostoou a medan Sam-
keppniseftirlitio fjallar um samruna.
Af pessum s6kum kveoda sam-
keppnislég a um timafresti vid med-
ferd samrunamala. Deila ma um
hvort peir kunni a0 teljast 6parflega
ramir, en samrunamal geta verio
allt a0 115 daga i medfero, sem er
um halft ar. EOli malsins samkvamt

tekur lengri tima ad rannsaka flokna
og stora samruna en heppilegt veeri
ef minni samrunar varu ad jafnaoi
afgreiddir 4 skemmri tima. bvilengri
malsmeoferdartimi, pvi skadlegra
atvinnulifinu.

Reglur um malsmeodferd

og réttarvernd

I stj6ornsyslulogum er kvedid 4 um
tilteknar formreglur sem stjérnvold-
um ber ad geta vio meoferd mala. Er
SamKkeppniseftirlitio bundio af beim
16gum likt og 6nnur stjornvold. Var
tilgangur laganna 4 sinum tima ad
kveda a um akveoin grunnréttindi,
til verndar borgurum og fyrirtaekj-
um ilandinu.

Meoal pessara reglna eru akvaeoi
um ao stjérnvald skuli sja til bess ad
mal séu avallt naegilega upplyst adur
en akvoroun er tekin. A0 adilum
mals sé gefinn kostur a aod tja sig
um efni pess 4dur en akvordoun er
tekin, ad stjornvald skuli veita leid-
beiningar eftir fongum o.fl. Allar
bera pzer ad sama brunni, ad vernda
grundvallarréttindi borgaranna.

Taki Samkeppniseftirlitio akvoro-
un um ao 6gilda samruna er heimilt
a0 keera pa akvoroun til dra stjorn-
valds, afryjunarnefndar samkeppn-
ismala. Er raunar sérstaklega kvedio
aum pad i l6gunum ad 6heimilt sé
ad bera mal undir domstoéla an pess
ad kaeru sé fyrst beint til afryjunar-
nefndar.

I samkeppnislégum er kvedio a
um ao urskurdir afryjunarnefndar
skuli liggja fyrir innan 6 vikna fra
keeru. I reynd er hins vegar malsmeo-

9 Afleioing pessarar
lagabreytingar var
pvi si1 ad su réttarvernd sem
akvzaoum stjornsyslulaga er
2tlad ao tryggja hefur i raun
takmarkaoda eda enga
pyoingu vio meofero
samrunamala.

feroartiminn talsvertlengri, oftum 3
manudir. A0 gettum 4 vikna kaeru-
fresti geta pannig 1i6id 10 manuodir
fra pvi a0 tilkynnt er um samruna
par til arskurdur afryjunarnefndar
liggur fyrir.

Hvao gerist

ef reglum er ekki fylgt?

Fylgi Samkeppniseftirlitid ekki
malsmedferdarreglum og brjoti
pannig gegn réttindum beirra
fyrirtaekja sem til ranns6knar eru
vid meoferd samrunamala, meetti
almennt tla ad fyrirtaeki byggou a

pvi fyrir afryjunarnefnd og krefoust
ogildingar 4 akvérouninni af beim
sokum. Til deemis hafi rannsokn
malsins verid 6fullnaegjandi, eda
andmelaréttur ekki virtur.

Su er hins vegar ekki raunin. Jafn-
vel po fyrirtaeki telji ad Samkeppnis-
eftirlitio hafi vid medferd samruna-
mals brotid groflega gegn peim
lagmarksréttindum sem stjornsyslu-
16g tryggja peim, er ekki alltaf byggt
a pvi fyrir afryjunarnefnd.

betta kann ad koma spanskt fyrir
sjonir, en astaedan er stiad meo laga-
breytingu a arinu 2008 var bztt vid
nyrri 17. gr. e. vid samkeppnislégin.
St grein kvedur a um ad efafryjunar-
nefnd fellir akvéroun Samkeppnis-
eftirlitsins tr gildi vegna ,formgalla
a4 malsmeofero“ sé Samkeppnis-
eftirlitinu heimilt a0 taka akvéroun
imalinu ad nyju, p6é innan 30 daga.

bPannig meatti imynda sér paer
adstedur ad Samkeppniseftirlitio
rannsaki samruna og taki akvoro-
um um 6gildingu hans eftir teepa 6
manudi. Vid rannsoknina hafi verio
brotid alvarlega gegn réttindum vio-
komandi fyrirtaekis, og fyrirtaekio
keroi hana innan 4 vikna til afryj-
unarnefndar. Afrgjunarnefnd teeki
undir pag, teldi t.d. rannsé6kn mals-
ins verulega 6fullnaegjandi og 6gilti
akvorounina eftir um 3 manuoi.

ba steoi viokomandi fyrirtaeki
uppi, 10 manudum fra samrunatil-
kynningu, i beim sporum ad Sam-
keppniseftirlitio geeti tekid nyja
akvoroun. Stofnunin bzetti ar peim
annmoérkum sem verido hefou a
rannso6kninni, og 6gilti samrunann

a0 nyju. Fyrirtakio veeri pvi komio
aftur & upphafsreit, 10 manudum
sioar.

Timinn getur skipt skopum

Allir sem kynnst hafa fyrirtaekja-
rekstri vita a0 61l ovissa hefur sleem
ahrifarekstur fyrirtaekja. Ad standa
aftur a byrjunarreit meo samruna-
tilkynningu 10 manudum eftir upp-
haflega tilkynningu kemur i feestum
tilvikum til greina. Slik langvarandi
ovissa er einfaldlega i flestum til-
vikum of mikil og ekki pess viroi.

Af bessu leiodir a0 fyrirtaeki telja
pao oft ekki pjona hagsmunum
sinum ad byggja a pvi i keeru til
afryjunarnefndar ad brotid hafi
verid gegn réttindum peirra, jafnvel
b6 pau telji ad svo hafi verio pbad jafn-
vel groflega. Pad pjonar einfaldlega
engum tilgangi.

Afleiding pessarar lagabreytingar
var bvi st ad sd réttarvernd sem
akvaeoum stjornsyslulaga er etlad
ad tryggja hefur i raun takmark-
ada eoda enga pyoingu vio medferd
samrunamala. Pao getur vart verio
viounandi réttarastand.

A0 einhverju leyti ma skilja til-
gang breytingarinnar, ad skaolegir
samrunar fari ekki i gegn vegna ein-
hvers smavagilegs formgalla. En
hvort vegur pyngra, pbeir hagsmunir
eda hagsmunir fyrirtaekja i landinu
afpvi ad peim séu vid meoferd sam-
runamala tryggo pau lagmarksrétt-
indi sem stjornsyslulégum er &tlad
ao tryggja? Greinarhdéfundar hallast
ao pvi sidarnefnda og a0 breyting-
una beri a0 taka til baka.

Stadsetningar: 1. 0g 2. had { nordurbyggingu
Flugstodvar Leifs Eirtkssonar
Samningstimi: Prju ar med moguleika
atveggja araframlengingu (3+1+1)

VIDSKIPTATZEKIFARI A KEFLAVIKURFLUGVELLI:

UTBOD A APSTODU
FYRIR RAFTZEKJAVERSLUN

Isavia leitar ad reynslumiklum adila til ad reka
raftaekjaverslanir ( flugstédinni.

Um er ad raeda tvaer verslanir; annars vegar
averslunarsvaedia2.haed ibrottfararsal og
hins vegar komuversluna1.had { tdskusal med

mogulegum breytingum a samningst{ma.

Nanariupplysingar ma nalgast { utbodslysingu

sem er adgengileg a Utbodsvef Isavia.

FREKARI UPPLYSINGAR

ISAVIA.IS/RAFTAEKJAVERSLUN
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Skotsilfur

Fuask

Sidasta fimmtu-
dagvarum-
sekjendum

um embaetti
sedlabankastjora
gerd grein fyrir
dréogum ad nidur-
stddu sérstakrar haefisnefndarum
hafi peirra til ad taka ad sér starfid.
Vidbuid varad st vinna myndi ekki
standa undir edlilegum kréfum

um véndud vinnubrdgd. i greinar-
gerd nefndarinnar er taepast ad
finna rékstudning fyrir pvi hvernig
hun kys ad flokka umsakjendur.
Engu mali virdist pannig skipta

ad Arnér Sighvatsson, einn peirra
umsakjenda sem eru metnir mjég
vel hafir, sé a medal stjornenda
Sedlabankans sem staersta utflutn-
ingsfyrirtaekilandsins kaerdi fyrir
skemmstu vegna meintra brota i
starfi til 16greglu. Utilokad er fyrir
forystumenn rikisstjornarinnar ad
byggja a nidourstodum nefndarinn-
arvid val a naesta sedlabankastjora.

Afram faekkun

Sem kunnugt er
fekkadi gestum
Blaa lonsinsi
april midad vio
sama manud i
fyrra en pad var
i fyrsta skiptii
morgar sem ferda-

pjonusturisinn faer faerri gesti til sin
en arid a undan. Grimur Semund-
sen forstjori sagdist pé bjartsynn a
sumarid. Stadan mun po ekki hafa
batnad sidaniapril. Blaa l6nid lidur
meira fyrir fall WOW air en morg
onnur fyrirtaekiiferdapjonustu
vegna pess hve margir tengifarpeg-
ar hafalagtleid sinailonid. Isavia
spair hins vegar helmingsfakkun
tengifarpega a arinu.

Frysturiar

Pawel Bartoszek
var 4 timabili
einn helsti tals-
madur frjals-
hyggju landsins.
Hann var tiliad
takaslaginn og
skrifadi af miklum mod. Eftir ad
hann gekk i Vidreisn, var kosinn
borgarfulltrii og samid var vid
vinstri vaenginn um meirihlutasam-
starf hefur hann att erfitt upp-
drattar. Fatt minnir a gamla géda
Pawel. Honum er vorkunn enda
prautin pyngri ad saetta sjonarmio

i sliku samstarfi. Nu hefur Pawel
verid kjorinn forseti borgarstjornar
og mun hagrimadurinn purfaad
halda sér til hlésieittar.
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Samfélagsmiodillinn Facebook gefur ut sina eigin rafmynt

Samfélagsmioillinn Facebook tilkynnti i geer um atgafu rafmyntarinnar Libra sem byggir a balkakeodjutaekni eins og Bitcoin. Rafmyntin mun gera
notendum hennar kleift a0 kaupa vorur eda pjonustu innan Facebook-samstzdunnar en undir hana falla einnig Messenger, Instagram og WhatsApp.
Hagt verour ad millifzera Libra a milli einstaklinga. Onnur teknifyrirtaeki eins og Paypal og Uber taka einnig patt i verkefninu. NORDICPHOTOS/GETTY

A0 milda nioursveifluna

Asdis
Kristjansdottir
forstodumadur
efnahagssvios
Samtaka
atvinnulifsins

o6tt veorio hafileikio vio okkur
landsmenn sidustu vikurnar
hafa efnahagslegir hagvisar
leikio okkur gratt. Hagvoxtur i ar
verdur i besta falli enginn og lik-
lega ekki mikio skarri a arinu 2020.
Verkefnio fram undan er a0 milda
nioursveifluna. Sedlabankinn
hefur na pegar brugdist vid meo
leekkun styrivaxta i lok maiman-
adar og frekari vaxtaleekkana er ad
vanta, ad 60ru obreyttu. I sidustu
yfirlysingu peningastefnunefndar
stendur ororétt: ,Svigram peninga-
stefnunnar til a0 mata efnahags-
samdrattinum er einnig téluvert,
sérstaklega ef fer sem horfir og
verObolga og verobolguvantingar
haldast vid verob6lgumarkmid.”
Stjornvold standa nt i stréngu vio
a0 endurskooa fjarmalastefnuna
vegna breyttra efnahagshorfa. Vio-
brogo stjérnvalda vid minnkandi
tekjuvexti mega ekKki leioa til pess

ad nioursveiflan veroi dypri en ella.
I sidustu nidursveiflu voru skattar
hzkkadir og opinberum fram-
kvemdum frestad. Pao blasir vio ad
viobrogo nt geta ekki verio af sama
meioi. GOOu fréttirnar eru p6 paerad
lagar opinberar skuldir og jafnvaegi
a opinberum rekstri geri stjornvold
beturistakk buin til a0 bregodast vid
breyttum efnahagshorfum. A nastu
arum parf ao forgangsrada pannig
aod fjarmalastefnan stydji vid sam-
keppnishafni atvinnulifsins — pao
er best gert med pvi ao leekka skatta
og auka fjarfestingu.

Lakka skatta hradar og meira
Aherslur i opinberum rekstri eiga
fyrst og fremst ad snda ad réttri for-
gangsrooun, skilvirkni i opinberum
rekstri og hagraeodingu. Deemi um
g60a forgangsr6dun stjérnvalda
4 sidustu arum er ahersla peirra a
niourgreioslu skulda. Litil skuld-
setning minnkar ahattu og losar
um fjarmagn par sem hdan dregur ar
vaxtakostnaoi. I pvi samhengi ma
nefna ad vaxtakostnaour rikissj6os
eridagum 1 présent af landsfram-
leidslu en var fimm sinnum harri
fyrir tiu &rum, eda riflega 5 prosent.
Viobrogo stjornvalda & arunum
2009-2011 voru a0 hakka skatta;
tryggingagjaldio, tekjuskattur,

veidigjaldid og fjarmagntekju-
skattur eru herri i dag en fyrir
aratug. Einnig var nyjum skéttum
batt vio; bankaskattur, sérstakur
ogalmennur fjarsysluskattur, gisti-
nattaskattur og kolefnisgjald eru
deemi um slika skatta. Skattahakk-
anir og nyir skattar skila rikissj6oi
nda riflega 115 milljéroum i viobot-
artekjur a ari hverju. Mikilvaegt er
aod stjornvold leggi sitt af mérkum
til pess a0 styrkja starfsumhverfi
fyrirtaekja meo pvi ao skapa aukio
rymi til a0 leekka skatta hradar og
meira. bao gerist ekki nema meo
breyttum aherslum i opinberum
rekstri. Skattaleekkanir eru deemi
um mikilvega forgangsrédun fi
nioursveiflu.

Frekari fjarfesting innvidoa

er naudsynleg

Nu begar hagir a vexti hagkerfisins
er heppilegur timi fyrir hio opin-
bera til ad raoast i fjarfestingar.
Stjornvold boda aukna fjarfestingu
iinnvidoum sem er jakvatt en meira
parfp6 ad koma til. A drunum 1998-
2008 voru fjarfestingar hins opin-
bera ad medaltali 4,6 prosent af
landsframleioslu a ari, en a sidustu
tiu arum hafa peer veriod ramlega 3
prosent. Mioad vio 6breytt aform
stjornvalda verda opinberar fram-

kvaemdir a0 meodaltali 3,4 prosent
fram til arsins 2024. Onzg fjarfest-
ing hefur skapad mikla uppsafnada
fjarfestingarporf sem vinna parf
hraoar upp.

Stjornvold geta horft til 6likra
leida til ad fjarmagna frekari upp-
byggingu innvida. Hin svokall-
ada ,samvinnuleid” einkaadila og
hins opinbera (e. public-private
partnership) er demi um slika
leid. GOo reynsla er af slikri sam-
vinnu hérlendis og ma nefna Hval-
fjardargéngin i pvi samhengi en a
sidasta ari voru pau afhent rikinu
skuldlaust 20 arum eftir opnun
ganganna.

A timamé6tum sem pessum skipta
akvaroanir stjérnvalda og Seodla-
bankans miklu fyrir efnahagslega
framvindu. Sedlabankinn hefur
booad ao vextir geti lekkad meira
og hraoar ef verobdlga og vero-
bolguventingar haldast vid mark-
mio. Ekkert bendir til annars en
ad vextir veroi lekkaoir a nasta
vaxtadkvoérounarfundi pann 26.
juni nestkomandi. Stjornvéld geta
skapad aukio svigram til ao lekka
skatta hraoar og fjarfesta meira. Ef
vel tekst til verour nioursveiflan
horfin eins og dogg fyrir solu adur
en langt um lidur.

Koma parf bondum a Samkeppniseftirlitio

=

SKODPUN .
Helgi Vifill 3 B
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ao er nestum pvi haettad koma
a ovart pegar Samkeppnis-
eftirlitid 6gildir samruna
fyrirtekja. Upp a sidkastio hefur
pao gerst harla oft. Stofnunin verour
seint s6kud um linkind gagnvart
atvinnulifinu.
Upplyst var i geer a0 Samkeppnis-
eftirlitid bannaodi Advania ad kaupa

Wise. Eftirlitid sagdi ad markads-
hlutdeild fyrirtekjanna a Islandi
i bokhaldskerfum yrdi um og yfir
helmingur og leist ekki a blikuna.
Stjornendur Advania téldu, en
fyrirtaekin eru med viodskiptavini i
nokkrum 16ndum, ad meo samein-
ingunni matti styrkja stddu peirra
i haronandi alpjoolegri samkeppni
enda hafi landameeri a upplysinga-
teeknimarkadi purrkast tt.
Famennur hépur embzttismanna
Samkeppniseftirlitsins hefur sett
mark sitt & atvinnulif landsins en
16gin sem starfad er eftir bykja mats-
kennd. Embattismennirnir hafa

komio i veg fyrir a0 fyrirtaeki, jafn-
vel dr 6likum geirum eins og Hagar
og Lyfja, fai a0 sameina krafta sina i
pvi skyni ad pjénusta vioskiptavini
meo betri hatti og hagraeoda i rekstri.
Neytendur tapa a pessum afskiptum
og atvinnulifid verour veikara.

baod er algengur misskilningur
a0 askilegt sé a0 starfraekja sam-
keppniseftirlit. bess gerist ekki porf.
Pegar umsvifamikil fyrirtaeki veroa
dyrirekstri eda gradug munu keppi-
nautar peirra leggja allt kapp a ad
hirda af peim vioskiptin. Efislensku
fyrirteekin standa sig ekki er oft aud-
veltad versla vio erlend & netinu.

bao er strembid ad reka fyrir-
taeki og ekKki eru allar ferdir til fjar.
Mogulega hafa embattismennirnir
6afvitandi sparad hluth6fum falgur
fjar pvi ranns6knir syna ad 70-90
prosent samruna mistakast. Pao er
pvi 6parfi a0 6funda 61l pau fyrir-
teki sem sameinast. bratt fyrir ad
mogulega hafi hid opinbera bjargad
fjarhag nokkurra hluthafa fyrir horn
er skadlegt a0 midstyra atvinnulif-
inu meod pessum heetti.

Vandi islenskra fyrirtekja er
medal annars a0 skattar eru med
pvi haesta sem pekkist i OECD-rikj-
unum og bau skortir oft staerdar-

hagkvaemni. bPess vegna ztti rikio
ad réa 6llum arum ao pvi ad skapa
eins heilbrigt vioskiptaumhverfi og
kostur er, medal annars fella nidur
tolla og lekka skatta, i stad pess ad
reka stofnun sem horfir stift & tima-
bundna markadshlutdeild.

begar fyrirtaeki eru med mikla
markaoshlutdeild og rekin meo
arobzrum hatti baa pau yfirleitt
yfir samkeppnisforskoti. Af beim
sokum eiga keppinautar erfitt meo
a0 bj6oa betur. Vio baer adstaedur er
neytendum sinnt eins vel og kostur
er. Pad er engum greioi gerour meo
pviad vengstyfa slik fyrirtaeki.
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Stjornar-
maourinn

Ekkert undir
haddinu

Islenskir bandur og afurda-
stoovar fengu uthlutaod rétt teeplega
helmingi innflutningskvéta fyrir
kjot samkvaemt tollasamningi
Evrépusambandsins og Islands, ad
bvi er fram kemur a vefsiou Félags
atvinnurekenda. Med 60rum
ordum pa eru sterstu innflytj-
endur erlends kjots til landsins peir
hinir somu og krefjast pess ad inn-
flutningur veroi lagour af meo 6llu.
Erlentkjot sé ekki af somu gedum
oginnlent og afpvi stafi sérstok
smithzetta. Sérstaklega 6frystu.

Varla er haegtao draga adra
alyktun en ad tviskinnungurinn sé
alger. barna afhjapast somuleidis
ao pegar barist er gegn innflutningi
akjoti eru pad ekki almannahags-
munir sem rada, eins oglatio er
iskina, heldur hreinir og klarir
vioskiptahagsmunir a einokunar-
markadi. Neytendur tapa svo aud-
vitad a pviad endingu. Minna val
ogherravero.

A timum eins og bessum par sem
einangrunar- og pjédernishyggju
virdist sifellt vaxa asmegin er
mikilvagtad draga demi sem pessi
fram i dagsljosio. Adsteour par
sem keisarinn er svo augljoslega
nakinn. Alpjooahyggja og samstarf
virdist nefnilega eiga sér mun faerri
sterka malsvara nit um stundir en
einangrun og bjooernisrembingur.
Bretum hefur tekist a0 koma sér i
demalausa klipu meo pvi ad segja
sig fra Evropusamstarfi, eda gera
ad minnsta kosti tilraun til pess. I
Bandarikjunum naoi populistinn
Trump kjori medal annars meo pvi
ao lofa verndartollum og ad reistir
yrou veggir vid landameeri.

A fIslandi sjaum vid pessa merki i
andsté0u vio pridja orkupakkann.
Nokkrir pekktir popilistar sem
augljoslega hafalesio sér til um
aoferodir Steve Bannon og Brexit-
lida nota sarasaklausa tilskipun
fra Evropusambandinu sem atyllu
iallt adra og meiri vegfero. beir
tvistra og sundra og skipta pjoo-
inni i fylkingar. Vid sjaum i tilviki
Trumps og Brexit hverjar afleio-
ingarnar geta ordio0 pegar stjorn-
malaleidtogar purfa ad fara ad efna
loforod sem gefin eru i briarii.

Vonandi munum vio bera gefu

til ad sjai gegnum rykmokkinn.
Storfelldur kjotinnflutningur adal
andstaoinga innflutnings a kjoti

er aminning um a0 opna huddio og
skoda vélina pegar einhver reynir ad
selja bér notadan bil. I petta skiptio
reynist engin vél vera i bilnum pegar
a0 er gad. bad a vio i svo miklu fleiri
tilvikum. Verum vakandi.
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Nox Medical hagnadist um 2 milljonir evra

Svefnrannsoknafyrirtekio Nox Medical
hagnaoist um 2 milljonir evra, jafnvirdi 284
milljona kréna, 4 sidasta ari samanborid
vi0 324 pusunda evra hagnao a arinu 2017.
bratt fyrir aukinn hagnao stodu tekjur
félagsins i stad 4 milli ara en paer namu um
15,5 milljonum evra a arinu 2018. Eignir félags-

notadar eru til greiningar a svefnréskun.
Starfsmenn fyrirtaekisins eru um 50 tals-
ins. KOS Consulting fer meo sterstan hlut
iNox Medical, taep 20 présent, en félagio
er i jafnri eigu Kolbrtanar Eydisar Ott6s-
déttur og Sveinbjorns Hoskuldssonar.

Vorio 2018 bar Nox Medical sigur tir bytum

ins nema 12,2 milljénum evra og bokfaert Pétur Mar idomsmali gegn bandariska storfyrirtaek-
eigio fé i arslok varjakvett um 8,9 milljénir  Halldérsson  inuNatus Inc. Um var ad rae0a eitt steersta
evra. Starfsemi Nox Medical felst i fram- framkvaemda- einkaleyfismal sem islenskt fyrirtaeki
leioslu og dreifingu a laekningavérum sem stjori hefur stadio i. - tfh

13.06.2019
g betta er hrikalegt
sem er a0 gerast.

Gjaldskra [hotelanna] hefur i
leekkao mikio, folk hefur '
fleiri valmoguleika og
gisting i borginni er
ekki uppseld.

Klaus Ortlieb, eigandi
hotelsins Hlemmur
Square
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Sanngjorn laun fyrir
jafnveromaet storf

PwC bydur upp 4 heildstaeda pjénustu i launamalum og jafnlaunavottun.
Vid bium yfir aralangri reynslu og lausnum sem virka.

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og baeta drangur sinn.
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