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Tiu milljaroa
teknirisiy
a AKranesi

I taeplega atta pus-
und ibua bajarfélagi
hefur risid blomlegt
hateknifyrirtaeki

i matveelaionaoi.
Fyrir tveimur arum
fjarfesti Skaginn 3X
fyrir tvo milljardoa
krona i rekstrinum
til a0 legg]a grunn Ingoélfur Arnason, eigandi
a0 frekari vexti. ;’Eafgrg'r:‘s";’fmdasﬁc’”
Fyrirtaekio hefur

vaxio um tiu pro-

sent a ari.

Vio stefnum a a0
velta fyrirtaekj-
anna priggja fari
yfir tiu millj-
aroa kronaiar.
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»

Selja Café Paris og meo
minnihluta i Snaps

Eignarhlutur stofnenda Snaps hefur
minnkad og fara peir n med minni-
hluta @ mati Birgi Bieltvedt. Keypti
hlut peirra i Café Paris. Haetta af-
skiptum af daglegum rekstri Snaps.

»4

Andri greiddi bai Primera
Air naerri 200 milljonir

Andri Mar Ingolfsson greiddi
protabui Primera Air taepar 200
milljonir til ad fordast malsoknir af
halfu busins. Hann féll jafnframt fra
milljarda kréfum sinum.

»1()

Eiga samkeppnislog adeins
vio i Reykjavik?

sLiklegra er ad samkeppnisleg
vandamal komi upp a smasélu-
morkudum a landsbyggdinni en a
hoéfudborgarsvadinu,” segir Valur
Prainsson, adalhagfraedingur Sam-
keppniseftirlitsins, i adsendri grein.
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Selja Café Paris og meo

Islendingar fengu fimm
prosent af utbooi Marel

slenskir fjarfestar fengu adeins

athlutad i kringum fimm pro-

sent af peim 47 milljarda krona
hlut sem seldur var i nyafst6dnu
hlutafjaratbooi Marel, samkvamt
heimildum Markadarins.

[ itbooinu, sem efnt var til sam-
hlioda skraningu Marel i Euronext-
kauphéllina i Amsterdam, voru
90,9 milljénir nyrra hluta i félaginu
seldar a genginu 3,7 evrur a hlut,
jafnvirdi um samanlagt 47 milljaroa
krona, en komi til nytingar valréttar
49,1 milljon hluta til vidbétar mun
heildarfjarhao utboosins hakka i
teplega 52 milljaroa krona.

Margf6ld umframeftirspurn var
iutboodinu, baedi fra fagfjarfestum
og almennum fjarfestum, og 1ét
Arni Oddur Pérdarson, forstjori
Marel, hafa eftir sér i tilkynningu
ad utbooio hefoi dreifst vel til fjar-
festa i Bretlandi, Bandarikjunum,
Islandi, Hollandi og fleiri Iéndum.

Hlutabréfavero i Marel hefur
hakkad um sjoé présent i Euronext-
kauphollinni, midad vio atboos-
gengio, fra pvi ad vioskipti hofust
me0 bréfin a féstudag. St60 gengio i
3,96 evrum a hlut pegar mérkudum
var lokao i geer. Markadsvirdi Marel
eridag um 424 milljardar. - kij

Emerson Collective
eignast hlut i Kerecis

amtokin Emerson Collective,

sem voru stofnud af Laurene

Powell Jobs, ekkju Steve Jobs,
stofnanda Apple, breyttu i sidasta
manuoi kréfum sinum a hendur
islenska nysképunarfyrirtaekinu
Kerecis i hlutafé fyrir 390 milljonir,
samkvamt gégnum sem borist hafa
fyrirteekjaskra rikisskattstjora.

Fjoldi fjarfesta, einkum hluthafar
iKerecis, breytti kr6fum a hendur
félaginu i hlutafé a gengi i kring-
um 1.570 krénur a hlut ogvar 44
samanlagt kaupverd um 732 4
milljénir krona. 1
Emerson Collective, sem |

erunefnd i h6fudio a heim-
spekingnum Ralph Waldo
Emerson, fjarfesta adallega
inysképunarfyrirtekjum
en samtokin fara einn-
ig meoal annars med

hlutitimaritinu The

Laurene Powell
Jobs, stofnandi
Emerson Collective.

Atlantic, fréttasiounni Axios Media
og kennslufyrirteekinu Amplify.

A medal annarra fjarfesta sem
breyttu kréfum sinum a hendur
Kerecis i hlutafé voru Omega, i eigu
Novator, fjarfestingafélags Bjorg-
6lfs Thors Bjorgolfssonar, fyrir 124
milljonir, lyfjafyrirtaekio Alvogen
fyrir 45 milljonir kréna og sj60ir a
vegum GAMMA Capital Manage-
ment fyrir 109 milljonir en félégin
hafa verid i hluthafahopi
nysképunarfyrirtaekisins

um nokkurt skeio.
\  Hlutafé Kerecis hefur
verio aukio um 30 pro6-
A\ sent a sioustu tveimur
. manudum og stendur
na i 6,2 milljonum
¥ hluta. Mioao vio
almenna gengio i hluta-
fjarheekkuninni, um
2.000 kronur a hlut,
geeti viroi féelagsins
verio allt a0 12,4
milljardar krona.
- kij
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minnihluta i Snaps

Eignarhlutur stofnenda
Snaps, peirra Sigurgisla
og Stefans Melsted,
hefur minnkad og fara
peir ni med minni-
hluta i stadOnum a moti
fjarfestinum Birgi Por
Bieltvedt. Keypti jafn-
framt allan hlut peirra i
Café Paris. Hetta 6llum
afskiptum daglegum
rekstri Snaps.

eitingamennirnir
Sigurgisli Bjarnason
og Stefan Melsted,
sem eru stofnendur
veitingastadarins
Snaps, hafa gengio
fra s6lu a hlut sinum i Café Paris til
Birgis bors Bieltvedt fjarfestis. Eftir
vidskiptin & Eyja fjarfestingafélag,
sem er i eigu peirra Birgis og eigin-
konu hans Eygloar Kjartansdottur,
na allt hlutafé i veitingastadnum.

Pa hefur Birgir 4 sama tima einn-
ig aukio vio eignarhlut sinn i Snaps
og hefur Eyja fjarfestingafélag nana
eignast meirihluta 8 moéti félogum
i eigu peirra Sigurgisla og Stefans.
Petta stadfestir Stefan i samtali vio
Markaodinn en hann vildi ekki upp-
Iysa um hversu stor samanlagdur
eignarhlutur hans og Sigurgisla veeri
iSnapsidag eftir vioskiptin.

Meo beim breytingum sem hafa
ordid a eignarhaldi Snaps, en pau
hjonin Birgir og Eyglo fjarfestu fyrst
iSnaps a arinu 2016, hafa peir Sigur-
gisli og Stefan samhlida hatt 6llum
afskiptum af daglegum rekstri stad-
arins en munu hins vegar sitja afram
istjorn fyrirtaekisins.

Stefan hefur undanfarin ar verio
framkvamdastjori Snaps, sem
er einn vinsalasti veitingastadur
landsins, en Sigurgisli var fram-
kvaemdastjori eignarhaldsfélagsins
Jubileum sem hefur fram ad pessu
att Snaps og Café Paris.

Birgir og Eyglé hafa & undan-

Stefan og Sigurgisli stofnudu Snaps arid 2012. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

fornum arum medal annars fjarfest
i Domino’s 4 Islandi, sem var sidar
selt til Domino’s i Bretlandi meod
milljarda krona hagnadi, opnao Joe
& The Juice hérlendis, Braud & Co og
fjarfest a0 auki i veitingastadnum
Glo.

Samstarf peirra Sigurgisla og
Stefans vid Birgi hofst fyrir premur
arum, en pa hafoi Birgir nylega geng-
i0 fra kaupum a Jomfranni, pegar
Birgir kom inn i hluthafah6p Snaps
og skémmu sidar keyptu beir saman
Café Paris. Eignarhlutirnir voru pa
sameinaoir undir eignarhaldsfélag-
inu Jubileum en pad atti einnig um
tima hlut i Jamie’s Italian sem vard
gjaldprota sidastlidid haust. Adur
en a0 pvi kom hafodi rekstrinum
verio skipt upp og Sigurgisli og Stef-
an dregio sig ba0i ut ar starfsemi
Jamie’s og Jomfraarinnar.

I arslok 2018 attu tvo félog i eigu
Sigurgisla og Stefans — Semundur
ehf. og B48 ehf. — hvort um sig 20

prosenta hlut i Jubileum en Birgir
for meod 60 prosenta hlut i gegnum
Eyju fjarfestingafélag. Félagio Jubi-
leum fer hins vegar ekkilengur meo
eignarhaldid a Snaps og Café Paris.

Snaps velti 591 milljén kréna a
arinu 2017 og var rekinn meo atta
milljéona kréna hagnadi. Arid adur
nam hagnadurinn 37 milljonum
krona. Café Paris velti a sama tima
351 milljén en tapadi 169 millj-
onum kréna. Tapio skyroist fyrst og
fremst af pvi ad fjarfest var rikulega
istadnum Paris og radist i umbatur
sem kostuou um 150 milljonir.

[viotali vio Markadinn i desember
sagQi Sigurgisli ad afkoman & Snaps
yroi betri a arinu 2018 en arid adur
en hins vegar hefdi rekstur Café Paris
veri0 pungur. bar spilaoi ekKki sistinn
islemt vedur sumario 2018. 1ok ars
2018 voru samtals um 130 manns &
launaskra hja Café Paris og Snaps
og bar af upp undir 60 manns i fullu
starfi. hordur@frettabladid.is
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Baetir ekki vio sig i HS Veitum

®jarrad Reykjanesbaejar dkvad

a fundi sinum i lok sidasta

manaoar a0 gera ekKi tilboo 1
hlut i HSV eignarhaldsfélagi, naest-
steersta hluthafa HS Veitna meo rif-
lega briojungshlut, en taeplega 42
prosenta hlutur i eignarhaldsfélag-
inu var settur i opio s6luferli i byrjun
maimanadar.

,Vio forum bara yfir pao hvort
petta veeri taekiferi sem vio vildum
skooa en pad var akve0io ad lokum
a0 gera pad ekki,” segir Kjartan Mar
Kjartansson, bajarstjori Reykja-
nesbajar, sem er steersti hluthafi HS
Veitna meo lidlega helmingshlut, i
samtali vio Markadinn.

I fundargero sem birt hefur verio
a vef sveitarfélagsins kemur fram
ad borbergur Guojonsson og Lilja
Gylfadottir, starfsmenn fyrirtaekja-
radgjafar Arion banka, hafi meatt a
umraeddan fund bajarrads og gert
par grein fyrir malinu.

Eins og greint var fra i Markao-
inum i lidnum manudi eru Akur fjar-
festingar og Tryggingamidst60in a
meoal peirra hluthafa i HSV eignar-
haldsfélagi sem hyggjast selja sinn
hlut i félaginu en auk pess munu
lifeyrissjooir selja hluta af sinum
bréfum.

Soluferlio hofst formlega i byrjun
sidasta manaodar undir umsjon fyrir-
tekjaradgjafar Kviku banka.

I stuttri fjarfestakynningu vegna
soluferlisins, sem ber heitid Pro-

s

Um 15 présenta hlutur i HS Veitum var settur i séluferli i sidasta manudi.

Kjartan Mar
Kjartansson,
bajarstjori
Reykjanesbajar.

<4z
ject Heat og Markadurinn hefur
undir héndum, kemur meodal ann-
ars fram ao aztladur hagnaour HS
Veitna fyrir fjarmagnslioi, afskriftir
og skatta fyrir petta ar sé um 2,9
milljardar krona og ad tekjur muni
aukast um liolega 500 milljonir og
verOa samtals ramlega 7,4 milljaroar
krona.

Reykjanesbeer er staersti hluthafi

milljaroar krona eru azetl-
aodar tekjur HS Veitna a
arinu 2019.

HS Veitna meo 50,1 présents hlut
en aorir hluthafar eru HSV eignar-
haldsfélag meo 34,4 prosenta hlut,
Hafnarfjardarbaer med 15,4 présenta
hlut og Sandgeroisbaer sem fer meo
0,1 présents hlut. - kij
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MARKAR NYJA TIMA!

Nyr Ford Focus markar nyja tima hvad vardar taekni, pbaegindi, innra rymi og akstursupplifun
i sinum flokki félksbila. Hann hefur fengid frabsera déma um allan heim.

RIKULEGUR STADALBUNADUR

- Arekstrarvari ad framan,
nemur einnig gangandi og
hjélandi vegfarendur

« Veglinuskynjari

« Umferdaskiltalesari

e ——— - 16” Trend Edition alfelgur
E ———— « Brekkuadstod
S —_— C T ~+ LED dagljés med birtuskynjara

Ford tekur pig lengra

- Hradatakmarkari

+ SYNC3 raddstyrt samskiptakerfi
med neydarhringingu i 112

- Apple CarPlay og Android Auto

+ 6,5” snertiskjar

- Stillanlegir akstursmatar
(Normal/Eco/Sport)

« Ofneemispréfud efniiinnréttingu

« My Key (forritanlegur lykill med

takmork & haAmarkshrada,
hljédstyrk hljomtaekja ofl.)

- Samlit vindskeid ad aftan (5 dyra)
« Easy fuel eldsneytisfylling an loks
« TC spélvorn

Ri "FR_vA ADEINS: 3.190.000 KR.

-_—— innig fé_:;\nle_gur sjalfskiptur og station

Komdu, reynsluaktu og upplifdu nyjan Ford Focus

Brimborg Reykjavik ~ Brimborg Akureyri Nyir og notadir bilar:
brimborg Bildshofda 6 Tryggvabraut 5 Soéludeildir eru opnar alla virka daga kl. 9-17
Simi 5157000 Simi 5157050 og laugardaga kl. 12-16

Oruggur stadur til ad vera &

ford.is
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Greiddi bai Primera um 200 milljonir

Andri Mar Ingolfsson greiddi protabui Primera Air taepar 200 milljonir krona til ad fordast malsoknir af halfu busins. Hann féll

jafnframt fra milljaroa kr6fum sinum i baio. Forsvarsmenn félagsins voru taldir hafa mogulega valdio pvi tjoni i tveimur tilvikum.

ndri Mar Ingo6lfs-
son, fyrrverandi
adaleigandi Primera
Air sem var tekio
til gjaldprotaskipta
sidasta haust, reiddi
fram teeplega 200 milljonir krona
i reioufé til protabus flugfélagsins
gegn bvi ad fallio yroi fra malsokn-
um a hendur honum, samkvamt
heimildum Markaodarins.

Til viobotar sampykkti Andri
Mar a0 falla fra peim kré6fum sem
hann hafoi lyst i protabtio, eins og
aour hefur komio fram, en kroéfur
hans og félaga a hans vegum, par
a meoal félags i eigu donsku feroa-
skrifstofunnar Bravo Tours, namu
samanlagt riflega tveimur millj-
6roum krona.

Greint var fra pvi a vef Vio-
skiptabladsins i sidasta manudi ad
samkomulag hefoi tekist & milli
Andra Mas og brotabus Primera
Air 4 Islandi, sem hastaréttarlog-
madurinn Eirikur Elis Porlaksson
styrir, um ao buid félli fra peim rift-
unarmalum sem pad hugoist hofoa
a hendur Andra Ma en ekki hefur
adur verid upplyst um eingreiosl-
una sem Andri Mar purfti ad inna
afhendi til busins.

Andri Mar, sem var naststarsti
krofuhafi protabusins a eftir Arion
banka, sagoi i samtali vio Vioskipta-
bladio i kjolfar samkomulagsins a0
fra sinum bajardyrum séo veri
malinu lokido. Hann hefdi tapad
gridarlegum fjarhedum a gjald-
proti Primera Air.

,Pad er audvitad mikil eftirsja ad
svona skyldi fara fyrir félagi sem
hafoi verio i gooum rekstriifjortan
ar,“ sagoi hann.

Rekstur Primera Air og erlendra
dotturfélaga stoovaoist sem kunn-
ugt er i oktober i fyrra pegar félog-
in voru tekin til gjaldprotaskipta.
Lystar krofur 1 buio nema ramlega
10 milljéroum kréna og af peim
nema kroéfur fra Arion banka sam-
tals um 4,8 milljoroum krona.

Bankinn purfti ad fera nidur
teplega prja milljarda krona i
abyrgoum og lanveitingum vegna
gjaldprotsins.

Fram kom i skyrslu skiptastjora
sem var 16g0 fram a skiptafundi
protabus flugfélagsins i februar
sidastlionum og Markaodurinn
hefur undir héndum ad rannsoknir

Andri Mar Ingélfsson, fyrrverandi adaleigandi Primera-samstadunnar, en hann lysti um tveggja milljarda krofum i protabu flugfélagsins. FRETTABLADID/GVA

milljaroar Krona voru
krofur Andra Mas Ingolfs-
sonar og félaga a hans
vegum i protabu Primera
Air a Islandi.

skiptastjorans hefou ,leitt i lj6s ad
mogulegt sé ad fyrirsvarsmenn
félagsins hafi bakao pvi tjon“ i a0
minnsta Kosti tveimur tilvikum.
Auk bess var tekio fram a0 skipta-
stjorinn hefdi pao til skodunar

Lhvernig stadid var ad reikningsskil-
um protamannsins ad 60ru leyti‘.

I skyrslunni sagdi jafnframt ad
athugun skiptastjora a reiknings-
skilum flugfélagsins kynni a0 leida
til pess a0 protabuiod geeti sott frek-
ari fjarkréfur a hendur peim sem
baru abyrgo a reikningsskilunum.
Endurskodendur Primera Air voru
fra radgjafarfyrirtaekinu Deloitte.

Draga arsreikninga i efa

[ umfjéllun Markadarins i névem-
ber kom fram ad endurskodendur
sem hofou ryntiarsreikninga félaga
innan Primera-samstaedunnar fyrir
2017 teldu vafa leika a pvi a0 peir
veru i samraemi vio 16g, reglur og

gooa endurskoodunarvenju. T6ldu
peir til a0 mynda vandséo ad vikj-
andi lan sem Primera Air var veitt
fra tengdum aoila geti talist til eigin
fjar félagsins en an lansins hefoi
eigio fé pess verio neikvaett um 16,3
milljénir evra, jafnvirdi 2,2 millj-
arda krona, i arslok 2017.

ba s6gou beir 6vist hvort félaginu
hefoi verid heimilt ad innleysa 13,3
milljéna evra sé6luhagnad a arinu
2017 vegna endurso6lu & Boeing-
flugvélum sem voru enn i smidoum
og yrou afhentariapril ario 2019.

Andri Mar hafnadi pvi ad rang-
lega hefdi verio stadid ad gero ars-
reikninga félaga innan Primera-
samstaounnar.

Eins og Markadurinn hefur
greint fra lysti skiptastjori prota-
busins yfir riftun a tveimur rao-
stéfunum Primera Air upp a sam-
tals um 520 milljonir kréna i lok
november i fyrra. Peim riftunum
var m6tmelt en fram kom i skyrslu
skiptastjorans fra pvi i febraar ao
hann hefoi i hyggju a0 hofda rift-
unarmal, meoal annars & hendur
Andra M3, og lata reyna a endur-
heimt peirra veromata fyrir dom-
stolum. Na er hins vegar lj6st ao
ekkert verdur af mals6knum gegn
fyrrverandiadaleiganda ferdapjon-
ustusamstadunnar.
hordur@frettabladid.is
kristinningi@frettabladid.is

Fagna stjornendabreytingum hja Syn

lutabréfagreinendur Lands-

bankans lita miklar breyt-

ingar a stjornendateymi
Synar jakvedum augum. ber séu
naudsynlegar i 1josi erfioleika i
rekstri fyrirtaekisins. A arinu hafa
forstjori, fjarmalastjori og sjo adrir
stjornendur latio af stérfum. Petta
kemur fram i nyju veromati, sem
Markaourinn hefur undir héndum.

Sérfreodingar bankans horfa
medal annars til pess ad nyir
stjornendur pekKi vel til féelagsins
og beirra markada sem pad starfi a.
,Paod a hins vegar eftir ad koma i1j6s
hverjar verda aherslur nyrra stjorn-
enda og hvernig beir fara ad pvi ad
snua vorn i s6kn,” segir i greining-
unni. Mikio verk sé fyrir h6ndum
vid a0 endurheimta vidskiptavini
og halda tekjum og framlegd.

Bent er a ad verkefni tengd sam-
einingu Vodafone vio fj6lmiola 365
sé flestum lokio eda pbau séu langt a
veg komin og faereyska fjarskipta-
félagio Hey hafi verid selt, sem sé af
hinu goéoda pvi stjérnendur purfi ad
einbeita sér ad rekstrinum a Islandi.
betta atti ad audvelda stjornend-
unum ao beina sjéonum ad sam-
keppninni a markadnum.

Iveromati Landsbankans er talio

Heidar Gudjonsson tok vio sem for-
stjori Synar i april sidastlionum.

> A arinu hafa forstjori,
fjarmalastjori og sjo aorir
stjornendur Synar latio af
storfum.

ad EBITDA Synar, pad er hagnadur
fyrir fjarmagnslidi og afskriftir,
ver0i vi0 midju spabils stjornenda
fyrirtaekisins, eda 6.138 milljonir
krona. , Eftir itrekada ofspa fyrrver-
andi stjornenda a horfum félagsins
teljum vio ad naverandi spa félags-
ins fyrir 2019 hljoti ad vera hofsom,”
segja greinendurnir.

Landsbankinn leekkadi veromat
sitt 1 42,5 kronur a hlut a féstudag
en markaodsgengio var 35,7 i geer-
morgun. Bankinn birti sidasta
verOmat i lok mars a sidasta ari sem
hlj60adi upp a 77,8 krénur a hlut.
I verdmatinu er ekki gert rao fyrir
viosnuningi i rekstri strax heldur
er beodio eftir synilegum arangri i
rekstri par til reiknad er meo veru-
legum rekstrarbata. - hvj

Félag Guobjargar hagnast
um liolega milljaro krona

V fjarfestingafélag, sem er i eigu

Guobjargar Matthiasdottur og

fj6lskyldu, adaleigenda Isfélags-
ins i Vestmannaeyjum, hagnaoist
um riflega einn milljard krona a
sidasta ari, samkvamt nylegum
arsreikningi félagsins, og jokst
hagnadurinn um 410 milljonir
krona fra fyrra ari.

Hagnadur sidasta ars skyrist ad
mestu af ahrifum doétturfélaga fjar-
festingafélagsins sem voru jakvao
um samanlagt 986 milljonir krona.

Fjarfestingafélag Guobjargar, sem
fer medal annars med 89 présenta
hlut i Isfélagi Vestmannaeyja,

15,6

milljaroar krona var eigio
fé IV fjarfestingafélags i lok
sioasta ars.

Auk hlutarins i Isfélagi Vest-
mannaeyja a fjarfestingafélagio
einnig hlutabréf i meodal ann-
ars Simanum og Tryggingamio-

stddinni en félagid komst fyrr a

atti eignir upp a 15,6 milljaroa arinu i hop sterstu hluthafa
kronailoksidastaarsenbpar /4 > sidastnefnda félagsins meo

afer hluturinn i atgerdinni
bokfaerdur 4 um 13,8 millj-
arda krona.

I arsreikningnum
kemur auk pess fram ad \
félagio hafi greitt m6o- (& o =
urfélaginu, Fram, 428
milljénir kréna
i aro a sidasta
ari borio saman
vio 3,3 milljaroa
krona ario 2017.

1,33 prosenta hlut. Fyrir
atti annao félag i eigu fjol-

\ skyldunnar, Kristinn, um

' 1,14 présent i trygginga-
félaginu en til vidobotar
eiga félog Guobjargar hlut

) 1félaginu i gegnum fram-

virka samninga hja
Islandsbanka, eins
og Markaourinn
hefur aour greint
fra. - kij
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Ingolfur Arnason segir ad reksturinn hafi komist a skrid pegar krénan veiktist eftir hrun. ba hafi hann lofad sér ad starfsmenn yrdu ekki fleiri en 100 en peir eru ni1 300. bad sé ekki pagilegt ad bera abyr

Stefna a a0 breikka hluthafahopinn

Fjolskyldufyrirtaekio
Skaginn 3X fjarfesti fyrir
tvo milljarda ario 2017
til ad leggja grunn ao
frekari vexti. Ingolfur
Arnason framkveemda-
stjori segir ad pad sé
skrefiattao pviao
undirbua félagio undir
a0 taka inn nyja hlut-
hafa. Stefnt er a0 pvi

aod veltan veroi yfir tiu
milljardar kronai ar.

B

Helgi Vifill =
Jiliusson WA
helgivifill@frettabladid.is N

& A

AKkranesi, par sem

ibaar eru tap-

lega atta pusund,

hefur risio blomlegt

hateknifyrirtaeki

sem velti narri tiu
milljéroum kréna i fyrra. Skaginn
3X broar og framleioir teekjabinad
fyrir matvaelaionad, einkum fisk-
vinnslu, og er med um 300 starfs-
menn. bar af starfa um 200 & Akra-
nesi, um 70 a Isafirdi en adrir eru i
Reykjavik.

Samstadan eri eigu Ingolfs Arna-
sonar, stofnanda og framkvamada-
stjora fyrirtaekisins, og Guoranar
Agnesar Sveinsdottur, eiginkonu
hans.

,Arid 2017 var tekin stefnu-
markandi akvéroun. Vio tdldum ad
fyrirtaekio geti ekki vaxio a Islandi
nema med pvi ad framleida taekja-
bunadinn meod nyjustu tekni. Vio
fjarfestum pvi fyrir tvo milljarda
krona. Fyrir pao var byggt huas og
keypt framleioslutaeki.

betta var stor akvoroun. [ addrag-
andanum runnu oft & mig tveer
grimur og ég hugsadi meo sjalfum
mér: Djofull gat ég verio vitlaus. En
petta for allt vel a0 lokum og pessi
nyja framleidslutaekni er na undir-
staoa frekari vaxtar.

Nuna erum vio farin ad upp-
skera aukna hagkvaemni i rekstri.

bao stooar ekki ad predika yfir
vidskiptavinum mikilvaegi pess a0
nyta bestu moégulegu teekni en nota
hana ekki sjalfi eigin framleioslu.

Askorunin um pessar mundir
er a0 hanna vérurnar upp a nytt
til a0 peer passi i nyju framleioslu-
vélarnar,” segir Ingolfur.

Fraeid fra Sambandinu
Hvernig var upphafio ao pessum
umsvifamikla rekstri?

»Segjama a0 vegferoin hafi hafist
fyrir um 30 arum pegar ég starfaoi
hja Framleioni, sem var armur
af sjavaruatvegsdeild Sambands
islenskra samvinnufélaga. betta
var aour en kvotakerfinu var komio
a ogislensk fiskvinnsla skiptist i tvo
arma: S6lumiost6o hraofrystihus-
anna og Samband islenskra sam-
vinnufélaga.

Okkar hlutverk i Framleioni
var ad reyna a0 bata framleidslu-
adferdir og i pvi skyni bjuggum vio
til fyrstu fleedilinuna sem allir nota
idag. Teeknin bar a0 sjalfs6gou ekki
nafn i fyrstu og vido gafum henni
nafnio fleoilina sem seinna var pytt
a ensku sem flowline.

Pao er merkilegt ad hugsa til bess
hve fabrotin taeknin i fiskvinnslu
var fyrir 30 arum. A peim tima potti
pad @vintyralegt a0 geta sett fisk &
faeriband sem flutti fiskinn.

g Vi0 erum a0 skooa
moguleika a ao
opna starfssto0 i Rasslandi.
bar erum vio ekKki einungis

ao horfa til gjofulla fiski-
mioa heldur er par einnig a0
finna 6flugan landbunao
sem vio getum pjonustao.

Fleodilinan betti nytingu fisks
ar 43 prosentum i 47 prosent. Petta
leiddi til niu présenta meiri sélu &
fiski. Engu ad sidur metti teeknin
mikilli métstoou og mérgum botti
hugmyndin arfavitlaus.

Pao var ekKi fyrr en meo tilkomu
kvotakerfisins ad sjavaratvegs-
fyrirtaeki haettu ao leggja aherslu
4 ad veida eins mikid og haegt var
og hofu ad beina sjonum sinum ao
pvi ad hamarka verdmeeti ur afla-
heimildum.

Eg hef fylgst naid meo peirri
proun i gegnum min storf. Kvota-
kerfid og bessi breytta hugsun
lagoi grunninn ad 6flugum taekni-
fyrirtekjum 4 Islandi eins og okkur,
Marel, V6lku og 60rum framsaekn-
um fyrirtekjum i nanu samstarfi
vio 6fluga atgero og fiskvinnslu.

Eg starfadi i tvo ar hja Framleioni

og for i kjolfario ut i sjalfstedan
atvinnurekstur vio ao framleioa
og proa fleoilinur. Eg opnadi litla
smiodju a Akranesi en stor hluti af
pvisem vid framleiddum var smid-
adur af skipasmidast60 i baenum,
borgeiri & Ellert.

Huin hafoi um arabil verio i fjar-
hagskréoggum og vio keyptum hlut i
henniipviskyniaod nytaadstéouna.
Fyrir 21 ari var rekstri Porgeirs &
Ellerts skipt i tvennt: Annars vegar
hélt rekstur skipasmidastoovar
afram undir somu merkjum og hins
vegar var Skaginn stofnadur meo
proun og framleioslu teekjabtinadar
fyrir matvaelavinnslu ad leidarljdsi.

[ gegnum tidina héfum vid hjonin
keypt upp hluti i Porgeiri & Ellert og
Skaganum og eigum oroio félégin
ad 6llu leyti.”

Hvers vegna forstu ad kaupa upp
hlutina?

,Eg hafdi ahuga 4 ad proa fyrir-
tekio afram,” segir Ing6lfur og svar-
araospurour ao pao hafi ekki tengst
6likri syn hluthafa a reksturinn.

,Fyrir fimm arum keyptum vio
radandi hlut i 3X Technology a Isa-
firdi, eda um 80 présent, og i fram-
haldi af pvi var akvedid ao bua
til sameiginlegt vorumerki fyrir
fyrirtaekin prji, sem saman mynda
Skagann 3X. Vorurnar eru seldar
undir pbeim merkjum en engu ao
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sidur eru féldgin rekin afram undir
eigin kennit6lu og eigin formerkj-
um.“

burfti lidsauka
Hvers vegna keyptirou 3X Techno-
logy?

,Vio hofoum tekio ad okkur ad
reisa uppsjavarfiskvinnslu fra a til
0 1 Feereyjum en gatum pad ekki
ein og 6studd. Vio purftum meira
afl. Lausnin i okkar huga var ao
faera hluta af starfseminni ar landi,
4 peim tima voru gjaldeyrishoft
og vio héfoum fengid heimild til
slikrar uppbyggingar, en svo baudst
okkur a0 kaupa radandi hlut i 3X
Technology.

Eg vildi ekki kaupa félagio ao fullu
heldur taldi @skilegt a0 buroar-
asinn i préunarteymi fyrirtaekisins
veri enn 1 hluthafahépnum.

Vio kaupin var akveoio ad 3X
Technology og Skaginn myndu
sinna akvednum voruflokkum og
pvi voru vorur feroar a milli til ad
styrkja vorulinu hvors fyrirtaekis
um sig eftir pvi sem potti heppilegt.

Samstarf félaganna hefur verid
heilladrjagt & svioi honnunar, pro-
unar og markadsmala. Vio fram-
leioum vérurnar med sama hatti til
a0 fa samlegd pegar kemur ad pviao
pjonusta tekjabuinadinn.

Pegar vio tokum ad okkur a0 reisa
storar fiskvinnslur er hluti peirra
hannadur og préadur 4 Isafiroi og
hluti & Akranesi. Vi vinnum eins
ogum eitt fyrirtaeki sé ad reeda.”

Vilja halda i sérkennin
Hvers vegna steyptirou ekki fyrir-
teekjunum samant eitt?

gd a afkomu svo margra starfsmanna. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

,Hugmyndin er ad halda sér-
kennum fyrirtekjanna til a0 varo-
veita getuna til ad préa aorar vérur
en eruibodi a markadnum og varo-
veita hefileikann til ad proa vérur
hratt. Pao er okkar sérkenni.

Vid erum engu ao sidur ad vinna
ad pvi ad bau verdi ad lokum eins. I
peirri vinnu erum vio a0 reyna ad
fanga pao besta fra Akranesi og pad
besta fra Isafirdi. bad hefur gengio
vel en beirri vegferod er ekki enn
lokio.”

Hvernig hefur véxturinn verio?

,Fra upphafi hefur innri voxtur
verid ad meoaltali um tiu prosent.
Pad koma stundum vaxtarkippir
og ba purfum vio tima til ad jafna
okkur. Pannig var pad til demis
eftir kaupin a 3X Technology.“

Samstaedan velti sex milljéroum
drio 2017 en veltan var teeplega tiu
milljardar i fyrra. Pao er umtals-
verour voxtur.

,Pao segir ekki alla s6guna ad
horfa a veltu samstadunnar a milli
ara. bao geta til deemis fallid tvo
afar stor verkefni a annao timabilio
sem parf ad vinna ad miklu leyti
ario a eftir. Horfa parf a voxtinn
yfir lengra timabil til a0 fa gleggri
mynd af raunverulegri vegferd fyrir-
taekisins.”

Hvad er deetlad ao velta Skagans
3Xveroihaiar?

,Vid stefnum a a0 velta fyrirtaekj-
anna priggja fari yfir tiu milljarda
kronafiar.”

Hvernig hefur gengid ad halda
utan um voxt fyrirtekisins?

,Pad hefur verid i nogu ad snuast.
Vio héfum verio i stddugu breyt-
ingaferli til a0 na sem best utan um

Ny aofero minnkar
kolefnisspor

LFyrirum fimm arum kynntum
vid byltingarkennda taeknivid
kaelingu fisks, svokallada SUB-
CHILLING™ taekni eda undir-
kaelingu. Med adferdinni er
fiskurinn sjalfur kaelimidillinn,*
segir Ingolfur.

,Vio teljum ad taeknin
muni taka yfir stéran hluta af
markadnum og samhlida mun
Skaginn 3X vaxa hratt. Pegar
fiskur er kaeldur med is verdur
hann aldrei kaldari en null grao-
ur en nyja taeeknin kaelir fiskinn
nidur i minus eina gradu, pad er
nidur i fasaskipti fisksins sjalfs.
bad er hins vegar langhlaup ad
kenna markadnum a pessa nyju
taekni.

Undirkaeling hefur prja kosti
i for med sér. [ fyrsta lagi vio-
heldur htin geedum fisksins
betur. i 60ru lagi lengist lif-
timi vérunnar um fjoéra til sjo
daga med undirkaelingu sem
bydur upp 4 adra moguleika
vid flutning. islensk fyrirtaeki
hafa notid géds af pvi. Pad eru
til deemis laxeldi a Bildudal og
Djupavogi par sem fiskurinn
parfad fara um langan veg til
ad faraiflug. Af peim s6kum
hafa laxeldi brugdid a pad rad
ao flytja fiskinn i auknum maeli
med skipum. Pad er mun betra
fyrir umhverfid,” segir Ingélfur.

,Vid hofum einnig bent a
pridja kostinn sem er 6dyrara
fragtflug. Pad parf nefnilega
ekkiad notais vio kalinguna
ogvid pao léttist flutnings-
einingin um 20 prosent, sem er
umtalsvertistéru samhengi.

Fjoroungiaf norskum
eldislaxi er flogio til Asiu. Med
pessari nyju taekni er haegt ad
draga ur kolsefnissporinu med
pviad faekka flugferdum um
einn fimmta med pviad hatta
aod flytjais a milli heimsalfa.

Med timanum vonumst vio
til ad pad verdi krafa markadar-
ins ad fiskur verdi kaeldur med
pessum haetti enda byggir
taeknin a pviad vidhalda geo-
um fisksins, vidhalda ferskleika
betur og pannig opna d mégu-
leika til hagkvaemari flutnings-
mata,” segir hann.

voxtinn. Mioad vio afkomuna hefur
okkur farnast vel.

Hagnaodur samstaounnar var
502 milljonir kroéna arid 2017 og
arOosemi eiginfjar var 22 prosent.
Eiginfjarhlutfallio var 44 présent
og eigid fé var 2,4 milljardar kréna,
samkvamt arsreikningi I.A. Honn-
unar, moourfélags samstaedunnar.

Komst a skrid eftir hrun
Hver var vendipunkturinn, hvencer
for reksturinn ad ganga vel?

,Paod er samspil af mérgu en vid
komumst ekki a gott skrio fyrr en
eftir hrun pegar kronan veiktist.
Eg bind vonir vid ad kréonan muni
veikjast aftur sem mun sannarlega
bata samkeppnisstéou atflutnings-
greinarinnar.

A peim tima lofadi ég sjalfum
meér og fjolskyldunni ad hafa aldr-
ei fleiri en 100 manns i vinnu. Mér
leio einfaldlegailla ad bera abyrgo a
afkomu fleiri en 100 starfsmanna en
idageru peir 300. Mér finnst ekkert
baegilegt a0 bera abyrgo a afkomu
300 starfsmanna.”

Hvernig tokst pér ao byggja upp
bekkingarfyrirtekid Akranesi?

»Reksturinn hefur byggst upp i
gegnum naio samstarf vio sterka
utgerod. I gegnum arin var fisk-
vinnsla HB Granda a Akranesi
okkar heimavoéllur, pad er pvi
oneitanlega mikil eftirsja ad starf-
semi HB Granda a Akranesi. S6mu
sogu er a0 segja af uppbyggingu 3X
Technology 4 Isafirdi. Fyrirtekio
byggoist upp vegna nalaegoar vio
atgeroir og fiskvinnslur. Vid baum
enn ad pvi samstarfi a Isafirdi og
notum adstéduna par til ao skilja og
lzera betur hvernig best er ad meo-
héndla fisk.

Eg vil helst ekKki
gera neitt annao en

®

a0 proa vorur. Eg er ekKi
pessi venjulegi fram-
kvaemdastjori og bad hefur
sina Kkosti og galla.

bPréunar- og hénnunarteymin,
sem telja um 60 manns, eru & Akra-
nesi og Isafirdi en peir sem starfa vio
markads- og s6lumal eru me0d starfs-
st60 i Reykjavik og & Akranesi. bad
er mikill samgangur & milli annars
vegar s6luteymisins og hins vegar
peirra sem starfa vio préun, hénnun
og framleidslu sem stuodlar ad pvi
a0 f6lk skiptist 8 hugmyndum, sem
leitt getur af sér nyjar vorur.

Akranes er vel stadsett bejarfélag,
steinsnar fra héfudborginni. Pad
tekur einungis 20 minttur ad keyra
til Mosfellsbajar sem er pad bzjar-
félag sem er i hvad mestum vexti.
Byggoin pokast pvi naer okkur. Hér
er engin umfero og foreldrar losna
vio petta sifellda skutl med bérn
sem einkennir lifid i borginni.”

Er horfttil pess ad kaupa fyrirteki
tilao vaxa?

,Til lengri tima litid munum vid
skooa pann moéguleika og pa adal-
lega til ad efla voruframboo og
markadsadgang.

Pao hefur tekid okkur fjégur ar ad
na pvi besta ar starfseminni a Akra-
nesi og I[safirdi og vid erum enn ad
bazta okkur & pvi svioi. Raunar
hefur ardsemin ekki enn skilao sér
i kronum talio en hvao varodar voru-
proun hafa kaupin tekist afskaplega
vel. Med samvinnunni héfum vid
hleypt af stokkunum vérum sem
byggja undir framtio fyrirtaekisins.“

Munu taka inn nyja hluthafa
Skaginn 3X fjarfesti fyrir tvo millj-
aroairekstrinum. Komtilgreina ao
fainn nyja hluthafa til ad taka pdtt i
fjarmégnuninni?

»Nei, ekki a0 svo stéddu. Pao er
hluti af langtimasyn okkar a0 taka
inn nyja hluthafa. bessi fjarfesting
var lidur i ad undirbua félagio undir
pann timapunkt en pad er ekki enn
komid ad honum.”

Ztlar pii a0 starfa hjd fyrirtekinu
um aldur og evi?

,ZEtli ég verdi ekki hér par til mér
verdur hent at!“

Tekurdu enn pd virkan pdtti ad
proa tekjabiinad?

,Egvil helst ekki geraneittannao
en ao proéa vorur. Eg er ekki pessi
venjulegi framkvamdastjori og pad
hefur vissulega sina kosti og galla.”

Bornin vinna hja fyrirtaekinu
Pbaod er dhugavert ad bérnin pin
prjii skipa stjorn fyrirtekja pinna.
big hefur ekki langad a0 vera meo
reynda stjorn sem veitir pér stuoning
i pessum mikla vexti?

,Nei, ég hafoi ekki hugsad mér
pao. bad gerist allt of oft i fj6lskyldu-
fyrirteekjum ad pao er enginn sem
vill taka vid peim pegar kemur a0
kynslédaskiptum.“

bannig ao pu ert ad undirbiia pau

Stor hluti s6lunnar, eda um 40 prosent, fer til Russlands um pessar mundir.

undir ad taka vio rekstrinum?

,Paod pbyoir ekkert ad byggja upp
fyrirtaeki ef enginn tekur vio.

Gegna pau 60rum storfum hja
fyrirtekinu?

,Eg a fjbgur boérn og pau starfa
61l hja fyrirtaekinu. Sa yngsta, sem
er 19 ara, er lika i skola. Eg tok hana
snemma inn i reksturinn, han hefur
verio a lagernum og vidar. Bérnin
hafa 611 purft ad vinna sig upp
og kynnast fyrirtekinu fra fleiri
hlidum.

Elsti sonur minn styrir fram-
leidslunni a Akranesi, nastelsti er
yfir vélahénnun og eldri dottir min
adstooar mig i rekstrinum. Eigin-
konan sér svo um utgjoldin.”

Stor hluti til Rasslands
Hvar i heiminum selur Skaginn 3X
vorur sinar?

»Okkar kjarnamarkadur er Noro-
ur-Evréopa og Nordur-Amerika. Vio
seljum mikio til Bandarikjanna,
Kanada, Islands, Fzreyja, Bretlands
og Noregs. Nu seljum vid mikio til
Russlands sem er 6rt vaxandi mark-
adur en um 40 présent af s6lunni
eru tengd Rasslandi. En allt fer petta
eftir pvi hvar stéru samningarnir
liggja. I fyrra seldum vid mest til
Faereyja.”

Fram hefur komio i fj6lmiolum
ad Rassar hafi lagt vioskiptabann a
islensk matveeli fra arinu 2015 pviao
Island studdi refsiadgerdir gagnvart
landinu. Pad er vegna pess ad Riissar
innlimudu Krimskaga sem tilheyroi
Ukrainu i riki sitt i umdeildum
kosningum. Rassar hafa hins vegar
keypt nokkud af islenskri taekni
fyrir sjavaruatveg.

Hvao er ad breytast i Riisslandi,
hversvegna erud pio ad sekja d par?

»Russnesk stjornvold eru mark-
visst a0 studla ad natimavadingu
i fiskidnadi og innleidingu a bestu
mogulegu tekni. 20 présentum af
aflaheimildum uatgeroa er endur-
athlutad til peirra sem fjarfesta i
nyjum skipum eda fiskvinnslum {
landi.”

Kemur til greina aod flytja hluta af
starfseminni ur landi pangao sem
launin eru leegri?

,Paod er ekki hagt a0 horfa fram
hja pvi ad sa dagur mun renna upp
ad Skaginn 3X parf ad opna starfs-
st60 erlendis til pess a0 geta haldio
afram a0 vaxa. Pao er eolilegt skref
i vexti og viogangi fyrirtaekis. En
bad veri ekki til pess ad greida
legri laun heldur til a0 geta fram-
leitt akveonar vorur neer vioskipta-
vinum.

Paod er verid a0 innleida nyja
framleiosluhatti, eins og ég hef
komio inn 4, i rekstrinum og pegar
vio héfum nao fullkomnum tékum
a tekninni munum vio geta smidao
hvar sem er i heiminum. Pao eru
eflaust eitt eda tvo ar i ad pao skref
veroi stigio.

Vio erum ao skoda moéguleika a
ad opna starfsst6o i Rasslandi. bar
erum vid ekki einungis a0 horfa
til gj6fulla fiskimioa heldur er par
einnig ao finna 6flugan landbuinad
sem vio getum pjonustad. Um 10-15
prosent af tekjum Skagans 3X ma
rekja til tekja til a0 medhoéndla kjot
og kjukling.“
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Alltaf meo nokkrar baekur vio hondina

Svipmynd

Nanna Kristin Tryggvadottir

Nam:

Rekstrarverkfradingur fra Duke-
haskola i Nordur-Karolinu og MCF
i fjarmalum fyrirtaekja fra Haskol-
anum i Reykjavik.

Storf:

Adstodarmadur bankastjora
Landsbankans fra arinu 2017, verk-
efnastjori hja bankanum i stefnu-
midudum verkefnum aarunum
2012-2017 ogiahaettustyringu
bankans a arunum 2011-2012.

Fjolskylduhagir:
Einhleyp.

anna Kristin

Tryggvadottir

hefur starfad hja

Landsbankanum i

atta ar. Hun leroi

meodal annars
rekstrarverkfradi i Duke-haskola
og hefur undanfarin tvé ar verio
aostoodarmadur Lilju Bjarkar Ein-
arsdottur bankastjora.

Hvernig er morgunriitinan pin?

Hun er alveg alls konar og fer
svolitid eftir pléonum hvers dags.
Eg byrja undantekningarlaust
alla daga a pvi a0 fara yfir fréttir,
svona a meodan ég nudda stirurnar
ar augunum. Bestu morgnarnir eru
svo alltaf pegar ég nze a0 komast &
@fingu. EkKki haegtad byrja daginn
betur.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Eg er mikil ahugamanneskja um
golf, badi ad spila pad og horfa a.
Eg gef mér bo alltof sjaldan tima til
ao sinna pvi almennilega. Gooar
bzkur eru svo annad ahugamal
en ég veit fatt notalegra en ao
koma mér vel fyrir med gooda bok.
Sidan pykir mér o6trilega gaman
a0 bardusa eitthvad i eldhusinu
ogslaka 6érugglega hvergijafn vel a.
Skemmtilegast pykir mér p6 alltaf
a0 vera meo vinum og fjélskyldu
ogreyni pvi ad gera mikio af pvi.

Hvaoda bok ertu aod lesa eoa last
sioast?

Eg er ein af peim sem eru alltaf
meo nokkrar baekur i gangi i einu.
bessa stundina er ég ao lesa um ris
og fall flugfélagsins WOW air. b6tt
héfundur békarinnar og stofnandi
félagsins séu ekki a einu mali um
hvernig hlutirnir voru nakvaem-
lega ba er sagan og stéra myndin
engu aod sidur mjog ahugavero.
Hin bokin sem ég er a0 lesa pessa
stundina er Sidasta stilkan, saga
Nadiu Murad sem hlaut fridar-
verdlaun Nobels arid 2018. Otri-
lega atakanleg saga um stilku sem

b

Nanna Kristin Tryggvadottir segir ad pad sé undir bonkunum komid ad bregdast vid, méta og breyta starfseminni til framtidar. FRETTABLADID/STEFAN

g Sjalf hef ég ekki
tekio upp greioslu-
kort fra pvi haegt var a0
byrja ao nota Apple Pay
fyrir ramlega manudi.

er tekin i preeldom afISIS og hvern-
ig han sleppur ar klom beirra. Eins
erfitt og pad getur verio ao lesa
um atakanlegar raunir f6lks um
vioa verdld ba minnir saga Nadiu
mann jafnframt a pad hversu 6tra-
lega heppin vid erum sem byggjum
pettaland.

i/

Sterkt og gott
samband

Hverjar eru helstu dskoranirnar
irekstrarumhverfinu?

bPad hafa miklar breytingar
or0io a rekstrarumhverfi banka
undanfario og ég held ad pao sjai
ekki fyrir endann a peim i brao.
A sidustu arum hefur banka-
pjonusta ferst ar pvi ad vera pess
eodlis ad vioskiptavinir purfi ad
gera sér ferd i bankann sinn til
a0 sinna sinum erindum og yfir {
pao ad vioskiptavinir afgreioa sig
sjalfir i appi eda netbanka pegar
peim hentar. Nyjasta demio er
svo auovitad Apple Pay sem vio-
skiptavinir Landsbankans hafa
tekid alveg grioarlega vel i og synir

-

- ?

hvao vio erum almennt tilbdin ad
tileinka okkur nyjar og pbaegilegar
lausnir. Sjalf hef ég ekKki tekio upp
greiodslukort fra pvi haegt var ao
byrja ad nota Apple Pay fyrir ram-
lega manuoi. Helstu askoranirnar
eru svo ao tryggja aframhaldandi
préun a peim lausnum sem henta
vioskiptavinum bankans og ad
gera baer adgengilegar a sama
tima og vio tryggjum stéougan og
traustan rekstur, petta verour ad
veraijafnvaegi.

Hvada tekiferi eru fram undan
ibankarekstri?

bad eru ogrynni takifera i
bankarekstri um pessar mundir.

Fjarmalageirinn er ad breytast
hratt um allan heim. Vio erum
aod sja otrulegan fjolda fjartekni-
fyrirteekja koma fram a sjénar-
svioid um allan heim. Sum munu
na fotfestu og 6nnur kveikja hug-
myndir. Hefobundnir bankar eru
ad fa samkeppni dr nyjum attum
svo sem fra Facebook og Apple.
Pad er undir b6nkunum komio ad
bregoast vio, mdta og breyta starf-
seminni til framtidar. Viobrogo
peirra munu rada hvernig peim
mun reioa af til lengri tima i sam-
keppni af pessari steerdargraou
sem a sér engin landameeri. En i pvi
felast jafnframt sterstu tekiferin.

Ekkert mal hja
Vodafone

Pad skiptir okkur mali ad vera i gédu
sambandi 24 tima sélarhringsins.
Eg parf bara ad bidja um pad sem
parf og Vodafone sér um restina.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Sparnaourinn okkar er 6flugt taki
1 barattunni vio loftslagsbreytingar

Jan Erik
Saugestad
forstjori
eignastyringar
Storebrand

Kjartan Smari
Hoskuldsson

framkvamda-
stjoriislands-

sj6da

““w

ameinudu pjéodirnar birtu a
dégunum skyrslu med nidur-
stooum ur itarlegustu athugun
a astandi jardar sem hefur verio
unnin til pessa. Samkvamt henni
er samfélégum manna alvarlega
6gnad af hraori hnignun vistkerfis
jardar meoal annars vegna storauk-
ins atblasturs koltvisyrings. Hin
setur fyrri skyrslu um svokallada
1,5 gradu sviosmynd i akve0id sam-
hengi, par sem dregin er sa alyktun
ao eftir einungis faa aratugi veroi
hamfarir vegna loftslagsbreytinga
nema mannkynio gripi i taumana
sem allra fyrst.
bratt fyrir pessar spar taka marg-
ir sparifjareigendur ekkert tillit til
prounar i loftslagsmalum i fjarfest-

ingum sinum. Enn er algengt a0 lif-
eyrissparnadi eda 60rum sparnaoi
sé beintistarfsemi og fyrirtaeki sem
hafa neikvao ahrif a lifriki jaroar.
Kolaidnadurinn einn og sér a patt
i ramlega 800.000 6timabarum
dauodsfollum arlega. Eignir sem
drepa eru ekki vaenlegur fjarfest-
ingakostur.

Gooir fjarfestingarkostir
Sérfraedingar i eignastyringu sja i
auknum meeli tekiferi i uppbygg-
ingu eignasafna sem samramast
sjalfbeernimarkmioum. Meodal allra
oflugustu tekja sem vio getum beitt
ibarattunni vio loftslagsbreytingar
eru einmitt alpjoolegir fjarmala-
markadir. Fyrirtaeki med haa sjalf-
barnieinkunn eru oftast fjarhags-
lega sterk og vel i stakk buin til ad
hagnyta préoun og strauma i lofts-
lags- og sjalfbeernimalum. Til lengri
tima litid ma ljost telja ad fyrirtaeki
sem skapa sér stefnu i samrami vio
Parisarsamkomulagio muni skila
betri ar0semi en 6nnur.

Umbhverfissodar utilokadir

Arid 2013 héfu norran fjarmala-
fyrirtaeki, meo Storebrand i broddi
fylkingar, a0 atiloka kola- og namu-
fyrirtaki tr eignasé6fnum sinum. I
framhaldinu hafa storir fjarfestar
eins og norski oliusjédurinn gert
slikt hid sama. Pessi proun er afar
mikilvaeg. Lifeyrissj6dir standa
ad baki um pad bil helmingi allra

kauphallarvidskipta i heiminum.
Breytt fjarfestingarviomio peirra
munu meodal annars hafa afger-
andi ahrif a kolaidonadinn og gera
loks synilega pa loftslagsahaettu
sem kolefnisfrek hagkerfi standa
frammi fyrir. Kolaidnadurinn er
pegar farinn ao finna fyrir pessu.
bao skiptir ekki mali hvad Donald
Trump gerir til ad vernda deyjandi
fyrirteki; hann mun ekki geta
stoovaod pad skrioufall sem fjar-

festar geta komio af stao.
Utilokun umhverfissoda ur
eignaséfnum er lykilforsenda pess
a0 fera heiminn ner loftslags-
stddugleika en hun naegir ekki ein
og sér. Beinna adgerda er porf meo
virkri fjarfestingu i fyrirtekjum
sem studla a0 sjalfbarni. Sam-
kvaemt nylegri skyrslu Eurosif, sem
eru evropsk samték um abyrgar
fjarfestingar, fimmfaldaoist svo-
kolluo ahrifafjarfesting (e. impact

99 Enn er algengt ao
lifeyrissparnaoi eoa
00rum sparnaoi sé beint i
starfsemi og fyrirtaeki sem
hafa neikvzo ahrif a lifriki
jaroar.

investing) milli 2013 og 2017. Slikar
tolur eru hvetjandi en brynt er ad
storauka ahrifafjarfestingar a naestu
arum.

Taekifaerio er einstakt
Fjarfestingar i sjalfberum fyrir-
tekjum og atvinnugreinum skila
almennt goodri avéxtun, vaxtar-
moguleikar eru miklir og einfaldara
erao kortleggja og styra dahattunni
sem fylgir peim. Fjarfestar leita i
auknum meeli i sélar- og vindorku
og adra hreina orkutaekni meo pao
a0 markmidi a0 vernda nattdaruna
og skapa sjalfbzran hagvoxt.
Sparnadur okKkar, lifeyrir og fjar-
festingar eru eitt 6flugasta taeki sem
vio getum beitt gegn peim 6gnum
sem lyst er i skyrslum Sb. Vio
megum ekki lengur horfa framhja
peim ahrifum sem vid getum haft
meo pvi ad faera fjarmagn ar kolefn-
isfrekum greinum yfir i hreina orku
framtioarinnar. Sjalfbeerar fjarfest-
ingar eru pegar farnar ao skila betri
avoxtun. betta er einstakt taekifaeri
til a0 fjarfesta skynsamlega og lata
gott afsérleida.

TRAUST 0G ORUGG PJONUSTA

SiMI 533 4040
kjoreign@kjoreign.is
Opnunartimi man-fés kl. 9-17

Dan V.S. Wiium hdl., logg. fasteignasali

FASTEIGNASALA  Armiili 21, Reykjavik » www.kjoreign.is

SKEKTUVOGUR - VOGAHVERFI

BYGGINGARLOD MIED FASTEIGN
TIL SOLU EDA LEIGU

Stér hornléd eda 9.368 fm -
Géamabpjoénustulddin.

Heimilt byggingarmagn teepir
24.000 fm, blondud byggo.
Heegt er ad skipta 160inni i tveer
byggingarlodir.

L6din er byggingarhaef nu pegar.

A 168inni er skrifstofu- og verk-
staedisbygging, staerd 1.342 fm.
Skammtimaleiga kemur til
greina & husinu og 160inni allri
eda hluta til.

Seljendur eru tilbunir a0 taka
ibadir upp i s6luverdio ad ollu
leyti eda hluta til.

Allar frekari upplysingar veitir
Dan Wiium lé6gm. og 16gg.
fasteignasali i simum 533-4040
eda 896-4013 dan@kjoreign.is

hdl, 1oggiltur fasteignasali,
simi 896-4013




Skotsilfur

Heettir hja
Landsbankanum

Steingrimur
Helgason, for-
stodumadur
fyrirtekjarao-
gjafar Lands-
bankans, hefur
haett stérfum hja
bankanum. Steingrimur, sem er
hagfraedingurad mennt, |ét af
storfum i gaer, pridjudag, sam-
kvamt heimildum Markadarins.
Hann hafdi unnid i Landsbankan-
um samfleytti 16 ar og par af styrt
fyrirtaekjaradgjof bankans fra arinu
2009. Par adur starfadi Steingrimur
hja Bunadarbanka og Kauppingi.

Grooamaskina

Kauphollin er med
nzr orjufanlegt
samkeppnis-
forskot og

njota hluthafar
avaxtanna af pvi.
Ardsemi eigin fjar
varum 50 présent arid

2017 og hun greidir rausnarleg laun.
Fyrirtaekid hefur pviljoslega hags-
muni af pviad sem flest félog séu
skrad a hlutabréfamarkad. Engu ad
sidur er hun oft flokkud med Fjar-
malaeftirlitinu og Sedlabankanum
sem horfa ekki til ardsemisjonar-
mida enda er um mikilvaegan
innvid ad reda. Pad er vert ad
halda peim hagsmunum til haga
iumraedu um ad Kauphollin med
Pal Hardarson forstjora i stafni
hafi meinad hluthéfum Heimavalla
ad skra félagio af markadi.

Ny stjorn
GAMMA

Andri Vilhjalmur
Sigurdsson, einn
eigenda Log-
manna Lakjar-
gbtu, og Anna
Rut Agustsdaéttir,
forst6dumadur
vioskiptatengsla
Kviku banka, hafa tekid seetii
stjorn GAMMA Capital Manage-
mentikjoélfar kaupa Kviku a
verdbréfafyrirtaekinu. HIif Sturlu-
dottir, sem hefur setid i stjorn
GAMMA fra arinu 2013, par af sem
stjornarformadur sidasta arid,
mun afram eiga par saeti. Starf-
semi GAMMA mun breytast tals-
vertikjolfar sameiningarinnar en
i félaginu verda nti einkum reknir
sjodir sem fjarfestaifasteignum
oglodum og 60rum sérhafdum
verkefnum.
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Kinverjar vilja eignast feroaskrifstofuna Thomas Cook

Forsvarsmenn Thomas Cook, breska ferdapjonusturisans sem glimir vio haar skuldir og mikinn taprekstur, eiga na i vioredum vid kinverska
fjarfestingafélagio Fosun um solu a ferdaskrifstofu og hotelrekstri samstzedunnar. Kinverjarnir eiga pegar fimmtungshlut i samstedunni. Breska
félagio parfnaudsynlega ad endurskipuleggja reksturinn og selja eignir til a0 eiga sér vioreisnar von a0 mati greinenda. NORDICPHOTOS/GETTY

Samrunaeftirlit og landsbyggoin

Valur brainsson

adalhagfraeding-
ur Samkeppnis-

eftirlitsins

ndanfarin misseri
hefur Samkeppnis-
eftirlitid rannsakad
samruna a smasolu-
morkudum sem eiga
pad sameiginlegt ad
hafa meodal annars haft ahrif utan
Reykjavikur. I fyrsta lagi var um aod
raeda fyrirhuguo kaup Haga a Lyfju
sem voru 6gilt. [ 60ru lagi kaup N1
a Festi sem voru sampykkt meo
skilyroum. I pridja lagi kaup Haga
a Olis sem einnig voru sampykkt
me0 skilyroum. I fjoroa lagi fyrir-
hugud kaup Lyfja og heilsu a eina
keppinaut sinum i Mosfellsba
sem voru 6gilt. I fimmta lagi kaup
Samkaupa a Iceland-verslunum
a hoéfuoborgarsvadinu sem voru
sampykkt an skilyrda og fyrirhug-
ud kaup Samkaupa a Iceland-versl-
unum a Sudurnesjum og Akureyri
sem voru ogilt.
I tengslum vid pessar rann-
soknir hefur Samkeppniseftirlitio
medal annars verio gagnrynt fyrir

ad gripa inn i vegna ahrifa sam-
runanna a afmérkuoum landfraedi-
legum moérkudum og i sumum til-
vikum gagnvart fyrirtekjum sem
eru ekki markadsradandi. Gagn-
rynin gefur tilefni til ad atskyra
med hvada hatti samkeppnisyfir-
vold nalgast bessi atrioi.

Markadir oft stadbundnir

Vio rannsokn a samrunum smasala
horfir Samkeppniseftirlitio til bess
a hvaoa landfraeoilega markaoi, eda
morkudum, peir starfa. Er meoal
annars lagt & pad mat hvad neyt-
endur eru tilbanir ad eyda miklum
tima i feroalég milli verslana og
hvort netverslanir séu raunhafur
valkostur. Vid blasir a0 dagvoru-
verslanir a Vesturlandi veita til
ad mynda dagvoruverslunum a
Austurlandi afar takmarkao sam-
keppnislegt adhald. Hid sama a vio
um apotek, veitingastaoi, bakari,
fiskbuoir o.s.frv. Af pvi ma rada ad
smas6lumarkadir eru oft a tidum,
edli sins vegna, afmarkadir vio til-
tekin landsvaeoi.

Fyrrgreindir samrunar hafa
pannig verio taldir raska sam-
keppni i smasélu dagvéru a Sudur-
landi, Sudurnesjum, Vesturlandi,
Akureyri og i smasélu lyfja i Mos-
fellsbze. I 61lum pessum malum lagu
til grundvallar itarlegar greiningar
a stadgéngu milli keppinauta,

mismunandi tegunda verslana og
svaoa.

betta er i takt vid nalgun ann-
arra samkeppnisyfirvalda. Fram-
kvaemdastjorn ESB og bandarisk
samkeppnisyfirvold hafa almennt
lagt til grundvallar a0 smasala lyfja
afmarkist vio mjog takmorkuo
sva0i sem samsvari 1,5 til 4 kilo-
metra radius fra stadsetningu lyfja-
buda. I nyrri dkvéroun breskra sam-
keppnisyfirvalda vegna fyrirhugads
samruna Asda og Sainsbury's var
vio afmoérkun a landfrzdilega
markaonum horft til verslana i allt
a0 15 minutna aksturstima fra versl-
unum samrunaadila.

Staerdin hefur ekki arslitaahrif
Vio ranns6kn a samrunum horfir
Samkeppniseftirlitid ekki eingéngu
til steeroar viokomandi fyrirtaekja a
landsvisu heldur skipta par h6fud-
mali samkeppnisleg ahrif samrun-
ans 4 viokomandi markadi. Fyrir-
taeki getur verid litio a landsvisu en
mjog sterkt a einstokum svaedum.
I peim tilvikum er horft til ahrifa
samrunans a samkeppni annars
vegar a landsvisu og hins vegar a
tilteknum landsveedum sem mynda
sérstaka landfraedilega markadi.
Samruni Sainsbury's og Asda var
ogiltur af breskum samkeppnis-
yfirvéldum. I pvi mali var saman-
16g0 hlutdeild fyrirtaekjanna i dag-

vorusolu um 29%. bratt fyrir pad
var samruninn talinn raska sam-
keppni a 537 landfraeodilega afmork-
udum svedum I Bretlandi. I tilviki
kaupa Samkaupa & 14 verslunum
af Basko var samanl6go hlutdeild
fyrirteekjanna a landsvisu a bilinu
20 til 25 prosent. Samruninn var
talinn raska samkeppni a Akureyri
og i Reykjanesba, bar sem tver af
fyrrgreindum 14 verslunum voru
stadsettar, en ekki a h6fudborgar-
svaoinu.

Roskun liklegri ati a landi

Ljost er a0 samrunar a smasoélu-
morkudum geta haft ahrif a sam-
keppni pratt fyrir ad fair ibuar bai
avidkomandi svaedi og viokomandi
fyrirtaeki séu ekki markadsradandi.
Raunar er liklegra ad samkeppnis-
leg vandamal komi upp a smasélu-
morkuoum a landsbyggoinni en a
hoéfudborgarsvadinu. Astedan er
st a0 a landsbyggodinni starfa ad
6llu jofnu feerri adilar & sampjapp-
aori moérkudum. Horfi samkeppnis-
yfirvold fram hja samrunum sem
raska samkeppni a famennari
stooum mun pao leida til pess a0
pau svaedi veroa 6samkeppnisheef
vegna harra verods en ella, minni
gae0a og verri pjonustu. Slik stefna
samKkeppnisyfirvalda vari 6aseett-
anleg og myndi skada neytendur i
dreifdari byggdum landsins.

Stjornlaus frekja i bullandi taprekstri

SKODUN

Porsteinn Friorik
Halldorsson

-l

roredan i kringum nyaf-
stadna Kkjaradeilu var oft
komin a furdulegar sl60ir.
Skemmst er pess a0 minnast pegar
heildsé6lu- og framleioslufyrirtaekio
ISAM booadi verdhakkanir & 61lum
vOérum i tdlvup6sti til vidskiptavina

sinna, yrou kjarasamningar sam-
pykktir. Viobrégd verkalyoshreyf-
ingarinnar voru eftir békinni. Einn
forystumaodur 1ysti pbessum vero-
hakkunum sem ,6geofelldum* og
annar sagoist ekki atiloka a0 félags-
menn yrou hvattir til ad snidganga
vorur fyrirtakisins. [ augum peirra
voru verohzkkanir ISAM strids-
yfirlysing, eins og reyndar svo margt
annao sem atvinnurekendur hafa
tekio upp 4 undanfarin misseri.
Formadur Eflingar gengur hins
vegar venjulega skrefinu lengra. Hin

taladi um ,ISAM auovaldid“ og sagoi
parna ,afhjapast afstada peirra sem
istjornlausri frekju sinni traa pvi af
6llu hjarta ao peirra sé algjort vald-
10“ Sami iskyggilegi undirtonninn i
skrifum formannsins sem sér adeins
svarthvitt samfélag. Hio g6oa gegn
hinu illa. Kagadir gegn kigurum
sinum. Verkalyourinn gegn ISAM
audvaldinu.

En aroranio virdist ekki ganga sem
skyldi. Eins og Markadurinn greindi
fra i sidustu viku tapadi ISAM 662
milljonum kréna a sidasta ari og eig-

endur félagsins purftu ad leggja pvi
til 800 milljonir krona. Tapio jokst
um 310 milljénir kréna & milli ara.
Segjama a0 utgeroarfjolskyldan hafi
greitt med hverri seldri baunadoés og
hverjum seldum kexpakka.

Svona var nu stadan a0ur en skrifad
var undir kjarasamninga sem fela i sér
verulegar hekkanir a leegstu launum.
Er stjornlaus frekja ad atla ad braa
risavaxio bil i rekstrinum med vero-
hakkunum? Adeins i huga peirra
sem eru helteknir af hugmynda-
freedi stéttadtaka. ISAM getur ekki

gert peim til geds med neinum hzetti,
nema kannski med pvi ad hverfa af
yfirbordi jaroar og skilja eftir fram-
leidslupzttina fyrir verkaf6lkio.

Heilds6lurisanum var i raun refsad
fyrirad gera pad rétta istoounni, p.e.
ad greina fra fyrirhugudum vero-
hakkunum i stad pess ad fara leynt
med aform sin uns samningarnir
veru sampykktir. Vidsemjendur
4 vinnumarkadinum hoéfou pann-
ig betri forsendur til a0 meta ahrif
samninganna. Fleiri fyrirtaeki mega
fylgja fordemi [SAM.
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Stjornar-
maourinn

broast
eda deyja

Meo tilkomu internetsins hafa
ymsir sjalfskipaoir spekalantar
leyft sérad rynaiframtioina.
Hefobundnar verslanir eiga undir
hogg ad sxkja, enda hegt ad
nalgast nanast hvad sem er med
musarsmelli a netinu.

Ein hlio a bessu er synileg a gangi
um borgir. Verslunarhiisna0i sem
adur potti eftirsoknarvert stendur
autt. I neerumhverfinu negir ad
nefna horn Laugavegs og Skola-
voroustigs, og Bankastratio.

Uti i heimi er sama saga s6go.
Fyrirtaki sem a0ur voru blomleg
leika naudvorn. Standa frammi
fyrir pvi ad fekka verslunum eda
deyja at. Gamalgronir risar eins
og House of Fraser og fleiri hafa
lotid i gras. Arcadia, sem eri eigu
Phillips Green og rekur medal
annars Topshop, viroist a sidustu
metrunum.

Er skyringin virkilega svo ein-
fold ao folk vilji einungis versla a
netinuidag? Audvitad ekki. Folk
mun alltaf vilja upplifa verslun

a eigin skinni. Snerta og pefa af
vorunni. Sja mann og annan.

I pvisamhengi er athyglisvert ad
skooa afdrif gomlu godu bokar-
innar. Fyrir faum arum virtist allt
benda til pess ad rafbekur myndu
ganga a0 bokabuodinni daudri.
Hefobundnir boksalar boroust i
bokkum. Hinum rotgrona breska
boksala Waterstones var bjargad
fyrir horn a elleftu stundu.

Pa urou straumhvorf. Sala
hefobundinna boka tok a0 vaxa.
Hlutfall rafboka heetti ao vaxa.

1 Bretlandi hefur, fra 2015, oroio
litilshattar s6luaukning a hefo-
bundnum bokum a hverju ari.
Hlutfall rafboka hefur verio fasti
teplega fjoroungi heildarsélu.

Breskir boksalar, med Water-
stones i broddi fylkingar, viroast
hafa fundio hinn gullna medalveg.
Bokabuodirnar eru a ny oronar
samkomustadir. Hver Water-
stones-verslun er einstok. Afanga-
stadur frekar en verslun. Adrir
boksalar hafa farid sému leio.

Nu berast tidindi af pvi ad
Waterstones hafi keypt hina rot-
gronu bandarisku kedju Barnes
& Noble. Flytja a breska modelio
vestur um haf.

Damio af Waterstones og bokinni
er g60 fyrirmynd fyrir pa sem
berjast fyrir tilverurétti sinum i
breyttum heimi. Proast eda deyja.
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Minni hagnaour hja Novaifyrra

Hagnaour Nova nam taplega 1,2 milljoroum
krona a sidasta ari, samkvaemt nybirtum ars- 4
reikningi fjarskiptafélagsins, og drést saman
um 19 présent fra fyrra ari pegar hann var
um 1,5 milljardar kréna.

Tekjur Nova, sem er med um pridjungs-
hlutdeild a islenskum farsimamarkadi, voru
tepir 9,9 milljaroar kréna i fyrra og jukust
um lidlega tolf prosent fra arinu 2017 en pa
namu paer 8,8 milljoroum krona.

EBITDA fjarskiptafélagsins — afkoma

fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og skatta —var
jdkvaed um 2,3 milljarda kréona a sidasta
4\ ari. Eigio fé félagsins var 4.287 milljénir
t krona i lok sidasta ars og var eiginfjar-
b hlutfallid 4 sama tima 67 prosent.
¥ Stjorn Nova leggur til a0 greiddur
verdi 750 milljona arour til méourfélags-
ins sem er i jafnri eigu eignastyringar-
fyrirtaekisins Pt Capital annars vegar og
Novator, félags Bjorg6lfs Thors Bjorgolfs-
sonar, og stjornenda Nova hins vegar. - kij

Margrét
Tryggvadottir,
forstjori Nova

11.06.2019
g bao er fjarsteoukenndur
malflutningur
ao halda pvi fram ao
verio sé a0 vinna a0
saestreng meo pessu.
bao er hlutverk stjorn-
valda a0 akveoa pao.

Hordur Arnarson, for-
stjori Landsvirkjunar
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Sanngjorn laun fyrir
jafnveromaet storf

PwC bydur upp a heildstaeda pjonustu i launamalum og jafnlaunavottun.
Vid bium yfir aralangri reynslu og lausnum sem virka.

PwC 4 fslandi er framseekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 16gfradiradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfsteedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.
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