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h O l‘fnll. saman um Fara meo meirihluta i
20 prosent. hotelinu vio Horpu
islenskir fjarfestar |6gdu félagi, sem
heldur utan um byggingu luxushot-

et ‘i els vid hlid Horpu, til 1,3 milljarda
Afl?l ey.m')gal l)]On}lfta i fyrra og eignudust pannig 66 pro-
verour sifellt steerri senta hlut i verkefninu. Peir skuld-

binda sig til ad setja 1,7 milljaroa til
vidbotar i hételframkvaemdina.

pattur i fjarskipta-

rekstri. Tekjulikon i
greininni taka stoo- »4
ugum stakkaskiptum.

Innlend efnisgerd og Launatengd gjold haekkao
iprottir i adalhlut- um 60 prosent

verki. » 6 Fra aldamétum hafa launatengd
gjold farid ur pviad vera 13,5
prosent af launum i 21,8 prosent
samkvaemt nyrri skyrslu Intellecon.
Framkvaemdastjori FA segir vara-
samt ad ganga lengra i pvi ad leggja
byrdar tengdar launagreidslum a
fyrirtaeki.

»10

Nyr veruleiki

,Ljost er ad nuverandi nidursveifla
verdur 6lik peim fyrri sem oftast
nar hafa endad med gengisfalli,
verdbolguskoti og vaxtahakk-
unum,” segir Agnar Tomas Moller,
forst6dumadur skuldabréfa hja
Jupiter, i adsendri grein.

Solgleraugu,
Utskriftargjafir
fyrir hann og hana

Optical Studio
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brettan milljaroa krona
sOluhagnaour Hvals

valur, sem er ao storum hluta

i eigu Kristjans Loftssonar

og fjolskyldu, bokfaeroi lid-
lega 13 milljaroa krona hagnad af
s6lu hlutabréfa a sidasta rekstrarari,
fra oktober ario 2017 til september
ario 2018, samkvaemt nybirtum ars-
reikningi félagsins, en hagnadurinn
skyrist ad mestu af s6lu dottur-
félagsins Vogunar 4 priojungshlut i
HB Granda. Alls hagnadist Hvalur
um 14,1 milljard kréna i fyrra.

Sem kunnugt er seldi Vogun,
asamt Fiskveidahlutafélaginu
Venus sem er i eigu Kristjans og
fjolskyldu, samanlagt 34 présenta
hlut sinn i HB Granda i april i fyrra
fyrir samtals 21,7 milljarda kréna
en kaupandinn var Utgeroarfélag
Reykjavikur, 4dur Brim.

Eigio fé Hvals var 26,5 millj-
aroar krona i lok septemberman-
adarifyrra, i kjolfar s6lunnar i HB
Granda, en til samanburdar st60
pad i 17,3 milljéroum
krona a sama tima ario
2017.

Eignir félagsins voru
riflega 28,8 milljardar
krona i lok september
i fyrra en par af atti
pao tepa 16,8 millj-

26,5

milljardar krona var eigio
fé Hvals i lok september i
fyrra.

aroa krona a bankainnisteedum og
7,8 milljarda kréna i hlutabréfum,
tilad mynda i Arion banka, Hamp-
idjunni og Origo, ad pvi er fram
kemuriarsreikningnum.

Hvalur keypti a rekstrararinu
3,5 prosenta hlut i sjalfum sér fyrir
lidlega 566 milljonir kréna en i
arsreikningnum er tekid fram ao
asteoda kaupanna hafi verio 6skir
tiltekinna hluthafa um ao selja hlut
sinn. Gengid i vidskiptunum var um
0,6 sinnum békfzrt eigio fé félags-
ins eins og pao var i lok september
ifyrra.

Beinn eignarhlutur forstjérans

Kristjans Loftssonar i Hval jokst
ar 1,2 présentum i 8,7 prosent
a sioasta rekstrarari en a moti
minnkaoi eignarhlutur stersta
hluthafans, Fiskveidahlutafélags-
ins Venusar, sem Kristjan er i for-
svari fyrir, ar 39,5 présentum i
32,4 prosent.

Stjorn Hvals leggur til ad
greiddur veroi ardur upp
a 1,5 milljaroa krona til
hluthafa 1 ar, eftir pvi
sem fram kemur { ars-
reikningnum. - kij

Kristjan Loftsson,
forstjori Hvals.
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Fara meo meirihluta i
hotelinu vio Horpu

Islenskir fjarfestar 16gou félagi utan um byggingu laxushotels vio hlio Horpu
til 1,3 milljarda og eignudust 66 prosenta hlut i verkefninu. Skuldbinda sig til
a0 setja 1,7 milljaroa til viobotar. Heildarfjarfesting pa 5,2 milljaroar krona.

slenskir einkafjarfestar og
lifeyrissj60ir fara nt med
meirihluta hlutafjar i félagi
sem stendur ad byggingu
fimm stjornu Marriott Edi-
tion-hotels sem ris na vio
hlid Hoérpu i Austurh6fn. Hopur-
inn, sem er undir forystu framtaks-
sj60s irekstri Stefnis, lagoi félaginu
til teepa 1,3 milljaroa kréna i nytt
hlutafé i fyrra og eignadist pa 66
prosenta hlut i verkefninu.
Samkvamt heimildum Mark-
adarins er aformao a0 endanlegur
hlutur Islendinganna i verkefninu
—1igegnum félagio Mandoélin - verdi
um 70 présent a moti 30 prosenta
hlut bandariska fasteignapréunar-
félagsins Carpenter & Company.
Islensku fjarfestarnir 16gou fyrr
a arinu Cambridge Plaza Venture
Company, moéourfélagi hotel-
félagsins, til um sex milljonir dala,
jafnvirdi um 740 milljéna krona,
i nytt hlutafé, eftir bvi sem heim-
ildir Markadarins herma, en peir
hafa skuldbundio sig til a0 setja 14
milljénir dala, riflega 1,7 milljaroa
krona, til vioboétar i félagio.
Skuldbinding Mandolins gagn-
vart verkefninu var aukin um 11
milljénir dala i lok sidasta ars, ad
pvi er fram kemur i nybirtum ars-
reikningi félagsins, og er heildar-
skuldbinding pess pvi na allt ad
42 milljonir dala eda sem jafn-
gildir teeplega 5,2 milljoroum kréna
midad vio naverandi gengi.
Carpenter & Company, sem
islenski fjarfestirinn Eggert bor
Dagbjartsson er hluthafi i, lagdi

% Hluthafar Mandolins

SIATI 50,0%
Snabol 12,5%
Stormtré 12,5%
Vitinn Reykjavik 9,4%
Almenni lifeyrissjodurinn 6,2%
Festa lifeyrissjoour 5,4%
Feier 4,1%

sterstan hluta af eiginfjarframlagi
sinuihotelverkefnio a fyrstu stigum
pess og fér sem deemi meo 61,5 pro-
senta hlut i framkvaemdinni i lok
ars 2016. [ kjolfar sidustu hlutafjar-
aukningar i hotelinu hafa islensku
fjarfestarnir hins vegar eignast rif-
legan meirihluta i verkefninu.

Ef midao er vio ad heildarfjar-
festing Mandolins fyrir 70 présenta
hlut i verkefninu verdi 42 milljonir
dala, eins og skuldbinding félags-
ins hljodar upp 4, munu eigendur
hotelfélagsins leggja pvi til alls um
60 milljonir dala, jafnviroi 7,4 millj-
arda krona, en verkefnio er ad 60ru
leyti fjarmagnao med lansfé. Arion
banki er sem kunnugt er adallan-
veitandi ad verkefninu og var jafn-
framt medal steerstu eigenda 160ar-
innar sem 16go er undir hotelio.

Steersti hluthafi Mandolins meo
helmingshlut er framtakssjodurinn
SIAIII, sem er i rekstri Stefnis, dott-
urfélags Arion banka, en i hluthafa-
hopi sjodsins eru einkum islenskir
lifeyrissjooir og tryggingafélog.

Naststaerstu hluthafar Mand-
6lins, med 12,5 présenta hlut hvor,
eru fél6gin Snabol og Stormtré en
fyrrnefnda félagio er i jafnri eigu

hjénanna Finns Reyrs Stefanssonar
og Steinunnar Jénsdoéttur og bad
sidarnefnda i eigu Hreggvios Jons-
sonar, adaleiganda Veritas Capital.

ba fer Vitinn Reykjavik, sem er ad
sterstum hluta i eigu vidskiptafé-
laganna Jénasar Hagan Guomunds-
sonar og Grims Gardarssonar, meo
9,4 prosenta hlut, Almenni lifeyris-
sjoourinn med 6,2 prosent, Festa
lifeyrissjodur 5,4 prosent og loks
heldur Feier, félag hjonanna Hjor-
leifs Jakobssonar og Hjordisar
Asberg, a 4,1 prosents hlut.

Upphaflega st60 til ad opna hot-
elio i fyrra en Richard L. Friedman,
forstjori og adaleigandi Carpenter
& Company, og Daniel Flannery,
framkvamdastjori Edition-hétela
Marriott, s6gou i samtali vio Frétta-
bladid um sidustu helgi ad na veeri
stefnt a0 opnun naesta vor. Samio
hefur verio til 50 ara vio Marriott
Edition sem mun sja um reksturinn.

Spurdur um kostnadinn vio fram-
kvaemdirnar sagoi Friedman ao
bygging fimm stjérnu hotela feeli i
sér askoranir og pvi hefou erlendir
sérfraedingar verio kallaoir til starfa
me0 hinum islensku.

,Islenskir verktakar hafa ekki
byggt fimm stjérnu hoétel 4dur. bad
gefur augaleio. Pao er allt 60ruvisi
en ao byggja ibudablokk eoda skrif-
stofubyggingu. Pannig ad pad hefur
verio askorun,“ sagoi hann.

bratt fyrir tafir og kostnadarauka
sagoist Friedman hins vegar vera
brattur. ,begar allt kemur til alls hef
ég ekki ahyggjur.“ hordur@frettabla-
did.is, kristinningi@frettabladid.is

Fjarfestar i Oskabeini meo 3,5% i Syn

jarfestar sem eiga eignarhalds-
félagio Oskabein, sem er medal
annars i hopi steerstu hluthafa
tryggingafélagsins VIS, hafa eignast
um 3,5 présenta hlut i Syn, sam-
kvemt heimildum Markaoarins.
Midao vio naverandi gengi bréfa
félagsins er hluturinn metinn a lio-
lega 370 milljonir krona sem skilar
peim i hép tiu sterstu hluthafa
Synar.
beir sem raoa for i fjarfestinga-
félaginu Oskabeini eru vidskiptafé-
lagarnir Andri Gunnarsson og
Fannar Olafsson, sem eru medal
annars i hopi eigenda ad Keahot-
elum, Gestur Breiofjoro Gestsson,
stjornarmaour i VIS og eigandi
Sparnadar, og Engilbert Hafsteins-
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milljaroar zr(’)na er mark-
aosviroi Synar.

son, fjarfestir og fyrrverandi fram-
kvaemdastjori hja WOW air.

Eignarhlutur fjarfestanna, sem
komu inn i hluthafahoép fjarskipta-
fyrirtaekisins undir lok sidasta man-
adar, er i gegnum framvirka samn-
inga hja Arion banka, samkvaemt
heimildum Markadarins. I floggun
til Kauphallarinnar pann 27. mai
sidastlidinn kom fram ad bankinn
veeri skradur fyrir samtals 5,25 pro-
senta hlut.

Fyrir utan fjarfestingafélagio
Ursus, sem er i eigu Heidars Guo-
jonssonar fjarfestis og nyradins
forstjora Synar, eru fjarfestarnir
i Oskabeini nestumsvifamestu
einkafjarfestarnir i hluthafahopi
Synar. Eignarhlutur Ursus i Syn,
sem var ao hluta til feerour fyrir
skemmstu yfir i framvirka samn-
inga hja Kviku banka, er um atta
prosent. Sterstu hluthafar félagsins
eru hins vegar breski vogunarsj60-
urinn Landsdowne, Gildi lifeyris-
sjodur og Lifeyrissjoour verslunar-
manna.

Hlutabréfavero Synar stendur i
35,8 kronum a hlut og hefur lekkad
um ramlega 46 prosent a sidustu
tolf manudum. - hae
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Gjoldin haekkao um sextiu prosent

Fra aldamotum hafa launatengd gjold fario ar pvi ad vera 13,5 prosent af launum i 21,8 prosent samkvamt nyrri skyrslu Intellecon.
Framkvaemdastjori Félags atvinnurekenda segir v

.‘ ’Td“ I* 7]

tvinnurekandi sem

var meo tiu manns

i vinnu arié 2000

og greiddi peim pa

midgildi launa hefur

nua aoeins efni a ad
greida taeplega sex starfsménnum
laun nema til komi framleidoniaukn-
ing sem vegi upp 4 moti kostnao-
inum. A timabilinu hafa launa-
tengd gjold fario ur pvi ad vera 13,5
prosent aflaunum i 21,8 présent og
hakkao pannig alls um riflega sex-
tiu prosent.

betta er 4 meoal pess sem fram
kemur i nyrri skyrslu sem rao-
gjafarfyrirtaekio Intellecon hefur
unnio fyrir Félag atvinnurekenda
og kynnt verouridag.

Olafur Stephensen, fram-
kvaemdastjori Félags atvinnurek-
enda, segir haekkun launatengdra
gjalda a undanférnum tveimur
aratugum slaandi. Kostnadurinn
sé oroinn verulega ipyngjandi fyrir
fyrirtaeki.

,Vid teljum ad paod verdi ekki
gengio lengra i pvi ao leggja byroar
tengdar launagreioslum a fyrir-
teeki,“ segir Olafur i samtali vio
Markadinn. Pvi harri sem launa-
tengdi kostnadurinn sé, peim mun
meira hikandi séu fyrirtaeki vio ad
baeta vio sig starfsfolki.

I skyrslunni, sem hagfreding-
arnir Gunnar Haraldsson og Kari
S. Frioriksson skrifuodu, er farid yfir
préun launa undanfarin ar og er pa
midad vio launagreioslur til félags-
manna i VR. Er medal annars benta
a0 atborgud laun hafi heekkao veru-
lega fra arinu 2011 a verolagi sio-
asta ars en pannig hafi tekjulaegsti
hépurinn hekkad um 20,2 présent
a timabilinu, peir sem séu meo laun
nalegt miogildi hafi haekkad um
21,8 prosent og peir tekjuhaestu um
23,3 prosent.

A sama tima hafi tekjuskattur
snarhakkad, eda um taep 33 prosent
hja tekjuleegsta hopnum, 26 présent
hja peim sem eru meo laun nalaegt
miogildi og 23,6 présent hja peim
sem eru med hastu tekjurnar.

Launatengd gjo6ld, pao er kostn-
aour launagreidanda sem leggst
ofan 4 laun, hafa heekkao enn meira
atimabilinu - a verolagi arsins 2018
—en fyrir tekjulaegsta hépinn hafa
slik launatengd gjold haekkad um
42 présent, 38,3 prosent hja peim
sem eru meo laun nalegt miogildi
og 37,2 prosent hja peim tekju-
haestu, eftir pvi sem fram kemur i
skyrslunni.

Vinna parf gegn prouninni
Olafur bendir a ad launatengd gj6ld
hafiifyrra verio um 21,8 prosent af
launum sem byoi i reynd ad fyrir-
teeki meod fimm starfsmenn borgi
laun pess sjotta i launatengd gjold.
Varasamt sé ad ganga lengra i

e

arasamt a0 ganga lengra i pvi ad leggja byroar a fyrirteki. Hekkunin sé slaandi.

% Hlutfall launatengdra gjalda af atborguéum launum

m 2011 m2018

1 28 5 4. 5 6. 2 8. 9. 10.

Tiund

% Heaeklkun a arunum

2011 til 2018

2011 2018
Tryggingagjald 399% - 5,15%
Atvinnu-
tryggingagjald 1,15% - 1,35%
Sjukrasjédur 1% - 1%
Légbundinn
lifeyrissparnadur 6% - 11,5%

Motframlag vegna
séreignarsparnadar 1% - 2%
Adrir lidir 0,34% - 0,78%

pessum efnum. Vinna purfi gegn
préuninni.

,Heaekkun tryggingagjaldsins atti
til demis ad vera timabundin vegna
afar slaks atvinnuastands eftir hrun
en han hefur ekki gengid ao fullu
til baka. A nzesta ari verdur trygg-
ingagjaldid enn heilu présentustigi
hzrra en fyrir hrun,” segir Olafur.

I skyrslu Intellecon kemur auk
pess fram ad hlutur atborgadra
launa af heildarlaunum hafi leekkad
hja 61lum tekjuh6pum en b6 mest

Allir lidir launatengdra gjalda hafa;vaxié fra aldamotum og telur Félag atvinnurekenda varasamt ad ganga lengra i beim efnum. FRETTABLADID/ANTON BRINK

o

hja peim tekjulaegstu. Hlutfallslega
hafi hlutur tekjuskatts haekkao
umtalsvert en hlutfall launatengdra
gjalda hins vegar haldist 6breytt.

,Pad pyodir ad hlutfall launa-
tengdra gjalda af atborgudum laun-
um hefur hakkao téluvert. Fyrir
legstu tiundina hakkaoi petta
hlutfall ar 22,5 présentum i 26,5
prosent, fyrir midgildio haekkaodi
hlutfallio ar 26,3 présentum i 29,9
prosent og fyrir efstu tiundina ar
28,8 présentum i 32 prosent,” segir i
skyrslunni og er pa att vio timabilio
2011 til 2018.

162 prosenta raunaukning
Skyrsluhéfundar fjalla enn fremur
um kostnad atvinnurekenda af pvi
ad greida meoallaun og benda a aod
raunaukning launatengdra gjalda
nemi um 162 prosentum fra alda-
motum. Sé midao vio fast verdlag
hafilaunagreidandi purft ad reida
af hendi ramar 43 pusund kronur {
launatengd gjold af meodallaunum
ario 2000 en na greiodi atvinnurek-
andi hins vegar ramar 113 ptasund
kronur ilaunatengd gj6ld af medal-
launum.

Vio teljum ad pao
veroi ekKki gengio
lengra i pvi ao leggja byroar
tengdar launagreioslum a
fyrirtzeki.

Olafur Stephen-
sen, fram-
kvaemdastjori
Félags atvinnu-
rekenda

Raunaukningin er pviriflega 160
présent, eins og aour sagoi, en a
pessum tima hafa laun haekkad um
tep 60 prosent a fostu verolagi, eftir
pvi sem fram kemur i skyrslunni.
Ma pvi rekja aukninguna adallega
til aukinna opinberra dlaga en par
munar mest um hakkun & mot-
framlagi launagreidanda i lifeyris-
sj60 launpega.
kristinningi@frettabladid.is

Fyrrverandi sjoosstjori hja
GAMMA stofnar sjooinn Algildi

o6hann Gisli J6hannesson, sem

starfadi a0ur sem sjodsstjori hja

GAMMA Capital Management,
hefur komio & fot fagfjarfestasjoon-
um Algildi.

I samtali vid Markadinn segir
Johann Gisli a0 sjodurinn, en starf-
semi hans héfst fyrir faeinum
vikum, geti a0 hamarki or6idé um
1.500 milljonir krona ad staero. I sio-
asta manuoi nam hlutafé sj6dsins,
sem hefur hingad til komio fra fjar-
sterkum einkafjarfestum, nokkur
hundrud milljonum kréna.

Sjédurinn mun fjarfesta i baeoi
skradum hlutabréfum og skulda-
bréfum 4 Islandi.

Jéhann Gisli var sj60sstjori hluta-
bréfa- og fyrirtaekjaskuldabréfa-

1.000

milljonir getur sjoourinn
oroid ao hamarki.

Johann Gisli
Johannesson

<«

sj6da hja GAMMA 2015 til 2018 en
par adur vann hann hja Islands-
banka og sem sjo0sstjori innlendra
hlutabréfa hja Islandssjodum. - hae

Eaton seldi fyrir 1,1 milljaro i Simanum

veir sjooir a vegum banda-

riska eignastyringar-

fyrirtaekisins Eaton Vance
Management seldu samanlagt um
2,6 prosenta hlut, jafnviroi tep-
lega 1,1 milljards krona, i Simanum
ilionum manuoi. Petta ma lesa ut
ar nyjum lista yfir staerstu hluthafa
fjarskiptafélagsins.

Sjoodirnir tveir — Global Macro
Absolute Return Advantage og Glo-
bal Macro Portfolio — hafa pannig
seltalls 3,1 présents hluti Simanum
d umlidonum tveimur manudum og
fara ni meo 5,9 présent i félaginu.

Adrir erlendir fjarfestingarsj6oir
i hopi sterstu hluthafa Simans, ad
bresku eignastyringunni Miton
undanskilinni, hafa jafnframt
minnkad vio sig i fjarskiptafélaginu

sidustu vikur og manudi samhlioa
pvi sem Stooir, eitt stersta fjar-
festingarfélag landsins, hafa keypt
riflega atta prosenta hlut i félaginu.

Sjooir a vegum annars vegar
bandariska sj6dastyringarfyrir-
tekisins Wellington Management
og hins vegar breska vogunar-
sjoosins Lansdowne Partners eru
til a0 mynda ekKki lengur a lista yfir
steerstu hluthafa Simans par sem

peir hafa verid sidustu ar.

Erlendu fjarfestingarsj6dirnir
i hluthafahépi Simans hoéfu ad
minnka vio hlut sinn i fjarskipta-
félaginu i april en eins og Markad-
urinn hefur greint fra seldu peir
samanlagt um 2,4 prosenta hlut,
sem jafngildir um 980 milljonum
krona mioao vio naverandi hluta-
bréfavero, i félaginu a fyrstu tveim-
ur vikum aprilméanadar.

Stoodir, sem eru i meirihlutaeigu
meoal annars Jons Sigurdssonar,
Einars Arnar Olafssonar, Magntsar
Armann, og TM, hofu ad fjarfesta i
Simanum i april og eru nt sterstu
einkafjarfestarnir i hluthafahoépi
félagsins meo 8,1 prosents hlut.

Gengi bréfa Simans hefur haekkao
um 18 présent fra aramotum. - kij
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Heidar Gudjonsson, forstjori Synar, segir ad eftir samrunann sé Syn eina alhlida fjdImidlafyrirtaekid a pessum markadi. Akvedid var ad kaupa eignir 365 midla til bess ad adgreina Syn fra 6drum fjarskipt

Fjarskiptarisar veoja a afprevingu

Fjarskiptafyrirteki
vioa um heim hafa
byggt afpreyingu ofan
ainnvidi sina til ad
sporna vio minnkandi
vagi farsimapjonustu.
Yfirvold i Banda-
rikjunum og Evropu
nalgast markadinn
me0 olikum heetti. For-
stjorar skradu islensku
fjarskiptafyrirtaeekjanna
segja ad innlend fram-
leidsla veroi i lykilhlut-
verki i pessari sam-
keppni.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

jarskiptafyrirtaeki

hafa reglulega purft ad

umbylta rekstrinum

til pess ad bregodast vio

peim 6ru breytingum

sem tekniproun hefur
haft i fér meo sér. Tekjulindir sem
aour baru reksturinn uppi hafa
oroiod ureltar og hefur pad knaio
fjarskiptafyrirtaeki til ad byggja
pjonustu ofan a pa innvidi sem pau
bua yfir. Forstjori Synar segir félagio
hafa skapad sér sérstdou meo kaup-
um a starfsemi 365 miodla. Styrkleiki
félagsins felist na i getu pess til ad
framleida innlent afpreyingarefni.
Forstjori Simans segir ad auk inn-
lendrar framleioslu verodi iprotta-
vidburoir i lykilhlutverki i afprey-
ingarpjonustu fjarskiptafyrirtekja
enda sé meiri vissa um syningarétti a
beinum atsendingum en 60ru sj6n-
varpsefni.

,Fjarskiptafyrirteki i Evropu
standa fjarhagslega ekki vel sem er
pverta pad sem margir halda. Tekjur
hafa dregist saman um 20 présent &
sidustu 10 arum i takt vio laekkun
farsimagjalda og & sama timabili
hafa pau fjarfest fyrir 500 milljaroa
evra til a0 auka pjonustuframboo og
tengingarhraoa,” segir Halldor Sig-
urdsson, medeigandi og sérfraeding-
ur i fjarskiptamalum hja alpjodlega
raogjafarfyrirtekinu McKinsey &
Company, i samtali vid Markadinn.

,Fram undan er nyr fasi i
atbreidslu stafreennar pjéonustu sem
er oft kenndur vid internet hlutanna
(e. internet of things). Pessi proun
mun hafa i fér meo sér breytingar,
badi i daglegu lifi okkar og rekstri
fyrirtaekja. Pannig eykst landsfram-
leiosla og hagvoxtur. Evropsku fjar-
skiptafyrirtaekin eru hins vegar illa
istakk buin til a0 takast a vid nauo-
synlegar fjarfestingar i innvioum,
5G-netum ogljésleidurum. Arosemi
fjarfestinganna (e. return on invest-
ment) svarar ekki arosemiskrofu
fjarmagns.”

Samdrattur i tekjum af farsima-
notkun hefur neytt fjarskipta-
fyrirtaeki til ad laga reksturinn ao
breyttum adstedum. Halldor segir
ao fyrirtaekin hafi 61l gripio til pess
raods ao einfaldareksturinn og draga
ar kostnaoi.

,Ein leiodin er sa ad hagraoa, loka
verslunum og gera pjénustuna staf-
rena. Sem demi hafoi TDC i Dan-
morku 16 pasund starfsmenn fyrir
10 arum en i dag eru peir um 7 pus-
und. Hin leidin felur i sér ad fjarfesta
ipviao auka voruframboo eins ogad
byggja upp efnisveitur meo askrift-
arpjénustu eda bjooa upp a tengdar
vorur, svo sem oryggiskerfi fyrir
heimilio. Petta eru mismunandi
leidir og bad er 6ljost hver su rétta er,”
segir Halldo6r. Pa nefnir hann ao fjar-
skiptamarkaourinn i Evrépu annars

gg bao er verio ao leita
leida til ao styrkja
fjarskiptaionadinn i Evropu
svo a0 hann leiki sterra

hlutverk a heimsmarkao-
inum.

Halldér Sigurds-
son, medeigandi
ogsérfraedingur
hja McKinsey

vegar og Bandarikjunum hins vegar
hafi proast meo 6likum heetti.

y,Evréopusambandid og rikis-
stjornir adildarlanda hafa haldio
aftur af samrunum og ekki nao ad
samrama rekstrarumhverfi. Ef vio
skodum til deemis fjarskiptarisa a
bord vio Vodafone og Orange ba er
reksturinn i einu landi tilt6lulega
o6haour rekstri i 60ru landi. Evr-
opumarkadurinn samanstendur
af mérgum minni fyrirtaekjum en
Bandarikin hafa aftur a moti leyft
sampjoppun sem hefur leitt til pess
ad nu eru fjorir risar & markao-
inum og peir verda prir ef samruni
T-Mobile og Sprint gengur i gegn,“
segir Halldor.

Pessi 6lika préoun endurspeglast
i peirri stadreynd ao a timabilinu
2008 til 2017, begar tekjur evr-
opskra fjarskiptafyrirtekja lekk-

udu um 20 présent, haekkuou tekjur
bandariskra fjarskiptafyrirtaekja
um 50 prosent. Nt er hins vegar
atlit fyrir a0 breytt veroi um stefnu
1Evropu.

»Ef vio horfum 20 ar aftur i tim-
ann pa voru 4-5 stor teeknifyrirtaeki
i fjarskiptum i Evrépu sem voru
leidandi i nysképun og a meodal
verOmetustu fyrirtaekja heims, til
daemis T-Mobile, Nokia og Ericsson.
Nu er stadan pannig ad Facebook,
Google og Apple eru a0 taka lang-
sterstan hluta af ar0seminni sem
byggist a fjarskiptum. Pessi prju
fyrirtaeki eru 61l bandarisk. betta
hefur valdio vidhorfsbreytingu hja
evropskum yfirvéldum sem reyna
a0 skapa voxt og eru na til demis
opnari fyrir samrunum og sam-
nytingu a innvidum. bao er verio
ao leita leida til pess a0 styrkja
i0nadinn i Evrépu svo ad hann leiki
sterra hlutverk a heimsmarkao-
inum,” segir Halldor.

Samruninn skapadi sérstéou
Syn varo til eftir a0 Fjarskipti, eins
og félagio hét pa, keyptu sterstan
hluta fj6lmiolastarfsemi 365 miola
a arinu 2017. Hugmyndin sem 1a ad
baki kaupunum var ad nyta fjar-
skiptainnvidina til pess ao breikka
voruframbooio, ad ségn Heidars
Gudjonssonar, forstjora Synar.
,Vio téldum ad parna veeri taeki-
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feeri til a0 adgreina okkur fra 6drum
simafyrirteekjum. Upplysinga-
taekni, fjarskipti og afpreying eru
ad renna saman og pa er mikilvaegt
ad geta nytt innvidina sem eru til
stadar. Vio eigum grunnnet til ad
dreifa efni og hvi ekki ad fram-
lei0a efnio og selja pad? Meo pvi ad
byggja pjonustu ofan a innvidina
naum vio ad dypka sambandio vid
vioskiptavininn meo breidara voru-
frambooi,“ segir Heioar.

,N1 h6fum sérstoou ao pvi leyti
ad vio erum eina alhlida fj6lmiola-
fyrirtaekio a pessum markadi. Pad
felst ekki samkeppnisforskot i bvi
ad kaupa inn efni fra Time Warner
eda HBO, folk getur nalgast pad
meod 60rum leioum. Okkar styrk-
leiki hlytur ao felast i framleioslu
a innlendu afpreyingarefni og par
erum vio ad profa ymislegt nytt.
Korfuboltakvéld er deemi um vel
heppnada véru sem er i raun frekar
skemmtipattur en ipréttapattur.
betta getum vio gert sem alhlioa
fjolmiolafyrirtaeki.

Samruninn gekk ekki hnékra-
laust. Stjornendur h6fou vanmetio
kostnadinn vid sampettingu a
starfseminni og samlegodarahrifin
skiluou sér ekki jafnskjott og aetlad
var. Heidar er p6 i engum vafa um ao
samruninn hafi verio rétt akvoro-
un.
,Pad var farsimahlutinn sem gaf
eftir 1 kj6lfar samrunans og pad
ma ao stéorum hluta rekja til pess
ad vio misstum vioskiptavini yfir
til keppinauta pegar aherslan var
6ll a a0 klara samrunann. Rekstur
midlanna gengur agaetlega og synir

gg OkKkar styrkleiki
hlytur ao felast i

framleioslu a innlendu
afpreyingarefni og par erum
vio a0 profa
ymislegt nytt.

Heidar Gud-
jonsson, forstjori
Synar

ad petta voru skynsamleg kaup,*
segir Heidar og nefnir a0 fjarskipta-
markadurinn hafi tekid miklum
breytingum a skémmum tima.
Vero lekKki ar eftir ar og gaeoi pjon-
ustunnar aukist samhlida. Til a0
mynda hafi vero farsimapjonustu
leekkad um 78 prosent a sidustu
fjérum arum samkvaemt gognum
Hagstofunnar.

,GOmlu burdarstélparnir i rekstr-
inum, eins og langlinusimt6l, simt6l
til atlanda og sms, eru horfnir. betta
er allt 6keypis i dag. Pad sem gerir
fjarskiptamarkadinn ahugaverdan
og spennandi er a0 fyrirtaekin hafa
reglulega purft a0 umbylta rekstr-
inum til a0 finna nyjar tekjulindir.“

ba stendur Syn ad uppbyggingu
fimm busund fermetra gagnavers
a Korputorgi i samstarfi vido Opin
kerfi, Reiknistofu bankanna og
Korputorg. Hun felur i sér enn fleiri
taekifeeri til atvikkunar a starfsemi
Synar.

,Vio erum ao radast i pessa upp-
byggingu vegna pess a0 gagna-
magnid margfaldast & hverju ari
og vid viljum geta haldid utan um

% Visitala neysluverds
undirvisitélur fra 2008

B Farsimapjonusta B Internettengingar

2014

o9

2015 2016

bao er sennilega
langt i a0 syningar a
sterstu alpjoolegu iprotta-
vioburounum
veroi seldar
beint til
neytenda.

Orri Hauksson,
forstjori Simans

hysinguna. Nyja gagnaverio mun
hysa alla greidoslumidlun lands-
ins pannig ad kréfur um 6ryggi og
eftirlit eru miklar. Par erum vio
vottad fyrirtaeki og erum nu pegar
meo sélarhringsvoktun a kerfunum
okkar sem eru mjog mikilvaegir inn-
vidir og lj6sleidaratengingar heim
til folks. Eg sé fyrir mér ad haegt sé
ad byggja a peim grunni, til deemis
med pvi ao selja 6ryggiskerfi, enda
eru allir innvidir og 611 bekkingin
sem parf'til stadar.

Meiri vissa um ipréttirnar

I uppgjori Simans fyrir fyrsta ars-
fjéroung matti greina paer breyt-
ingar sem eru ao eiga sér stad a
fjarskiptamarkadi en vagi sjon-
varpspjonustu Simans af tekjum
hefur fario sivaxandi. Tekjur af
sjonvarpspjonustu jukust um 14,1
prosent midao vid sama fjoroung a
sidasta ari en 4 milli sému timabila
leekkuodu tekjur af farsimapjonustu
um 11,9 présent. Pad ma po aod
storum hluta rekja til tapaora heild-
sélusamninga vio 365 miola eftir ad
starfsemin sameinadist Syn.

,Paod rikir héro samkeppni a pess-
um markaoi sem endurspeglastipvi
ad vero farsimapjonustu leekkar ar
fra ari. Kostnadurinn vid ad bzta
einum vidskiptavini vid farsima-
kerfio er smavaegilegur og verdstrid
hefurrikt a pessum markaoi. Tekjur
af farsimanotkun hafa verio ao fara
nidur en bad sem hefur vegio a moti
pessari proun er afpreyingarhlut-
inn. Upphaflega voru teknilegar
astaeour fyrir pviao sjonvarpsmalin
tengdust fjarskiptum, enda auogar
gagnvirknin efnisnotkunina. I
seinni tid eru fyrirtaekin lika ein-
faldlega ao finna nyjar tekjulindir,”
segir Orri Hauksson, forstjori Sim-
ans.

Hann bztir vio ad Siminn hafi
byrjao ad dreifa sjonvarpi a sio-
ustu 6ld, en 2003 hafi verio tekin
akvoroun um ao IPTV-va0a nar
allt landio. Hann telur ad innlend
framleiosla og ipréttavioburodir
veroi i lykilhlutverki i afpreyingar-
pjonustu fjarskiptafyrirtaekja par
sem medhoéndlun syningarrétta
4 hefdbundnu sjonvarpsefni, svo
sem ameriskum pattar60um, muni
breytast.

,Vi0 erum a0 upplifa gulléld sjon-
varps, pao hefur aldrei verio fram-
leitt jafn mikio efni i heiminum og
morg stér kvikmyndaverver uti i
heimi munu a nestuarum reyna ad
selja beint til neytenda. Pau munu
hins vegar préa s6luaoferdir sinar
smam saman en ekki meo neinum
asa, vegna pess ad steerstu kann-
arnir eru fjarskipta- og fj6lmiola-
fyrirteekin sem hafa hingao til keypt
syningarréttina. Verin munureyna

2017 2018 2019

% Arlegar tekjur
fjarskiptafyrirtekja
Breytingar a arunum 2008 og 2017

M Evropa
H BNA

Heimild: European Commission
Digital Economy and Society
Index Report 2018

Deilt um adgang ad innvidum

Halldor segir ad stada fjarskipta-
innvida 4 islandi sé 6lik pvi sem
geristiflestum 60rum I6ndum.
Gagnaveita Reykjavikur, sem

er i eigu Orkuveitu Reykjavikur,
hefur lagt ljosleidara a h6fud-
borgarsvaedinu og seluradgang
ad ljosleidaranetinu til pjonustu-
fyrirtaekja eins og Syna, Nova,
Hringidan og Hringdu. Siminn og
Gagnaveitan hafa hins vegar ekki
nad saman um adgangad netinu
og bvi hefur Siminn akvedid ad
leggja eigin ljosleidara vida a
héfudborgarsvaedinu i gegnum
dotturfélagio Milu.

»Pad er ekki hagkvaemt ad
leggja tvo ljosleidara ad hverju
heimili, eins og gildir um vatns-
lagnir og rafmagnsleidslur. Ein
lausn til ad skapa samkeppni a
markadinum vaeri ad fa fyrirtaeki
tilad keppa um bunadinn sem er
settura endann a ljosleidaranum.
Pad er lykilatridi fyriridnadinn
ad studla ad hagkvaemrinytingu
innvida en petta aftur a moti
politiskt mal, enda hefur Orku-
veitan varid miklum fjarmunum
iad leggja netid ogvill fa ard af
fjarfestingunni,” segir Halldor.
+Evropa horfir fram aad pad muni
kosta 140 milljarda evra ad ljos-
leidaravaeda 70 prosent heimila.
Hins vegar er buiid ad leggja

a0 na beinusambandi vid neytendur
an pess a0 skemma vioskiptasam-
band ssitt vid stéru kiinnana of hratt
eda snemma,” segir Orri.

,Pad verour einhver grisjun a
pessum sjonvarpsmarkadi vegna
pess ad pad er verid ao framleida
meira efni en eftirspurn verour
eftir. Netflix, sem er langsteersta
fyrirtekio 4 bessum markadi sem
selur eingéngu beint til endakiann-
ans, er ad tapa peningum a hverj-
um einasta degi. bao er béla i fram-
leidslu a sjonvarpsefni og htin mun
springa. Eitthvad parfad gefa eftir.“

Siminn hafdi betur gegn Syn i
atboodinu a syningarrétti a enska
boltanum til naestu priggja ara og
flyst hann til Simans nzasta haust.
Eins og Markaourinn greindi
fra i vetur nam tilboo Simans
minnst 8,8 milljonum evra, eda
sem nemur 1,2 milljoroum kréna.
Siminn hefur kynnt verdlagningu a
askriftinni en htin mun kosta 4.500
kronur.

,Pao er sennilega langt i ad syn-
ingar a steerstu alpjoolegu iprotta-
vioburdunum verdi seldar beint til
neytenda vegna pess a0 framleio-
endurnir vilja verdadgreina mark-
aoi. Greiosluviljinn fyrir enska bolt-
ann er mismunandi eftir Idndum og
istadinn fyrir ad vera med eitt verd
fyrir alla i heimunum ba selja peir
syningaréttinn til stadbundinna
fyrirtaekja & mishau veroi. bad eru
ekki alveg somu 16gmal sem gilda
um battaradir annars vegar og
vioburdi i beinni atsendingu hins
vegar. Storu samfélagsmidlarnir
hafa verio kaupa syningarrétti a
minni ipréttavioburéum hér og
par, en peir hafa ekkilagtiao bjoda

nanast 100 prosent af ljosleidara
ahofudborgarsvaedinu en litid uti
alandi. Pad veeri pvibetraad styra
fjarfestingum utaland.

Siminn hefur lagt fram tillégur
um ad utvikka lagafrumvarp um
innleidingu Evroputilskipunar um
uppbyggingu hahrada fjarskipta-
neta - pannigad opinberum
fyrirtaekjum verdi skylt ad veita
fjarskiptafélégum adgangad svo-
kolludum svortum ljosleidara.

Tillaga Simans hefur seett gagn-
ryni af halfu eftirlitsstofnana
og keppinauta félagsins og sem
daemi skrifadi Heidar Guo-
jonsson, forstjori Synar, igrein i
Fréttabladid um midjan mai. Par
skrifadi Heidar ad med tillégunni
veeriverid ad framlengja [60-
rétt sampaetta markadsradandi
stodu Simasamstaedunnarinn
iljosleidaranet Gagnaveitu
Reykjavikur, pvert gegn inntaki
tilskipunarinnar.

»/Atla pingmenn i umhverfis-og
samgongunefnd ad ganga erinda
eins fyrirtakis, pvert 4 inntak til-
skipunar ESB, baka rikinu hugsan-
lega skadabotaskyldu, fara a moti
Post- og fjarskiptastofnun og
Samkeppniseftirlitinu og varan-
lega skada neytendur a fjarskipta-
markadi?“ skrifadi hann.

i pessa storu og ég held ad pao sé
nokkud iao paod breytist.”

Gengio furdulagt

A sidustu t6lf manudum hefur gengi
Synar leekkad ar 66,9 kronum a hlut
i 35,8 kronur. Pad naoi lagpunkti
byrjun april i 30,1 en hefur sidan
mjakast upp a vio. Fyrir sameiningu
Fjarskipta og 365 midla var vero-
matsgengi Capacent a Fjarskiptum
47 til 49 og var vio markadsgengi.
Eftir kaup Fjarskipta a4 365 midlum
haekkadi padium 751ljosi veentinga
um samlegd og vaxtartaekifaeri sam-
einaos félags. Pao leekkadi pegar ljost
var a0 aztlanir Synar staedust ekki
ogernu 51,4, eda um 44 présentum
yfir markaosgengi.

,Félagio a eftir a0 slipa verk-
ferlana og na fram fullum sam-
legoarahrifum. bao er hins vegar
furoulegt hversu lagt gengio er i dag
ogvirdist sem sameiningin hafi haft
neikvad ahrifa félagio. Jafnvel p6 ad
365 miolar leggi ekkert til rekstrar
Synar parf mikla svartsyni til ad fa
veromatsgengi sem er laegra en 40,
segir Snorri Jakobsson, greinandi hja
Capacent.

Gengi Simans stendur i 4,4 kron-
um og er komio a svipadan stad og
bao var fyrir 12 manudum eftir ad
hafa sigid niour i 3,5. ,bao er erfitt
a0 bera pessi fyrirtaeki saman vegna
bess ad betta eru i raun 6lik fyrir-
taeki en pad rikir augljéslega héro
samkeppni i farsimapjonustu.
Tekjuvoéxturinn kemur ar afprey-
ingu og mér synist framlegdin par
vera meiri,“ segir Snorri. Verdmat
Capacent fyrir Simann hljéoar upp
a5 kronur 4 hlutsem erum 13,7 pro-
sentum yfir markadsgengi.
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Svipmynd

Ingunn Agnes Kro

Nam:

Studentsprof fra Verzlunarskola
islands, BA og MA i 16gfraedi fra
Haskola islands, héradsdoms-
l6gmannsréttindi og verdbréfa-
midlaraprof.

Storf:

Frafarandi framkvamdastjori
skrifstofu- og samskiptasvids
Skeljungs og framkvaemdastjori
islenska vetnisfélagsins ehf. Adur
yfirlogfraedingur ogritari stjornar,
asamt pviad vera regluvordur fra
skraningu Skeljungs i Kaupholl.
baradur logfraedingur hja Lands-
16gum — |6gfraedistofu ogadjunkt
vid lagadeild Haskéla islands. Sit

i stjorn Iceland Seafood Inter-
national hf,, islenskra fjarfesta hf.
og Félags |6gfraedingai fyrir-
taekjum.

Fjolskylduhagir:

Gift Hjalta P6ér Palmasyni, fram-
kvaemdastjora framkvaemda hja
Mannverki ehf. A prjar deetur, YIfu,
9ara, Hrefnu, 7 ara, og Brynju, 4 ara.

ngunn Agnes Kro er fra-
farandi framkvaemadastjori
skrifstofu- og samskipta-
svios hja Skeljungi. Ingunn
hefur starfad hja Skeljungi
fra arinu 2009, fyrst sem
yfirlégfraedingur og sidar einnig
sem ritari stjornar og regluvorour.
Sidastlidin tvo ar hefur Ingunn
gegnt starfi framkvaemdastjora
skrifstofu- og samskiptasvios
Skeljungs, par sem hun hefur borid
abyrgo a samskiptum vio helstu
haghafa fyrirtaekisins; markads-
malum, samfélagsabyrgdéarmalum,
mannaudsmalum og 16gfraedi-
malum, auk pess ad hafa verio
framkvamdastjori Islenska vetnis-
félagsins ehf.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
bPao kann ad hljéoma sorglegt
en i langan tima var vinnan mitt
helsta ahugamal. Eg hef verid svo
heppin ad fa ad vinna i gridarlega
dhugaverdum malum, krefjandi en
skemmtilegum, med frabzeru folki
og bad sem mér finnst skemmti-
legt ad gera er ad brjota heilann
og finna at ar hlutunum.Eftir ao
daturnar feeddust attaoi ég mig
hins vegar a pvi ad vinnan var ekki
sérlega fj6lskylduvaent ahugamal.
bess vegna til demis fér ég ao
lzera a skioi. Eg er reyndar betri ad
skioa aftur a bak, pvi ad mitt hlut-
verk hefur verid ad sinna yngsta
barninu hverju sinni i barnabrekk-
unni. Nd er pbannig fyrir mér komio
ad allar deturnar eru oronar betri
en ég a skioum. Eg hlakka pvi til a0
fara a0 skioa afram nasta vetur.

Ingunn situr i stjornum Iceland Seafood International, islenskra fjarfesta o

gg Fyrst 2tla ég ad
dusta rykio af
golfkylfunum minum og
hringja i pzer sem hafa lofao
mér golfhring i gegnum
tioina. Svo byst ég vio pvi a0
mér veroi fario ao leioast i
haust og a0 ég fari a0 leita a0
nyju og spennandi starfsum-
hverfi.

Svoivetur for égao skauta. Pao er
afar komisk sjon en mjég skemmti-
legt. Mér hefur alltaf pott leidinlegt
igongutirum en ég sé fyrir mér ao
taka nokkra skautahringiistadinn.
Svo hefur mér alltaf pott gaman ad
feroast.

b A )

Hvada bok ertu a0 lesa eda last
stoast?

Eg var i &sku algjor b6kaormur
og var snemma farin ao lesa fyrir
hina krakkana a leikskolanum.
Eins og gefur a0 skilja hefur sidasti
aratugurinn helst fario i pad ad
lesa barnabakur. Eg gzti reynt ad
hljoma gafulega en stadreyndin
er st a0 pvi meira sem er ad gera
i vinnunni, pvi betur kann ég ad
meta heimskulega hluti i fritim-
anum. Sidasta bokin sem églas var
pvi The girl with the lower back
tattoo, sem er sjalfsevisaga Amy
Shumer.

Hverjar eru helstu dskoranirnari
rekstrarumhverfi oliufélaga?

bad dylst ventanlega engum ad
orkuskiptin verda mikil breyting
fyrir pau fyrirtaeki sem hafa hingao
til byggt afkomu sina a sé6lu jaro-
efnaeldsneytis. En i orkuskiptun-
um felast lika taekifzeri. Skeljungur

/ Orkan byggdi i fyrra tvaer vetnis-
stoovar. Vetni er hreinn, innlendur
og mjog orkurikur orkugjafi. Vetni
er sérstaklega heppilegt fyrir sterri
bifreidar og lengri akstur og svo pa
sem ekki geta hladido heima hja
sér. [ ar opnudum vio svo fjélorku-
st60 a0 Miklubraut. bPar er haegt ad
kaupa vetni, metan og rafmagn,
auk jardefnaeldsneytis. Folk parf
eftir sem aour ad komast a milli
staoa.

Hvaod veldur pvi ad pu letur af
storfum d pessum timapunkti?

begar ég hof storf hja fyrirtekinu
fyrir naer tiu arum sidan hafoi ég i
hreinskilni sagt ekki séd fyrir mér
a0 ég myndi staldra svona lengi vio.
En svo leiddu skemmtileg verkefni
og samstarfsfolk til bess a0 timinn
leio hratt. Peim ahersluatrioum
sem mér voru falin med nyju sam-
skiptasvioi hefur na verid komio a
réttan kjol; betri samskiptum vid

g Félags logfraedinga i fyrirtaekjum. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

starfsmenn, vioskiptavini, hluthafa
og fj6lmidla.

Uppbyggingu vetnisstbovanna
er lokio og samstarfinu vio Vot-
lendissj6dinn um kolefnisj6fnun
Skeljungs / Orkunnar og moguleik-
anum a kolefnisjéfnun 4 einfaldan
hatt fyrir vioskiptavini hefur verio
ytt ar vor. bad var askorun ao skapa
nyjan farveg endurnyjanlegra
orkugjafa og samfélagsabyrgoar
sem snerist um kolefnisjéfnun i
fyrirtaeki sem hefur selt jardefna-
eldsneytii 90 ar. Pau verkefni eru
nad i héfn og pa er timabart ad réa
any mio.

Hvao tekur vio?

Fyrst etla ég ad dusta rykid af
golfkylfunum minum og hringja i
peer sem hafa lofad mér golfhring i
gegnum tidina. Svo byst ég vid pvi
a0 mér verdi fario ad leidast i haust
og ao ég fari pa ao leita ad nyju og
spennandi starfsumhverfi.

Gervigreind i vendum

Brynjolfur
Borgar Jonsson
stofnandi

Data Lab island

ugtakid gervi-
greind viroist a
allra vorum pessa
dagana. Frum-
kvoolar skreyta
vioskiptahug-
myndir sinar meo fyrirheitum um
aod gervigreind verdi nytt. Fyrirtaeki
fjarfesta i teeknilegum innvidum og
folki meo pekkingu a gervigreind
og haskolar mata aukinni eftir-

spurn med nyjum namsleidum a
pessu sviodi. Fjolmiolar flytja okkur
svo fréttir af tekninyjungum par
sem gervigreind kemur vio s6gu
og freedingar og spekulantar skrifa
hverja greinina af annarri par sem
peir sja fyrir sér naleega framtio par
sem bessi taekni er alltumlykjandi
og velta afleidingunum fyrir sér.
bratt fyrir ad taeknin sé enn i
proun er heimurinn smam saman
ad attasiga pviao gervigreind er ad
Ollum likindum timamétataekni (e.
general purpose technology) eins
og til demis gufuafl, rafmagn og
tolvur. Ahrif slikra tekninyjunga
erumikil, atbreidd og na yfir langan
tima, a efnahag og samfélagid i heild
sinni. Og begar slik teekni a1 hlut er
annaohvortad tileinka sér hana eda
daga uppi sem hluti af fortidinni.
Til ad gera langa s6gu stutta ma

g Ahrif slikra teekni-

nyjunga eru mikil,
utbreidd og na yfir langan
tima, a efnahag og sam-
félagio i heild sinni.

segja ad pau fyrirteki sem na ao
beisla pessa nyju tekni og beita
henni i starfsemi sinni nai arangri
pvi bar verour ny tegund af pekk-
ingu - vélren pekking — sképuod
og hagnytt i starfseminni a4 hrada
toélvunnar. bPessi fyrirtaeki eru pegar
komin fram & sjonarsvioid og hafa

synt yfirburdasamkeppnishafni a
peim mérkudum par sem pau hafa
1atio til sin taka. Liklega mun vél-
ren bekking knyja afram fyrirtaeki
ifremstu r60 naestu ar og aratugi.
bessi nyja tekni mun pvi gegna
storu hlutverki i rekstri fyrirtaekja
og ymist leysa okkur menn af h6lmi
a akvednum svioum eda bata vid
nyrri getu eins og vélar hafa i gegn-
um tidina gert.

Og nu er r60in komin aod islensk-
um fyrirteekjum og stofnunum ao
atta sig a pessari tekni og beita
henni i starfseminni. Sum eru
pegar byrjud i peim tilgangi ad baeta
vorur og pjénustu, auka framleioni
og samkeppnishafni. Upplyst og
almenn samfélagsumraeoda um
hagnytingu gervigreindar er hins
vegar rétt ad byrja. A leidarlj6sio
avallt a0 vera veromataskdpun og

samkeppnishafni eda eiga 6nnur
sjonarmio, til deemis ahrif a sam-
félag og umhverfi, einnig a0 vera i
forgrunni? Teeknin mun ryoja sér til
rams hvort sem umradan fer fram
eda ekki en liklega veerum vio 611
betur sett ef umraoan feeri fram.

Fyrirtaki sem vilja hefja pessa
vegferd ettu ad byrja a pvi ad taka
upplyst samtal innan veggja fyrir-
tekisins um gervigreind og hvernig
hana megi hagnyta til ad stydja vio
stefnuna, auka framleioni og studla
a0 jakvaeoum ahrifum a samfélagio.
I framhaldinu vakna spurningar um
teknilega innvioi, gégn, pekkingu,
ferla, skipulag og sidast en ekKki sist
hvad er l16glegt og siolegt ad gera.
betta verour ekki bylting heldur
langtima verkefni sem islensk fyrir-
teki og samfélag munu takast a vio
anastuarum.
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Lifeyrissjoour verslunarmanna meo 51 milljaros hlut i Marel

ignarhlutur Lifeyrissjoods

verslunarmanna i Marel, baoi

beinn og 6beinn i gegnum Eyri
Invest, er metinn a samanlagt riflega
51 milljard kréna mioao vio naver-
andi gengi hlutabréfa i félaginu.

Virdi eignarhlutarins hefur rokid
upp & undanférnum manudum,
enda hefur hlutabréfavero i Marel
haekkad um 57 présent fra ara-
motum, en hluturinn var metinn
a alls 30,6 milljarda krona i bokum
lifeyrissjoosins i lok sidasta ars.

A peim tima nam eignarhlutur
sjodsins riflega fjorum présentum
afheildareignum hans en lj6st er ad
hlutfallio hefur heekkao umtalsvert
sidan pa. EkKi liggur fyrir hverjar
heildareignir lifeyrissj60sins eru
nd en midad vio eignastdou hans i
lok sidasta ars —um 714 milljardar
krona — geeti hluturinn i Marel
numio um sjo présentum af heildar-
eignunum.

Pa var samanlagour eignarhlutur
sjoosins i félaginu taeplega 29 pro6-
sent af innlendri hlutabréfaeign
hansilok sidasta ars.

29%

var hlutfall eignarhlutar
Lifeyrissjoos verslunar-
manna i Marel af innlendri
hlutabréfaeign sjoosins i lok
sioasta ars.

LifeyrissjoOur verslunarmanna er
naststersti hluthafinn i Marel med
teplega tiu présenta hlut en hlutur-
inn var metinn a 25,1 milljaro kréna
ibokum lifeyrissj6dsins i lok arsins.

Sjoourinn heldur jafnframta 11,2
prosenta hlut i Eyri Invest, staersta
einstaka hluthafa Marel, og var
viroi pess hlutar taeplega 5,5 millj-
aroar kréna i bokum hans i arslok
2018.

Samanlagour eignarhlutur lifeyr-
issjo0sins i Marel, beint og 6beint,
var pannig metinn a 30,6 milljaroa

Kvika banki a um sjo prosenta hlut i Incrementum. FRETTABLADID/GVA

Meo eitt prosent i Kviku

jarfestingarfélagid Incre-
mentum, sem var stofnao fyrr
4 arinu af peim Ivari Guojons-
syni, Baldvin Valtyssyni og Smara
Ranari Porvaldssyni, er komid i h6p
sterstu hluthafa Kviku banka med
teplega 1,1 présents hlut. Midao vio
naverandi gengi hlutabréfa i fjar-
festingarbankanum er hluturinn
metinn & um 230 milljonir krona.
Samkvaemt nyjum lista yfir
sterstu hluthafa Kviku, dagsettum
30. mai, er fjarfestingarfélagio, sem
er med vel a annan milljarod krona {
hlutafé, tuttugasti steersti hluthafi
bankans meo 1,08 présenta hlut.
Hlutabréf i bankanum, sem var
skraour a adalmarkad Kauphall-

arinnar i lok marsmanaodar, hafa
haekkad um 35 prosent i verdi pao
sem af er arinu.

Eins og greint var fra i Markao-
inum i sidasta manuoi hof Incre-
mentum starfsemi i vor en félagio
mun fjarfesta i skradum félégum
i Kauphollinni. Hluthafahépur-
inn samanstendur af fjarsterkum
einkafjarfestum og Kviku banka
en eignarhlutur bankans i félaginu
nemur i kringum sj6 présent.

Stofnendurnir prir eru meodal
annars eigendur ad raogjafar-
fyrirteekinu Akrar Consult en peir
storfudu allir saman hja Lands-
bankanum & arunum fyrir fall fjar-
malakerfisins. - kij

Hlutabréf i Marel hafa haekkad um 55 présent fra aramétum. FRETTABLADID/EPA

krona i lok sidasta ars. Til saman-
burodar voru heildareignir sj60sins
a sama tima 714 milljardar kréna
oginnlend hlutabréfaeign hansalls
107 milljaroar krona.

Eignarhlutur Lifeyrissjods versl-
unarmanna i Marel er langsamlega
steersta innlenda hlutabréfaeign
sjo0sins en i lok sidasta ars var 13,2
prosenta hlutur hans i HB Granda,
8,1 milljarour kréna a0 viroi, naest-
steersta innlenda hlutabréfaeign
hans og 14,5 prosenta hlutur i
Reitum, upp a 7,5 milljaroa krona,
st pridja steersta.

A meodan innlendir verobréfa-
sjodir og margir lifeyrissjo0ir hafa
minnkad vio sig i Marel & undan-
fornum manudum, samhlida
auknum umsvifum erlendra fjar-
festaihluthafahopi félagsins, hefur
eignarhlutur Lifeyrissjoos versl-
unarmanna haldist naer 6breyttur
fra aramotum.

Marel er langsamlega starsta
félagid i Kauphollinni og nemur
markadsvirdi pess um 394 millj-
oroum kroéna. - kij

ik
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Bankastraeti i midborg Reykjavikur

Nanari upplysingar eru veittar i sima 692 0900 eda netfanginu
fifasteignir@fifasteignir.is
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Til leigu gleesilegt verslunarhtisnaedi a besta stad vid

Husnzedid sem er 811 fm. skiptist upp i opid verslunarrymi med mikilli
loftheed og stérum syningargluggum a jardhaed. A nedri haed er vidbotar
verslunarrymi med gédu adgengi asamt lager og starfsmannaadstédu.

Ekkert mal hja
Vodafone

Pad skiptir okkur mali ad vera i gédu

sambandi 24 tima sélarhringsins.
Eg parf bara ad bidja um pad sem
parf og Vodafone sér um restina.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

1 /&'

Sterkt og gott
samband

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki




Skotsilfur

Fornarlombin

Med brotthvarfi bér-
6lfs Arnasonar
ur forstjorastol
Samgoéngu-
stofu hafa tveir
forstjorar sem
voru i eldlinunni
a medan WOW air
ridadi til falls horfid a braut. Birni
Ola Haukssyni, forstjora Isavia,
sem satti hardri gagnryni fyrirad
hafa leyft flugfélaginu ad safna
upp milljarda skuldum a Keflavik-
urflugvelli, var sagt upp storfum i
april, skdmmu eftir fall WOW air, og
pa var bPorolfur ekki metinn haefasti
umsakjandinn um stédu forstjora
Samgoéngustofu en samgoénguradu-
neytid akvad fyrrd arinu ad auglysa
starfio laust til umsoknar. Porélfur
saetti ekki siour gagnryni fyrirad
hafa brugdist of seint vid bagri fjar-
hagsstoou WOW air.

Raoin miolari
hja Arion

Anita Rut Hilmars-
deéttir, sem hefur
starfad i eigna-
styringu fagfjar-
festa hja Arion
banka sidustu
prju ar, hefur verid
radin sem midlari hja markadsvio-
skiptum bankans. Mun hun hefja
par storfinasta manudi. Anita er
med BS-gradu i vioskiptafraedi fra
Haskélanum i Reykjavik og hefur
auk pess lokid profiiverdbréfa-
vidskiptum. Hun hefur starfad hja
Arion banka fra arinu 2014.

Nyr formaour
stjornar Nova
Hugh Short, for- ‘

stjori banda-

riska fjarfest- -
ingarfélagsins Pt

Capital, sem fer

med helmings-

hlutiNova, hefur

tekio vid stjérnarformennsku i
fjarskiptafélaginuistad Sigbors
Sigmarssonar, framkvamdastjora
NovatoriLuxemborg. Short tok
fyrstsaetiistjorninni snemma ars
2017, eftir ad Pt Capital keypti sig
inniNova. Auk Shorts og Sigpors
sitja paer Sophie Minich, forstjori
CIRI'i Alaska, og Birna Hlin Karadétt-
ir, yfirlogfraedingur Fossa markada,
i stjérn Nova.
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Smasala drést saman um 2,7 présent i Bretlandi i sidasta manudi og hefur ekki dregist eins mikid saman a einum manudi fra pvi ad BRC, hags-
munasamtok verslunarrekenda, hofu ad taka saman sélutélur arid 1995. Samtékin benda a ad eftir mikinn s6luvoxt i mai i fyrra hafi pélitisk og
efnahagsleg 6vissa, medal annars vegna fyrirhugadrar iitgongu Bretlands ar Evropusambandinu, einkennt sidasta manud. NORDICPHOTOS/GETTY

Nvr veruleiki

Agnar Tomas
Moller
forstédumaodur
skuldabréfa hja
Jupiter

iola hausts 2018 er ohtt
ad segja ao fjarmalamark-
adir a Islandi hafi verio
skelkadir. Ahyggjur af
fekkun ferdamanna og
slemri stoou flugfélags-
ins WOW ofan i pad sem virtist
vonlaus stada a vinnumarkaoi,
leiddi til snarps falls kronunnar
samhlida miklum verolekkunum a
morkudum. Skilabooin sem skulda-
bréfamarkaourinn gaf voru pau ad
verdbolga nastu ara og aratugar
myndi veraum 4,5% a0 medaltali og
ao styrivextir Sedlabankans myndu
hakka frekar hratt, eda um 2,5 pré-
sentur nastu misserin.
Ahyggjurnar komu ekki sem
pruma ar heidskiru lofti pvi a end-
anum féll WOW og ferdaménnum
feekkadi umtalsvert i kjolfario.
Hins vegar gleymdist ad taka inn
imyndina & pessum svortu haust-
manudum aod fjarmagn myndi
O6hjakvamilega leita i haa innlenda

vexti pegar saman fer jakvaeour
vidskiptajofnudur, lagar skuldir og
mikill sparnaour. Vio pad styour
hio oskuldsetta gjaldeyrisfjall sem
staosett er i Sedlabanka Islands. A
sama tima og gjaldeyrisvarafordinn
hélt aftur af gengisstyrkingunni
arin 2016-17, hefur hann ng, asamt
minnkandi innflutningi i k6lnandi
hagkerfi, komio i veg fyrir frekari
veikingu kronunnar & meodan afoéll
hafa dunid yfir atflutningsgrein-
arnar. Fatt bendir til annars en a0
nokkuo stoougt gengi kronunnar
sé fram undan.

Nud, um sex manudum seinna,
hefur att sér stad otralegur vio-
snaningur. I stad snarpt haekkandi
vaxta hafa peir lekkad um halft
prosentustig og verobdlguvanting-
ar a skuldabréfamarkaoi hriofallio.
Raunvextir og einkum nafnvextir
skuldabréfa, hafa lekkao skarpt,
baoi til lengri og skemmri tima. Fra
vaxtalekkun Seolabankans i mai
hafa verdbdlguvantingar a skulda-
bréfamarkadi til 2 ara leekkao um
halft présent — styrivextir pyrftu
pvina ad lekka um slikt hid sama,
einungis til ad koma i veg fyrir
aukningu a vaxtaadhaldi bankans.
Oliklegt verour a0 teljast ad pao sé
vilji Sedlabankans midad vio pann
efnahagsslaka sem nu blasir vio.

Svipud proun hefur att sér stad
erlendis a pessu ari og hafa lang-
tima raun- og nafnvextir i flestum
proudum rikjum leekkad verulega.
Margt bendir til a0 nidursveiflan
i ferdapjonustunni veroi dypri og
lengri en Sedlabankinn spadi i nyj-
ustu hagspa sinni og pvi spar um
framleidsluslaka og atvinnuleysi of
bjartsynar. Verdi verobolga hofleg
naestu misseri, eins og flest bendir
til, ma reikna meo ad vextir Seola-
bankans geti lekkao umtalsvert.
Nytt og a0ur 6pekkt vaxtastig geeti
verio i uppsiglingu.

Hver verda ahrifin?

Lagra vaxtastig hefur ahrif a
heimili, fyrirtaeki, lifeyriskerfio,
rikissjoo og sveitarfélog. Skuldir
flestra fyrirtakja eru tengdar vio
styrivexti Sedlabankans (gegnum
millibankavexti) eda vid langtima-
raunvexti a skuldabréfamarkadi.
Laekkun vaxta a skuldabréfamark-
adi hefur b6 enn ekki skilad sér ao
raoi i féstum voxtum ibuodalana
en breytilegir husnaodislanavextir
hafa lekkao. Fjarmagnseigendur
sem eru vanir pvi ao geta ahaettu-
laust sott raunvexti a bilinu 2% til
4% 1 innlanum, geta ekki vanst
jakveaeora raunvaxta nastu arin og
verda pvi ad sekja i ahattusamari

fjarfestingar i leit ad raunavéxtun.

I 1j6si mikillar lekkunar lang-
timaraunvaxta a Islandi (nd um
1,0%) sem og erlendis (langtima-
raunvextir staerstu myntsvaoa eru
abilinu -2% til +0,3%) geeti islenska
lifeyrissjooskerfio att erfitt med ao
skila sj60sfélogum peim réttindum
sem stefnt er a0 i dag. Einnig geeti
mikill munur a békferou veroi og
markadsverdi skuldabréfa i sam-
tryggingardeildum hugsanlega ytt
undir réttindaavinnslu yngri sj60s-
félaga a kostnao peirra eldri.

Ahrif a islenska rikid og einkum
sveitarfélégin geetu oroio mikil pvi
vaxtakjor peirra hafa leekkad hlut-
fallslega mest og pbau hafa greidast-
an adgang ad langtimafjarmagni.
Vaxtakostnadur opinberra adila er
idagum priojungur afpvisem hann
var fyrir halfum aratug.

Ljost er ad nuverandi nidursveifla
verdur 6lik peim fyrri sem oftast
hafa endad meo gengisfalli, vero-
bolguskoti og vaxtahekkunum.
Nu rikir gengisstoougleiki, vero-
boélguhorfur eru gédar og ad 60ru
obreyttu umtalsvert svigram til
vaxtalekkana. Lagir vextir auka
raostéfunartekjur heimila, styodja
vio fjarfestingar fyrirtaekja og hins
opinbera og @ttu bviaod geta mildad
hoggio sem fram undan er.

Stjornmalamenn stokKi spilin
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ikilveegt er fyrir stjorn-

malamenn ad nyta upp-

haf samdrattarskeids i
efnahagslifinu til ad stokka spilin.
bao parfad kortleggja hvao sé naud-
synlegtirekstri hins opinbera, hvad
megi betur fara, hvad megi missa
sin og hvernig létta megi undir
meo landsménnum sem standa
straum afatgjéldunum meo einum

eda 60rum hatti. Ef rétt er haldio
4 sp6Odunum getur hid opinbera
staoiod sterkara eftir tiltekt og meo
skyra syn a hlutverk sitt. Mistakist
paod verdur réourinn pyngri. Af
peim s6kum ber ad fagna pvi ao
fjarmalaraoherra sagdi ad velt yroi
vi0 hverjum steini i rikisrekstrinum
vid gerd endurskodadrar fjarmala-
aztlunar.

Skattbyrdi hérlendis hefur fario
vaxandi og er med pvi mesta sem
pekkistinnan OECD-rikjanna. bao
er naudsynlegt ao stiga stor skref
til ad draga ar al6gunum. bad veeri
vitaminsprauta fyrir hagkerfio,
eykur raostéfunartekjur heimila og

eflir ssmkeppnishafni fyrirtaekja.

bess vegna eru pad vonbrigdi ad
rikisstjornin hafi akveoio ao fresta
leekkun bankaskatts um eitt ar. Sa
skattur er greiddur af landsménn-
um og stuodlar ad herra vaxtastigi
sem er hatt i alpjoolegum saman-
buroi.

Sveitarstjornarmenn hefdu einn-
igattao leekka fasteignaskatta pegar
fasteignaverd for stigvaxandi. baer
skattahakkanir eru 6sanngjarnar
ogiengusamhengi vio tekjur skatt-
greioenda.

Stjornmalamenn purfa jafnframt
ad hafa kjark til a0 nyta einkarekst-
ur i heilbrigdis- og menntakerfinu i

rikari meeli til ad beeta pjonustuna
og auka hagkvemni. Utgjold til
heilbrigdismala munu aukast veru-
lega 4 naestu 25 arum samhlioa pvi
ad pj6din verdur  eldri. Island er
pvimidur eftirbatur hinna Norour-
landanna vid ad nyta einkarekstur
a pessum svioum.

Sémuleiodis veeri bad bubot fyrir
heimilin ef stjornmalamenn myndu
sammelast um a0 afnema verndar-
tolla i landbunadi.

Enn fremur parf ad selja rikis-
bankana og Flugst60 Leifs Eiriks-
sonar enda er pao sveiflukenndur
ahatturekstur sem fer betur i
héndum einkaframtaksins. bPad er

skynsamlegra a0 nyta fé rikisins
sem er bundio i atvinnurekstri til
annarra verkefna. Auk pess @tti ad
loka peningahitinni RUV. N6g er
af fréttamiolum og ef vilji stendur
til ad styrkja innlenda dagskrar-
gerd ma birta efnio hja 60rum fjol-
miolum.

Meo bessum adgeroum myndu
stjornmalamenn leggjast a sveif
meo landsménnum. Vio myndum
greida legri skatta og minna i
vexti, stedi til boda 6dyrari matur
og 6flugra mennta- og heilbrigois-
kerfi. Pao skiptir enn meira mali
na pegar haegoarleikur er aod flytja
amillalanda.
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HEILD fasteignafélag hefur yfir ad rada fjélda
af vel stadsettum atvinnul6dum & hoéfud-
borgarsvaedinu. Hafdu samband ef pig vantar
framtidarstad fyrir fyrirtaekio pitt.
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Stjornar-
maourinn

Fljugandi
samkeppni

Skili Mogensen, forstjori hins
fallna WOW air, hélt fyrirlestur a
dégunum um pann lerdém sem
hann hefur dregio afrisi og falli
flugfélagsins. Fyrir pao fyrsta pa
ber a0 fagna pvi a0 Skili komi
fram opinberlega en fari ekKki
huldu hofoi likt og bvi miour
hefur verio raunin um marga
sem misteKist hefur i vioskiptum
aIslandi. Raunar er kannski

full djaptiarinni tekio ad segja
Skula hafa mistekist. Hann og
samstarfsfolk hans naoiiraun
otrilegum arangri. A 6rfaum
arum tokst beim ad byggja upp
sterkt vorumerki og flugfélag sem
vakti athygli langt at fyrir land-
steinana. Pegar bestlét snemma
ars 2018 var WOW air meo staerri
markaoshlutdeild en Icelandair.
Otrilegt fyrir ekki eldra fyrir-
teki.

Margt athyglisvert kom ann-

ars fram i mali Skula, og meoal
annars hid augljosa a0 hann teldi
reynslu sina af WOW igildi nokk-
urra doktorsgraoda. Synd veri ef
st pekking Skila og félaga feeri i
vaskinn. Mogulega voru ummzeli
Skula um Icelandair p6 bad mest
krassandi, en hann sagoi a0 ef
lykilmenn WOW létu reynslu
sina fara til spillis gaeti niour-
stadan orodio tuttugu ara einokun
aislenskum flugmarkaoi.

Auovitad veri slik nidurstada sa
allra versta fyrir islenska neyt-
endur, sem nu pegar finna fyrir
falli WOW a pyngjunni. Mikio er
tili oroum Skila um ad Icelandair
glimi vio fortidarvanda vegna 70
ara einokunarstoou. Kostnaoar-
straktarinn er einfaldlega of har
ognanast 6mdgulegt ad vinda
ofan af pvi. Pad skilar sér auo-
vitao i fargjoldin. Farpegar greida
fyrir ofeldid i starfsemi Iceland-
air. Hins vegar er svo 6nnur
spurning hvort WOW hafi fario of
langtihina attina. Voru fargjéldin
hreinlega oflag og vonlaust ad
standa undir peim?

Hvao sem peim bollaleggingum
lidur pa er ljost ad pao er fagn-
adarefni ao Skuali hljoti aheyrn.
Ba0i hann og vid 611 getum laert
afrisi og falli WOW. Eitt er a0
minnsta kosti vist ad neytendur
greda a samkeppni. I flugi sem

4 60rum vigst6ovum. Vonandi
er pess ekkilangt ad bida ad slik
samkeppni vakni ad nyju. Hvort
sem pad verdur a vegum Skila eda

annarra.

W GudionO

VISTVANA PREI\—ITSMIDJAN
Simi 511 1234 o www.gudjono.is

(1Jd = L] L] L4 L]

Logou ISAM til 800 milljonir
99 Vandinn er a0 kostnadur

Hluthafar 16gou ISAM til 800 milljonir kréna i Stefansson var radinn forstjori ISAM i oktéber. Icelandair er alltof
fyrrasamhlida 662 milljona krona tapi fyrir Fjolskyldan keypti ISAM arid 2014 1 | har sem ma rekja til
tekjuskatt. Tapid jokst um 310 milljonir gegnum eignarhaldsfélagio Kristin. bau At
krona a milli ara. Annars vegar var um ad eru adaleigendur Isfélags Vestmannaeyja, bess a0 ﬂ}lg’fel.aglé
reoa 500 milljona krona hlutafjaraukn- eiga meirihlutaiOdda og hlutiutgafufélagi | hefur verio i einok-
ingu og hins vegar 300 milljona krona vikj- Morgunbladsins. unarstoou i 70 ar.
andi lan fra systurfelagi. Slik lan eru igildi Tekjur ISAM jukust um 5 présent a milli
eiginfjar.ISAM, sem 4 medal annars Mylluna ara og namu 12,6 milljéroum kréna arid | Skuli Mogensen,
og er med umboo a bord vio Ariel, Gillette, HermannStefans- 2018. Eigio fé félagsins var 1,9 milljaroar | fyrrverandieigandi
Duracell og Pampers, er i eigu Guobjargar son,framkvemda- krona og var eiginfjarhlutfallio 23 présent | ogforstjori WOW air
M. Matthiasdéttur og fj6lskyldu. Hermann stjori ISAM. samanborio vid 22 prosent arid adur. - hvj

Veromeaeti

Hamarkadu drangurinn pinn
og veromaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidotazka
reynslu PwC d o6llum svidum rekstrar

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

I PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.
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