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Tveir umsakjendur efast
um heefi Sigrioar

Tveir umsaekjendur um embaetti
sedlabankastjora hafa skilad inn
formlegri kvortun vegna skipunar
Sigridar Benediktsdottur i haefis-
nefnd. Telja hana vanhaefa til ad
leida nefndina 4 sama tima og hun
situr i bankaradi Landsbankans.

»4

Ostaflogurnar njota
sivaxandi vinsalda

Lava Cheese nadi markmidi sinu um
50 milljona krona hopfjarmégnun a
adeins fimm klukkustundum. Hafa
hafid sélu i storum matvorukedjum
i Svibj6d og anna ekki eftirspurn.

»1()

Fjarmalakerfio og
lifskjarasamningar

»Laekkun a eftirlitsgjaldi til FME

um 10% asamt helmingslaekkun

a fjarsysluskatti a laun og hagnad
umfram milljard myndi geta laekkad
vaxtamun vaxtaberandi eigna og
skulda Gr 2,6% nidur i 2,3%," segir
Katrin Jaliusdaéttir, framkvamda-
stjori SFF, i adsendri grein.
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Arion tok patti 3,7 milljaroa
hlutafjaraukningu Stooa

rion banki, naststaersti hlut-

hafi Stooa, ték patt i nyaf-

stadinni hlutafjaraukningu
fjarfestingafélagsins med pvi ad
leggja félaginu til ramlega 700
milljonir krona i nytt hlutafé og
hid sama gerou ymsir lifeyrissjodir
sem eiga hver um sig litinn hluta
i Stodum, samkvaemt heimildum
Markaoarins. Eignarhlutur Arion
banka i Stodum, sem er eitt staersta
fjarfestingafélag landsins og hefur
a sidustu vikum fjarfest i Simanum
og Arion banka fyrir samanlagt um
9 milljarda, nemur ntna lidlega 20
prosentum.

Landsbankinn, prioji staersti hlut-
hafiStooa, akvao hins vegar a0 taka
ekki patt i hlutafjaraukningunni,
sem for fram med forgangsréttarat-
booi til hluthafa oglauk sidastlidinn
fimmtudag, en bankinn atti um 15
prosenta hlut i fjarfestingafélaginu
fyrir atbodio.

Samtals s6fnudust um 3,7
milljardar kréna i forgangsrétt-
aratbodinu, samkvaemt heimildum
Markaoarins, en hluthafar
gatu greitt fyrir nyja hluti i
félaginu meo bzoi reidufe
eda hlutabréfum. Hlut-
hafar sem attu um 85
prosent af atistandandi
hlutafé félagsins toku
patt i atbooinu. Eigio fé
Stooda var 18,3 milljaroar
krona i lok mars og nemur
pvi nana eftir hlutafjar-
aukninguna, sem var
®tlad ad styrkja
enn frekar fjar-
festingargetu
félagsins, um
22 milljoro-
um krona.

Mark-
adurinn
upplysti
um pad

/00

milljonir krona var hagn-
aour Stooa a fyrsta ars-
fjoroungi 2019.

fyrir viku ad Stodir hefou i hyggju
ad auka hlutafé félagsins um allt ad
fjora milljarda krona. Pa var einnig
greint fra pviao preifingar hefou att
sér stad a0 undanférnu vio hop fjar-
festa, medal annars sj6oastyringar-
fyrirtaekio Stefni, sem hafa lyst yfir
dhuga 4 ad kaupa hlut Arion banka
iStooum.

Eignarhaldsfélagio S121, sem
fer meo meirihluta i Stodum, lagoi
félaginu til um 2,3 milljarda kréna i
nytt hlutafé og & nina um 64,6 pro-
senta hlutifjarfestingafélaginu, eins
og greint var fra i fléggun til Kaup-
hallarinnar i lidinni viku. Félégin
Helgafell, sem er styrt af Joni Sig-
urossyni, stjornarformanni Stoda,

Einir, sem erieigu Einars Arnar
Olafssonar, fyrrverandi for-
stjora Skeljungs og stjérnar-
manns i TM, og Riverside
Capital, sem erieigu Orvars

Kjernested, stjornarfor-

manns TM, greiddu fyrir

hlutafjarhaekkun S121 i

Stooum meo 6llum bréfum
sinum i tryggingafélaginu. I
kjolfario eru Stodir nu
stersti hluthafi
TM med um

tiu prosenta
hlut. - hae

Jon Sig-
urdsson,
stjornar-
formadur
Stoda.

MARKADURINN
UTGAFUFELAG Torg, Kalkofnsvegur 2, 101 Reykjavik, simi 550 5000
Netfang ritstjorn@markadurinn.is | Simi 550 5051
Ritstjori Hordur FEgisson hordur@frettabladid.is
Abyrgdarmadur Kristin bPorsteinsdéttir
Netfang auglysingadeildar auglysingar@frettabladid.is Veffang frettabladid.is

HVAD ER AD
FRETTA?
Frettabladid.is feerir pér nyjustu fréttir

dagsins og itarlega umfjollun um
malefni lidandi stundar.

Fylgstu meo a frettabladid.is
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myndirilic

Reyna ad lada til sin leikskol
kennara meo fridindum

Fidu Fréttabladit sent raient med
tahuposti verhm morgnil
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Ekki missa af neinu, fylgdu
Fréttabladinu a Facebook
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Sigridur var framkvaemdastjori fjarmalastodugleikasvids Sedlabanka a arunum 2011 til 2016. FRETTABLADID/PJETUR

Kvarta undan skipan
Sigrioar i hafisnefnd

Tveir umszkjendur um starf sedlabankastjora hafa kvartad vegna skipunar
Sigridar Benediktsdottur i hafisnefnd. Telja hana vanhafa vegna setu i
bankaraoi Landsbankans. Bar akvorounina ekki undir formann bankaraos.

veir umsakjendur um

starfsedlabankastjora

hafa skilad inn form-

legri kvortun vegna

skipunar Sigridar

Benediktsdottur, hag-
fraedings vio Yale-haskola og banka-
radsmanns i Landsbankanum, sem
formanns priggja manna hefis-
nefndar sem a a0 meta heafi peirra
sem sottu um embeettid. Pannig
gagnryna peir meoal annars, sam-
kvemt heimildum Markaoarins, ad
Sigridur leidi haefisnefndina a sama
tima og hun sé i bankaradi Lands-
bankans enda eigi bankinn, sem
staersti vidskiptavinur Sedlabanka
Islands, verulegra hagsmuna a0
geta sem snyr ad ymsum akvoro-
unum Sedlabankans.

Forsatisraduneytio vildi ekkert
tja sig um malid en kvartanirnar,
sem barust undir lok sidustu viku,
eru nu til skodunar hja hafisnefnd-
inni og raduneytinu.

Annar peirra sem hafa kvartao til
raduneytisins yfir meintu vanhefi
Sigridar, en han var skipuo an til-
nefningar af Katrinu Jakobsdéttur
forsatisradherra, er Sturla Palsson,
framkvaemadastjori markadsvio-
skipta og fjarstyringar hja Seola-
banka Islands. Pau stérfudu saman
um skeiod i bankanum en Sigridur
gegndi starfi framkvaemdastjora
fjarmalastoougleika a arunum 2011
til 2016.

16

manns sxkjast eftir embeetti
sedlabankastjora sem losnar
i agast nestkomandi.

I gagnryni peirra sem hafa lagt
fram kvortun yfir meintu vanhefi
Sigrioar er einnig visad til pess a0 i
26. grein laga um Sedlabankann, par
sem fjallad er um skipan bankarads,
er kvedid a4 um ao ekki megi kjosa
stjornendur eda starfsmenn lana-
stofnana eda annarra fjarmala-
stofnana sem eiga i vidskiptum vio
Seolabankann til setu i bankaraoi.
Sé6mu sjénarmio, ad mati peirra
umsakjenda sem hafa kvartad yfir
meintu vanhefi Sigridar, ttu ad
eiga vio um ba sem eru skipadir i
heafisnefndina og hafa adkomu a0
pviad velja sedlabankastjora.

Pa er ad auki meoal annars bent a
ao fyrir liggi frumvorp sem gera rado
fyrir sameiningu Sedlabankans og
Fjarmalaeftirlitsins og mun sedla-
bankastjori, nai st sameining fram
ad ganga, bvi bera @0dstu abyrgo a
eftirliti med starfsemi fjarmalafyrir-
tekja. Afpeim s6kum séu uppi veru-
legar efasemdir um haefi Sigrioar til
a0 meta haefi umsakjenda um emb-
®tti sedlabankastjora, en tilkynnt

var um skipan nefndarinnar 7. mai
sidastlidinn, samhlida pvi ad vera i
bankaradi stersta banka landsins.

Samkvamt heimildum Markao-
arins geetir 6anagju innan Lands-
bankans med skipan Sigridar i
nefndina, ekki hvad sist ad han
hafi sampykkt ao taka starfid ao
sér an pess a0 bera pao fyrst undir
formann bankarads eda regluvoro
bankans. Helga Bjork Eiriksdottir,
formaour bankarads Landsbank-
ans, sagoistisamtali vid Markadinn
ekkert geta tjad sig um malio.

Sigridur hefur setid i bankaraoi
Landsbankans fra pvi i mars 2017
en hun var skipuo i rannséknar-
nefnd Alpingis um bankahrunio
sem skilaoi af sér umfangsmikilli
skyrslu vorio 2010.

Auk Sigridar er haefisnefndin skip-
ud Eyjolfi Gudmundssyni, rektor
Haskolans a Akureyri, tilnefndum af
samstarfsnefnd haskolastigsins, og
P6runni Guomundsdottur, haesta-
réttarlégmanni og varaformanni
bankaraos, tilnefndri af bankaraoi
Seodlabanka Islands. Radgert er ad
endanleg nidurstada hafisnefndar-
innar liggi fyrir eigi sidar en 15. jani
naestkomandi.

Samtals sottu sextan manns um
embztti sedlabankastjora en skip-
unartimi Mas Guomundssonar, sem
hefur styrt Sedlabankanum undan-
farin tiu ar, rennur atiagasta pessu
ari. hordur@frettabladid.is

Greioa raman milljaro krona i aro

tjorn Keahotela, einnar staerstu
hotelkedju landsins, leggur til
ad greiddur verdi riflega einn
milljarour kréna i aro til hluthafa
kedjunnar i ar, eftir pvi sem fram
kemur i nybirtum arsreikningi
hennar. Hételkedjan hagnaoist um
ramar 484 milljonir kréna i fyrra
og drést hagnadurinn saman um
55 milljonir kréona a milli ara.
Samkvamt arsreikningi Kea-
hotela, sem rekur tiu hétel vios
vegar um landio, par 4 meodal Apo-
tek og Borg, namu rekstrartekjur
kedjunnar lidlega 4,0 milljoroum
krona a sioasta ari borio saman
vid 3,1 milljard krona arid 2017. A
moti jokst launa- og starfsmanna-
kostnadur um 38 présent & milli

Jonathan B.
Rubini, stjérnar-
formadur
Keahoétela.

ara og var taeplega 1,5 milljaroar
krona i fyrra en fjoldi arsverka var
261 a arinu. ba jokst annar rekstrar-
kostnaour kedjunnar jafnframt um
34 prosent.

EBITDA Keahoétela —afkoma fyrir
afskriftir, fjarmagnslioi og skatta —
var jakvaeod um 574 milljonir kréna
ifyrra en til samanburdar var hin
jakvaeo um 587 milljonir kréna ario
aour.

Hoételkedjan er sem kunnugt er
eigu eignarhaldsfélagsins K Acquisi-
tions en a0 baki pvi standa banda-
riska fasteignafélagid JL Properties
meo 25 prosenta hlut, bandariska
eignastyringarfélagio Pt Capital
Advisors meo 50 prosenta hlut og
fjarfestingafélagido Trollahvonn,
sem er i eigu Andra Gunnarssonar,
Kristjans M. Grétarssonar, Fannars
Olafssonar og bérdoar Hermanns
Kolbeinssonar, med 25 prosenta
hlut.

Eignir Keahdtela voru tepir 1,8
milljaroar kréna i lok sidasta ars
en 4 sama tima var bokfaert eigio
fé kedjunnar 1,0 milljarour kréna
og eiginfjarhlutfallio pvi 57 pré-
sent. - kij




Akta sjodir hf.
Borgartuni 25
105 Reykjavik

Simi 585 6800

akta@akta.is

Fardu pina eigin leid i sparnadi
Akta Alvidra

*

« Sjédurinn er fjarfestingasjédur - fjarfestir i dreifdu safni verdbréfa

Soguleg arleg avoxtun

17,4% 14,5% « Fjarfestingar & innlendum og erlendum fjarmalamérkudum
« Sveigjanleg styring - tekur mid af adstaedum hverju sinni

« Hentar peim sem vilja dvaxta fjarmuni til lengri tima og kj6sa virka styringu

Sl.12manudir  Fra upphafi - Gengi sj6dsins getur sveiflast umtalsvert

Gerdu samanburd &
www.keldan.is Kynntu pér Akta sj6di a www.akta.is

Fjarfestingu i fijgrmalagerningum fylgir dvallt figrhagsleg dheaetta p.m.t. @ tapi d
hoéfudstél og ad dvoxtun verdi ekki jakvaed. Athugid ad dvéxtunartolur visa til fortidar.
Avéxtun i fortid gefur ekki visbendingu um davéxtun i framtid. Gengi sj6dsins getur
sveiflast umtalsvert. Helstu dhaettupeettir sem geta haft ahrif & gengi sjédsins og virdi héfud-
stéls eru markadsdhaetta, skuldaradheetta, gjaldmidladhaetta og lausafidraheetta. [ (tbods-
lysingu og lykilupplysingum hvers sjods er ad finna nanari upplysingar um sjédinn, b.m.t. um
dheettu og fjdrfestingarheimildir. Pessar upplysingar md finna ¢ www.akta.is. Fjarfesting i

fidrfestingasjodier dheettumeiri en fidrfesting i verdbréfasjédi enda eru heimildir figrfestinga-
sjéda rymri en heimildir verdbréfasjéda. Avoxtun sjédsins byggir & gengi sjédsins samkvaemt
vorsluadila hans. Séguleg avéxtun byggir pvi a avéxtun sjodsins eftir greidslu allra poknanna

og gjalda sjodsins utan greidslu gengismunar. Gengismunur er ad hdmarki 1,0%. Auglysing
bessi er adeins til upplysinga og skal ekki talka sem fiarfestingarradgjof. Akta sjodir hf. er
sjodastyringafyrirtaeki sem annast rekstur og styringu verdbréfa-, fidrfestinga- og fagfjar-
festasjoda fyrir hénd vidskiptavina sinna skv. [6gum nr. 128/2011. Félagid er sjdlfsteett starf-
andi fiarmdlafyrirteeki skv. [6gum nr. 161/2002.

*Arleg Gvéxtun frd og med stofnun sjédsins 08.09.2017 til og med 17.05.2019.
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Ostaflogurnar njota vaxandi vinsalda

Lava Cheese naoi markmioi sinu um 50 milljona krona hopfjarmognun a adeins fimm klukkustundum. Hafa hafio solu i storum
matvorukeodjum i Svipjod og anna ekKki eftirspurn. Annar stofnandinn segir markio sett a a0 vera pekkt vorumerki a heimsvisu.

Porsteinn Friorik
Halldorsson

tfh@frettabladid.is
e

he Snack Company,

islenska ostaflogu-

geroin, hefur tryggt

sér minnst 66 milljona

kréona fjarmoégnun

til pess a0 styoja vid
oran voxt fyrirtaekisins a Islandi
og i nagrannaléndum. Fyrirtaekio
hefur landad samningum vio stérar
senskar matvérukeojur og stefnir
4 a0 ryoja sér til rams a heims-
markadinum.

Vinirnir og vidskiptafélagarnir
J6sep Birgir Porhallsson og Guo-
mundur Pall Lindal standa ad baki
The Snack Company sem framleidir
Lava Cheese-ostaflégurnar. baer eru
framleiddar tr bradnum og storkn-
udum osti eins og margir kannast
vid af samlokugrillinu en ut fra pvi
kviknadi einmitt hugmyndin.

»Sumario 2016 vorum vio ao fa
okkur bjor og grilladar samlokur.
Fyrst plokkudum vio ostinn af
samlokugrillinu til a0 borda hann
og ba forum vio ao velta fyrir okkur
hvers vegna pad veri ekki verio ao
gera snakk ar pessu,” segir Josep
Birgir i samtali vid Markaoinn. ba
hofust tilraunir og tr vard heima-
ger0 utgafa af ostaflégunum meo
chili-bragoi.

,Vio forum med peer nidur i
midbz Reykjavikur og vorum meo
tiu budir a lista sem vio vildum
kynna petta fyrir. Pelingin var
aod ef ein peirra vildi selja petta pa
veri pess viroi ad préa hugmynd-
ina afram. Pao varo sidan raunin
ao fyrstu tveer budirnar péntudu
miklu meira en vio bjuggumst vio
pannig ad vio vorum komnir i sma
vanda,” segir J6sep.

bPeir Guomundur péntudu sér-
stakan ofn af netmarkadstorginu
Ebay til ad framleioda fleiri flogur.
beir leitudu einnig rada hja Matis
sem kenndi peim allt sem kunna

Finndu draumaeignina a

parf um framleidosluna enda er
bakgrunnur peirra i verkfradi og
16gfraedi.

,Jolin 2016 tékum vio patt i mat-
armarkaoi Barsins og varan fékk
g60a umfjollun. Stuttu sidar var
roo i basinn okkar og allt seldist
upp. Eftir pad varo sprenging i eftir-
spurninni og vio h6fum glimt vio ad
haldaivio hana sidan.

Nesta ario var voxturinn fjar-
magnaour ar vasa peirra tveggja en
jolin 2017 16ndudu peir hlutafjar-
aukningu upp & 35 milljénir krona
fra eiganda eins steersta matvzala-
fyrirtekis Islands. Fjarfestingin
gerdi beim kleift ad prefalda s6luna
hérlendis og koma a f6t framleioslu
i Svipjod. bPar hefur The Snack
Company hafio sélu i verslunum
matvdrurisa a boro vio ICA, Hem-
koép og Coop.

Josep segir a0 miklum vexti hafi
fylgt miklar askoranir. ,bad kostar
mikio ad vaxa fyrir framleidslufyrir-

Y 4

Vinirnir fengu hugmyndina eftir ad hafa pI:)kkaé ost af samlokugrilli.

&

LAVA CHEESE

Cheese Crisps

taekivegna pess a0 pu parftad kaupa
i framleiosluna I6ngu adur en pu
getur selt hana. Vio faum fyrirspurn-
ir i hverri viku fra heilds6lum um ad
hefja s6lu a vorunni. Ef maour segir
ja vid 6llum pa springur petta. Vio
purfum ad skipuleggja vel hvernig
hzegt er ad na sem mestri atbreidslu
an pess ad brenna sig a pvi.“

Brennda bragdio sérkenni
Utbreidsla a Norourléndunum
er adeins byrjunin, en The Snack
Company er ad klara undirritun
samninga vio danska dreifingar-
risann Geia Foods sem dreifir mat-
velum um 611 Norourléndin. Vio
upphaf pess samstarfs er baist vio
ad utbreidsla Lava Cheese fimm-
faldist og ef allt gengur a0 6skum
mun Geia sja um dreifingu a storum
hluta Nordurlanda. Jésep segir ad
markmioio sé ao vera pekkt voru-
merki a heimsvisu.

,betta er nyr markaour og vio

Spani fyrir

adeins 30.000' kr. a mann.

Personulegan eignalista samkveemt fyrirfram akvednu verdpaki.

Flug fram og tilbaka fra Keflavik til Alicante.

Akstur milli flugvallar og hétels.

Gistingu a 4* hoteli i 3 naetur.

Morgunverd og hadegisverd medan & skodun stendur.

Kynningu & 6likum svaedum.

Vid komum a fundi med enskumaelandi I[6gmanni og bankafulltria komi til kaupa.

Vid komum pér i samband vid leigumidlun, éskirdu pess.

Eftirsoluteymid okkar kemur til med ad adstoda pig vid husgagnakaup og annad

sem tengist eigninni pinni.

www.medlandspann.is

+354 800 4149

traum bpvi ad ef vid h6ldum rétt a
sp60unum og naum ad vaxa négu
hratt getum vio verio tengdir vio
bennan snakkmarkad eins og kok er
tengt vio gos,” segir Josep. Spurdur
um keppninauta segir hann ao
nokkur fyrirtaeki framleioi osta-
flégur, adallega i Bandarikjunum,
en ekkert med brennda bragdinu
sem einkennir Lava Cheese.

The Snack Company selur prjar
bragdtegundir af ostafléogum;
Chili-ost, reyktan ost, og venjulegan
cheddar-ost. Fra stofnun fyrirtaekis-
ins hafa selst 190 pusund kassar af
Lava Cheese fyrir alls 72 milljonir.
Islenskar verslanir hafa gefio vilyroi
fyrir 25 pusund kassa s6lu 8 manudi
sem er tvofalt meira en framleioslu-
geta fyrirtekisins er i dag 4 Islandi.

Keto6-20i0 knudi eftirspurn

ba segir Josep ao vaxandi dhugi a
keto-mataraeodinu hafi ytt undir
solu a ostafléogunum.

% Tekjur Lava Cheese

Tekjur og vaentar tekjur af Lava
Cheese i milljonum evra.
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2017 2018 2019 2020
,Vi0 tokum eftir pvi a0 folk tengt
LKL- og keto-mataradinu syndi
Lava Cheese mikinn ahuga. begar
vid skooudum leitarsdgu ket6 og
LKL a Google kom i lj6s skemmtileg
tilviljun, en leitirnar féru ad taka
mikio stokk a sama tima og vio
stofnuoum félagio. bessi markadur
hefur att i miklum vanda med ad
finna snakk sem passar i lagkol-
vetnafe0io og smakkast vel. Lava
Cheese er fullkomio fyrir pann hép.*
Markmio Jéseps og Guomundar
var ao safna minnst 350 pasund
evrum og pad naodist a innan vio 5
klukkustundum p6 ao fresturinn
hafiverio 30 dagar. N er fjarmogn-
unin komin upp 1477 pasund evrur
en han getur hast farid upp i 650
ptsund. Stefnt er a0 pvi ad klara
fjarmoégnunina upp i hamarkio.
Fjarmoégnunin for i gegnum eist-
neska fjarfestingarvettvanginn
Funderbeam sem hefur nylega
komio starfsst60 a fot hér a landi.
Funderbeam er markaodstorg fyrir
fjarfestingar i sprotafyrirtaekjum
sem gerir fjarfestum kleift ao fjar-
festa smaerri og steerri upphaoir i
o6skradum félogum og eignast hlut.

Samkaup buoust til pess
a0 hafa opio a naturnar

orsvarsmenn Samkaupa,
prioju steerstu matvérukeoju
landsins, budust til pess hafa
tver verslanir a annars vegar
Akureyri og hins vegar i Reykja-
nesbz opnar allan sélarhringinn i
sex manuoi og hafa jafnframt sama
verd i samberilegum verslunum
keodjunnar um allt land til pess
aod lioka fyrir kaupum hennar a
tveimur verslunum Basko i bajar-
félogunum. Samkeppniseftirlitio
taldi sattatillégur Samkaupa ekki
ganga nogu langt til pess a0 leysa
pau samkeppnislegu vandamal sem
annars myndu leida af kaupunum
og 6gilti pau.
betta er 4 medal pess sem fram
kemur i akvéroun Samkeppniseftir-
litsins i malinu sem birt var i sidustu
viku. I akvérouninni tekur eftirlitio
sérstaklega fram a0 tillégur Sam-
kaupa myndu ekKki breyta peirri
stadreynd ad med kaupunum hyrfi
Basko, sem hefur rekio verslanir
undir merkjum Iceland og 10-11, af
matvorumarkaoi og keppinautum
faekkaoi tr premur i tvo & Akureyri
og tr fjorum i prja i Reykjanesbz.
Stjérnendur Samkaupa, sem
keyptu i fyrra tolf verslanir Basko
a hofuoborgarsvaoinuy, téldu hins
vegar ekKki forsendur til pbess ad
bjoda fram skilyroi sem gengju
lengra og bentu a a0 sattatillégur
keodjunnar vaeru henni verulega
ipyngjandi, ,enda hefou nylega
verid sampykKktir kjarasamningar
sem sképuodu verulega ovissu i

Samkaup reka verslanir Netto.
FRETTABLADID/PJETUR

rekstri verslananna og leiddu peir
sérstaklega til pess ad neturopnun
yroi félaginu enn pungberari en
aodur hefoi verid,” eins og segir i
akvoroun Samkeppniseftirlitsins.

Matvorukedjan taldi a0 sattatil-
16gur hennar hefou verio til pess
fallnar ad meta peim vanda sem
eftirlitio taldi ad stafaoi af kaup-
unum, svo sem ad pau myndu leida
til minni samkeppni a kvéldin og
naturnar og eins pegar kaemi ad
verolagningu. Eftirlitid lysti sig
6sammala pvi og sagoi forsendur
vart standa til bess a0 sampykkja
kaupin a grundvelli hegdunarskil-
yroa. - kij
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Siminn visar asokunum um sérhagsmunagzeslu a bug

Forsvarsmenn Simans visa a bug
asokunum um a0 tillaga fjarskipta-
félagsins til ad utvikka lagafrum-
varp um uppbyggingu hahrada
fjarskiptaneta — pannig ad opin-
berum fyrirteekjum verdi skylt ad
veita fjarskiptafélogum adgang
ad svortum ljoésleidara — sé i peim
eina tilgangi a0 bzata hag félagsins
a kostnao annarra.

,Rétt innleiding, eins og Siminn
leggur til, felur ekki i sér a0 verio
sé a0 faera Simanum sérhagsmuni,
heldur kemur pessi leid 61lu sam-
félaginu til g60a og er til pess fallin

Launin ordin
fullha mioao
vio aosteour

Reglur Fjarmalaeftirlitsins um
kaupaukakerfi, sem kveda a um ad
kaupauki starfsmanna fjarmala-
fyrirtaekja megi a0 hamarki nema
25 présentum af arslaunum beirra,
hafa stuolad ao pvi ad grunnlaun
i bankakerfinu eru ordin fullha
midao vio rekstrarforsendur. Petta
er mat greinenda Capacent.

Stefan Péturs-
son, starfandi
bankastjori
Arion banka

I nyju verdmati radgjafarfyrir-
taekisins um Arion banka, sem
Markaourinn hefur undir hdndum,
er bent a ad rekstraradsteour i
bankakerfinu hafi a undanférnum
tveimur til premur arum verio allt
adrar en baer voru fyrir fimm til sex
arum pegar bankarnir hafi skilad
g60ri afkomu vegna virdisaukn-
ingar utlana.

»Mikio launaskrio var i bonk-
unum a pessum arum en na sitja
bankarnir uppi meo of ha grunn-
laun 4 sama tima og pbao prengir ao i
rekstri,“ segir i veromati Capacent.

Bankarekstur sé sveiflukenndur
og pvi geti of ipbyngjandi reglur um
kaupauka aukid a 6stéougleika likt
og of frjalslegar reglur.

Greinendur Capacent hafa haekk-
ad veromat sitt 8 Arion banka um
teplega 0,8 prosent og meta na
gengi bréfanna 4 86 kronur a hluten
til samanburdar st60 gengio 1 80,8
kronum a hlut eftir lokun markada
geer. Jakvaett sé a0 kostnadaraohald
irekstri sé ad skila arangri. — kij

Frjalsi kominn
i hop sterstu
hluthafa Arion

Frjalsi lifeyrissjoourinn, sem kom
fyrstinn i hluthafahép Arion banka
i hlutafjaratboodi bankans sidasta
sumar, hefur beatt vid sig i bank-
anum og fer ni meo 1,18 présenta
hlut i honum, samkvamt nyjum
lista yfir steerstu hluthafa hans.

Er eignarhlutur lifeyrissj6dsins
metinn a lidlega 1,7 milljarda kréna
mioad vid naverandi gengi hluta-
bréfa i bankanum.

Til viobotar hafa Lifeyrissjodur
starfsmanna rikisins og Stapi lif-
eyrissjodur beaett litillega vio sig i
Arion banka og fer sa fyrrnefndi na
me0 2,0 prosenta hlut og sa sioar-
nefndi 1,2 présenta hlut.

Eins og greint hefur verio fra i
Fréttabladinu seldi breski vogunar-
sjoourinn Attestor Capital hatt i
briggja présenta hlut i bankanum
fyrir um fjora milljarda kréna i sio-
ustu viku. Eftir s6luna fer sjodurinn,
sem kom fyrst inn i hluthafahop
Arion banka i mars ario 2017, meo
um 2,9 présenta hlut i bankanum.
— kij

a0 auka abata neytenda af uppbygg-
ingu aoila a vegum hins opinbera,*
segir i nylegri umsoégn Simans vio
frumvarpio sem nu liggur fyrir
Alpingi.

I frumvarpinu er lagt til a0 inn-
leidd veroi i islenskan rétt Evropu-
tilskipun um radstafanir til pess ad
leekka kostnad vid uppbyggingu a
hahrada fjarskiptanetum.

Adurnefnd tillaga Simans hefur
saett gagnryni afhalfu eftirlitsstofn-
ana og keppinauta félagsins og sem
daemi skrifadi Heidar Gudjonsson,
forstjori Synar, i grein i Fréttablao-

HASKOLI iSLANDS

Haskoli islands hefur
undanfarin fimm ar verid a lista
Times Higher Education yfir
bestu haskola heims.

MBA-namid vid

Haskéla islands er vottad af
Association of MBAs (AMBA).
bessi vottun er eingéngu veitt ad
undangengnu umfangsmiklu mati
4 umgjord og innihaldi namsins
par sem medal annars er horft til
skipulags pess og geeda.

MARKADURINN

Orri Hauksson,
forstjori Simans.

inuisidustu viku ad med tillégunni
veri verio ad framlengja 160rétt
sampatta markaosradandi st6ou
Simasamstaedunnarinniljésleidar-
anet Gagnaveitu Reykjavikur, pvert
gegn inntaki tilskipunarinnar.

I umsoégn Simans segir félagio

~®  Yale scHOOL OF
MANAGEMENT

umraouna um frumvarpid vera
komna a villigdtur. Brynt sé ao
koma henni a malefnalegri stao.
Fjarskiptafélagio bendir medal
annars a ad adgangur ad svortum
ljosleidara gefi 6llum fjarskipta-
félégum kost & ad byggja upp eigin
teknilega innvidi ofan a& hinu
ovirka lagi, par sem langstarsti
hluti stofnkostnaodar kerfisins liggi,
og komast par meo dypra i virois-
keoju fjarskiptapjonustunnar.
Tillaga félagsins sé pannig til pess
fallin ad auka samKkeppni a fleiri
stddum i viroiskeoju fjarskipta og

SAMSTARF VID YALE OG IESE
Haskoli islands hefur gert samninga vid The Yale School of Management

i Bandarikjunum og IESE Business School i Barcelona, sem badir eru i allra
fremstu r6d i heiminum & svidi MBA-nams. Med pessu skrefi mun MBA-nam
vid Haskola islands, fa alpjodlegri blae en samningurinn felur i sér ad
MBA-nemar Haskolans munu sitja afar krefjandi og 6flug namskeid,

eitt i hvorum samstarfsskéla & namstimanum.

]3]
q|

bata skilvirkni fjarfestinga.

Gagnaveita Reykjavikur gerir {
nyrri umsoégn alvarlegar athuga-
semdir vio tilldgu Simans og segir
félagio setja fram fullyroingar sem
hafi pegar verio hraktar af eftirlits-
stofnunum.

,Pad er ekki Simans a0 tilka hvao
kunni ad vera sanngjorn og edlileg
beidni um adgang ad fjarskiptakerfi
GR eoda a0 koma adgangskvooum a
GR116g sem henta fyrst og fremst
hans eigin starfsemi en hefta sam-
keppni a fjarskiptamarkadi,” segir &
einum stad i umsdégninni. - kij

STEFNDU HZARRA
NAPU LENGRA

HAGNYTT MEISTARANAM
MBA-namid vid Haskola islands er tveggja 4ra hagnytt meistaranam
med vinnu, stlad peim sem hafa reynslu af stjérnunarstérfum og

vilja auka pekkingu sina og heefni til ad takast betur a vid naverandi
og framtidar forystuhlutverk i vidskiptalifinu.

|ESE

Business School
University of Navarra

HASKOLI ISLANDS IMBA

MBA vid Haskoéla islands
Gimli v/Seemundargétu 2 e 101 Reykjavik
Simi: +354 525 4180 ® mba@hi.is
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Ragnhildur Geirsdoéttir, sem tok vid starfi RB i byrjun pessa ars, segist hefdi vilja sja islendinga fljotari ad tileinka sér farsimagreidslur og vonar ad vinsaldir Apple Pay yti vid markadinum.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

=1
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runninnviodir

islenska fjarmala-

kerfisins hafa sér-

stoou a heimsvisu

og skapa pannig

fjolda tekifeera sem
vid pburfum a0 gripa. Endurskooda
parf hémlur a samstarf fjarmala-
fyrirtaekja i pessu lj6si. Petta segir
Ragnhildur Geirsdottir, sem tok
vio stdou forstjora Reiknistofu
bankanna (RB) i byrjun ars, i viotali
vid Markadinn. Hun segist hefou
viljao sja Islendinga vera fljotari
ao tileinka sér farsimagreioslur og
vonar ad vinsaldir Apple Pay yti vio
markadinum. ba telur Ragnhildur,
sem var aour adstoodarforstjori
WOW air, alls ekKki vist ad i fram-
tidinni verdi hagkvemt ad nyta
Keflavikurflugvoéll sem skiptistd0
i peim meli sem pao er gertidag.

RB st60 ad sinni arlegu vorrao-
stefnu a fimmtudaginn var, sem ad
pessu sinni var haldin i samstarfi
vid Fjartekniklasann. bPar var lj6si
varpad a ba umbreytingu sem er ad
eiga sér stad a fjarmalamoérkudum
me0 tilkomu nyrrar teekni og sam-
keppni fra nyjum aodilum.

»Stefio a radstefnunni var ao folk
og fyrirtaeki purfi ad vera framsyn
og taka virkan pattipeim breyting-
um sem eru ad eiga sér stad. Prounin
er og verour a0 vera i att a0 meira
samstarfi a milli nysképunarfyrir-
tekja og fjarmalafyrirtaekja og pvi
a0 skapa vettvang fyrir hugmyndir
til ad verda ad veruleika. Pad mun
skila sér margfalt til baka i fram-
tioinni,“ segir Ragnhildur.

RB hefur pr6ad og rekur grunn-
innvioi fyrir fjarmalakerfio, til ad
mynda innlana- og greioslukerfi
og krofupottinn sem er miolegur

Pendullinn sveiflast
of langt i aora attina

Ragnhildur Geirsdottir segir timabzert ad endurskoda homlur a samstarfi fjar-
malafyrirteekja um innvioi. Samkeppnisforskot felist i mioleegum kerfum par
sem pau séu illframkvamanleg i steerri rikjum. Rétt ao fa fleiri fjarfesta a0 RB.
EKkKi vist a0 hagkvaemt verdi i framtidinni a0 nyta Keflavik sem sKkiptist60.

Tillogur um samstarf i hvitbokinni

i hvitbok um framtidarsyn fyrir
fjarmalakerfid kemur fram ad
samstarf um trausta og hag-
kvaema fjarmalainnvidi sé leid
ad sterdarhagkvaemni. Til ad
vega a moti peirri 6hagkvaemni
sem sma0 hagkerfisins veldur sé
mikilvaegt ad bankarnir geti att
samstarf um sameiginlega inn-
vidi, svo lengi sem slikt samstarf
skerdir ekki samkeppni par sem
henniverdur vid komid. Starfs-
hopurinn sem skrifadi skyrsluna
setti fram prjar tillégur.

99 Sem dzemi pa er
fjoldi erlendra

greiosina allra islensku
bankanna a einu ari sam-
bzerilegur vio einn dag hja
Deutsche Bank.

1 Skodad verdiad fella ar 16gum
pad hlutverk Samkeppniseftir-
litsins ad veita undanpagu fyrir
samstarfi, en vidkomandi fyrir-
teekiberi pessistad abyrgd a
pviad meta hvort skilyrdi sam-
keppnislaga um samstarf séu
fyrir hendi, likt og gert hefur
verid vidaiEvropu.

2 Fram fari mat a pvi hvada
kerfislega mikilvaegu innvidir
eigiad standa utan samkeppn-
isumhverfis til ad tryggja
pjodhagsvarud og hagkvaemni
i bankakerfinu. Skoda ma hvort

grunnur fyrir atgafu og greidslu
krafna.

»Hlutverk RB er medal annars
ad halda grunninnvidounum skil-
virkum, byggja ofan a p4, og gera
fyrirtekjum i fjarmalakerfinu
audvelt ad nyta pa. bad sem gerir
Island ahugavert i samhengi fjar-
tekniprounar er ad vido héfum
go0a innvioi sem eru frjor jardvegur
fyrir pessar breytingar og yfirgrips-
mikla pekkingu sem er mikilvaegt

®skilegt sé ad stjornvold gangi
lengraividleitni til ad auka
samfélagslegan abata af sam-
starfiiinnvioum.

3 i ljosi pess ad minni kostnadur
vid alpjodlega greidslumidlun
er vaxandi hagsmunamal
einstaklinga og fyrirtaekja er
mikilvaegt ad reynt verdiad
tryggja islandi adgangad inn-
vidasamstarfi pvert a landa-
maeri, sVvo sem norra&nu og/
eda evropsku samstarfium
rauntima greidslukerfi.

a0 nyta til aAframhaldandi bréunar
a pessu svioi. Vio hofum lengi verio
framarlega pegar kemur ad pessum
malum. Vio héfum haft raun-
timagreidslur fra arinu 1983 en
morg fjarteekniverkefni i lo6ndum i
kringum okkur snaast einmitt um
pad pessi misserin. Hér eru rafren
skilriki, mioleegur kréfupottur sem
gerir okkur kleift ad birta allar krof-
ur i heimabénkum og naer allir hafa
gottadgengi ad internetinu. betta er

alls ekki sjalfgefio. Innvidirnir eru
til stadar og vio purfum ad byggja
a peim og horfa fram a vid,” segir
Ragnhildur.

,Vid getum nytt okkur smao
Islands vegna bess ad landio er litid
og vio getum i akvednum tilfellum
nytteitt kerfifyrir alla adila eins og
t.d. meo kréfupottinum. Nina er til
demis midlegur skuldagrunnur a
teikniboroi stjornvalda sem atlad
er a0 gefa betri yfirsyn yfir skuld-
setningu i efnahagslifinu. betta
veeri illframkvaemanlegt i Il6ndum
eins og byskalandi og Bandarikj-
unum,” segir Ragnhildur og baetir
vi0 a0 pessa sérstdOu megi einnig
nyta til ad gera urbeetur a eftirliti
med peningapvatti. Pannig geti
naost betri arangur med miolaegri
voktun og kerfi sem nzer yfir allt
fjarmalakerfid en med naverandi
fyrirkomulagi par sem hver banki
vaktar adeins eigin kerfi og sér pvi
aodeins hluta af heildarmyndinni.

ba segir Ragnhildur a0 ekki megi
gleyma pviad til pess ao skara fram
ar & pessum svioum purfi afram
ad leggja aherslu & menntun og
ad skapa umhverfi sem styour vio
nysképun.

,Vid erum i dag med mj6g metn-
adarfulla haskola sem standast
vel samanburd vio bestu haskéla
i heimi. Hins vegar maetti hlutfall
teeknimenntaodra sem tutskrifast tr
haskoélum vera harra. Sama gildir
um fjarfestingu okkar sem pjodar i
ranns6knum og nysképun, bar ma
einnig gera betur. betta eru lang-
timamarkmid sem mikilvaegt er
fyrir okkur sem bj6d ad huga ao
og mun skipta miklu mali til fram-
tioar til a0 auka samkeppnishafni
okkar, ekki bara a svidi fjarmala-
markadarins og upplysingataekni
heldur almennt sem bj6oar.”

Jakvaett ad fa nyja hluthafa
RBvar stofnad ario 1973 oglengst af

FRETTABLADID
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g Vio erum langt a

eftir 60rum pjooum
i pessum efnum sem er
skrytio mioad vio pao
hversu nyjungagjorn vio
erum.

rekio med peim hztti a0 kostnao-
inum var skipt a milli fjarmala-
fyrirtekja eftir notkun a kerfum.
Ario 2011 var RB breytt i hlutafélag i
sameiginlegu eignarhaldi fjarmala-

fyrirtekja. Pessi radstofun krafoist
hins vegar sattar vio Samkeppnis-
eftirlitio sem setti starfseminni
prong skilyroi.

»,SamKkeppni 4 bessum markadi
er mikilvaeg en smadin gerir pad ad
verkum a0 samstarfa sumum svio-
um er baoi fjarmalafyrirtekjunum
og neytendum i hag. Sem demi pa
er fjoldi erlendra greioslna allra
islensku bankanna a einu ari sam-
berilegur vio einn dag hja Deutsche
Bank. RB var stofnad a grundvelli
samstarfs en 4 pvi vard nokkur
breyting pegar félagid var hluta-
félagaveett ario 2011. Liklegast hefur
penddallinn ba sveiflast of mikio i
hinn endann. Sumt hefur gengio
adeins of langt og ég tel a0 pao sé
kominn timi til ad endurskooa petta
fyrirkomulag,“ segir Ragnhildur.

,Til deemis héfum vio sidustu ar
verio i risastérum breytingaverk-
efnum sem sntiast um ad skipta at
innlana- og greioslukerfum bank-
anna og innleida nytt grunnkerfi
fyrir Sedlabankann. Petta eru meo
sterri upplysingatekniverkefnum
sem hefur verio fario i a Islandi. Eg
tel ad vido h6fum ekki att negilega
gott samtal i upphafi peirrar veg-
ferdar m.a. at af pessum skilyroum
og hvernig vio talkudum pau.”

Storu vidskiptabankarnir prir
eiga samanlagt tepan 89 prosenta
hlutiRB. Sattin vid Samkeppniseft-
irlitio fol hins vegarisér ad hluthaf-
ar byou eignarhluti i RB reglulega til
solu i pvi skyni a0 studla ad pvi ad
fyrirtaekio veeri ekki einungis i eigu
keppinauta a fjarmalamarkaoi.

,Sattin vid Samkeppniseftirlitid
kveour medal annars a um ad storu
hluthafarnir minnki sinn hlut en
pao hefur ekki enn gerst. Eg held ad
pao sé jakveett ao fa inn nyja hlut-
hafa. I kringum fyrirtaeki eins og RB
er alltafumra0da um arosemiskréfu
areksturinn en ekki sidur pad hlut-
verk okkar ad vinna ad hagraedingu
i bankakerfinu i heild sinni. Pessi
sjonarmio togast dalitio a. Eg er
hins vegar a peirri skodun ad petta
haldistihendur ogad pao eigi alltaf
ad vera markmio a0 reka fyrirtaeki
meo arObarum hetti og pad mun
skila sér til vidskiptavinanna.”

Sott ir mérgum attum
Hvernig geta storu fjarmadlafyrir-
teekin aukio samkeppnisheefni sina
tilao halda i vidskiptavini sina?

,Vio pburfum ad atta okkur a pvi
a0 samkeppnin er ekki bara innan-
lands, hun kemur einnig ad utan.
Hverjar eru staerstu 6gnanirnar vio
fjarmalafyrirtaeki? Pad eru annars
vegar taeknirisar, vio sdum til deemis
Apple Pay tekio i notkun nylega, og
hins vegar smearri og sérhafdari
nyskopunarfyrirtaeki. I Bretlandi
hafa sprottio upp bankar sem sér-
hzfa sig t.d. i innlanum og bj60a
betri vexti en almennt pekkist hja
bénkum par i landi. Petta er askor-
unin sem storir bankar standa
frammi fyrir.

bad er verid ad bj6oa upp a

Deilt um eignarhald a Reiknistofunni

Meirihluti Landsréttar staofesti
prja déma Héradsdéms Reykja-
vikur i lok ars 2018 par sem
vidurkenndur var eignarréttur
Mentis sem er félagieigu Gisla
Heimissonar og vardar rimlega
7,2 présenta hlutiReiknistofu
bankanna.

Mentis keypti hlutinn i Reikni-
stofu bankannaiapril 2016 en
seljendur voru Kvika banki,
Samband islenskra sparisjéda og
Sparisjodur Austurlands.

Sparisjodur Hofohverfinga
taldi sig hins vegar hafa ordid
eiganda ad hlutnum me?d yfir-
lysingu um beitingu forkaups-
réttar i samraemi vid sampykktir
RB en i malinu var deilt um hvort

afmarkaoda pjénustu i nyjum fyrir-
teekjum sem geta rekid sinn rekstur
4 mjog skilvirkan hatt. Bank-
arnir purfa pvi ad vera mjég gooir
4 mOérgum svidum eda vinna meira
med nyskoépunarfyrirtaekjum til ad
efla pjonustu vid vidskiptavini sina.
beir purfa lika ao fylgjast vel meod
hvernig parfir vidskiptavinanna eru
stdougt ad breytast, en meoal pess
sem hefur breyst sidustu misserin er
ahersla a stafreena taekni, krafa um
pjonustu hvar og hvenzr sem er og
persénumioada pjonustu.

Einnig tel ég mikilvaegt ad bank-
arnir hagnyti sér pa taekni og préun
sem er i gangi i hinum stéra heimi,
en gridarlega miklar breytingar eru
a0 eiga sér stad a teknisviodinu pessi
misserin. Talid er ad 90 présent af
peim gégnum sem til eru hafi verio
buin til & sidustu tveimur arum.
Grioarleg tekifaeri eru i nytingu
gagna medal annars i gervigreind
og i margs konar likanagero og vio
akvorounartoku.”

Eins og Ragnhildur nefnir geta
vioskiptavinir Landsbankans og
Arion banka nu tengt kredit- og
debetkort sin vido Apple Pay og
Islandsbanki hefur tilkynnt ad
Apple Pay sé a leioinni hja bankan-
um. RB hefur greidslulausnina Kvitt
a sinum snzrum en han var kynnt
ioktober sidastlionum. Ragnhildur
hefdi viljad sja Islendinga vera fljot-
ari ad tileinka sér farsimagreioslur
ogvonar ao vinszldir Apple Pay yti
vio markadinum.

,Vio erum langt a eftir 660rum
pjodum i pessum efnum sem er
skrytido mioao vid pad hversu nyj-
ungagjorn vid erum. Ein astedan
geeti verio sd ad hér er meiri korta-
atbreiosla en vioast hvar eda ad
teknilausnirnar hafi ekki verio
nogu einfaldar i notkun. Vonandi
ytir Apple Pay vio islenska markao-
inum og hradar pessari proun,” segir
Ragnhildur. Spurd hvort samkeppn-
in vio Apple Pay muni reynast erfio
fyrir Kvitt nefnir htin ad petta séu
ekKkialveg sdmu lausnirnar.

,Kvitt gengur at a pad ad milli-
feera fra einum reikningi til ann-

prjatiu daga fresturinn til ad nyta
sér forkaupsréttinn hefdi verid
lidinn pegar tilkynning sj6dsins
um nytinguna barst stjérn RB.
Var sérstaklega deilt um vid hvad
bzeri ad mida upphaf frestsins.

Meirihluti Landsréttar taldi
ad upphaf frestsins tilad neyta
forkaupsréttar settiad mio-
astvid tilkynningu til stjérnar
Reiknistofu bankanna um tilbod.
Sparisjodur Hofdhverfinga hefdi
tilkynnt um nytingu forkaups-
réttar sins meira en prjatiu
solarhringum sidar og pvi hefdi
fresturinn verio lidinn.

Domi Landsréttar var afryjad
til Heestaréttar og var malid sett
adagskraigeer.

ars, olikt Apple Pay sem er tengt
korti. Kvitt er bannig skilvirkari og
o6dyrarileid sem byggir a innvioum
igreidslumiolum. bad eru talsverdar
breytingar veentanlegar 4 korta- og
greidslumoérkudunum, m.a. vegna
innleidingar a PSD2-16ggjofinni og
pad verour pvi ahugavert ad fylgjast
meo hvernig mal muni préast,” segir
Ragnhildur.

Krefjandi timi hja WOW air
Ragnhildur er verkfreodingur og
vioskiptafredingur ad mennt. Han
lauk profi i véla- og idnadarverk-
freedi vio Haskola Islands ario 1995
og hélt sidan ut til Bandarikjanna
par sem hiin lauk meistarapréfum
i i0naoarverkfraeodi og vioskipta-
fredi. Ragnhildur kom heim ar
nami fra Bandarikjunum arid 1998,
pa 27 ara gémul, og hof storf hja
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins
sem sidar rann inn i Islandsbanka.

Eftir stutt stopp hja bankanum
14 leidin til Flugleida, sem sidar var
nefnt FL Group. Han var radin for-
stjori FL Group snemma ars 2005 en
lét af storfum sama ar, eftir nokk-
urra manada starf.

Ragnhildur var forstjéri plast-
voruframleidoandans Promens a
arunum 2005 til 2011, sidan fram-
kvaemdastjori Rekstrar og upplys-
ingatzekni hja Landsbankanum {
fimm ar og adstodarforstjori WOW
air fra agast 2017 til jantar 2019.

Hverjar hafa verio steerstu dskor-
anirnar d starfsferlinum?

,Eg hef haft mjog gaman af peim
verkefnum sem ég hef tekist a vid og
verid heppin ad vinna med moérgu
oflugu f6lki. Hvert fyrirtaeki hefur
haft sin teekiferi og askoranir.
Almennt séd finnst mér mikilvaegt
ao horfast i augu vio stadreyndir,
skilja reksturinn vel og bregoast
hratt vio. Fjaorafokio i kringum FL
Group var askorun fyrir mig per-
sonulega. Svo var timinn hja WOW
air krefjandi, sérstaklega sidustu
manudina pegar reksturinn var
oroinn mjog erfidur og blikur voru a
lofti med fjarmégnun fyrirtaekisins.
A svona timum larir madur gridar-

g Sattin kveour

meodal annars 4 um
ao storu hluthafarnir
minnki sinn hlut en pao
hefur ekki enn gerst. Eg held
a0 pao sé jakvaett ad fa inn
nyja hluthafa.

lega mikiod sem gagnast manni svo i
6orum verkefnum.“

Hvernig berou saman timann hjd
FL Group annars vegar og WOW air
hinsvegar?

,Stuttu eftir ad ég byrjadi hja
Flugleidum attu arasirnar a tvi-
buraturnana sér stad. ba purfti a0
endurskoda reksturinn og leida-
kerfinu var breytt mikio & peim
tima. Pao var ad morgu leyti ekki
o6svipad WOW. Vid purftum ao
spyrja okkur peirrar spurningar
hvernig reksturinn tti a0 lita at til
framtioar svo ad hann yroi ardbeer.
Allt kemur petta 4 endanum nidur a
pvi ao skilja grunnreksturinn, hver
afkoma leidanna sé, og hvernig haegt
sé a0 gerareksturinn ardbzran. bad
sama gilti hja Promens, sem rak tugi
verksmioja ati um allan heim. Vio
purftum ao skilja hverja einustu
verksmidju. Ef pad eru vandamal
pa parfad horfast i augu vio pau og
bregdast vio.

Er rymi fyrir tvé islensk flugfélog
midao vid rekstrarumhverfio i dag?

,Eg held ad pad geti veriod grund-
vollur fyrir pbvi ad reka annao
islenskt flugfélag fra Islandi sem er
meo einfaldan rekstur og pa ekki
endilega ad leggja dherslu a ad nota
Keflavik fyrir tengiflugvoll. bPad
er b6 ljost ao Keflavik parf ad vera
skilvirkur og samkeppnishafur
flugvéllur. En almennt pa parf
kostnadur & Islandi ad vera sam-
keppnishafur. Launakostnadur er
har og islenskar ahafnir eru dyrar
i alpjoolegum samanburdi. Sam-
keppni i flugi snyst mikio um lagt
verd og pvi parf kostnadurinn ao
vera i samraemi vid pao. Pad er pvi
erfitt fyrir islenskt flugfélag ad
keppavio t.d. flugfélag eins og Wizz
air sem hefur miklu laegri launa-
kostnao,“ segir Ragnhildur.

,Svo ma heldur ekki gleyma pvi
ad asteoan fyrir pessu mikla flugi
til og fra Islandi hefur byggst 4 pvi
ad nota Island sem tengist6d en
tekninni fleygir fram og par med
auknu draegi minni flugvéla, og
pad eralls ekKki vist ad i framtidinni
verdi hagkvaemt ad nyta Keflavikur-
flugvoll sem skiptist60, a.m.k. ekki
i beim mzli sem pad er i dag. Arid
2018 var flogio til hatti 100 afanga-
stada fra Islandi sem er med bvi
mesta sem gerist i Evropu. I badi
fluginu og fjarmalakerfinu purfum
vio ad vera framsyn og horfa a hlut-
ina{hinu alpj6dlega samhengi.”

Algjorlega
hnokralaust

Vodafone hentar minum rekstri
best. Pau hafa pjonustad okkur
med allt sem parf, algjorlega
hnokralaust.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Horfum fram a sjalfvirkni i bokhaldi

Svipmynd

Ingvaldur Thor Einarsson

Nam:

Vidskiptafraedingur fra Haskol-
anum i Reykjavik og MBA fra Edin-
borgarhaskola.

Storf:

Framkvamdastjori Uniconta a
islandi fra 2015. Var adur forstédu-
madur hja Lataba/Turner Broad-
casting System 2009-2014, forstjori
Merlin A/S fra 2005-2008 og

sOlu- og birgdastjori BT verslana
1998-2004.

Fjolskylduhagir:

Giftur Brynju Bléndu Brynleifs-
déttur fjarmalastjora oga med
hennitvé born.

ngvaldur Thor Einarsson er
framkvamdastjori Uniconta
aIslandi en vidskiptalausna-
fyrirtaekio stendur fyrir rao-
stefnunni Framtidarbok-
hald a Reykjavik Natura i
dag. Ingvaldur segir ad fram undan
sé sjalfvirkniveoding i bokhaldi.
Hvernig er morgunriitinan pin?
Eg er b-madur ad upplagi og er
pvi almennt ad toppa i lok dags.
Drattast b6 a fetur um 8.45 og
byrja daginn a bulletproof kaffi
(kaffi blandad kokosoliu og smjori)
sem ég drekk 4 medan ég fer yfir
télvupostinn, fréttir vidoskipta-
midlanna og kortlegg verkefni
dagsins.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Fjolskyldan og vinnan hafa
alltafverio i forgangi hja mér og ég
hef bvi haft litinn tima til ad sinna
60ru nema pa ad gripa i télvuleiki
pegar stund hefur gefist. Vio fjol-
skyldan héfum farid reglulega
a skidi i gegnum arin, stundao
hundarzkt og nu eftir ad bérnin
eru ordin eldri erum vid hjénin
byrjud ad stunda golf.
Hvaoda bok ertu ad lesa eoa last
stoast?
Er ad lesa bokina 5.460 Miles
from Silicon Valley eftir Hans Peter

\‘

Framkvamdastjori Uniconta a islandi segir ad vid séum ad horfa fram a aukna sjalfvirknivaedingu bokhalds a naestu arum. FRETTABLADID/STEFAN

o9

Islendingar hafa
dregist aftur ar
begar kemur a0 stafraenni
framtio

Bech sem fjallar um bad hvernig
tvo litil hugbanaodarhus i Dan-
morku urdu markadsleiotogar a
sinum svidum, sameinudust og
voru stuttu sidar seld til Microsoft
fyrir taepa 2 milljarda. bessi fyrir-
taeki voru Navision og Damgaard
Data. Eg las bokina fyrst 4 dénsku
pegar han kom ut fyrir tveimur
arum og get hiklaust mzlt meod
henni.

Hvar sérou sjdlfan pig eftir tiu dr?

Min astrioda er ad vinna a0 fram-
féorum og uppbyggingu a rekstri
fyrirtaekja. Eg vonast til ad hafa
heilsu til a0 halda pvi afram pang-
ao til ég verd ad minnsta kosti
100 ara. Eg hef engan sérstakan
metnad fyrir pvi ad setjastihelgan
stein a solrikri strond en finnst fatt
skemmtilegra en ad vinna i pvi ad
einfalda og bata daglegt lif folks.

Hver eru helstu verkefnin pessa
dagana?

Uniconta stendur fyrir radstefn-
unni Framtidoarb6khald & Reykja-
vik Natura i dag og sidustu vikur
hafa verio undirlagdar undirbin-
ingi pessarar raostefnu. Erik Dam-
gaard, stofnandi og adalhénnudur
Uniconta, er par adalfyrirlesari

Arangurinn

felst 1 folkinu

Starfsaneegju og rekstur ma audveldlega baeta med
skilvirkum lausnum. Vid hja Attentus byggjum
radgjof okkar og pjonustu a fagbekkingu, metnadi
og aratugareynslu a 6llum svidum mannaudsmala.

Mannaudsstjori til leigu
Jafnlaunavottun
Launagreiningar
Logfraediradgjof
Stafraen fraedsla
Fraedsluefni
Markpjalfun
Stjérnendamat
Stjérnunarradgjof

0g -pjalfun

Attentus

MANNAUDUR & RADGJOF

Samskiptagreining
Samskiptareglur
Salfélagslegt
dhaettumat

Adgerdir gegn streitu
og kulnun

Greining a einelti,
kynbundinni og
kynferdislegri areitni
Lausn agreiningsmala

519 7510

Mannaudsstefna
Haefnimat
Radningar
Vinnuréttur
Radgjof vegna
starfsloka
Vidhorfskannanir

Uttektir og
areidanleikakannanir

attentus@attentus.is + attentus.is

en hann er an efa einn fremsti
sérfredingur heims i vidskipta-
lausnum. Vio verdum einnig meod
fyrirlesara fra Rikisskattstjora sem
kynna norrant verkefni um sjalf-
virka, rafrena vioskiptaferla og
faum einnig géda innsyn i balka-
keodjur a mannamali.

Hver hefur verio lykilpdtturinn
i ad byggja upp vioskiptalausna-
fyrirteki ?

Vio héfum reynslu og brennandi
ahuga a rekstri fyrirtekja og eigum
pbvi audvelt meo ad setja okkur inn
i pau vandamal sem vidskiptavinir
standa frammi fyrir hverju sinni og
hvernig haegt er a0 leysa bau med
adstoo tekninnar. Bokhaldsgdgn
eru hjartalinurit fyrirtakisins og
pad skiptir skopum ao allir ferlar

séu skilvirkir pbannig ad notendur
geti kallad fram samtimaupplys-
ingar, greint peer og tekid akvaro-
anir. Réttar fjarhagsupplysingar eru
lykillinn a0 réttum akvérounum.

Huvert stefnir prounin i bokhalds-
pjonustu?

Vid erum ao horfa fram a aukna
sjalfvirknivedingu bokhalds a
nastu arum. bau fyrirtaeki sem
keyra lausnir sem eru byggoar a
natimataekni verda betur i stakk
buin ad takast & vid pessa framtid.
Islendingar hafa dregist aftur ar
pegar kemur ad stafrenni framtio.
Vio sjaum t.d. nylega skyrslu IMD
um stafrena samkeppnishafni en
par er Island er i 21. sti 4 medan
hin Norourléndin eru 6111 sj6 efstu
setunum.

Hvao er nasta
Game of Thrones?

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

eiknad er meo ad heildar-

kostnadur vio framleioslu

sidustu pattaradar Game of
Thrones, sem lauk nd & sunnudag-
inn, hafi numio um 90 milljonum
dollara, eda 11 milljoroum kréna.
Kostnadur hvers pattar er meod pvi
mesta sem sést hefur og i fljéotu
bragoi virdist sem laeknapzttirnir
ER séu einir um a0 hafa verio dyrari
pegar mest lét.

P6 a0 Game of Thrones hafi na
lokio géngu sinni er framleiosla
randyrra sjonvarpspatta rétt ad
byrja, enda vilja allir eignast sitt
eigio Game of Thrones. Pannig er
Jeff Bezos, eigandi Amazon, sagour
hafa komist ad ordi i addraganda
pess a0 greiddar voru 250 milljonir
dollara fyrir framleidslurétt patta-
radar sem byggo verour a Hringa-
dréttinssogu. Reiknad er med ad
framleidslukostnadur pattanna
nemi um 750 milljonum dollara til
viobotar sem gerir pa taeplega tvo-
falt dyrari en Game of Thrones.

Disney ztlar sér auk pess stora
sneid af sjonvarpskékunni pegar

g b0 a0 Game of

Thrones hafi na
lokio gongu sinni er fram-
leiosla randyrra sjonvarps-
patta rétt ao byrja.

nyrristreymisveitu fyrirtakisins,
Disney+, verour hleypt af stokkun-
um i haust. Pa veroa medal annars
Star Wars pattirnir um manninn
fra Mandalore frumsyndir og mun
hver hinna tiu patta kosta 10 millj-
onir dollara. Meo tilkomu Disney+
missir Netflix vinsalt dagskrar-
efni af veitu sinni en baetir upp
fyrir pbad meo pvi ao verja hatt i
2.000 milljoroum kroéna i kaup a
efniiar. Apple hefur innreio sina
a4 markaodinn meo streymisveitu
i haust og verdur um 250 millj-
6roum kréna varid til efniskaupa.

En hvad er nasta Game of
Thrones? Liklega er svarid Game
of Thrones. Pad @tti ekki ad koma
a 6vart ad HBO mun afram vedja a
vinszldir hugarheims George R. R.
Martin. Nt er kappinn a0 skrifa nyja
peetti og reiknad er meo ad kostnaod-
ur vio framleioslu hvers peirra veroi
avio dyrustu pattaradir.

Star Wars, Game of Thrones og
Lord of the Rings. Pad er ekki beint
verio a0 finna upp hjélio, en pao
verdur 6llum sama um pao pegar
tekjurnar streyma inn.
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Einkarekstur

eOa rikisrekstur

Jon Olafur
Halldérsson
formadur Sam-
taka verslunar
og pjonustu

bléndudum hagkerfum gegnir
hid opinbera jafnan tvenns
konar hlutverki. Annars
vegar hlutverki reglusetjara,
sem einnig hlutast til um
ao einkageirinn fari eftir settum
leikreglum, og hins vegar nokk-
urs konar studningshlutverki, p.e.
begar pao faest vio motun stefnu
og adgerda sem tryggja eiga proun
innvida sem studla ad hagvexti
og heilbrigori audlindanytingu.
Einkageirinn stendur aftur 8 moti
ad jafnaoi undir meginhluta hag-
vaxtar. I pvi lj6si setir almennur
atvinnurekstur & vegum hins opin-
bera st6dugri gagnryni, enda purfa
ovenjulegar adstaeodur ad vera uppi
til bess a0 réttletanlegt geti talist
ad opinberir aodilar standi i slikri
starfsemi. Meginastedan er su
ad einkaframtakio er jafnan mun
betur buio til ad takast a vio hefo-
bundinn atvinnurekstur 6hao
atvinnugreinum.
Peir hvatar sem eru til stadar
i umhverfi einkarekstrar stuola
almennt ad skynsamlegri nytingu
fjarmuna enda styrir eftirspurn pvi
hvort vara eda pjonusta stendur til
booa, i hvada meli og undir hvada
kringumstedum. Til ad setja
umfjéllunina i samhengi ma sem
dami benda a ad Raftaekjasala rik-
isins var aflégod fyrir mérgum ara-
tugum og einnig einkasala rikisins
a eldspytum. Neer aldarfjéroungur
er sidan Lyfjaverslun rikisins var
komid i hendur einkaadila og Bif-
reioaeftirlit rikisins var lagt af og
starfsemin gefin frjals a0 tilteknum
skilyroum uppfylltum. Peir sem
muna pa tima pegar starfsemi pess-
ara opinberu stofnana og fyrirtaekja
var i bloma“, geta faestir hugsad sér
ao starfsemi peirra veroi endur-
reist. Reynslan synir a0 starfsemin
er mun betur komin i héndum
einkaaoila.

Aukin umsvif hins opinbera

I pingsalyktun um fjarmalaazetlun
fyrir arin 2020-2024, sem nu er til
umfjéllunar a Alpingi, er gengio
at fra pvi ao rekstrar- og heild-
arafkoma opinberra fyrirtekja
aukist umfram vantar breytingar
averdlagi. Hafa verour i huga ad fra
efnahagshruninu hefur verio 16go
dhersla 4 afkomubata hja pessum
fyrirteekjum, p6 ad arangurinn hafi
ekki alltaf verid augljos. Myndin
sem upp er dregin vekur nokk-
urn ugg pvi af henni ma draga pa
alyktun ad ekki sé inni i myndinni
ad draga ar umsvifum hins opin-
bera i starfsemi sem einkageirinn

gg Myndin sem upp er
dregin vekur

nokkurn ugg pvi af henni
ma draga pa alyktun ao ekki
sé inni i myndinni ad draga
ar umsvifum hins opinbera
i starfsemi sem einkageirinn
geeti a0 morgu leyti annast.

gati a0 morgu leyti annast. I pvi
lj6si er fyrir 16ngu oroio timabaert
a0 raoist veroi 1 heildaruttekt a
beim atvinnurekstri sem rikio
stendur ennpa fyrir. I slikri attekt
byrftifyrst og fremst ad draga fram
hvaoa rok mala med rikisrekstri,
par sem hann er ennpa stundaour.
I bessu sambandi benda samtoékin
sérstaklega a rekstur ATVR, sem
annast smas6lu rikisins a afengi og
framleidslu neftébaks og rekstur
Frihafnarinnar ehf., sem er dottur-
félag Isavia ohf., og stundar versl-
unarrekstur meo snyrtivorur, sal-
geeti, feroamannanaudsynjar, afengi
og tobak i Flugst6o Leifs Eirikssonar
a Keflavikurflugvelli. Starfsemi
bessara fyrirtaekja setir reglulega
gagnryni, ekKi sist vegna peirrar
einokunarst6ou sem pau njota i
skjoli rikisvaldsins. Hér er rétt ao
minna a pau demi sem nefnd voru
i upphafi, sem eru 61l demi um
einokunarrekstur sem hid opin-
bera stundaodi, en akvao goou heilli
a0 hverfa fra.

porf a allsherjarendurskodun
bao eru fleiri svid par sem full
astaeoda er fyrir hio opinbera ao
skoda meo pad ao leidarljosi ao
koma auga 4 hagraeodingartakifaeri
sem felast i yfirfaerslu starfsemi til
einkaaodila. A0 mati SVP er af nogu
ad takaipeim efnum, en par kemur
starfsemi eftirlitsgeirans fyrst upp
i hugann en hana matti i mérgum
tilvikum fzera i i hendur faggiltra
fyrirtaekja, sem vinna eftir strongu
og faglegu evropsku regluverki. Eins
og fyrr var nefnt akvaou stjorn-
vold a0 fera bifreidaskooun fra
hinu opinbera til einkaadila fyrir
ramlega tuttugu arum. Reynslan
af peirri breytingu er naer undan-
tekningarlaust g6d. Pvi ma spyrja
hvort ekki sé astzoa til ao feta pa
sl6o afram. I 1j6si reynslunnar er
rokrétt alyktun ad pao geti verio
afar g6our kostur.

SVP vilja pvi beina peim ein-
dregnu tilmalum til stjérnvalda
aod hefja allsherjarendurskodun a
beim atvinnurekstri sem enn er
stundadur af hinu opinbera. Sam-
tokin vilja i pvi sambandi benda 4,
hvort audveldasta leidin til ad na
markmioum um batta afkomu i
opinberum rekstri, sé ekki einfald-
lega ad feera hann yfir til einkaadila.

ICELAND
SEAFOOD

INTERNATIONAL

ADALFUNDUR
ICELAND SEAFOOD INTERNATIONAL HF.

Verdur haldinn pann 12. juni 2019 kl. 16.00 i h6fudstoovum félagsins
aod Kollunarklettsvegi 2, 104 Reykjavik.

DAGSKRA FUNDARINS:

1. Skyrsla stjornar.

2. Arsreikningur og skyrsla endurskodanda.

3. Akvordun um radstofun hagnadar.

4. Tillaga stjornar um starfskjarastefnu.

5. Akvordun um poknun til stjérnarmanna og undirnefnda.

6. Kosning stjornar.

7. Kosning endurskodanda.

8. Akvordun um heimild stjérnar til kaupa 4 eigin bréfum.

9. Tillaga stjornar um endurnyjun a heimild til haekkunar & hlutafé i tengslum
vid moguleg fyrirteekjakaup dsamt videigandi breytingu 8 sampykktum.

10. Tillaga stjérnar um heimild til haekkunar & hlutafé i tengslum vid fyrirhugada

skraningu félagsins & adalmarkad Nasdaq & islandi 4samt videigandi breytingu
a sampykktum.

11. Tillaga stjérnar um breytingu & grein 16 (4) i sampykktum, um timafrest til
a0 bera fram tillogur fyrir adalfund.

12. Umraedur og atkveedagreidslur um dnnur malefni sem léglega eru upp borin.

itarlegri upplysingar um efni fundarins eru adgengilegar 4 vefsidu félagsins:
http://www.icelandseafood.com/Investors

€ MainManager

MainManager
Radstefna UM
fasteignastiornun
24 mai 2019
Kl 13 1116

MainManager er 6flugur
hugbunadur fyrir alhlida
fasteignastjérnun.

Fjallad verdur um eftirfarandi:

\/MainManager kynnir nyjustu
hugbunadarlausn sina.

\/Lgkilbaettir til drangurs i
fasteignastjérnun (FM).

v Notkun hja vidskiptavinum
erlendis. (Norska rikid, danskt
sveitarfélag, Kaupmanna-
hafnarhdskdli og eitt staersta
sjukrahus Evroépu o.fl.).

v stafraen bylting innan

™ 00 &

BIM GIS 2D

www.mainmanager.is - skrdning: info@mainmanager.is - simi: 412 8600




Skotsilfur

Til Stooa

Alexander Jensen
Hjalmarsson, sem
hefur sidustu
fjogur ar starfad
sem sjodsstjori
hja GAMMA
Capital Manage-
ment, hefur gengio —

til lids vio Stodir, eitt

staersta fjarfestingafélag landsins.
Tok hann til starfa i sidasta manudi.
Alexander hefur auk pess starfad

i eignastyringu hja Sjova og pa er
hann jafnframt fyrrverandifor-
madur Ungra fjarfesta. Stodir hafa
aundanférnum vikum fjarfesti
Simanum og Arion banka fyrir um
niu milljarda krona og pa er félagio
einnig ordio starsti hluthafi TM
med um tiu présenta hlut.

Langar skyrslur

Samkeppniseftir-
litid, undir stjorn
Pals Gunnars
Palssonar, ogilti

i lidinni viku

kaup Samkaupa a
tveimur verslunum, 4
Akureyri ogiReykjanesbae, eftir itar-
lega rannsokn og birtium leid 118
bladsiona skyrslu um malid. Adeins
eru faeinir manudir sidan eftirlitio
ogilti kaup a hverfisapotekii Mos-
fellsbae og gaf af pvi tilefni ut 110
bladsiona skyrslu. Enginn parfad
velkjastivafa um mikilvaegi sam-
keppniseftirlits i atvinnulifinu. Hins
vegar skytur forgangsrodun sem
pessi skokku vid @ medan stofnunin
kvartar undan alagi og mikilvaegari
mal bida skodunar.

AGS sagoi nei

Katrin Jakobsdottir
forsaetisrad- /
herra leitadi til
fjélmargraum

ad takaad sér
formennsku i
nefnd tilad meta
hafiumsakjenda
um embaetti sedlabankastjora
adur en Sigridur Benediktsdottir,
fyrrverandi framkvaemdastjori
stodugleikasvids Sedlabankans,
vard fyrir valinu. Pannig baud rad-
herrann medal annars Eddu Rés
Karlsdéttur, sérfraedingi a svioi
peningamala og fjarmalamarkada
hja Alpjédagjaldeyrissjodnum, for-
mennskuna, samkvaemt heimildum
Markadarins, en sjodurinn meinadi
henni ad taka verkefnid ad sér. Taldi
hann ekki staett a pviad sjodurinn
hefdi adkomu ad pviad velja sedla-
bankastjoraieinu af adildarrikjum
sinum.

MARKADURINN

Ford fekkar storfum um sjo pasund
VI B AT

R
s\

22. MAi 2019 MIPVIKUDAGUR

Stjornendur bandariska bilaframleidandans Ford tilkynntu i byrjun vikunnar um aform sin um a0 fekka stérfum innan samstedunnar um sjo
pasund a heimsvisu & neestu manudum. Bilaframleidandinn fetar pannig i fotspor keppinauta a bord vio General Motors, Volkswagen og Jaguar
Land Rover sem hafa bodad nidourskuro til pess ad bregdast vido minni sélu, auknum kostnaoi vegna vidskiptadeilna Bandarikjanna og Kina og
vaxandi fjarfestingarporfirafbilum. Meo adgerounum hyggst Ford spara i rekstri um sem nemur um 600 milljonum dala a ari. NORDICPHOTOS/GETTY

Bankar og lifskjarasamningar

Katrin
Juliusdottir
framkvaemda-
stjori Samtaka
fjarmalafyrir-
taekja

ikil hagreding
hefur att sérstad
i bankakerfinu
a undanfornum
arum i krafti
aukinnar skil-
virkni og tekninyjunga. bratt fyrir
pad er markmio fjarmalafyrirtaekja
ad na kostnadi enn frekar niour.
bagd er til mikils ad vinna fyrir alla
pvi hagkvaemari rekstur skilar sér i
aukinni samkeppnishafni og hag-
staeodari vioskiptakjorum til vio-
skiptavina. P6 pao sé ekki vinszltad
reoda lekkun opinberrar dlagningar
a fjarmalafyrirtaeki pa stondum vio
einfaldlega frammi fyrir pviao purfa
ad horfa til hennar ef vio viljum na
ofangreindum markmidum fyrir
islenskt samfélag.
Kostnaodarhlutféll islenskra banka
eru oftar en ekki borin saman vio
samberileg hlutfdll erlendra banka
og gildir pa einu hvort um er ad reoda
banka af sambeerilegri staeroargradu

og beir islensku eda alpjoolegir risa-
bankar. I pessum samanburdi er
sjaldan tekio tillit til pess ad pao
sem einkennir rekstrarumhverfi
islenskra banka i samanburoi vio
aodra banka a Vesturlondum er séris-
lensk dlagning opinberra gjalda. Til
slikra gjalda ma nefna sérstakan
bankaskatt sem einn og sér er midad
vio nuverandi alagningu um 12%
af rekstrarkostnaoi bankanna. ba
eru lagdur fjarsysluskattur a launa-
greidslur fjarmalafyrirtaekja og sér-
stakur fjarsysluskattur 4 hagnao fjar-
malafyrirtaekja umfram 1 milljaro.
Ofangreindir prir skattar skila rikis-
§j60i um 15 milljéroum sem er um
helmingur af launakostnadi banka
sem eru adalgreidendur peirra.
Islenskir bankar hafa 4 undan-
féornum arum verid ad borga um 40
milljardaiopinber gjold 4 ari. Helm-
ingurinn af pessari upphad, eda
um 20 milljardar, er 6tekjutengdur.
Heildarvaxtatekjur storu vidskipta-
bankanna hafa 4 undanférnum
arum verio i kringum 100 milljaroar
og eru pvi otekjutengd gjold um
fimmtungur af peirri upphad.

Auk bessa bua islensku bankarnir
vio heerri eiginfjarkréfur en pekkist
i nagrannaléndunum og pad sama
gildir um grunninn sem eiginkrafan
reiknast af. Birtingarform islensku
sérstoounnar a fjarmalamarkaoi

kemur einnig fram i peirri stao-
reynd ad Sedlabanki Islands borgar
ekki vexti af helmingi bindiskyldu
innlanastofnana auk pess sem hann
leetur pzer einar standa straum af
hluta pess kostnadar sem fylgir pvi
ad viohalda stérum gjaldeyrisforda.
Allir bessir peettir setja pbrysting d ad
vaxtamunur sé€ harri en ella.

Inntak lifskjarasamninga peirra
sem nyverio voru undirritadir a
vinnumarkadi var meodal annars
a0 leita leioa til a0 leekka vaxtastig i
landinu. Mérg tekifeeri eru til bess
pegar kemur ad rekstrarumhverfi
fjarmalafyrirtaekja. Med hvitbok
stjornvalda um framtidarsyn fyrir
fjarmalakerfio fylgja itarleg minn-
isbl6o fra Bankasyslu rikisins par
sem fjallad er um fjolmarga peetti
i rekstri islenskra banka. I peim er
einmitt fjallad um skilvirkar leidir
til pess ad minnka vaxtamuninn i
islensku bankakerfi. Pa hafa Samtok
fjarmalafyrirtaekja bent & a0 laegri
opinber gjold, laegri eiginfjarkrofur
ogaukio hagraedi medal annars meo
auknu samstarfi um rekstur innvioa
fjarmalakerfisins geeti eflt sam-
keppnisfaerni.

Samkvaemt greiningu Banka-
syslunnar myndi leekkun & eftirlits-
gjaldi til FME um 10% asamt helm-
ingslekkun a fjarsysluskatti a laun
annars vegar og hagnad umfram

milljard hins vegar geta leekkaod
vaxtamun vaxtaberandi eigna og
skulda ur 2,6% nidur i 2,3%. bessi
atreikningur mioast vio ao stjorn-
vold standi vio aform rikisfjarmala-
aatlunar um ao lekka gjaldhlut-
fall bankaskattsins ar 0,376 niour i
0,145% 1jo6fnum skrefum a arunum
2020-2023. Til vidbotar telur Banka-
syslan a0 lekkun eiginfjarkrafna
og hagraeoding sem skilar sér i laegri
rekstrarkostnadi i tengslum vio
samstarf um rekstur sameiginlegra
fjarmalainnvioa geeti leitt til pess a0
vaxtamunurinn feeri niouri2,1%.

Fram hja pvi verour ekki horft ad
fjarmalafyrirtaeki geta ekki borio
allar pessar aloégur til lengri tima
an pess ad pad komi nidur a inn-
lendri fjarmalastarfsemi, skeroi
samkeppnisferni peirra og dragi ar
getu peirra til ad na niour kostnadi
til vidskiptavina sinna. Fjarmala-
fyrirtaekin taka a hverjum degi patt
ipvi meo fj6lskyldum a0 fjarmagna
fasteignir og avaxta sparifé peirra,
pa taka pau patt i pvi meo atvinnu-
lifinu a0 fjélgja stérfum meo pviad
fjarmagna fjarfestingar islenskra
fyrirtekja af 6llum steroum og
gerOum sem gerir peim kleift ad
steekka og eflast. Umraedan um lifs-
kjorin parfpvi ad taka til kostnadar
ogrekstrarumhverfis fjarmalafyrir-
tekja.

Tveer olikar skyrslur um tilnefningar

SKODUN

Porsteinn Friorik
Halldorsson

T

ilnefningarnefndir eru nu
rikjandi fyrirkomulagistjorn-
arkjori a islenskum hluta-
bréfamarkadi eftir hrada atbreioslu.
Nefndirnar eru sagoar formfesta
gooa stjornarhetti en einnig hefur
borio a efasemdum um ao paer séu til
pess fallnar ad na peim markmioum.

Hvao sem bvi lidur er ljost ad
framkvamdin skiptir mali. P6 a0 til-
nefningarnefnd hafi einungis radgef-
andi hlutverk ma @tla a0 val hennar
hafiveruleg ahrifa vallifeyrissjoda i
stjornarkjori. Vold nefndarinnar ma
pvi ekki vanmeta. Meo pad i huga
er athyglisvert ad bera saman tvaer
skyrslur um tilnefningar. Annars
vegar pa sem utbuin var fyrir adal-
fund Haga og hins vegar pa sem var
atbdin fyrir hluthafafund Skeljungs.

Tilnefningarnefnd Skeljungs,
undir formennsku Sigurdar Kara
Arnasonar, hefur augljoslega vandao

til verka. Nefndin fjallar um haefi
einstakra frambjo0denda a ymsum
svioum og rokstyour val sitt vel, alla-
vega i samanburoi vio flestar adrar
tilnefningarnefndir. Sem demi gerir
nefndin grein fyrir pvi hvers vegna
l6gfraedipekking eins frambjoédanda
getur nyst félaginu betur en 16g-
freedipekking annars.

Fleira ahugavert er i skyrslunni.
Nefndin tekur undir pad sem hefur
komid fram & fundum hennar med
hluth6fum um ad pad sé gédur
kostur fyrir Skeljung ad minnst einn
stjornarmadur eigi sjalfur, eda gegn-

um tengda adila, hlutifélaginu tilado
tryggja virkt eignarhald. Svo er ekKki i
nuverandi stjorn. bao er anzgjulegt
a0 sja nefndina lita til peirra gébmlu
sanninda a0 menn huga betur ad
eignum sinum en aorir.

Eftir lesturinn hafa hluthafar
Skeljungs ageetishugmynd um hvad
liggur a0 baki vali nefndarinnar.
Pannig hafa peir forsendur til ad
verasammala eda 6sammala valinu.
Pao sama gildir ekki skyrslu tilnefn-
ingarnefndar Haga. Par er engan
rokstuoning ad finna pratt fyrir ad
niu manns séu ad berjast um fimm

stjornarsaeti. bad eina sem hluthafar
Haga geta lesid ar skyrslunni er upp-
talning 4 viomidunum sem voru
16g0 valinu til grundvallar og stuttar
ferilskrar frambjooenda. ba var ekki
a0 sja ad eignarhlutur i félaginu veeri
talinn frambj60endum til tekna.
Tilnefningarnefndir eru nylegt
fyrirkomulag i flestum félogum og
vidbuio var ad pao teki tima ad finna
taktinn. Til a0 studla ad faglegri
framkvaemd pessa nyja fyrirkomu-
lags purfa hluthafar ad gera krofu
um rokstudning svo ad peir hafi for-
sendur til ad meta nidurstdouna.
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FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL | Midvikudagur 22. mai 2019

Meo tveggja prosenta hlut i Kviku | weszoo

gg Skilaboo min til fjar-
nuverandi gengi hlutabréfa i bankanum. Eins festa, fyrir-

og greint hefur verid fra i Markadinum kom- taekja og einstaklinga
ust Hofgaroar i hop steerstu hluthafa Kviku ez |
banka i lidnum manudi en félagio heltpaa | €rYa0 naer goour

Stjornar-
nlaéul'inn Helgi Magnusson, fjarfestir og fyrrverandi for- 4
madur Samtaka idnadarins og Lifeyrissjods ( £

verslunarmanna, hefur baett vio sig i Kviku
banka med kaupum a riflega 0,8 présenta

hlut i fjarfestingarbankanum fyrir um 170 lidlega 1,1 présents hlut i bankanum. timi til a0 fjarfesta

milljénir krona. Pa hefur Vatryggingafélag Islands haldio vegna slaka annars
Eftir kaupin fer eignarhaldsfélag Helga, afram ad minnka vio sig i Kviku en trygg- staoar i efnahagslif-

Hofgardar, meo teplega tveggja prosenta Helgi ingafélagio hefur selt samanlagt um eins S

hlut i Kviku, samkvaemt nyjum lista yfir Magnuasson. proésents hlutibankanum i manudinum. Fer :

sterstu hluthafa fjarfestingarbankans, en hlutur-  félagid ni meo 5,5 prosenta hlut i Kviku ad viroi um Dagur B. Eggertsson

inn er metinn & um 420 milljonir kréna midad vio  1.180 milljénir kréna. - kij borgarstjori

Marvaoi
raoherrans

»Rikisutvarpio er a auglysinga-
markaoi og vio ho6fum heyrt tals-
verda gagnryni hvad pad vardar. En
bad eralvega hreinuad vio erum
ekKki ad faraineinar adgeroir sem
veikja RUV,“ sagdi Lilja Alfreds-
déttirmenntamalaradherra i
vidtali 4 dogunum adspurd um
nytt fjolmiolafrumvarp sitt sem ni
er a dagskra Alpingis. Lilja baetti
svo vio ad ef svo feriad RUV hyrfi
afauglysingamarkadi yroi ROV
bett tekjutapio. Pad yroi pa meo
hakkuou atvarpsgjaldi eda 60rum
opinberum leioum. Menntamala-
radherra virdist pvi vera a peirri
skodun ad enga sparnadarkrofu sé
haegt ad gera til Rikisutvarpsins,
ni pegar pjonustusamningur vio
rikio rennur tit um aramot. ROV
feriar4,7 milljaroaibein framlog
frarikinu, ogadra 2,3 milljaroa
med patttoku a auglysingamarkaoi.
Stofnunin hefur p6 idulega ekki
1atio skammtada fjarmuni duga.

Raoherrann viroist pvi somuleidis
apeirri skooun ad engin astada sé
til ad endurskoda hlutverk rikisfjol-
mioilsins & 21. 61dinni. Pannig a sér
stad engin grundvallarskodun a pvi
hvort pao standist timans tonn ad
bjooalandsménnum upp a skyldu-
askrift ad linulegri dagskraisjon-
varpi og tvarpsstoovum af gamla
skoélanum. Vafasamt hlytur b6 ad
teljast ad landsmoénnum af yngri
kynsl6dum pyki peim fjarmunum
vel vario, enda eftirspurn eftir slikri
voru 66um pverrandi a timum
streymispjonusta a boro vio Net-
flix, frétta jafn60um yfir internetio,
hlj6dvarpa og svo meatti afram telja.

Nueralvegrétt hja radherranum
a0 RUV virdist almennt njota vin-
selda meoal folks. Hja stofnuninni
vinnur 6flugt fagfolk og dagskrar-
gerd er i morgum tilvikum til séma.
bvima b6 ekkirugla saman vio vilja
til 6breytts astands. I fyrstalagi er
bad augljost ad ymiss konar 6sidir
tiokastirekstri ROV. Par vinna
margfaltfleiri og afkasta minna en
a einkastoovunum. Miklu meiru er
til kostao i stoolioi a boro vio frétta-

Sanngjorn laun fyrir
jafnverdmaet storf

markadian pessad pad komi i

nokkru niour a afkostum. [ 60ru

lagi pa parfad endurskilgreina RUV , £ s ./ p . .
framtidarinnar, bad er timaskekkja PwC bydur upp 4 heildstaeda pjénustu i launamalum og jafnlaunavottun.

ad skylda folk til askriftar ad linu- Vid bium yfir dralangri reynslu og lausnum sem virka.
legu sjonvarpi og atvarpsrasum.

Lilja hefur eytt mikilli orku i fj6l-
miolamal a sinum embzettisferli.
Gallinn er bara sa ad hin hefur
tro0id marvaoa, ogeytt orku,
tima og fjarmunum til bess eins a0
standaistao.
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PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
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