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gg bao parfao gg Fyrir Eldey er
fara aftur til petta timi
arsins 2011 til ao tekiferanna. Stjorn-
finna jafn slakan endur eru tilbanir til

aprilmanuo. ao0 reoa sameiningar
/ = R 3 _ S W 0gsja porfina fyrir
Bjérn Ragnarsson, / ' Bl g 5 ; T A\ N

framkvamdastjori - ; X s 1
Kynnisferda Hroénn Greipsdottir,

\ framkvaemdastjori

| E'deyjar Hlutafé Stoda aukio um
allt ao fjora milljaroa
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' Fjarfestingargeta Stoda er styrkt
enn frekar med med forgangs-
réttarutbodi til hluthafa. Fjarfest i
Arion banka og Simanum fyrir um
tiu milljarda. Hopur fjarfesta skodar
kaup a 18 présenta hlut Arion i

Feroapjonustan finnur fyrir falli B N Stodum.
WOW air. Framkvamdastjori N
Kynnisferda segir samdrattinn i ‘ »4
april hafa numio 34 prosentum. : B/ Ovist meo risasamruna
Vioa ers byrjao a0 reda samvinnu i feroapjonustu
0g samruna til ao lifa af i bl'eyttu - Ekki er vist ad kaup Arctic Advent-

rekstrarumhverfi. » 6-7 . | ures arekstrarfélagiisgangannai
i : . Langjokli verdi ad veruleika. Sextiu

présenta samdrattur a fyrstu man-
udum arsins setur strik i reikninginn.
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Eiga lifeyrispegar a0 fela
peninga?

»Petta gerir kronan okkar, hun missir
verdgildi sitt yfir tima. Stundum
hratt, stundum haegar en vid getum
verid nokkud viss um ad sleemt sé
ad geyma krénur i sedlaformi. bratt
fyrir petta virdist nokkud algengt

aod folk a lifeyrisaldri kjosi ad geyma
sparifé sitt i sedlum,” segir fraedslu-
stjori Islandsbanka i adsendri grein.
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Gefur at bok um
gjaldprot WOW air

m nastkomandi manada-
mot kemur ut bok um
gjaldprot flugfélagsins
WOW air. Héfundur bokarinnar
er Stefan Einar Stefansson, frétta-
stjori vioskipta a Morgunbladinu,
enihenni erfarid yfir addragand-
ann aod stofnun flugfélagsins, upp-
gang bess og fall. Nyjar upplys-
ingar er ad finna i b6kinni, sem er
gefin ut af Forlaginu, er varoa fall
félagsins og eru pzer sagoar
varpa aour 6pekktu ljosi
a peer itrekuodu tilraunir
sem gerodar voru til ad
foroa pvi fra gjaldproti.
Vinna vio bokina
hofst fyrst pegar 1j6st
varo ao félagido heyroi
sogunni til i lok mars-
manadar og byggir
han a opinberum
heimildum en einn-
ig adur obirtum
skjolum. Pa hefur
bokarhéfundar
rett vio tugi ein-

Stefan Einar

Stefansson.

staklinga sem tengst hafa WOW
air meo einum eda 60rum haetti i
pauramlega sj6 ar sem flugfélagio
starfaoi.

Vinnutitill bokarinnar, sem er
riflega 300 sidur ad lengd, er Meo
himinskautum, ris og fall flug-
félagsins WOW air, en ekKki liggur
fyrir hver verdur endanlegur titill
bokarinnar. Héfundur leitaoi eftir
samstarfi vid Skala Mogensen,
stofnanda og
, forstjora flug-
félagsins, um
ritun bokar-
' innaren hann
gaf ekki kost a
pvi. - hae

Skali
Mogensen.

Nytt fjarfestingafélag meo
vfir milljaro i hlutafé

Nylega var gengio fra stofnun nys
fjarfestingafélags, sem er med vel
a annan milljard kréna i hlutafé og
heitir Incrementum, en hluthafa-
hépurinn samanstendur af fjar-
sterkum einkafjarfestum og Kviku
banka, samkvemt heimildum
Markaodarins.

Félagio mun fjarfesta i skradum
félogum i Kauphollinni en fjarfest-
ingastarfsemi Incrementum hofst
fyrir faum vikum. Fjarfestinga-
félagio a i samstarfi vid Kviku en
eignarhlutur bankans i Increment-
um nemur teeplega tiu présentum.

> Félagio mun fjarfesta i
skraoum islenskum félogum
i Kauphollinni.

Stofnendur félagsins, sem jafn-
framt styra starfseminni, eru peir
Ivar Guojonsson, Baldvin Valtysson
og Smari Ranar Porvaldsson, sem
eru meoal annars eigendur a0 rao-
gjafarfyrirtaekinu Akrar Consult.
Stoérfudu peir allir saman a sinum
tima hja Landsbankanum a &runum
fyrir fall fjarmalakerfisins. - hae
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Jon Sigurdsson, stjornarformadur fjarfestingafélagsins Stoda. FRETTABLADID/DANIEL

Hlutafé Stooa aukio
um allt a0 4 milljaroa

Styrkja enn frekar fjarfestingargetu Stoda meo forgangsréttarutbodi til hlut-
hafa. Fjarfest i Arion banka og Simanum fyrir um tiu milljarda. Hopur fjar-
festa, meoal annars Stefnir, skooar kaup a 18 prosenta hlut Arion i Stodum.

jarfestingafélagio Stodir,
sem er i meirihlutaeigu
meodal annars Jons Sig-
urdssonar, Einars Arnar
Olafssonar, Magnusar
Armann, og Trygginga-
midstoovarinnar (TM), hyggst auka
hlutafé sitt um allt ad fjéra milljaroa
krona til ad styrkja enn frekar fjar-
festingargetu félagsins. Stodir, sem
er eitt stersta fjarfestingafélag
landsins, hefur a sidustu vikum fjar-
festi Arion banka og Simanum fyrir
samanlagt um niu milljarda kréna.

Hlutafjaraukningin fer fram
me0 forgangsréttaratboai til hlut-
hafa félagsins og lykur skraningu
4 morgun, fimmtudag, samkvamt
heimildum Markadarins. Oliklegt
pykir ao samtals fjorir milljardar
eigi eftir a0 safnast i itbodinu held-
ur er talid, ad s6gn kunnugra, ad
niourstadan veroi sa a0 hluthafar
muni leggja félaginu til nzerri prja
milljarda krona i nytt hlutafé. Eigio
fé Stoda var um 18 milljardar kréna
iarsbyrjun 2019.

Staerstu hluthafar Stooa, sem lauk
solu a teplega niu présenta hlut
sinum i evrépska drykkjarvoru-
framleidandanum Refresco Garber
fyrir 144 milljonir evra, jafnviroi
um 19 milljarda kréna, fyrir um ari
eru eignarhaldsfélagio S121 med 62
prosenta hlut, Arion banki, sem a
ramlega 18 présent, og ba fer Lands-
bankinn meo 15 prosenta hlut.

Samkvaemt heimildum Markao-
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milljardar krona var eigio fé
Stooda i arsbyrjun 2019.

arins eiga sér nd stad preifingar vio
hop fjarfesta, medal annars sj60a-
styringarfyrirtaekio Stefni, sem hafa
lyst ahuga a ad kaupa hlut Arion
banka i Stooum. Midao vio eigio
fé fjarfestingafélagsins ma grof-
lega aztla ad sa hlutur sé metinn
4 um brja milljaroa kréona. Hlutur
Arion banka i Stooum er a meoal
eigna i féldgum i 6skyldum rekstri
sem er auglystur til s6lu a vefsiou
bankans. Samkvaemt heimildum
Markaoarins er bankinn hins vegar
ekki sagour vera undir timapressu
af halfu Fjarmalaeftirlitsins um ad
selja hlutinn, eins og sakir standa.

I byrjun april urdu Stodir
umsvifamesti islenski fjarfestirinn
i hluthafahépi Arion banka. Félag-
10 margfaldaoi pa eignarhlut sinn
i bankanum pegar paod keypti um
priojung af peim tiu présenta hlut
sem eignarhaldsfélagio Kaupping,
stersti einstaki hluthafi Arion
banka, seldi pa til innlendra og
erlendra fjarfesta. Eftir kaupin
eru Stodir fimmti stersti hluthafi
bankans med 4,65 présenta hlut
sem er metinn a um 6,7 milljaroa

krona midad vio nuverandi gengi
bréfa Arion.

ba hof félagio ad fjarfesta i Sim-
anum i lionum manudi og i lok
sidustu viku kom fram i fléggun
til Kauphallarinnar um ad Stodir
veru komnar meo ramlega atta
prosenta hlut i fjarskiptafélaginu.
Markaodsvirdi pess eignarhlutur,
sem er meoal annars fjarmagnadur
i gegnum framvirka samninga hja
Kviku banka, er ramlega 3,3 millj-
ardar krona. Stodir eru eftir pau
kaup langsamlega steerstu einka-
fjarfestarnir i hluthafahopi Simans.

Sa hépur fjarfesta sem er med
togl og hagldir i Stodum i gegnum
$121 samanstendur meoal annars af
félogum tengdum Joni Sigurdssyni,
fyrrverandi forstjéra FL Group og
stjornarmanni i Refresco fra 2009,
Einari Erni Olafssyni, fyrrverandi
forstjora Skeljungs og stjornar-
mannii TM, Magnusi Armann, fjar-
festi og fyrrverandi stjornarmanni
FL Group, Orvari Kjernested, fjar-
festi og stjornarmanni i TM, og bor-
steini M. Jénssyni, adur adaleiganda
Vifilfells og fyrrverandi stjérnar-
manni i Glitni og FL Group.

Fjarfestahopurinn, asamt trygg-
ingafélaginu TM, eignadist meiri-
hluta i Stodum begar hépurinn
keypti 1 arsbyrjun 2017 ramlega
fimmtiu présenta hlut i Stodum af
Glitni HoldCo og erlendum fjar-
malastofnunum.
hordur@frettabladid.is

Seldi i Arion banka fyrir tvo milljaroa

reski vogunarsjoourinn Att-

estor Capital seldi fyrr i man-

udinum taeplega eins og halfs
prosents hlut i Arion banka a0 viroi
riflega tveggja milljaroa kréona. Eftir
s6luna fer sjoourinn med um 5,6 pro-
senta hlut i bankanum, samkvamt
nyjum lista yfir steerstu hluthafa
hans.

Bréfin keyptu breiour hépur fjar-
festa en sem demijok Lifeyrissjoour
starfsmanna rikisins hlut sinn i
bankanum uar 1,2 présentum i rif-
lega 1,7 prosent.

Vogunarsj6durinn, sem kom
fyrstinnihluthafah6p Arion banka
i mars ario 2017, hefur markvisst
unnio ad pvi ad minnka hlut sinn {
bankanum undanfarin misserin en
sjoourinn hefur selt hatt i sjo pro-

3,2

milljaroar krona er mark-
aosviroi 5,6 prosenta hlutar
Attestor Capital i Arion
banka.

sent af hlutafé bankans a sidustu tolf
manudum. bar af seldi hann priggja
prosenta hlut i hlutafjaratbodi

Samkvaemt heimildum Markaoar-
ins varo breyting a fjarfestingarstefnu
vogunarsj6osins eftir ad sj6dsstjérinn
Pierre Bour, sem var meoeigandi Att-

estor Capital, 1ét af stérfum a sidasta
ari. Var pa akve0io a0 draga tr vaegi
Arion banka i eignasafni sjo0sins.

Attestor Capital er enn sem adur
fjoroi staersti hluthafi Arion banka
en 5,6 prosenta hlutur sjodsins er
metinn & um 8,2 milljarda kréona
mioad vid naverandi gengi hluta-
bréfaibankanum.

Kaupbping, sem seldi nyverio
fimmtan présenta hlut i bank-
anum, er afram steersti hluthafinn
me0d tuttugu prosenta hlut og pa er
bandariski vogunarsjéourinn Tac-
onic Capital sa naeststaersti meo rif-
lega sextan prosenta hlut.

Hlutabréfavero i Arion banka st60
179,4 kronum a hlut vid lokun mark-
ada i geer og hefur haekkao um 12,6
prosent baod sem af er ari. - kij
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Ovist meo risasamruna i ferdapjonustu

EKkKi er vist ad kaup
Arctic Adventures a
rekstrarfélagi isgang-
anna i Langjokli veroi
aod veruleika. Sextiu
prosenta samdrattur a
fyrstu manuoum arsins
setur strik i reikning-
inn. Framkvamdastjori
Into the Glacier segist
bjartsynn fyrir sumario.

ikill samdrattur
i a0sokn feroa-
manna i isgéng-
in Into the Gla-
cier i Langjokli
undanfarna
manuodi, mun meiri en gert hafoi
verio rad fyrir, hefur sett strik i
reikninginn i vioreoum eigenda
Arctic Adventures og Into the Gla-
cier um kaup fyrrnefnda félagsins
a pvi sidarnefnda og er 6vist hvort
kaupin muni ganga eftir.
Samkvamt heimildum Markao-
arins var ads6kn i isgéngin, sem eru
sterstu manngerdu isgdng i heimi,
um sextiu présent minni a fyrsta
fjoroungi arsins en atlanir Into the
Glacier h6fou gert rao fyrir. Eigend-
ur Arctic Adventures, staersta feroa-
pjonustufyrirtaekis landsins a svioi
afpreyingar, eru sagdir vilja bida og
sja hvernig sumarmanudirnir muni
ganga en ekki er loku fyrir pad
skotid a0 hatt verdi vid samrunann.

\

Sigurdur Skarp-
hédinsson,
framkvamda-
stjori Into the
Glacier

Samkeppniseftirlitio lagdi
blessun sina yfir kaupin i sidasta
manuoi en pau eru hins vegar ekki
fragengin og eru vioredurnar um
pau a viokvaemu stigi, eftir pvi sem
Markaodurinn kemst naest. Ljost er
a0 verdio sem upphaflega var samid
um pegar samkomulag nadist um
samrunann i jandar sidastlionum

VEGNA SERSTAKRA

APSTZADPNA ER NU
TIL SOLU
VERSLUNAR- OG
PJONUSTUFYRIRTZKI

Veslun asamt skerpingarverkstaedi, sem pjonustad
hefur byggingaridnadinn i 36 ar, er nu til s6lu

Reksturinn er tviskiptur, Innflutningur, sala a sagarbl6dum,
fraesitbnnum og 60rum verkfaerum fyrir tré- og malmidnadinn
annars vegar og hins vegar skerping a sagarbl6dum og ymsum
bitverkfeerum fyrir einstaklinga og fyrirtaeki.

Fyrirtaekio hefur dvallt verid leidandi & sinu svidi og hefur

yfir ad rada fullkomnum toélvustyrdum skerpingarvélum

fyrir flestar gerdir sagarblada og verkfzera.

Velta fyrirteekisins var um 40 miljonir & sidasta ari og

felast talsverdir steekkunarmoguleikar i auknum innflutningi.

Allur nuverandi rekstur er til s6lu dsamt vélum, vorubirgdum
og vidskiptasambéndum. | dag starfa tveir starfsmenn

hja fyrirtaekinu.

NANARI UPPLYSINGAR i SiMA 564 2488 OG
skarpur@simnet.is
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63 pusund manns heimsottu isgongin i Langjékli i fyrra en talsvert hefur dregid ur adsokn i ar. FRETTABLADID/STEFAN

var byggt a aztlunum sem munu
nu ekki ganga eftir.

Sigurour Skarphédinsson, fram-
kvaemdastjori Into the Glacier,
segir ario hafa reynst félaginu erfitt
hingad til. Veorio hafi sett stort strik
ireikninginn a fyrstu manudum ars-
ins og pa hafi breyttlandslagiferoa-
pjonustunni, i kjélfar medal annars
falls WOW air, sitt ad segja. Erfitt sé
hins vegar ad segja til um ahrif sam-
drattarins a fyrirhugadan samruna
vio Arctic Adventures.

,Vio erum i samningaferli sem
tekur tima en vid erum a0 vonast til
pess ad petta klarist siola sumars,*
segir Sigurour i samtali vio Markad-
inn.

- L

Fjogur félog til viobotar
Samkomulagio sem forsvarsmenn
Arctic Adventures og Into the Gla-
cier gerou meo sér i januar f6l i sér
ao fyrrnefnda félagio keypti allt
hlutafé i pvi sidarnefnda af fram-
takssjoonum Icelandic Tourism
Fund, sem erirekstri Landsbréfa og
fer med 94 présenta hlut i rekstrar-
félagi isganganna, og Siguroi sem
heldur 4 taeplega sex présenta hlut
ifélaginu.

Til viobotar stoo til ad Arctic
Adventures keypti eignarhluti
framtakssjoosins i fjorum afprey-
ingarfyrirtekjum i ferdapjonustu,
Obyggoasetrinu i Flj6tsdal, Raufar-
holshelli, Borea Adventures & Isa-

firoi og leiksyningunni Icelandic
Sagas — The greatest hits, sem synd
eri Horpu.

Framtakssjodurinn er i eigu Ice-
landair Group, Landsbankans og sjo
lifeyrissjoda.

Yktar sveiflur
Alls heims6ttu 63 pusund manns
isgéngin i fyrra en talsvert hefur
dregid ar adsokn i ar, eins og adur
sagQi. Sigurour segir ad sveiflurnar i
aosokninni hafi verio nokkuo yktar.
,Januar og februar voru slemir hja
okkur annad ario i r60, mars var
adeins undir ventingum og sidan
var h6ggid mikio i april. Hins vegar
lita mai, jani, juli og agast mjog vel
at. Stadan fyrir juni er til demis
sterkari en i fyrra. Petta eru ekki
bara slem tidindi. Sveiflurnar eru
bara yktari,” atskyrir Sigurdur.
bratt fyrir tugprosenta fekkun
ferdamanna i kjolfar falls WOW air
og kyrrsetningar 737 MAX 8 véla
Icelandair segir Sigurour forsvars-
menn Into the Glacier bratta fyrir
sumario. ,bad pyoir ekkert annad.
Sem dami er aukning i komum
skemmtiferdaskipa til Islands & milli
ara. bao er ekKki allt neikvaett.
Samanl6go velta Arctic Advent-
ures og Into the Glacier var teplega
sjo milljaroar krona i fyrra en hja
félogunum tveimur starfa saman-
lagt um 300 manns. Isgéngin voru
metin 4 um 1.565 milljonir kréna
i bokum Icelandic Tourism Fund i
lok ars 2017 en bokfeert virdi peirra
jokst um riflega 55 prosent a arinu.
hordur@frettabladid.is,
kristinningi@frettabladid.is

Raouneytin telja ekki astaeou til a0
lengja skipunartima seodlabankastjora

orsetisraduneytio og fjar-
mala- og efnahagsraduneytio
telja ekki astaeou til pess ad
lengja skipunartima sedlabanka-
stjora og varaseOlabankastjora ar
fimm arum i sex eda sjo ar, likt og
Seolabankinn hefur lagt til. Radu-
neytin benda a ad skipunartiminn
hafi verio styttur med lagabreyt-
ingu arid 2009 meo pad ad mark-
mioi a0 samraema skipunartima
embattismanna innan Sedlabank-
ans annars vegar og skipunartima
annarra embattismanna rikisins
hins vegar.
[umsogn Sedlabankans vid frum-
varp um sameiningu bankans og
Fjarmalaeftirlitsins, sem nu liggur

Mar
| Gudmundsson,
| sedlabankastjori

fyrir Alpingi, er bent a ad i lj6si
fj6lgunar varaseolabankastjora
- en frumvarpio gerir rao fyrir ad
radherra skipi sedlabankastjora og
prja varaseolabankastjora til fimm
araisenn - geti takmarkaour skip-
unartimi leitt til pess ad erfitt veroi
ao skipa i stddurnar, enda sé porfa
akveoinni hefni til ad gegna emb-
@ttunum.

,T10ni breytinga a pvi hverjir sitji
i stélum seodlabankastjora og vara-
sedlabankastjora eykst eftir bvi sem
skipunartiminn er styttri og hopur
hefra einstaklinga til a0 skipa peer
parf ad vera sterri,” segir Seola-
bankinn.

I pessu sambandi verdi jafnframt
ad hafa i huga ao skipunartimi
sedlabankastjora sé almennt lengri
i peim rikjum sem vio berum okkur
gjarnan saman vio.

I nylegu minnisbladi sem for-
setisraduneytio og fjarmala- og
efnahagsraduneytio téku saman
er pessu sjonarmioi Sedlabankans
hins vegar hafnad, eins og adur
sagoi. - kij

Hluthafar LBI kjosa um malshofoun
gegn fyrrverandi bankastjorum

luthafar LBI, eignarhalds-

félags sem heldur utan um

eignir gamla Landsbank-
ans, munu a féstudag kjosa um
hvort félagio eigi a0 h6foa mal a
hendur fyrrverandi bankastjorum
gamla Landsbankans og vatryggj-
endum til heimtu skadabo6ta vegna
milljarda lanveitingar bankans
til Straums-Burodarass faeinum
dégum fyrir hrun bankakerfisins
haustio 2008.

Stjorn LBI hefur booad til hlut-
hafafundar naesta féstudag par sem
hluthafar eignarhaldsfélagsins,
sem eru ad mestu erlendir fjarfest-
ingasjooir, munu greida atkvadi
um malsh6founina en hdan beinist
aod fyrrverandi bankastjorunum
Sigurjoni b. Arnasyni og Halldori
J. Kristjanssyni asamt erlendum
vatryggjendum sem selt h6fou
gamla Landsbankanum abyrgoar-
tryggingu.

Héradsdomur Reykjavikur

Sigurjon b.
Arnason, fyrr-
verandi banka-
stjori gamla
Landsbankans

visaoi i lok sidasta ars fra domi
tveimur malum sem LBI hafoi
ho6foad gegn fyrrverandi stjorn-
endum og vatryggjendum gamla
Landsbankans en annad malio
vardadi einmitt umradda 19 millj-
arda krona lanveitingu bankans til
Straums-Buroarass.

I pvi mali krafdist eignarhalds-
félagio pess a0 Sigurjon og Hall-
dor yrou demdir til ad greida sér
sameiginlega riflega 5,3 milljarda
krona, QBE International Insur-
ance jafnviroi 2,8 milljarda kréona
og QBE Corporate 775 milljonir
krona. Var pad niourstada doms-
ins a0 verulega hefoi skort a ad LBI

LBI heldur utan um eignir gamla
Landsbankans. FRETTABLADID/STEFAN

hefdi gert fullnaegjandi grein fyrir
endanlegu tjoni sinu vegna rao-
stafana Halldors og Sigurjons. - kij
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byngri roour
i aprilmanuoi

Samdrattar geetti i ymsum kimum feroapjonust-
unnar i april. Fall WOW air hafdi veruleg ahrif
arutufyrirtaekin ad sogn framkvemdastjora
Kynnisferoa en tekjur pess drogust saman um 34
prosent. Framkvamdastjori Eldeyjar segir vioa
rett um samstarf og samruna. Ferdapjonustan sé
ordin kaupendamarkaour eins og stadan er i dag.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

erdapjénustan finnur

fyrir ahrifunum af falli

WOW air. Samdrattar

geetti vida i april og fram-

kvaemdastjori Kynnis-

feroa segir hann hafa
numio tugum prosenta. Stjorn-
endur i ferdapjonustu eru opnari en
aour fyrir pvi a0 hefja samstarfsin &
milli eda sameina fyrirtaeki til bess
ao lifa afi breyttu rekstrarumhverfi.
bao er timi taekifaera fyrir Eldey sem
hefur pad markmio ad baa til steerri
og sterkari einingar i greininni. Olik-
legt er a0 veitingastaoir geti gripio til
sdmu trraeoda enda sja peir takmark-
adan avinning af samlego.

Farpegum a Keflavikurflugvelli
feekkaoi um ramlega fjéroungiapril
midad vio sama manudifyrraen um
er a0 raeda fyrsta heila manudinn
eftir fall islenska flugfélagsins. bPar
af fekkaoi komu- og brottfararfar-
pegum um 10,4 présent og skipti-
farbegum um rdman helming.
Bjorn Ragnarsson, framkvaemda-
stjori Kynnisferda, segir i samtali
vio Markaoinn a0 rutustarfsemin
hafi ordio fyrir miklu héggi i kjolfar
gjaldprots WOW air.

,Vi0 erum a0 sja téluveroa fekkun
farpega og minnkandi tekjur. Tekju-
samdratturinn i april var 34 présent
milli ara. Petta hefur haft heilmikil
ahrif” segir Bjorn. Spurour hvort
petta eigi vid um allan ratugeirann
segir Bjorn a0 hann telji svo vera.
»,Maodur hefur heyrt i 6drum i grein-
inni ao april hafi verido bungur og a0
hann hafiirauninni ekki verio svona
slemuriatta ar. baod parfao fara aftur
til 2011 til a0 finna jafn slakan april-
manuo,” segir Bjorn.

Kynnisferdir s6gou upp 60 manns
ilok mars pegar ljost var a0 islenska
flugfélagio legdi niour starfsemi.
Sidan pa hefur fyrirtaekio verio ad
draga saman seglin, og hagraeda eins
oghagt erad s6gn Bjorns.

,Bokunarstadan fyrir sumario
var ordin ageet en vid héfum séo
bokunarhradann minnka a sidustu
vikum pannig a0 fyrirséd er ad sam-

drattur verdi téluverdur i sumar,”
segir Bjorn. Hann segir 6heppilegt
a0 Boeing Max malio hafi komid upp
a sama tima og WOW air varo gjald-
prota enda hafipao aftrad Icelandair
fra pvi ad fylla i skardio. A endanum
muni po6 flugframbod taka vid sér.

,Eg held ad petta verdi skamm-
timahogg fyrir ferdapjonustuna og
pad verour sarsaukafullt 4 medan &
pvi stendur. Fyrirtaeki munu purfa
ad fekka folki og sum munu lenda
i rekstrarerfidleikum. Pad munar
um eitt stort flugfélag,” segir Bjérn
og bzaetir vio ad Samtok ferdapjon-
ustunnar hafi att fundi meo raoa-
monnum til ad oska eftir aukinni
patttoku hins opinbera i markads-
starfi islenskrar ferdapjonustu og
sérstokum adgerdum til ad baeta fyrir
brottfall WOW air.

»,Nana, ramlega sex vikum eftir
fall WOW hafa stjornvoéld enn ekki
brugoist vio pratt fyrir ad fyrirséo
er a0 gjaldeyristekjur muni dragast
saman um hatti 100 milljarda kréna
a pessu ari,” segir Bjorn.

Fjarfestingarfélagio Eldey, sem
er i styringu hja Islandssj6dum,
détturfélagi Islandsbanka, sérhaefir
sig i fjarfestingum i ferdapjonustu.
Eldey er virkur fjarfestir, a fulltraa
i stjornum beirra fyrirtekja sem
félagio fjarfestir i og hefur pvi g6oa
yfirsyn yfir stdouna. Hrénn Greips-
dottir, framkvaemdastjori Eldeyjar,
segir ao fyrirtaeki i ferdapjonustu
leiti nd leioa til ad auka sveigjanleika
pannigad unnt veroi ao gripa til rad-
stafana verdi samdratturinn dypri
en spar gera rao fyrir.

,Pad litur at fyrir ao april og mai
komi verr ut en & sidustu arum. Bok-
unarstadan fyrir sumariod er sem
fyrr g60 og hja peim félégum sem
tengjast Eldey erum vio ekki farin
a0 sja storar afbokanir eda verulega
minnkun & milli ara sem virdist vera
visir um ad sumario muni halda sér,”
segir Hrénn.

,Vid erum hins vegar a0 sja fyrir-
taeki rada ferri starfsmenn i sumar
en upphaflega st60 til. Ferdapjon-
ustan er vinnuaflsfrek atvinnugrein
og hagradingaradgerodir taka mio
af bvi,“ segir Hronn og baetir vio ad
morg fyrirtaeki skodi na hvernig
hagt sé a0 samnyta mannaud, bok-

Gjaiframbodi flugsata

i nyrri skyrslu islandsbanka sem
ber heitid islensk ferdapjonusta
kemur fram ad frambod flugsata
um Keflavikurflugvéll dragist
saman um 28 prosentiljosi gjald-
prots WOW air. Icelandair auki p6
frambod sitt um 14 présent og
énnur erlend flugfélég um fimm
présent.

Greinendum bankans reiknast
tilad medalutgjold ferdamanna
sem komu til landsins med WOW
air hafi verid niu prosentum laegri
en medalutgjold ferdamanna hér
4 landi almennt. Einnig bendir
tolfraedin til pess ad hlutfallslega

Qg Fyrirteki munu
purfa ao fekka
folki og sum munu lenda i
rekstrarerfioleikum. bad

munar um eitt
stort flugfélag.

Bjorn Ragnarsson, ) ;
framkvaemda- L
stjori Kynnisferda <\ L " )

hald, s6lu og markadsstarf.

»Pao er verid ao skooa leioir til ad
finna samstarfsfleti og pad erisjalfu
sér hio besta mal vegna bess ao
feroapjonustan, sérstaklega afprey-
ingargeirinn, samanstendur aflitlum
fyrirtaekjum og i besta falli meodal-
storum fyrirteekjum sem hafa litla
buroi i s6lu- og markadssetningu.
bao parf burdug fyrirtaeki til ad
standa undir peim kréfum sem eru
geroar i markadssetningu og s6lu-
starfiidag.

Hroénn segir ad fjolgun flugleioa
og fjolbreytileiki i frambodi a flugi
til Islands a undanférnum arum
hafi gert ferdapjonustuna ao heils-
arsgrein. WOW air hafi spilad stort
hlutverk og nu pegar flugfélagio er
fallio, a0 viobattum vandraedunum
i kringum Beoing-vélar, séu likur &
pviaod pessi arangur sem naodist i ad
draga ur arstioasveiflu gangi eitt-
hvao til baka. ,Erlendu flugfélégin
sem fljuga hingad yfir sumario
munu draga dr frambodinu i haust
og ferdapjénustan mun koma til meo
ao finna fyrir pvi. Eg held ad i pessu
arferoi verdi arstidasveiflan meiri
en aour og veikari grundvollur fyrir
heilsarsstarfsemi mun koma verst
niour a smaerri fyrirteekjum og ég hef
einnig ahyggjur aflandsbyggoinni i
pessusambandi.

Eldey st60 ad sameiningu
Islenskra fjallaleidségumanna og

faerri peirra hafi verid med tekjur
yfir medallagi ogad peir hafi
dvalid héralandi um fimm pro-
sentum skemur en ferdamenn
almennt.

ba kemur einnig fram ad hlut-
fallslega faerri farpegar WOW
air nyttu sér hotelgistingu og
hlutfallslega fleiri peirra nyttu
séradra 6dyrari valkosti sem fela
isér minni pjonustu a bord vid
Airbnb. bessi tolfraedi bendir til
pess ad farpegar WOW air hafi
skilid eftir sig minni verdmaeti
héralandien farpegarannarra
flugfélaga.

Arcanum ferdapjonustu ario 2018
ogskooar na frekari sameiningar eda
samvinnu hja peim fyrirteekjum sem
félagio hefur fjarfesti.

,Fyrir Eldey er betta timi taeki-
feranna. Pad hefur verid mark-
mio Eldeyjar ao fjarfesta i félogum,
bjappa peim saman og bua til staerri
og sterkari einingar, og nt er mjog
goour jardvegur til pess. Stjorn-
endur eru tilbanir til pess ad reda
sameiningar og sja porfina fyrir peer.
[ godzerinu sau menn ekki tilganginn
i pvi a0 steypa tveimur félégum
saman sem ba0i gengu vel. bad var
alveg eins gott ad reka pau hvort i
sinu lagi,” segir Hronn. Auk pess hafi
verohugmyndir og ventingar tekio
breytingum i takt vid gang mala i
vetur.

,Pad ma segja ad menn séu komnir
niour a jéroina. bad eru mjog miklar
preifingar og vid getum sagt a0 pao
sé kaupendamarkaour eins og stadan
eridag’

Hefur Eldey purft ad breyta dcetl-
unum sinum d sioustu manuoum i
ljési stoounnari feroapjonustunni?

,J4, vid ho6fum purft ad gera pao
og baod hefur verio gert med pvi ad
ryna vel 1 voruframbodio og taka
akvardanir um ao ferdir, sem eru
ekki ad skila tiletludum arangri,
fari ofan i skaffu. Sidan er verio ao
skoda hvernig vid getum aukio sjalf-
virkni i undirbaningi ferdanna. bad
er lykilatrioi ad auka sjalfvirkni enda
er launakostnadurinn mjoég har i
pessari grein og ba mikilvaegt ad na
jafnveegiilaunahlutfallinu. baod gefur
augaleio ad pegar launahlutfallio er
komio vel yfir 50 présen, pa er aro-
semin ekki mikil,“ segir Hrénn.

Haar poknanir eru byroi
Jon bér Gunnarsson, forstjori Arctic
Adventures, segir a0 fyrstu manuoir
arsins hafi gengio betur en aztlad
var.

,Vio hofum fjarfest i solukerfinu
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34%

samdrattur var a tekjum
Kynnisferoa i april.

) Farpegum a Keflavikur-
flugvelli fekkaoi um ram-
lega fjoroung i april mioao
vio sama manu i fyrra.

okkar fyrir mérg hundrud millj-
Onir krona a sidustu fjérum arum
og erum ad sja pao skila arangri.
bad er s6luaukning a fyrstu man-
udum arsins. Hins vegar h6fum vio
séd breytingar a voruflokkum, einn
er upp og annar niour, sem gefur til
kynna a0 hegdunarmynstur ferda-
manna sé ad breytast. Sumar 6dyrari
vorur hafa oroio fyrir hoggi en dyrari
vorur ganga vel sem kemur okkur a
ovart pvi ad midao vio umraduna
hefoum vio buaist vio ad dyrari feroir
@ttu erfitt uppdrattar,” segir Jon bor.

Spurdur um békunarstéouna i
sumar segir hann ao hin sé betri en
asama tima i fyrra. ,Eg segi pad hins
vegar me0 akveoinni varkarni vegna
pess ad pao eru miklar breytingar i
umhverfinu og pad verour ahugavert
a0 sja hvao geristisumar.”

bratt fyrir samdratt i greininni {
kjolfar gjaldprots WOW air segist Jon
bor bjartsynn a horfurnar til lengri
tima litid. Ekki megi gleyma pvi ad
fargjold séu ekki eina astaedan fyrir
komu ferdamanna til landsins.

,Vid megum ekki gleyma pvi ad
petta snyst ekki bara um vero a flug-
sati, petta snyst lika um eftirspurn
eftir ad koma og sja nattaruna og
upplifa Island. Eg veit ekki hvao
gerist naestu manudina en til lengri
tima er ég sannfaerour um ao ferda-
pjonustan mun styrkjast. Vio purf-
um ad komast i gegnum bessa dyfu
eftir WOW air en ferdapjonustan
mun vaxa til lengri tima.“

Jon bor segir ad haar p6knanir sem
storar bokunarsiour heimta séu ekki
til pess fallnar ad 1étta r60urinn.

,Helstu keppninautar okkar eru
storar bokunarsiour. Pad er sam-
keppni um ad na sélunni til sin.
bessi mikla fjarfesting i s6lukerfinu
sem vio rédumst i er, edli malsins
samkvamt, ekKki a feeri smeerri fyrir-
tekja, ekki nema pau sameinist um
sOlukerfi. Vio h6fum kannski verid
eina fyrirtekio sem hefur nad ao
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Q bao eru mjog
miklar preifingar
0g vio getum sagt a0 pao sé
kaupendamarkaodur eins og
staoan er i dag.

Hrénn Greips-
dottir, fram-
kvaemdastjori
Eldeyjar

standa uppi i harinu &4 békunarsio-
unum, og teljum vio pao vera helstu
astaeouna fyrir goori békunarstoou.”
Hrénn hja Eldey tekur i sama
streng. ,Vio hoéfum reynt ad na sem
mestri sélu beint til okkar vegna
pess a0 poknanir til millilida hafa
verio yfirgengilegar. Vio erum meo
dami um bad ad einstaka millilioir
hafaikrafti m.a. sterdar sinnar verio
a0 taka 30-35 prosent af s6lunni sem
poknun. betta er eitthvad sem vio
stefnum ao pvi ad lagmarka i 61lum
okkar félogum. Pad ma p6 ekKki skilja
pad pbannig ad millilidir séu 6parfir
pvi beir eru vissulega ein leid i s6lu-
og markaosstarfi en p6knanir purfa
ad na jafnveegi og vera stilltar i hof
pannigao baoir adilar geti lifao af.“

MARKADURINN

Island afram odyrast fra Bandarikjunum

Bandarikjamenn greida ad jafnadi
minna fyrir flug til islands en ann-
arra afangastadai Evrépu pratt
fyrirad WOW air sé haett starf-
semi.

betta eru nidurstédur kénn-
unar sem leitarvélin Kayak fram-
kvaemdi fyrir vefsiduna Thrillist.
Nidurstdédurnar voru birtari
byrjun mai, rtmum manudi eftir

Litio ad hafa upp ar samlegod
Veitingarekstur hefur verio erfidur
fra sumrinu 2017. Kostnadur hefur
fario vaxandi en offramboo a veit-
ingastéoum hefur leitt til hardrar
samKkeppni. Hrefna Sztran, eigandi
Fiskmarkaoarins og Grillmarkadar-
ins, segir ad gestum hafi fekkaod a
milli ara i mai og april.

L1 fyrra var lika laego eftir paska
en i ar hefur legdin verid adeins
dypri. Vio erum samt ad buaast vio
ageetu sumri. Sumrin hafa verid g6o
igegnum tidina p6 ad veturinn hafi
verid harour,“ segir han.

Aospuro segir Hrefna ad samdratt-
ur i ferdapjonustunni muni reynast
yngri veitingast6dum erfiour. ,Eg
held ad vio munum sja lokanir a veit-

fall WOW air. Skodad var hvada
evropski afangastadur vaeri 6dyr-
astur fra 64 flugvollum i Banda-
rikjunum og var Island 6dyrasti
kosturinn i 36 tilfellum.

Icelandair og prju staerstu
flugfélég Bandarikjanna fljuga til
Keflavikurflugvallar i sumar en
adeins er flogid beint fra 15 flug-
vollum i Bandarikjunum.

ingast6oum a naestu manudum. Eldri
og rotgronari staoir standa betur og
hafa meiri std0ugleika en pad verour
erfitt fyrir yngri stadi a0 fota sig i
pessu umhverfi.“

Jakob Einar Jakobsson, fram-
kvaemdastjori Jomfraarinnar og
stjornarmaour i Samtékum feroda-
pjonustunnar, segist einnig hafa
fundio fyrir fekkun i april en han
hafi verid vaeg. Flestir vioskiptavinir
Jémfraarinnar eru Islendingar en
hlutfall erlendra ferdamanna er mest
30 prosent yfir sumario.

,Eg hugsa a0 gjaldbrotum muni
fjolga. Ef madur horfir bara a veit-
ingastadi i mioborginni pa er
offramboo og menn eru mikio ad
keppa a verdum. Pao er erfidara

WOW air flutti hlutfallslega
fleiri ferdamenn fra Nordur-
Ameriku og Mid- og Sudur-Evropu
hingad til lands en 6nnur flug-
félégoger pvitalid ad gjald-
prot félagsins hafi,ad 6dru
obreyttu, mestu ahrifin a fjélda
ferdamanna hingad til lands fra
pessum markadssvaedum.

aod verOleggja pjonustu og gaoi i
umbhverfinu i dag,“ segir Jakob.
,Pad er alltaf verio ao tala um
broskaskeio ferdapjéonustunnar, ad
hin sé 4 akvednum stad og ad fram
undan sé sampjoppun i greininni.
Eg held ad samlegdarahrif séu synd
veioi en ekki gefin i veitingarekstri og
pbad a sérstaklega vio um midbaeinn.
b naerd ekki fram neinni samlegd
ef birgjar purfa ad afthenda vorur
a4 moérgum stooum. Allir veitinga-
stadir purfa sinn yfirkokk, yfirpjon
og mannaodar vaktir og par fram eftir
gbétunum, p6 svo menn reyniad spila
meo arsticabundnum sveiflum eins
og Kkostur er. Auk pess er veitinga-
reksturieoli sinu mannaflafrek grein
eins og ferdapjonustan i heild raunar.

bad er helst i yfirbyggingu, pao er
fjarmalastjorn og bokhaldi, sem
hagt er ad finna samlegdarahrif,”
segir Jakob.

Kristofer Oliversson, fram-
kvaemdastjori og eigandi Center-
Hotels, segir ovissuna enn mikla.
,Vio erum ao finna fyrir pessu nina
iapril og mai, og ég held ad 6dyrari
gisting hafi ordio fyrir meira hoggi.
Pad heyrir madur ar bransanum.
Svo er spurning hvernig sumarid
verour. Bokunarstadan er agaet en
pao er ekki atséd um pad enn,” segir
Kristofer.

Pa segir Bjorn hja Kynnisferoum
ao rekstur bilaleigunnar Enterprise,
sem er innan samstaounnar, hafi
verio i takt vio aztlanir. ,Bokunar-
stadan fyrir sumario er g60 og hefur
haldio afram a0 vaxa. Pad hefur verio
minni fakkun en vio aetludum i
hopi peirra ferdamanna sem vilja
keyra sjalfir. Eg kann ekki skyringu
apviifljétu bragoi,“ segir Bjorn.

»Reksturinn hja bilaleigum var
pungur 2017 og 2018 og per hafa
verio a0 fekka i flotanum, pannigad
pao hlyturao hafa eitthvad meo pao
ao gera. Vid erum ao fekka bilum um
20 prosent fra pviifyrra ogégveitad
storu bilaleigurnar hafa einnig verio
a0 feekka bilum.”

Algjorlega
hnokralaust

Vodafone hentar minum rekstri
best. Pau hafa pjonustad okkur
med allt sem parf, algjorlega
hnokralaust.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Meo gullfiska i tjorn og korala i buri

Svipmynd

Stefan Runar Dagsson

Nam:

Fjolbrautaskolinn i Gardabae
1996-1998 I0nrekstrarfraedi i
Teekniskola Islands (BS-nam -2 ar.
Klaradi ekki alla afanga, skiladi po
lokaritgero).

Storf:

1987-1991 IKEA, unglingavinnan i
Képavogi, Hagkaup

1992-1996 IKEA ymis stérfi
verslun

1997-1998 Johan Rénning
lagerstarf

1998-2005 IKEA innkaupadeild
2005-2008 Solustjori/vorustjori
smavoérudeildar IKEA

2008-2016 Verslunarstjori IKEA
2016-2019 Verslunarstjori ogad-
stodarframkvamdastjori IKEA
2019- Framkvaemdastjori IKEA

Fjolskylduhagir:
Kopavogsbuiihud oghar, by upp
vid Ellidavatn. Eiginkona min, Rut
Gunnarsdoéttir, er launafulltrai hja
Origo. Vid eigum tvo bérn, tvibur-
ana Sunnevu og Odin, sem eru 12
ara. Vio eigum tvo hunda, Hugé og
Emmu, og h6fum i gegnum tidina
yfirleitt att nokkur gaeludyr.

tefan Ranar Dagsson tok
nylega vid st6ou fram-
kvaemdastjora IKEA en
hann hefur starfad hja
fyrirteekinui27 ar.
Hvernig er morgun-
rutinan pin?

Eg vakna, fer i sturtu og fze mér
bulletproof kaffi. Kem bérnunum
i Vatnsendaskoéla og er mettur i
vinnuna um klukkan atta. [ upphafi
hvers vinnudags geri ég skyrslu yfir
rekstrartolur geerdagsins, sem allir
lykilstjornendur IKEA fa senda.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Eg hef mjog gaman afpviad farai
gbéngutdra meo hundana, hvort sem
pao eri hverfinu eda meofram Ell-
idavatni. Um helgar férum vio oft
upp i Hadegismoa eda Burfellsgja
ogleyfum hundunum a0 spretta ar
spori. Eg hefastriou fyrir fiskum; er
me0 sjavarbur i bilskarnum heima
med koralfiskum og kérélum. Svo
er ég lika me0 8.000 litra tjorn ati i
garoi meo koi-gullfiskum. Hér adur
fyrr stundadi ég mikid golf, sem
hefur setid a hakanum undanfarin
ar, en hef'stefnt a pad lengi a0 taka
pad upp aftur. A timabili hj6ladi ég
mikid og tok patt i WOW cyclothon
fyrst sem hjdlarii 10 manna lioi og
svo sem adstodarmadur i fjogurra
manna lidi. I sidara skiptio datt ég
pvi midur at sem hjélari daginn
fyrir keppni s6kum veikinda i baki.
Bzoi skiptin var ég meo hjo6lalioi fra
IKEA, sem mér fannst mjéog gaman
a0 koma a koppinn.

Hvada bok ert pii ao lesa eda last
sioast?

Stefan Runar Dagsson framkvamdastjori segir ad IKEA bindi verd i ari senn og pvi sé mikilvaegt ad vera framsynn og vanda hlutina. FRETTABLAPID/STEFAN

g Hvao varodar utan-

aokomandi ao-
steour pa hefur vissulega
haegst a vexti eins og hja
flestum a smasolumarkaoi
og pao parf ao gera rao fyrir
pvi. Sveiflur i efnahags-
malum eru askorun fyrir 611
fyrirteki.

A nattbordinu ndina eru tveer
bakur. Eg hef verio a0 glugga i paer
undanfario. Onnur er Handbok
athafnamannsins eftir Pal Kr. Pals-
son sem goour vinur minn gaf mér
ijolagjof um seinustu j6l og hin er
Mattur athyglinnar eftir Guona
Gunnarsson. Eg les bekurnar hans
Guona reglulega, mér finnst paer
mjog ahugaverdar og skemmtilegt
hvernig hann setur vidfangsefnio
fram.

Huvers konar stjornunarheetti hef-
urou tileinkao pér og hvers vegna?

Eg hef tileinkad mér ad vera
stjornandi og leidbeinandi frekar
en a0 vera yfirmadur og ég vil

taka akvaroanir meo starfsfolki
en ekki fyrir starfsfolk. Eg trui pvi
ad arangur naist med pvi ad vinna
hlutina saman og gera hlutina sem
ein heild i stad pess ad einhver einn
taki akvaroanir.

Hvernig var fyrsta vikan i fram-
kvemdastjorastolnum?

Fyrsti dagur byrjadi med starfs-
mannafundi med 6llu starfsfolki
pbar sem ég for yfir st6duna og
hvernig ég sai petta fyrir mér a
komandi timum. I framhaldi af pvi
hélt ég fund meo lykilstjérnendum
IKEA og vid forum yfir hlutina og
framhaldiod nastu daga. Eg atti
16ngu békaodan fund i Svipjoo og
eyddi pvi naestu dégum par a fundi
meo atta steerstu morkuoum IKEA
og svokolludum ROIG-mérkudum
par sem IKEA-verslanir eru i einka-
eigu og reknar a sérleyfi. Fyrsta
vikan { starfi sem framkvamda-
stjori IKEA var pvi ekki nema tveir
dagar hér 4 landi.

Hverjar eru helstu dskoranirnar
sem IKEA stendur frammi fyrir d
nestumisserum?

Daglegar askoranir eru fj6lbreytt-

ar, eins og ad halda uppi g6ou pjon-
ustustigi, eiga alltaf réttar vorur og
halda versluninni i pvi géoa astandi
sem vid héfum gert hingaod til. Pad
er lika hluti af daglegum verkefnum
ad bj6oa upp a godan mat a besta
mogulega verdinu og ad sja til pess
ad heimsokn vidskiptavina okkar
sé eins og best verour a kosio.

bessa dagana erum vio a0 vinna i
verdlagningu og vorulista komandi
ars. IKEA bindur vero i r i senn og
pvi er mikilvaegt ad vera framsynn
og vanda hlutina. A0 voérulista
koma margir adilar hér innanhtss
og mikilvaegt ao allir stigi skrefin
saman. Vio purfum lika ad geta
pess a0 vera i std0ugri endurnyj-
un. Vio viljum ad vioskiptavinir
okkar sjai i hverri heimsékn eitt-
hvaod nytt og spennandi og bar sem
hver Islendingur heimszkir okkur
nokkrum sinnum a ari a0 medal-
tali, er bad mikio og stort verkefni.
Vio faum sifellt nyjungar ad utan
i voruarvalid og svo er pad okkar
a0 halda uppi geedum og upplifun,
hvort sem pad eriversluninni sjalfri
eda a veitingasvidi.

Hvao varoar utanadokomandi
adstaour pa hefur vissulega haegst
a vexti, eins og hja flestum fyrir-
teekjum a smasélumarkaodi, og pao
pbarfao gera rao fyrir pvi. Sveiflur i
efnahagsmalum eru askorun fyrir
oll fyrirtaeki og vio erum par engin
undantekning. Pao er @skilegt ad
sveiflurnar séu ekki of miklar en peer
eru o6fravikjanlegur hluti af svona
rekstri og vid erum undir pzer buin.

Eru breytingar eda ny tekiferi
framundan d pessum markadi?

Ja, teekifeerin eru vida og pad eru
ahugaverodar nyjungar a leioinni til
okkar. Meo haustinu kynnum vio
nyja linu af snjallhatélurum sem
eru unnir i samstarfi vio Sonos,
sem er sennilega virtasta merkio
a4 peim markaodi. Vio kynnum
lika nyjungar i snjallvorum fyrir
heimilio, til deemis lj6sastyringar,
rafdrifnar gardinur og fleira. Eins
ogalltaf gerir IKEA pao a peim for-
sendum ad paod sé fyrir sem flesta
og sé einfalt og audvelt i uppsetn-
ingu og notkun. Framtidin er bjort
og endalausir moéguleikar fram
undan.

Eiga lifeyrispegar ao fela peninga?

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

ona nokkur var a ruslahaug-

unum ario 2013. bar fann

hun skemmtara sem han
hugsaoi ao vaeri na kjorin gjof fyrir
Heklu vinkonu sina. Tveimur arum
sioar akvad Hekla af einhverjum
astedum ao taka skemmtarann i
sundur og hvao kom pa 11j6s inni {
graejunni annad en sedlar fra arinu
1983! Um var a0 reda 300 kréonur

sem @tladar voru Olafi nokkrum &
fermingardaginn.

Olafur hefur ventanlega ekki
viljad leggja peningana fyrir i
banka og ekki @tladi hann ad lata
einhverja fingralanga finna pa
svo hann tr6o peim edlilega inn i
skemmtarann sinn.

A verdlagi dagsins i dag jafngildir
fermingargjofin 2.240 kronum.
Sedlarnir hafa heldur betur ryrnad
a0 raunvirdi fyrir utan ad pao geeti
reynst erfitt fyrir Heklu a0 greida
meo 10 kronu sedlum uti i buo.

betta gerir kréonan okkar, hin
missir verogildi sitt yfir tima.
Stundum hratt, stundum hagar en
vio getum verio nokkud viss um ad
slemt sé ad geyma kronur i sedla-
formi. bratt fyrir petta viroist nokk-

g Petta gerir kronan

okkar, han missir
verogildi sitt yfir tima.
Stundum hratt, stundum
hzgar en vio getum verio
nokkuo viss um a0 sleemt sé
a0 geyma kronur i seola-
formi.

ud algengt ao folk a lifeyrisaldri
kjosi ad geyma sparifé sittisedlum.
Einhverjir vantreysta bénkum,
adrir krénunni og sumir sja ekki
avinning i avéxtun fjarmuna sam-
hlida dvél & hjakrunarheimili. En
fleiri, reikna ég b6 meo, telja sig
med pessu koma betur at gagnvart
lifeyrisgreioslum Tryggingastofn-
unar (TR) og skattinum. Betra sé ad
fa enga avoxtun eda vexti af sparifé
par sem TR skerdi hvort e er vegna
peirra og skatturinn hiroi sitt.

betta er bagaleg og kostnadarsém
myta. Fritekjumark fjarmagns-
tekna hja skattinum (150.000
kronur a einstakling a ari, 300.000
kronur hja hjonum) hefur pau ahrif
ad margir borga litinn sem engan
skatt af voxtum.

TR skeroir vissulega greidslur
vegna vaxta en bar munar einungis
um 27 aurum & moti hverri kronu ad
teknu tilliti til skatta, sem er vios-
fjarri peirri kréonu a méti krénu
skeroingu sem oft er ranglega s6go
gilda varoandi ellilifeyri stofnunar-
innar. Hjon sem avaxta 10 milljonir
a 3% voxtum fa 300.000 kronur i
vexti pad arid. bPau borga engan
fjarmagnstekjuskatt vegna fritekju-
marksins en greioslur TR lekka um
81.900 eftir skatt. Eftir standa rif-
lega 218 pusund krénur. Sitt getur
hverjum synst um hvort pao sé
myndarleg lokaavoxtun eoda ekKi,
en fair ettupo6 ad efast um ad pao sé
betra en ekkert og skarri kostur en
a0 spariféd i skemmtaranum brenni
upp jafnt og pétt i verobolgunni.
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Skotsilfur

Tekur vio
Nathan & Olsen

Ari Fenger, einn
eigenda Nathan
&Olsen, er
hattursem
framkvamda-
stjori heild-
verslunarinnar og
tekur Lisa Bjérk Oskars-

dottir, a0ur framkvamdastjori
Provision og rekstrarstjori hja iSAM,
vid starfinu i hans stad. Ari verdur
afram forstjori médurfélagsins
1912. Médurfélagio er ein stersta
heildverslun landsins en pad velti
um sjo milljéoroum arid 2017.

Styrir Alvotech

Mark Levick, sem .
f

hefurstarfadi
lyfjageiranum i
tvo aratugi, sidast
sem yfirmadur
prounar hja lyfja-
risanum Sandoz,
hefur verid radinn
forstjori liftaeknifyrirtaekisins
Alvotech. Hann tekur vid starfinu i
agust af Rasmus Rojkjaer sem hefur
gegnt forstjorastarfinu sidustu tvo
ar. Alvotech, sem er ad staerstum
hlutaieigu fjarfestingasjéds undir
forystu Roberts Wessman, hof
nyverid kliniskar rannsoknir a sinu
fyrsta lyfi.

Davio hélt boo
fyrir King

Heimsokn Mervyn

4

Kings, fyrrver- /
andi bankastjora ey
Englandsbanka, ="

til Islands i lidinni s
viku vakti athygli =t
enierindisem w )
hann flutti hrosadi

hann stjérnvéldum fyrir adgerdir
sinar eftir fall bankanna. King var
heidursgesturibodi sem Mar
Gudmundsson sedlabankastjori
hélt a midvikudagigestahusn=odi
Sedlabankans vid Agisidu en adrir
gestir voru medal annars tengdir
bankanum og peningastefnunefnd-
inni dsamt Asgeiri Jonssyni, einum
umsakjenda um embaetti sedla-
bankastjora. bad sama gerdi einnig
David Oddsson, fyrrverandi sedla-
bankastjori, sem hélt bod King til
heidurs a laugardagskvoéld en peir
attu sem kunnugt eritalsveroum
samskiptum, medal annars vegna
Icesave-reikninganna alremdu, iad-
draganda fjarmalakreppunnar.

MARKADURINN

Sleem byrjun hja Uber

——— — -

NEW YORK SToCK Exci

|
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Hlutabréfileigubilapjonustunni Uber lekkudu um teplega atta prosent i verdi a fyrsta degi vioskipta meo bréfin i kaupho6llinni i New York
sidasta fostudag. Hlutafjariatbooio, sem var pao stersta i Bandarikjunum sidan Alibaba var fleytt 4 markad ario 2014, olli miklum vonbrigdum en
forstjorinn Dara Khosrowshahi kenndi oroleika vegna vidskiptadeilna Bandarikjanna og Kina um gengislekkunina. NORDICPHOTOS/GETTY

Taekifaeri til ao rétta karsinn

Johannes b.
Skalason
frambjodandi til
stjornlagapings

rlega skal fjarmalaaztlun til

nastu fimm ara sampykkt a

Alpingi. Aztlunin er mikil-
vaegt stefnumotandi plagg i fjar-
malum rikisins og feera ma rok fyrir
pvi ao st stefna sem bar birtist liggi
til grundvallar 60rum stefnumark-
andi &kvorounum rikisstjornar sem
leggur hana fram.

Sidustu manuoi hafa ordio vend-
ingar i efnahagsmalum pj6darinnar
og par skipta mestu gjaldprot flug-
félagsins WOW Air, lodnubrestur,
kjarasamningagerd med adkomu
rikisstjornarinnar asamt meiri
ovissu og verri horfum i efnahags-
malum og stjérnmalum erlendis.
Forsendur fjarmalaaaetlunar eins
og per voru pegar htin kom fram eru
pvibrostnar.

[ pessusamhengi byggir fjarmala-
dztlun a greiningu og st6ou um
préun efnahagsmala samkvamt
pjodhagsspa Hagstofu Islands fra

pviifebraar 2019 en par er gert rao
fyrir 1,7% hagvextii ar. Pegar tekio
er mid af forsendum um liklega
fjolgun flugferda til landsins i stad
feroa WOW air gerir spa Samtaka
ferdapjonustunnar rad fyrir um
14% fekkun ferdamanna & pessu
ari midao vio ario 2018. bad pyoir ad
atflutningstekjur fra ferdapjonustu
munu dragast saman um rama 100
milljaroa kréna a arinu. Til ad setja
hlutina i samhengi er paod a vio
fimmfaldan lodnubrest.

Hagstofa Islands gaf nyverio ut
nyja pjodhagsspa par sem fram
kemur a0 adur azetladur hagvoxtur
aarinu 2019 purrkast it og pessistao
er buist vio 0,2% samdrztti, adallega
vegna 2,5% minnkunar a atflutningi.
Pessi vidosndningur synir svart a
hvitu hvad aféll i ferdapjonustu hafa
mikil ahrifa pj6darbaskapinn.

I sliku arferoi er naudsynlegt ad
rikisvaldio syni roggsamt viobrago
og taki stefnumotandi akvardanir
sem byggja undir utflutningsat-
vinnugreinar sem aukio geta vero-
metaskopun hratt efvel er ad stadio.
I sliku arferdi er 6skynsamlegt ad
draga tr atgjéldum til malefnasvids
ferdapjonustu og veikja pannig stoo-
kerfi greinarinnar pbegar naudsyn-
legt er a0 styrkja pao.

Utgjold til malefnasvios feroa-
pjonustu eru na aztluod 0,3% af
heildaratgjoldum i fjarmalaazetlun
atvinnugreina en eiga svo ad lekka i
0,2% afheildarutgjoldum i lok gildis-
tima azetlunarinnar (alls leekkun
um 523 milljénir kréna). bessi stao-
reynd lysir ekki neins konar dherslu
a uppbyggingu ferdapjonustu eda
viobragoi vid breyttri stdou i stefnu-
motandi detlun rikisfjarmalanna.
Hun lysir ekki framsynni stefnu-
moétun um grundvallaratvinnugrein
sem snaio getur erfiori st6Ou i unnio
tafl, heldur adeins areynslulausu sta-
tus quo.

SAF hafa bent a pad 4 ymsum
vettvangi undanfarin ar ad bryn
naudsyn sé til pess a0 framlog
til stodkerfis ferdapjonustunnar
hekki umtalsvert. I fyrsta lagi
hefur voxtur greinarinnar undan-
farin ar kallao a stéraukin framlég
til gagnaoflunar og rannsékna til ad
undirbyggja stefnumoétandi akvaro-
anir um ferdapjoénustu til framtidar.
Pad mun auka verdmatasképun
i greininni sem byggir undir baett
lifskjor i landinu. I 60ru lagi er edli-
legt a0 rikisvaldio adlagi fjarfram-
16g til stodkerfis greinarinnar ao
gjorbreyttu hlutfallslegu mikilvaegi
hennar i efnahagslifinu, enda ljost

ao slikt er skynsamleg endurfjar-
festing i atvinnugrein sem ario 2017
nam 8,6% af VLF, sto0 undir 39% af
gjaldeyristekjum landsins arid 2018
og hefur skapad stéran hluta nyrra
starfa um allt land sidustu ar. I pridja
lagi kallar stada greinarinnar og
rekstrarumhverfi fyrirtaekja i kjolfar
efnahagssviptinga sidustu manada a
ad aukinn kraftur sé lagdur i mark-
vissa markadssetningu Islands sem
ferdapjonustulands a gildistima
aztlunarinnarisamreaemivio stefnu-
motun sem nd stendur yfir i radu-
neyti ferdamala.

Soknarfeeri i ferdapjonustunni
felast helst i nysképun, vérupréun,
auknum gaedum og battum inn-
vioum. Stjérnvold hafa na tekifaeri
til a0 yta sérstaklega undir pessa
peatti i stefnumarkandi aztlana-
gero til framtidar og auka pannig
endurfjarfestingu rikisins i stookerfi
mikilvegustu atflutningsgreinar
pjooarinnar, sem reynslan synir
ad skilar avinningi fyrir alla med
aukinni verdmatasképun, auknum
tekjum rikis og sveitarfélaga og
battum lifskjorum i landinu.

bessa er sérstok porf eins og
stadan er niina - par fara hagsmunir
atvinnugreinarinnar og pjédarhags-
munir saman.

Einkafjarfestar gera sig gildandi

— e ———
SKODUN
Kristinn Ingi T
Jonsson o

-l

ftir fadeema ladeyou 4 hluta-
bréfamarkadinum sidustu ar
— sem birtist medal annars i
minnkandi veltu, leekkandi hluta-
bréfaverodi og almennu dhugaleysi
fjarfesta — er markaourinn aftur
kominn a skrid svo eftir er tekio.
Urvalsvisitala Kauphallarinnar

hefur rokid upp um meira en prja-
tiu présent pad sem af er ari og
hefur aldrei verid herri, veltan
hefur aukist og bad sem meira er
um vert er ad einkafjarfestar eru
loks farnir ad lata til sin taka i
skraoum félogum.

NokKkrar sterstu fréttir sidustu
manaoda eru af storfjarfestingum
einkafjarfesta i Kauphallarfélogum
og ma i pvi sambandi meodal ann-
ars nefna fjarfestingar Stoda i Arion
banka og Simanum, 365 midla i
Skeljungi og PAR Capital Manage-
ment i Icelandair Group. Skemmst
er svo ad minnast kaupa Utgerdar-
félags Reykjavikur a riflega prioj-

ungshlut i HB Granda og Samherja
afjoroungshlut i Eimskip i fyrra en
per fjarfestingar eru likast til peer
sterstu af halfu einkafjarfesta i
skradum félégum fra pvi ao hluta-
bréfamarkadurinn var endurreist-
ur i kjolfar hrunsins haustio 2008.
Skjott skipast vedur i lofti. I
morg ar hefur verio kallad eftir pvi
ad adrir fjarfestar en lifeyrissjooir,
sem hafa verio alltumlykjandi a
hlutabréfamarkadinum, geri sig par
meira gildandi. I flestum félogum
hefur skort forystu i hluthafahopn-
um - virka eigendur meo skyra syn
a framtioina. Eigendur sem veita
stjornendum adhald og eiga sjalfir

undir pvi ad vel takist til 1 rekstri
félaga sinna. Pessi skortur a einka-
fjarfestum hefur meodal annars synt
sig i samsetningu stjorna skradra
félaga par sem adeins lagt hlutfall
—innan vio fjéroungur - stjérnar-
manna a yfir eins présents hluti pvi
félagi sem beir sitja i stjorn hja.

bvi verour ekki neitad ad lifeyr-
issjooirnir 1éku lykilhlutverk vio
endurreisn hlutabréfamarkaoarins
og gegna par enn mikilvaegu hlut-
verki sem eigendur ad um fjoru-
tiu préosentum af 6llum skradum
hlutabréfum i Kauphéllinni. Hins
vegar fer pad vart & milli mala a0
sjodirnir eru ekki vel til bess fallnir

a0 leida rekstur peirra félaga sem
peir fjarfesta i, sérstaklega ekki vio
naverandi adstaeour, begar kélnun i
hagkerfinu kallar a erfidar en naud-
synlegar breytingar til endurskipu-
lagningar og hagraeoingar hja fyrir-
tekjum landsins.

Oflugur hlutabréfamarkadur
byggist a pvi a0 jafnvagi sé & milli
einkafjarfesta og stofnanafjarfesta
pannig ad hvorugur hépurinn
gnefi yfir hinn. Lengi hefur skort
4 ad hinir fyrrnefndu lati ad sér
kveda og bvi gefa fregnir sidustu
vikna og manada goo fyrirheit.
Vonandi verour framhald par a.
EkKi veitir af.
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Reitir fasteignafélag auglysa til s6lu fasteignir

og byggingarrétt a Hafnarbraut 17-19 i K6pavogi
Byggingarréttur fyrir allt ad 47 ibdda fjélbylishds a 5 haedum
auk bilakjallara. Fyrir liggur sampykkt deiliskipulag par sem

gert er rad fyrir allt ad 6.700 m? byggingu.

A 16dunum stendur teeplega 2.000 m? idnadarhlisnaedi
i g6ou astandi.

Oskad er eftir tilbodum { eignirnar fyrir 30. mai 2019.

Ahugasamir geta 6skad eftir nanari upplysingum med pvi
a0 senda fyrirspurn a sala@reitir.is.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik www.reitir.is 575 9000
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Stic Velta Brauos & Co jokst um sjotiu prosent 08.05.2019
]Ol na.l ala i sirdeigsbakarium Brauds & Co nam Fjoldi arsverka a sidasta ari var 38 en 20,2 ario 2017. 9 Eg tel a0 stzersta
nlaéul'lnn riflega 699 milljonum krona a sidasta ari Eignir Brauds & Co namu taeplega 233 milljonum oveoursskyio
og jokst um teep 72 prosent fra fyrra ari krona i lok sidasta ars og var eigio fe felagsins @ | g¢ hinar gifurlegu ” \
begar hian var um 408 milljonir kréna. Brauo sama tima 89 milljonir krona. = I
& Co hagnadist um 6,9 milljonir krénaifyrra Fyrsta bakari Brauds & Co var opna0 a Frakka- skuldir i he!n,“n,um "'%’“_.‘
ogdrosthagnadurinn saman um 17,7 milljonir ~ A stig i midbze Reykjavikur i byrjun ars 2016. Félag- | S€M erumeirinuen [y |
krona a milli ara, samkvamt nylegum ars- i0 rekur einnig bakari i Mathéllinni vio Hlemm, i | pzer voru fyrir fjar- =}
reikningi félagsins. Agast Fannar Fakafeni, a Melhaga og vid Akrabrauti Gardaba en malakreppuna. \(/
Rekstrargjold félagsins Brauds og co ehf., Einpérsson, pautvo sidarnefnduvoruopnudifyrra. :

sem rekur fimm bakari & h6fudborgarsveo-  stofnandi Steersti hluthafi Brauds & Co er Eyja fjarfestinga- | Mervyn King, fyrr-
inu, voruum 692 milljénir krénaifyrraborid Brauds & Co. félag,ieigu Birgis Pors Bieltvedt og Eygléar Bjarkar | verandi bankastjori
saman vio 379 milljénir kréna arid aour. Kjartansdottur, med 53 prosenta hlut. - kij Englandsbanka

Einkaframtakio

Arsfundur Berkshire Hathaway
for fram a dégunum, en par hefur
Warren Buffett haldid um taumana
iaratugi. Vioburourinn 4 a0 mérgu
leyti meira sameiginlegt meo rokk-
tonleikum en hefobundnum adal-
fundum, og er par Buffett sjalfur
adalnimerio. Karlinn situr i pontu,
meo0 Cherry Coke i dés, og tekur vio
spurningum ur sal. Hlustao er eftir
hverju ordi og pau greind i tetlur af
vidstéddum fjélmidlaménnum.

A fundinum i sidustu viku pétti
einna merkilegast begar Buffett var
spurdur aod pvi hvad honum fyndist
um 6haoa stjornarmenn, pad er ad
segja stjornarmenn i félogum sem
sjalfir eiga ekkert undir annad en
launatékkann i félaginu. Sem fyrr
var karlinn snéggur til svars. Hann
taldi slikt folk til mikillar 6purftar
ogao pad veri beinlinis hattulegt
efadalhvati stjornarmanns veru
stjornarlaunin sjalf. Meo pvi yroi
tilhopur af,, pegum* stjérnar-
monnum sem spyrou ekKi erfiora
spurninga ogreyndu ad ganga i
augun a stjornendum félaga meo
framgoéngu sinni, enda veri pad
visastaleioin til a0 halda setinu.

Athyglisverter a0 velta pessu fyrir
sériislensku samhengi. Hér eru
langflest skrao félog ad langstzaerst-
um hlutaieigu stofnanafjarfesta
abord vio lifeyris- og fjarfestinga-
sjo0i. Fyrir hond pessara adila situr
svo folk i stjornum sem sjaldan a
personulegra hagsmuna ad gzta. A
timum tilnefningarnefnda virdist
bad svoregla frekar en undan-
tekning ad sjalfkjorio sé i stjornir
aadalfundum sem fram fara einu
sinni a ari. Na skal ekki gertlitio
dar 6hadum stjornarménnum. Pad
getur vissulega verio gott ad hafa
margs konar pekkingu vio bordio,
t.d. sérfreoipekkingu i logfraeoi,
endurskodun, fasteignum og svo
metti afram telja. ZAskilegt er hins
vegar a0 einkafjarfestum sé hleypt
a0 bordinu. beir fjarfesta a eigin
verdleika og finna fyrir hverri
kronu sem fer til spillis i rekstri
félags. Folk pekkir pad afheimilis-
bokhaldinu ad enginn hugsar betur
um peninga pina og eignir en pit
sjalfur.

Sanngjorn laun fyrir
jafnveromaet storf

Audvitad eigum vio ad leitaad hinu
gullnajafnvaegiipessum efnum. I

kerfi eins og okkar par sem einka- PwC bydur upp 4 heildstaeda pjonustu i launamélum og jafnlaunavottun.

fjarfestar eru fair parfpviao greioa ex 1 s . . .
gtu peirra ad stjornarbordinu Vid bium yfir aralangri reynslu og lausnum sem virka.

bar sem beir eru b6 fyrir hendi.
Um bao ®ttu allir a0 geta verio
sammala, enda tilgangurinn med
fjarfestingum aod avaxta sitt pund.
bar fara hagsmunir einkafjarfesta
og stofnanafjarfesta saman. bPeir
sidarnefndu @ttu pvi a0 gledjast
yfir ahuga peirra fyrrnefndu.
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D D PwC 4 Islandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedipjénustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og 1ogfraedirddgjafar,
D D endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfsteedra fyrirtaekja sem adstodar
wc vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og baeta drangur sinn.
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