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baod er hluti af sterkri
sjalfsmynd pjooar ao
vera i samstarfi en
Kkeppa a sama tima

Halldor Benjamin
borbergsson

»2

Setja 15 prosenta hlut i
HS Veitum i soluferli

Fagfjarfestar og lifeyrissjodir
hyggjast selja teeplega 42 prosenta
eignarhlut i félagi sem er naest-
staersti hluthafinn i HS Veitum. Virdi
fyrirtaekisins var metid a um 20
milljarda i arslok.

»4

Nytt skeis
_ ° | Alidnadurinn parf
runnio upyp Sttt
H . Stjornvold purfa ad vera a tanum
3 til ad halda samkeppnishafni i

alionadi ad sogn forstjora Alcoa
Fjardaals. Framleidslan faerist i

EES-samningurinn a ad vera i forgrunni allra
artoku islensks atvinnulifs ad sogn framl auknum mali til Kina par sem han
SA og SI. Mikilvaegt sé a0 leio: o - er nidurgreidd og umhverfisvaen.

og einblina a storar askora
v »1()

Orka og stadreyndavitund

i orkupakkaumraedunni virdist
vanta stadreyndavitund —ad tekin
sé malefnaleg og gagnrynin afstada
byggd a stadreyndum malsins en
ekki upphropunum,” segir Konrad
Gudjonsson, hagfraedingur Vid-
skiptarads, i adsendri grein.

FRETTABLADID/ANTON BRINK

Sjonmeelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:
Optical Studio i Smaralind, 5288500

Optical Studio i Keflavik, 4213811 | 1IAI1C
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500 ' = . ~
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Gestum Blaa lonsins faekkaoi
ifyrsta sinn i morg ar

estum Blaa lonsins faekkaoi i

april midad vid sama manud

i fyrra en petta er i fyrsta
skipti i moérg ar sem ferdapjonust-
urisinn faer feerri gesti til sin en ario
a undan. Petta stadfestir Grimur
S@mundsen, forstjori Blaa l6nsins,
isamtali vid Markaoinn.

,Vio fundum fyrir feekkun i fjélda
ferdamanna i april eins og aodrir {
greininni. Eg myndi halda a0 petta
sé i fyrsta skiptio i sex eda sjo ar
sem greinin er ad sja svona fekkun
4 milli ara,“ segir Grimur en baetir
vi0 ad bokunarstadan fyrir sumarid
sé g60.

Erlendum ferdaménnum sem
foru um Keflavikurflugvoéll faekk-
adi um 18,5 présent i april midao
vid sama manuo i fyrra samkvaemt
talningu Ferdamalastofu og Isavia.
Grimur segir ad aprilmanudur hafi
verio 6venjulegur par sem miklar
sviptingar hafi verio i fluggeiranum
og nefnir hann i pvi samhengi fall
WOW air, kyrrsetningu Boeing

2,6

milljaroar krona er hagnao-
ur Blaa lonsins fra 6. febraar
til 31. desember i fyrra.

MAX-vélanna og verkfallio hja SAS.
,Sidan voru tveir dagar i april
par sem allt var 4 66rum endanum
i Leifsst60 vegna 6vedurs. Pad ma
segja ao betta hafi allt lagst a eitt,“
segir Grimur. Pa sé jakveatt a0 biio
sé ad eyda 6vissu a vinnumarkaoi
og 6vissunni i kringum WOW air.
Midad vio stéduna i byrjun ars sé
atlit fyrir pryoisar i ferdapjonustu.
Tekjur Blaa I6nsins, eins staersta
ferdapjonustufyrirtaekis landsins,
namu um 15,5 milljéroum kréna fra
6. februar til 31. desember i fyrra.
Hagnaour félagsins var riflega 2,6
milljardar kréna a timabilinu. - tfh

Grimur Semundsen, forstjori og einn staersti hluthafi Blaa Ionsins.
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Aztladar tekjur HS Veitna a pessu ari eru ramlega 7,4 milljardar. kréna

Bjooa 15 prosenta hlut
i HS Veitum til solu

Fjarfestar hyggjast selja taeeplega 42 prosenta hlut i félagi sem er neeststeersti
hluthafinn i HS Veitum. Samtals er um ad raeda neerri 15 prosenta obeinan hlut
i fyrirteekinu sem er a0 mestu i eigu sveitarfélaga. Metio a 20 milljaroa i arslok.

@plega 42 prosenta hlutur
i HSV eignarhaldsfélagi,
sem er naststeersti hlut-
hafi HS Veitna med um
34,4 présenta hlut, hefur
veri settur i opio s6luferli. A meoal
peirra fjarfesta sem hyggjast selja
eignarhlut sinn eru Akur fjarfest-
ingar og Tryggingamiost60in (TM)
en auk pess munu lifeyrissjooir selja
hluta af sinum bréfum i félaginu.

Samtals er bvi um ad reda nerri
fimmtéan présenta 6beinan hlutiHS
Veitum en fyrirtaekid, sem er meo
dreifikerfia Sudurnesjum, i Hafnar-
firoi, Arborg og Vestmannaeyjum,
sér um solu og dreifingu a heitu
og koldu vatni asamt dreifingu a
raforku. Samkvamt heimildum
Markadarins hofst sdluferlio form-
lega i lok sidustu viku en pad er
fyrirteekjaradgjof Kviku banka sem
hefur umsjén meo ferlinu.

Aorir hluthafar HS Veitna eru
sveitarfélogin Reykjanesbzer, sem
er staersti eigandinn med 50,01 pro-
sents hlut, Hafnarfjardarbar, sem a
15,4 prosenta hlut, og pa fer Sand-
gerdisbar meod 0,1 préosents hlut.

I arslok 2018 var taplega 16
prosenta eignarhlutur TM i HSV

20

milljaroar var aztlao
markaosviroi HS Veitna i
arslok 2018.

% Hluthafar HS Veitna

Reykjanesbaer 50,1%
HSV eignarhaldsfélag  34,4%
Hafnarfjardarbaer 15,4%
Sandgerdisbaer 0,1%

eignarhaldsfélagi, en hluturinn er
ein staersta fjarfestingareign trygg-
ingafélagsins, metinn & nzerri 1.100
milljénir kréna i bokum félagsins.
Mioad vid pbad verdmat er markads-
virdi HS Veitna pvi samtals i kring-
um 20 milljardar kréna.

I stuttri fjarfestakynningu vegna
soluferlisins, sem ber heitio Pro-
ject Heat og Markaourinn hefur
undir héndum, kemur meoal ann-
ars fram a0 aetladur hagnaour HS
Veitna fyrir fjarmagnslidi, afskriftir
og skatta (EBITDA) fyrir ario 2019

sé um 2,9 milljaroar kréna og ad
tekjur muni aukast um lidlega 500
milljénir og verda samtals rimlega
7,4 milljaroar krona.

Arlegur tekjuvoxtur fyrirtaekis-
ins & undanférnum fimm arum
hefur a0 meoaltali verid ram-
lega sjo prosent. Pa hefur voxtur i
EBITDA-hagnadi yfir sama timabil
verio um 10,6 prosent ad medaltali
aari og sem hlutfall af tekjum hefur
EBITDA aukist ar 33 préosentum {
39 prosent. Hreinar vaxtaberandi
skuldir fyrirtaekisins namu ram-
lega 9,2 milljéroum kroéna i arslok
2018 og eiginfjarhlutfall félagsins
var 44 prosent.

HSV eignarhaldsfélag kom fyrst
inn i hluthafahop HS Veitna ario
2014 begar hopur fagfjarfesta og
lifeyrissj60a, sem var leiddur affjar-
festingafélaginu Ursus, sem erieigu
Heiodars Guojonssonar, keypti ram-
lega 34 prosenta hlut i fyrirteekinu
fyrir samtals 3.140 millj6nir kréna.

Staerstu hluthafar HSV eignar-
haldsfélags eru Gildi lifeyrissjoour,
TM, Akur fjarfestingar, Ursus,
Almenni lifeyrissjodurinn og Frjalsi
lifeyrissjoourinn.
hordur@frettabladid.is

Dregur oro forstjora Festar um
yoverulegan“ sameiningarkostnao i efa

yjasta veromat Capacent
a Festi hlj6oar upp a ram-
lega 43 milljarda kréna en

Eggert Por
Kristo-
fersson,
forstjori
Festar.

eldra veromat hlj60aoi upp a tepa
42,7 milljaroa kjréna. Verdmatio
hakkar pvi um taept préosent og er
veromatsgengi nt 131 krona a hlut,
um 7 présentum hzerra en gengi a
markaoi.

Rekstrarhagnadur Festar fyrir
afskriftir (EBITDA) nam 4.628
milljénum kréna i fyrra en aztlanir
Festar gerdu hins vegar rao fyrir
a0 EBITDA yroi um 5.100 til 5.300
m.Kkr. an sameiningarkostnaoar.

»Annadhvort var sameiningar-
kostnaodur svona har eda afkoman
var verulega undir ventingum
stjornenda! bad seinna viroist
liklegra,“ skrifar greinandi
Capacent i verOmatinu sem var
birt a fimmtudaginn i sidustu
viku.

Greinandi Capacent dregur
iefa ord forstjora fyrirtaekis-

milljardar krona er veromat
Capacent a Festi.

ins um ao sameiningarkostnadur
veroi ,6verulegur*. Krefjandi verk-
efni séu fram undan fyrir stjorn-
endur Festar i stjornunar- og stefnu-
motunarvinnu vid sampettingu
rekstrar og verkferla og ad na fram
ventum samlegdarahrifum.
Samkvaemt mati Capacent jok
sameining Festar og N1 viroi hluta-
fjar sameinads félags um 15 présent.
Gengi a markadi hekkaodi po ekki i
kjolfar sameiningar og hefur verio
obreytt fra upphafi ars 2017. - tfh
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Faarum bokhald til framtidar!

Aukin sjalfvirknivaeding béokhalds er stadreynd og dregur stérkostlega ur vinnu og

kostnadi vid rekstur. Margir telja ad innan farra dra muni békhaldid alfarid feera

sig sjalft.

Hvernig bium vid okkur undir nyja framtid?

Adalfyrirlesari er Erik Damgaard en vidskiptalausnir hans hafa métad rekstur
fyrirtaekja um allan heim & sidustu 30 arum. Erindi Eriks ber titilinn Optimize Your
Business og gefur pér géda mynd af pvi hvada skref pu getur tekid ndna til ad bua
undir stafreena framtid. Erik er stofnandi og forstjéri Uniconta, sem fer nu sigurfor
um heiminn. Hann hefur 43ur komi® til islands og haft hefur verid eftir honum i
erlendum fjélmidlum island sé einn af lykilmérkudum Uniconta.

08:30 Skraning og morgunverdur

08:45 Setning radstefnu

09:00 Erik Damgaard, Uniconta — Optimize Your Business

10:30 Kaffihlé — opid syningarsvaedi

11:00 Linda Rut Benediktsdottir & Jonas Magnusson, RSK — Nordic Smart Government

11:30 Ari Eldjarn — sleer & |étta strengi

11:50 Kristjan Mikalesson, Rafmyntarad — Afhverju eru allir ad tala um balkakedjur?

12:20 Pallbordsumraadur

12:45 Opid syningarsvaedi og léttar veitingar

Fundarstjoéri er Ingvaldur Thor Einarsson, frkv.stj. Uniconta & islandi.

Erik Damgaard
stofnandi og forstjéri Uniconta

Erik Damgaard er 6kryndur konungur
békhaldskerfanna en ferill hans
spannar hatt i 40 ar og er Uniconta
sjotta lausnin Ur hans smidju. Hann
markadi vatnaskil i vidskiptalausnum
med Utgafu Concorde XAL og sidar
Axapta. Fyrirteeki Eriks var selt til
Microsoft fyrir $2 milljarda arid 2001
og Dynamics AX hefur fra peim tima
verid flaggskip Microsoft i
vidskiptalausnum.

Linda Rut Benediktsdottir
fra RSK

Linda Rut styrir vinnu islenska
landsteymisins i Nordic Smart
Government sem er samstarfsverkefni
fyrirtaekjaskraa, skattyfirvalda, hagstofa
og fleiri adila @ 6llum Nordurléndunum.
Verkefnid snyst um ad gera
vidskiptagogn adgengileg fyrirtaekjum og
stofnunum 3 sjalfvirkan, snjallan og
oruggan hatt i rauntima og studla pannig
ad einfaldara rekstrarumhverfi fyrir litil
og medalstor fyrirtaeki a
Nordurlondunum.

Joénas Magntsson
fra RSK

islenska landsteymid er skipad fulltrdum
fra rikisskattstjora, fjarmala- og
efnahagsraduneyti, atvinnuvega- og
nyskopunarraduneyti og Hagstofu
islands. Landsteymin hafa fundad med
fulltraum fyrirteekja og 6dlast innsyn |
vidhorf og rekstrarumhverfi peirra ekki
sist pegar kemur ad békhaldsvinnunni, en
faersla bokhalds er sa grunnur sem
byggja parf 4 til ad markmidum Nordic
Smart Government verdi nad.

Stadsetning

Icelandair Hotel Reykjavik Natura
Nauthdlsvegi 52
101 Reykjavik

www.framtidarbokhald.is

Kristjan Ingi Mikaelsson
frkv. stj., Rafmyntarads

Kristjan Ingi er framkvaemdastjori
Rafmyntardds en hann hefur i gegnum
tidina hrint af stad fjolda verkefna sem
snla m.a. ad opnun gagna, eflingu
lydraedisins og auknu upplysingafleedi i
addraganda kosninga. Hann hefur
einnig verid virkur i uppbyggingu
forritunarsamfélagins og var einn af
forsvarsmonnum radstefnunnar
JSConf Iceland og
teeknistyrktarsjodnum Community
Fund. Kristjan hefur tekid virkan patt
frumkvaodlastarfi hérlendis og bjé hann
um tima i Kisildalnum.
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Alionaourinn parf umhverfi til a0 vaxa

Stjornvold purfa ad vera a tanum til a0 halda samkeppnishefni i alidnadi ad sogn forstjora Alcoa Fjaroaals. Framleioslan faerist i
auknum meeli til Kina par sem hun er niourgreidd og 6umhverfisvan. Vero a losunarheimildum margfaldast sioustu tvo ar.

ad er ekki sjalfsagt ao
alver 4 Islandi haldi
samkeppnishafni, ekki
frekar en adrar atvinnu-
greinar. bao segir sina
sogu ao alframleiosla
i Evrépu hefur dregist saman um
pridjung fra arinu 2007 og ma nefna
ao oll alframleiosla hefur lagst afa
Italiu sem a0ur framleiddi 3 milljon-
ir tonna eda ramlega prisvar sinn-
um meira en Island,“ segir Magniis
bor Asmundsson, forstjori Alcoa
Fjaroaals, i samtali vio Markaoinn.

Hann raeodir st60u og horfur i
islenskum alidonaoi a arsfundi Sam-
als, sem haldinn verour i Hérpu
i fyrramalio undir yfirskriftinni
Alio er hluti af lausninni. bar verda
meodal annars loftslagsmal i brenni-
depli og veromatasképun alfram-
leidslu 1 halfa 61d & Islandi.

,Heildarmyndin er sa ad alion-
adur er ad vaxa a svedum par sem
orkan er 6dyrari en er pvi midur
ekki framleidd med umhverfisvaen-
um hetti. Effsland tlar ad standast
samanburd purfum vid ad huga ao
samkeppnishafni idnadarins.”

A sidasta ari framleiddu Kin-
verjar um 56 prosent af pvi ali sem
framleitt var i heiminum og er fram-
leidslan a0 mestu drifin af kolum.
Kinverjar hafa aldrei aour flutt jafn
mikio at af ali og arid 2018, eda um
5,7 milljoénir tonna, og hefur pad
meodal annars haft ahrif a préun
alveros ad sdgn Magnusar.

I skyrslu OECD sem gefin var ut i
jandar kemur fram ad alframleiosla

B

Alverin sem verid er ad byggja i Kina og Midausturléndum eru umtalsvert starri en alverin a islandi, ad s6gn forstjora Alcoa Fjardaals.

njoti umtalsverdra rikisstyrkja eda
ivilnana i mérgum samkeppnis-
I6ndum eins og Kina, Mid-Austur-
16ndum, Kanada og Noregi.

ba nefnir Magnus ad vero a los-
unarheimildum i ETS-kerfi Evr-
o6pusambandsins hafi margfaldast
a tepum tveimur arum og hakkao
ar um pad bil 6,50 evrum a hvert
tonn ario 2017 og i um 25 evrur i
dag. bao sé askorun fyrir alver a
Islandi ad mata bessum alégum,
en alframleiosla utan EES-sva0is-
ins purfi ekki ad standa undir sam-
bearilegum kostnaodi, pratt fyrir ad
orkumynstrio sé mun 6hagstaedara
og losunin pvi mun meiri. Engin
leio sé til a0 velta kostnadinum
Gt i verdio par sem alverd radist a
heimsmarkaoi.

,I samkeppnisléndum eins og
Noregi er pessi kostnadur niour-
greiddur. Alidnadur & Islandi

Ofugsniiin proun

Meirihluti losunargrédurhusa-
lofttegunda af alframleidslu

a heimsvisu er vegna raforku-
framleidslu, eda um 80 prosent.
Arid 2000 var um helmingur als
i heiminum framleiddur med
vatnsafli og kjarnorku eni dag
eru yfir 70 prosent af alfram-
leidslu kntin med kolum eda
gasi. ,Pad er breyting til hins
verra og medal annars afleiding
kolefnisleka sem ég hef adur
minnst a, par sem alframleidsla
hefur verid ad flytjast fra Evropu
til rikja @ bord vid Kina, par sem

verdur ad hafa einhvers konar sam-
keppnisforskot vegna pess ad kostn-
adur skiptir gridarlega miklu mali i
pessum geira.”

um 90 prosent af alframleidsl-
unni eru koladrifin og losunin pvi
allt ad tifalt meiri,” segir Magnus.
JAhrifarikasta leidin til ad
draga ur grédurhusalosunial-
framleidslu er ad nota endurnyj-
anlega orku i stad jardefnaelds-
neytis. Ef 4l vaeri ekki framleitta
islandi myndi framleidsla pess
flytjast annad. Slikt myndi auka
grodurhusalosun heimsins um
7 til 10 milljénir tonna a ari en til
samanburdar er losun islands i
heild metininnan vid 5 milljéon
tonn.“

Spurour hvernig auka megi
samkeppnishafni islensks alion-
adar segir Magnus ad alfyrirtaekin
purfi ad huga ad nysképun i fram-

gg A sidasta ari fram-
leiddu Kinverjar
um 56 prosent af pvi ali sem
sem framleitt var i heim-
inum og er framleioslan a0
mestu drifin af kolum.

Magn us bor
Asmundsson,

forstjori Alcoa
Fjardaals

leidsluadferoum en stjérnvold ado
vidskiptaumhverfinu.

,Orkuvero og flutningur a raf-
orku parf ad vera a samkeppnis-

hafu verdi pannig ad pao sé
aoladandi kostur a0 fjarfesta a
Islandi. brounin eripa att aod allar
rekstrareiningar veroa sterri og
hagkvaemari. Alverin sem verio
er ad byggja i Kina og Midaustur-
I6ndum eru umtalsvert starri en
alverin a Islandi,“ segir Magniis og
nefnir ad pegar ISAL var stofnad
fyrir 50 &rum hafi framleioslugeta
pess fyrirtakis verid 33 pasund
tonn af ali 4 ari. I dag veeri pannig
eining ekki samkeppnishef.

,Til pess ad standast samkeppni
purfum vid a0 vaxa en pa parfvio-
skiptaumhverfid ad stydja vid pa
proun, bannig aod pad sé godur kost-
ur a0 fjarfesta a Islandi. Ad 66rum
kosti leitar sa fjarfesting annad.
Orkuverd og orkuflutningar verda
ad vera samanburdarhafir vio pad
besta sem pekkist.“
thorsteinn@frettabladid.is

Fasteignavero hér a landi hakkao mest a meoal OECD-rikja fra 2010

vergi a meoal rikja innan Efna-

hags- og framfarastofnunar Evrépu

(OECD) hefur fasteignaverd hakkao
meira ad raunvirdi en a Islandi fra pvi ad
pad naoi lagmarki hér a landi eftir fjarmala-
hrunid. Petta syna nyjar hagtélur OECD sem
na fram til fjoroda arsfjéoroungs sidasta ars.

Tolurnar syna ad fra fyrsta arsfjoroungi
2010 begar vero fasteigna 4 Islandi naoi lag-
marki hafdi verdid haekkad um 67 présent,
mest allra OECD-rikja. Nast 4 eftir Islandi
kemur Eistland en fasteignamarkadurinn
parilandi haekkadi um 51,3 présent a tima-
bilinu, sidan Israel og Kanada.

Visitala OECD melir raunvero. Sam-
kvemt gégnum stofnunarinnar leekkadi
verd ibadarhasnaois a Islandi um teplega
36 prosent ad raungildi fra pvi ad pao for
hast a fjoroa arsfjéoroungi 2007 par til a
fyrsta fjoroungi 2010.

,Vid sejum kannski énnur 16nd i efsta
seeti ef vid midudum vid annan timapunkt
en petta synir engu ao sidur hversu miklar
hakkanir hafa verio a fasteignaveroi fra
pvi ad markadurinn var i sem mestri laego,”
segir Magniis Arni Skilason, hagfraedingur
hja Reykjavik Economics, i samtali vio
Markaoinn.

Magnits Arni segir ad astedan ad baki
verohakkuninni sé margpett. ,bad var

Magnus bor Skiula-
son, hagfraedingur hja
Reykjavik Economics.

N

1itid byggt fyrstu arin eftir hrun og i raun
sjaum vio ekki t6luvert magn koma inn a
markaoinn fyrr en arin 2017 og 2018. Pad
var skortur a fjarmagni, bankarnir voru i
fyrstu hikandi vio a0 lana verktakafyrir-
tekjum fyrir uppbyggingu i 1j6si reynsl-
unnar og svo voru skipulagsyfirvold ekki
vakandi fyrir peirri eftirspurnaraukningu
sem varo pegar storir argangar komu inn
a markadinn,“ segir Magnus. Auk pess hafi
erlent vinnuafl aukist verulega i takt vid
uppgang ferdapjonustunnar.

Adspurdur um bréun fasteignaveros
nastu missera segir Magnus ad pao geti oltio
avaxtaakvorounum Seolabankans.

,Paod er oliklegt ad vio sjaum miklar vero-
hakkanir a naestunni en pad er ekki vist ad
vero lekki, sérstaklega i ljosi yfirlysingar
sedlabankastjora um aod vextir geti mogu-
lega leekkad. Ef vextir leekka er liklegt ao
fasteignavero haldist a0 minnsta kosti
obreytt. Ef peir leekka ekki er moguleiki a

% Raunhakkun ibudaverds fra laegsta gildi visitdlu a islandi

2010:1 til 2018:4
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verolaekkun,” segir Magnis. ba verodi ad hafa
ihuga ao pao taki tima fyrir fasteignavero ao
leekka par sem folk sé tregt til ad lekka vero
aibudum sinum i s6luferlinu.

Mar Guomundsson se0labankastjori sagoi

ilok april ao 4f6ll og minni spenna i pjodar-
buskapnum sképudu ad 60ru ébreyttu til-
efni til ad raunvextir Sedlabankans yrou
leegri. Naesta vaxtaakvoroun verour tilkynnt
22. mai. - tfh
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Tekjur 66°Norour jukust um 600 milljonir krona

jokleodagerdin 66°Norour

skiladi um 100 milljéna kréna

rekstrarhagnaoi (EBITDA) a
sidasta ari og drost hagnadurinn
saman um lidlega 60 milljonir fra
fyrra ari. Tekjur fyrirtaekisins,
sem rekur tiu verslanir hér a landi
og tver i Kaupmannahofn, jukust
hins vegar um ramlega 600 millj-
Onir 4 arinu og namu samtals 4,47
milljéroum kréna.

Heildartap 66°Norour a arinu
2018 var um 488 milljénir krona
og skyrist einkum af gengistapi
vegna lans fra lixemborgiska félag-

Mar Gudmundsson sedlabanka-
stjori. FRETTABLAPID/SIGTRYGGUR ARI

Litio utstreymi
aflandskrona

flandskronustabbinn hefur

lekkad um 12 milljaroa

kréna fra pvi ao gildi toku
ny l6g i byrjun marsmanadar sem
fela i sér losun fjarmagnshafta a
aflandskronueigendur. Stada af-
landskréna stendur nina i um 72
milljéroum, eda sem nemur 2,6 pro-
sentum af landsframleioslu.

Fra pessu er greintinyrri greinar-
gerd fjarmala- og efnahagsradu-
neytisins um framgang azetl-
unar um losun hafta en par segir:
»[Llosun takmarkana a aflands-
kronueignir hefur ekki leitt til veru-
legs utstreymis gjaldeyris fra land-
inu.“ Pa hafi hluti lekkunarinnar
pegar streymt aftur til landsins.

Pannig nam hreint innflaeoi fjar-
magns rikisskuldabréfa i marsman-
udi samtals tiu milljoroum kréna i
kjolfar lekkunar bindiskyldunnar
niour i nall présent i byrjun pess
sama manaoar. Til samanburoar
var hreint innflaeoi fjarmagns i
rikisskuldabréf adeins einn millj-
ardur a 6llu arinu 2018. - hae

Sala Domino’s
a Islandi
minnkadi um
n&rri 5 prosent

ala Domino’s a Islandi minnk-

adi um 4,6 préosent & saman-

burdargrundvelli (e. like-for-
like) & fyrstu premur manudum
arsins. betta kemur fram i uppgjori
breska moourfélagsins, Domino’s
Pizza Group, sem félagiod birti i
Kauphollinni i Lundinum i geer en
par segir a0 samdratturinn skyrist
af almennt verri markadsaostao-
um.

Soéluvéxturinn hafi hins vegar
aukist um prja prosent borid saman
vio fjorda arsfjoroung 2018 en par
hafi hjalpad til a0 st6oum Domino’s
a Islandi hafi verio fjélgad um tvo &
peim fjoéroungi.

Samtals rekur Domino’s 25 staoi
hér 4 landi og nam veltan a arinu
2018 samtals naerri sex milljoroum
krona. ba var hagnaour fyrir fjar-
magnslioi, afskriftir og skatta
(EBITDA) um 750 milljénir. Statar
Domino’s 4 Islandi af pvi ad vera
med hastu meoaltalssélu a hvern
pitsustao sé litio til allra markada
moourfélagsins.

Domino’s Pizza Group batti sem
kunnugt er vio hlut sinn i Pizza-
Pizza ilok ars 2017 og a nu riflega
95 présenta hlut i félaginu. - hae

inu 66 North Holding Lux, sem &
nana 99,99 prosent alls hlutafjar i
66°Nordur, sem var breytt i hlutafé
idesember sidastlionum ad fjarhao
um 3,2 milljardar kréna.
Hlutafjaraukningin kom til i
kjolfar kaupa bandarisks fjar-
festingarsjoos a teeplega helmings-
hlut i félaginu, eins og greint var
fra i Markadinum i jali i fyrra, i
pvi skyni ad tryggja fjarmégnun
a aframhaldandi uppbyggingu
66°Norour erlendis. Hjonin Helgi
Runar Oskarsson, forstjori fyrir-
taekisins, og Bjarney Hardardottir

stjornarformaour fara meo meiri-
hluta i félaginu en pbau komu fyrst
inn i hluthafahépinn ario 2011.

Allar skuldir fyrirtaekisins vio
innlendar lanastofnanir, samtals
um 2,24 milljardar kréna, voru
greiddar upp i fyrra ogiarslok 2018
voru einu langtimaskuldir fyrir-
tekisins lan i evrum ao jafnvirdi um
157 milljonir krona. Heildareignir
66°Norour nema um 3,94 millj-
6roum krona og er eiginfjarhlutfall
félagsins ramlega 73 prosent borio
saman vid adeins fjogur présent
ario aour. - hae

Helgi Ranar Oskarsson, forstjori 66°Nordur.
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KPMG stendur fyrir rddstefnunni en Kristin Linda
Arnadéttir forstjéri Umhverfisstofnunar opnar.

Medal fyrirlesara verour Tomas Otterstrom
sem fer fyrir sjélfbaernirddgjof KPMG &
Norourldondunum og er leidandi & svidi sjalf-
beerra fjarmala hja KPMG Global. Tomas byr
yfir 20 ara reynslu Ur radgjof og eignastyringu
og hefur adstodad fyrirteeki, fagfjarfesta og
sjodI vid ad skilja og samtvinna paetti umhverfis,
samfélags og stjérnarhatta vid starfsemi sina.

Raostefnustjori er Hrund Gunnsteinsdéttir
framkveemdastjori Festu.

Tomas Otterstrom, KPMG
Trends in sustainable finance

Margreét Sveinsdottir, Arion Banka
Abyrgar fjarfestingar

Hrefna Hallgrimsdéttir, Elkem
Kolefnishlutlaus framtid

Sigurdur Fridleifsson, Orkusetur
Teekifeeri fyrirteekja i orkuskiptum

Oskar Pérdarson, Omnom
Sjalfbaerni og virdiskedja Omnom
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Sigurdur Hannesson, framkvamdastjori SI, og Halldor Benjamin borbergsson, framkvaemdastjori SA, segja tima til ad sekja fram a nyjan leik, nii begar buiid sé ad eyda 6vissu. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Varnarleikur mun ekKki skila arangri

EES-samningurinn a a0 vera i forgrunni allrar akvorounartoku i islensku atvinnulifi ad sogn framkvaemdastjora SA og SI. Mikilvaegt
sé a0 leioa pridja orkupakkann i 16g og einblina a storar askoranir fram undan. Furoa sig a kivendingu Alpydusambands Islands.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

ramkvamdastjorar
Samtaka atvinnulifsins
og Samtaka idnadarins
telja mikilvaegt ao leida
pridja orkupakkann i16g
og telja ad 6nnur malefni
@ttu ad vera i forgrunni almennrar
umraou enda séu pbad raunveru-
legar askoranir sem pj60din standi
frammi fyrir. Fram undan geti verio
g60ir timar 1 efnahagslifi pjooar-
innar par sem 6vissu tengdri afndmi
gjaldeyrishafta, uppgjori slitabuaa
f6llnu bankanna og vegna kjara-
samninga hafi verio aflétt.

beir sja mymorg s6knarfzeri og
telja pad mikilvegustu askorun
nastu tuttugu ara ad baeta sam-
keppnishafni landsins til a0 auka
atflutningsveromaeti pjoodarinnar,
sem séu forsenda beaettra lifskjara.

Ohztt er ad segja ad priodji orku-
pakkinn hafi verio fyrirferdoarmikill
iumradunniivetur og sjalfur EES-
samningurinn hefur dregist meo
inn i umraduna. Halldér Benjamin
borbergsson, framkvamadastjori
Samtaka atvinnulifsins, segir ad
samningurinn hafi skilad 6tviraed-
um arangri fyrir islenskt samfélag
og hann eigi pvi ad vera i forgrunni
allrar akvorounartoku i islensku
atvinnulifi.

,EES-samningurinn og mark-
adsaogangurinn sem hann veitir
islenskum fyrirtekjum skilar
margbaettum arangri a hverju
einasta ari, i hverri einustu viku
og hvern einasta dag. Hann er
forsenda utflutningsvioskipta

pjodarinnar i stora samhenginu.

Eg vil ganga svo langt a0 segja
a0 atflutningshagsmunir, sama
hvort pao er i sjavaratvegi, iOnadi,
ferdapjonustu eda 60rum nyskop-
unargreinum, séu grundvallaoir &
EES-samningnum og hann verdur
aod vera i forgrunni allrar akvoro-
unartdku islensks atvinnulifs,” segir
Halldor.

Sigurour Hannesson, fram-
kvaemdastjori Samtaka idnadarins,
visar til bess a0 fra innleidingu EES-
samningsins ario 1994, eda fyrir um
25 arum, hafi atflutningur Islands
vaxio um 270 prosent. Voxturinn
hafi hins vegar numid 131 présenti
aldarfjérounginn fram ad 1994.
ba bendir hann & ad til pess eins
aod standa undir 6skuldsettum og
asettanlegum hagvexti, 4 pro-
sentum til langs tima, purfi a0
auka utflutningsveromeeti pj6oar-
innar um 1.000 milljarda & naestu 20
arum. Pad samsvarar 50 milljéroum
aarii20ar.

Sigurdur segir ad stora myndin sé
st aod prioji orkupakkinn feli ekki i
sér nein nymeeli fyrir Island.

,Pad er eingdngu verio ao skerpa
4 beim reglum sem nu pegar gilda
og lata ad fjérum pattum: eftir-
liti, neytendavernd, orkudryggi
og virkari samkeppni. Vio fognum
markmioum um virkari sam-
keppni & markadinum. bessi 16g-
gjof styrkir stoou kaupenda, baeoi
atvinnulifs og almennings, gagn-
vart orkuvinnslu og dreifingu sem
er a héndum orfarra fyrirtaekja sem
eru ad miklu leyti i opinberri eigu.
Henni er tlad a0 veita orkufyrir-
tekjunum adhald,” segir Sigurdur.

Par visar Sigurour til bess ad inn-
leidingu pridja orkupakkans fylgi

Boltinn hja hinu opinbera

Kjarasamningar hafa verid gerdir fyrir naestum niu af hverjum tiu
starfsmanna d almennum vinnumarkadi til fjdgurra ara. Ef horft er til
alls vinnumarkadarins, ad opinberum starfsménnum medtdldum,
hafa kjarasamningar verid gerdir fyrir um tvo pridju starfsmanna a

landinu.

sLifskjarasamningarnir og tengdir samningar na til um 90 prosenta
af almenna vinnumarkadnum. Buid er ad semja vid %5 hluta vinnu-
markadar og buid er ad marka afgerandi launastefnu sem hefur
verid borin undir atkvadi launpega og atvinnurekenda —og hun
hefur verid sampykkt med yfirgnaefandi meirihluta. Nu er boltinn
hja hinu opinbera ad framfylgja launastefnu almenna markadarins,
enda gengur pad ekki ad opinberir starfsmenn séu leidandi i launa-
proun. Pad hefur tekist ad eyda ovissu a vinnumarkadi sem lagdi
lamandi hénd & samfélagid undanfarna manudi. Nu er timinn til
ad sekja fram a nyjan leik,” segir Halldor Benjamin bPorbergsson,
framkvaemdastjori Samtaka atvinnulifsins.

auknar valdheimildir Orkustofn-
unar vio framkvamd raforkueftir-
lits. Stofnunin far heimildir til a0
aminna orkufyrirtaekin og leggja a
pau stjérnvaldssektir.

,Vid fégnum pviad Orkustofnun
fai rikari heimildir til eftirlits med
sérleyfisstarfseminni sem veitir
fyrirteekjum sem eru ad miklu leyti
i opinberri eigu aukid aohald a
markadinum,” segir Sigurour.

Halldor beetir vio ad naudsynlegt
sé a0 hinu opinbera sé veitt adhald
a0 utan pegar kemur ad rekstri
orkufyrirtaekja.

,Orkustofnun fer sannarlega meo
eftirlit med orkumarkadinum og
par afleidandi fylgist hiin meo pvi
a0 reglur sem felast i 16ggjofinni
séu uppfylltar hverju sinni. Pad
pydirad hinu opinbera, sem a orku-
framleiosluna og flutningskerfin
ad mestu leyti, er veitt naudsyn-

legt adhald a0 utan. Fyrirsjaanleiki
og alpjoolegt stofnanaumhverfi
auka tiltra og traust a islensku vio-
skiptalifi og geta skapad taekifeeri
til aframhaldandi lifskjaras6knar,”
segir Halldor. Hann betir vid ao
hio sama gildi um annad evrépskt
regluverk sem Island hefur tekio
upp.
,Petta gildir hvort sem um raeodir
16ggjof um fjarmalaeftirlit, mat-
veelaeftirlit eda 6nnur mal. Islensk
fyrirteeki sem framleida vorur fyrir
alpj6damarkao, ekki bara fyrir
Evropumarkad, geta pannig tryggt
ao vorur peirra séu gjaldgengar
um allan heim par sem par upp-
fylla somu kréfur og geroar eru til
framleidenda i 66rum rikjum. Um
65 prosent af 6llum utanrikisvio-
skiptum okkar eru inn a EES- og
EFTA-sva0i0. Petta er ekki bara
mikilvegur markadur, petta er

gg Pao ma ao ein-
hverju leyti segja ao
ef Island vzeri heimili vaeri

eignastadan goo en inn-
koman pyrfti a0 vera meiri.

Sigurdur Hannesson, framkvaemda-
stjori Samtaka idnadarins

langmikilvaegasti markadurinn
og bannig ad pad komi skyrt og
skorinort fram: islenskt atvinnulif
tekur skyra afst6ou meo frjalsum
vidskiptum i opnu hagkerfi,“ segir
Halldor.

Hann itrekar a0 prioji orkupakk-
inn snuaist i grunninn um aukna
samkeppni og pann dvinning sem
han skilar neytendum.

»SamKkeppni i framleidslu og s6lu
arafmagni skapar frekar grundvoll
fyrir verolekkanir en verohakk-
anir. Par sem rikir einokun héfum
vi0 sé0 umtalsverdar hakkanir en
par sem rikir samkeppni er vero-
lagningin mun kvikari. Vio sjaum
lika a0 arosemi fyrirtaekja vio ein-
okun er herri en peirra fyrirtaekja
sem starfa i samkeppni a raforku-
markadi,” segir Halldor.

Meira tilefni til ad

reda fjorda orkupakkann

Sjdio pio einhverja galla eda ein-

hvern féornarkostnad fylgja innleio-

ingu pridja orkupakkans?
,Innleiding pridja orkupakkans

felur ekki i sér nein nymali hér

a landi. Pad er einungis verio ao

skerpa a peim reglum sem pegar

gilda. Par af leidandi sjaum vio
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ekki a0 prioji orkupakkinn muni
hafa neikvao ahrif i for med sér,“
segir Sigurour en beetir vio ad halda
purfi vel 4 sp6dunum pegar kemur
ad fjorda orkupakkanum.

,Fjoroi orkupakkinn, svonefndur
vetrarpakki, felur i sér nymeeli 6likt
pridja orkupakkanum. Hann hefur
breioari skirskotun til umhverfis-
og orkunytnimala og kemur medal
annars inn a orkunytni bygginga.
begar talad er um a0 byggingar losi
groourhusalofttegundir er verio ao
visa til losunar vegna beirrar raf-
orku sem knyr starfsemina afram,
sem demi ma nefna hitun og kzl-
ingu bygginga. Petta er vandamal
i 60rum l6ndum pvi orkan par er
ekki endurnyjanleg i sama mzli og
hér og framleidsla hennar losar pvi
groourhasalofttegundir at i and-
ramsloftio.

Hér aftur a moti nytum vid
endurnyjanlega raforku til ad knyja
raftaeki. Vio notum heitt vatn til ad
hita hasin. Okkar sérstada umfram
sudlaegari 16nd felst lika i pvi ad vio
purfum ekki a0 kala hisin. Pegar
kemur ao fjoroa orkupakkanum
parf bvi sannarlega ad halda sér-
stoou Islands til haga,“ segir Sigurd-
ur. Hann segir g60ar fréttir ad utan-
rikisraoherra hafi lagt storaukna
dherslu 4 hagsmunagaeslu gagnvart
Evropusambandinu a sidustu miss-
erum.

,Vio ventum pess a0 hagsmuna
Islands verdi gatt og sérst6ou
landsins veroi haldio til haga pegar
kemur a0 fjérda orkupakkanum,*
segir Sigurour.

Hvernig hefur umreoan um petta
madl litio ut frd ykkar sjonarholi?

Sigurdur segir ad umraodan hafi
verio goo ad pvi leyti a0 han undir-
striki a0 landsménnum sé ekki
sama um audlindirnar. Hins vegar
sé rétt a0 hafa i huga a0 na standi
stjornvold a0 motun orkustefnu.

,Su vinna hoéfst i fyrra og gera
ma rao fyrir ad orkustefnan muni
lita dagsins ljos i lok pessa ars eda
byrjun hins nasta. Pad hlytur ao
vera hinn edlilegi vettvangur til ad
leioa til lykta pau fjélmoérgu mal
sem hafa verio i umradunni og lata
meodal annars ad nytingu tiltekinna
auolinda, ad atflutningi raforku
um sastreng og fleiri malum,“ segir
Sigurdur.

Andstadingar pridja orkupakk-
ans nefna gjarnan sastreng og
pridja orkupakkann i sému setn-
ingu. Halldér og Sigurour taka fyrir
pad ad malin séu skyld.

,betta eru tvo lagafrumvoérp. Ef
pingsalyktunartillagan verdur sam-
pykkt verda tvo lagafrumvérp tekin
upp i beinu framhaldi. Fyrra laga-
frumvarpio vardar pad ad akvéroun
um lagningu saestrengs verdi tekin
af Alpingi. Pao er gridarlega mikil-
vagt og ég hygg ad allir [slendingar
geti sameinast um ad akvordun af
pessum toga og steerdargradu a ad
vera tekin af Alpingi,” segir Halldor.

Sigurdur baetir vio ad stjérnvold,
an atbeina Alpingis, geti veitt heim-

-y

Framkvamdastjorar SA og Sl segja 6nnur mal en pridja orkupakkann eiga ad vera i forgrunni. FRETTABLADID/ANTON

Helmingur landsmanna motfallinn

Tepur helmingur peirra sem taka afstédu er andvigur pviad pridji
orkupakkinn verdi sampykktur a Alpingi samkvamt nidurstédum
kénnunar sem Zenter rannsoknir gerdu fyrir Fréttabladid og frétta-

bladid.is.

48,7 présent peirra sem toku afstodu eru andvig sampykkt pridja
orkupakkans, 29,6 prosent eru hlynnt og 21,7 présent hlutlaus. Petta
eru svipadar nidurstdédur og ur kdnnun Zenter i desember a sidasta

ari.

Einnigvar spurtad pvi hversu vel edailla folk hefdi kynnt sér
pridja orkupakkann. Tepur pridjungur, eda 32,1 prosent, sagdist ekki
hafa kynnt sér hann, og 26,5 présent s6gdust hafa kynnt sér hann
illa. 22,2 prosent téldu sig hafa kynnt sér orkupakkann vel og 19,2

prosent hvorki vel néilla.

Studningur vid sampykkt pridja orkupakkans eykst eftir pvisem
folk hefur kynnt sér malid betur. Pannig segjast 46 prosent peirra
sem hafa kynnt sér malid vel hlynnt sampykkt, 26 présent peirra sem
hvorki hafa kynnt sér malid vel néilla, 19 prosent peirra sem hafa
kynntsérpadilla og 12 prosent peirra sem ekki hafa kynnt sér malio.

ild fyrir lagningu sastrengs eins og
lagaramminn er i dag. bvi sé inn-
leiding orkupakkans, og fyrirvar-
inn um sampykki Alpingis, skref i
rétta att.

Kavending hja ASi
Alpydusamband Islands hefur
lagst gegn sampykkt pridja orku-
pakkans. I umségn sambandsins
um frumvarpid, sem undirritud er
af Drifu Snadal, forseta ASI, kemur
fram ad raforka eigi ekki a0 vera hao
markaodsforsendum eins og gert sé
rao fyrir i orkupé6kkum Evréopusam-
bandsins.

Kom ykkur d 6vart ad Alpyousam-
band Islands skyldi taka afstoou
gegnsampykkt pridja orkupakkans?

,Auovitad kemur pad okkur a

ovart og aftur, sérstaklega ef vio
skodum malin tut fra sjonarholi
neytenda. bridji orkupakkinn, og
geroirnar sem i honum felast, er
settur fram til pess a0 auka sam-
keppni og styrkja hag neytenda.
Orkuléggjofin styrkir st6ou orku-
kaupenda, atvinnulifs og almenn-
ings, gagnvart orkuvinnslu og
dreifingu sem er 4 hondum o6rfarra
fyrirtaekja. Pess vegna kom kavend-
ing i afstoou Alpyousambands
Islands fra peirri stefnu sem sam-
bandio hefur markad undanfarna
tepa tvo aratugi mér a ovart.

Pad er furdulegt ad pridji orku-
pakkinn sé tilefni til umskipta hja
ASI pegar hann snyst fyrst og fremst
um ad styrkja eftirlit meo pvi ad
samkeppnisreglur a orkumarkadi

séu i heiori hafdar. Hér er buid ao
snda hlutunum a haus og pao eru
margir hugsi yfir pessari afstoou
ASI,“ segir Halldor.

,Eg ottast ad rétina megi rekja
til andst6ou vio pad hversu 6flugt
taeki opid markaoshagkerfi hefur
verid vid ad fera Island i att til
frjalsraedis og aukins efnahagslegs
styrkleika. A0 betta sé baratta sem
snaist um hugmyndafraedi, annars
vegar hugmyndafraoi sosialisma
og hins vegar um hugmyndafradi
hins opna frjalsa samfélags par sem
hver er sinnar gefu smiour,” baetir
hann vio.

Varnarleikur skilar ekki arangri
,Pad ma segja ad nytt skeio sé runn-
i0 upp og lifskjarasamningarnir
eiga sannarlega pattipvi. Pad hefur
algjor vidsnuningur ordiod a efna-
hagsst6du landsins fra pvi ad vio
neyddumst til ad setja fjarmagns-
héft fyrir tiu arum til pess a0 koma
iveg fyrir enn dypri laego yfir i pao
nana ao eiga meiri eignir erlendis
heldur en skuldir, og 6flugan gjald-
eyrisforoa. Hagkerfio var opnao a
ny meo losun fjarmagnshafta.
betta er gjorbreyting a efnahags-
legri st60u landsins og hun tokst
meo skyrri stefnu og markvissri
eftirfylgni. Hagkerfid er ntna ad
kolna eftir mikid og langt hag-
vaxtarskeio og pad ma ad einhverju
leyti segja ad ef Island vaeri heimili
veeri eignastadan g6o en innkoman
pyrfti ad vera meiri. Med 60rum
oroum barf ad auka verOmeta-
skopun til ad standa undir frekari
aukningu lifskjara,” segir Sigurour
en a0 hans mati er adild a0 EES ein
forsenda pess a0 efla samkeppnis-

g bao er hluti af

sterkri sjalfsmynd
pjooar ao vera i samstarfi en
Keppa a sama tima.

Halldér Benjamin Porbergsson,
framkvamdastjori SA

hafni landsins enda skapar samn-
ingurinn samrami i starfsumhverfi
fyrirtaekja a 61lu EES-svaeodinu.

,Samkeppnishafni er nokkurs
konar heimsmeistaramot pjooa
i lifsgeedum. Fjorar stodir sam-
keppnishafni eru menntun, inn-
viodir, nysképun og starfsumhverfi.
Nu pegar efnahagur landsins hefur
verio réttur vio med markvissum
adgeroum pa parf ad radast i stor-
atak i umbotum a pessum fjéorum
svioum til a0 efla samkeppnis-
hafni Islands. Vid purfum ad efla
hana til ad auka utflutningsvero-
mati og auka pannig verdmaetin i
samfélaginu. Pannig verour meira
til skiptanna pvi 61l skip lyftast a
fl60i. EES-samningurinn skiptir
miklu mali i pessusamhengi. Hann
opnar adgang a0 moérkudum en
hann gerir meira. Hann tryggir pao
a0 hér er svipao regluverk og tiokast
a pessum stora markadi. Pad ein-
faldar ekki bara fyrirtekjunum
1ifid heldur lika almenningi,” segir
Sigurdur.

,Storu verkefni samfélagsins eru
ad bzta lifskjor pjooarinnar. Tiu
arum eftir hina alpj6dlegu fjarmala-
kreppu erum vio komin i 6funds-
veroda stoou. Enginn hefoi traad pvi
fyrir 10 arum ao Island @tti hreina
eign i ttldéndum a pessum tima-
punkti. Pao er hins vegar stadan.
Varnarleikur til framtidar mun ekki
skila 4settanlegum arangri. S6kn er
leioin fram & vio. S6kn i aukna vero-
meataskopun sem grundvallar lifs-
kjor okkar i brad og lengd. betta er
hio stéra samhengi hlutanna,” segir
Halldor og heldur afram:

,Pao er ekkert pvi til fyrirstéou
ad framtidin verdi bjartari, ef rétt
er haldio a spilunum, en peir upp-
gangstimar sem vio h6fum upp-
lifad undanfario ar. Vio veroum ad
nalgast mal 4 pann hatt ad haegt sé
ad leysa flokin arlausnarefni. Pad
atti ekki a0 vera haegt ad ganga fra
uppgjori slitabda féllnu bankanna.
Pao atti ekkiao vera haegtaod afnema
gjaldeyrishoft. Pao atti ekkiad vera
haegt ad na utan um 6réa a vinnu-
markaoi sem lifskjarasamningarnir
gerou. betta tokst hins vegar allt
saman. Island er i einstakri adst6ou
til framtioar til ad veroa eftirsott til
busetu og atvinnurekstrar i alpj60-
legu samhengi. En til pess ad pad
gangi eftir veroum vid ao hafa tra
a sjalfum okkur og fyrir litio land
og smaa bjoo er styrkur i samstarfi
vio aora. bad er hluti af sterkri sjalfs-
mynd bjooar a0 vera i samstarfi en
keppa 4 sama tima. [ kapphlaupi
vinnur sa sem hleypur hradast.”

Algjorlega
hnokralaust

Vodafone hentar minum rekstri
best. Pau hafa pjonustad okkur
med allt sem parf, algjorlega
hnokralaust.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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Risasamrunar skopuou askoranir

Svipmynd

Olafur Ari Jénsson

Nam:

Cand. jur, Lagadeild Hi, 2002.
Logmadur (hdl), 2003.

LL.M, Harvard Law School, 2009.
Storf:

Yfirlogfraeedingur Medis og Actavis
alslandi.

Fjolskylduhagir:

Giftur Evu Dégg Gylfadottur, sal-
freedingi og sérkennara. Saman
eigum vid hin storskemmtilegu
bérn Hrafnhildi Asu, 13 ara, og Dag
Ara, 11 ara.

lafur Ari Jonsson er

yfirlégfreodingur

Medis og Actavis a

Islandi. Hann segir

Island hafa nao

otralegum arangri i
lyfjageiranum en dkveoin taekifaeri
hafi farid forgéroum vegna kostn-
adar, ovissu sem tengist kronunni
og tiltdlulega harra fyrirtekja-
skatta.

Hvernig er morgunriitinan pin?

Eg er morgunhani ad edlisfari og
vakna pvi venjulega fyrstur. Pao
hentar mér agaetlega pvi ég n® ao
undirbta daginn og vek svo fjol-
skylduna. Konan min er lika sér-
staklega anaegd meo ilmandi kaffi i
ramio a hverjum morgni.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Eg reyni ad eyda sem mestu af
minum fritima meo fjolskyldunni
og pbvi hafa ahugamalin adeins setio
4 hakanum sidustu ar. Spilaoi t.d.
nokkuo af golfi en lagdi kylfurnar
a hilluna pegar fj6lskyldan steekk-
aoi. Hef svo sidustu ar unnio asamt
storfjolskyldunni ad pvi ad stekka
bustadinn okkar i Flj6tshlidinni,
sem hefur verid frabzart sameigin-
legt verkefni. ba hef ég sem betur fer
téluverdan ahuga a 16gfradi og er
aod leggja grunn ad bok a pvi svidi.
Sidan reynir madur ad hreyfa sig
reglulega me0 fjolskyldu eda vinum
vio hjolreidar, gongur af 61lu tagi og
ikorfubolta meo vinnufélégunum.

Hvada bok ert pii ao lesa eda last
sioast?

Stjornur yfir Tokyo eftir Hiromi
Kawakami, ahugavero innsyn ijap-
anska menningu med 6venjulegum
vinkli. Sidan eru bérnin min nina
a0 lesa Kidda klaufa og Harry Potter
iskélanum og ég fae ad hlusta a peer
60ru hvoru.

Hver eru helstu verkefni og vio-
fangsefniistarfinu?

Starf mitt tekur st6dugum breyt-
ingum enda hafa Actavis og Medis
verio i mikilli rassibanaferd sidustu
ar. bar skipta mestu prir storir sam-
runar, fyrst kaup Watson a Actavis
ario 2012 , sidan kaup Watson a

Olafur Ari er i stjornendateymi Teva Legal sem telur meira en 300 l6gfraedinga. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Allergan ario 2015 og svo sala a Act-
avis/Medis til Teva ario 2016. Teva
er staersta samheitalyfjafyrirtaeki i
heimi med um 40.000 starfsmenn.
betta voru allt risasamrunar sem
hofou mikil ahrif & starfsemina og
ekki siour samstarfsfolkio. Agzetis

deemium pad erad ég hefstarfaod hja
Actavis/Medisiram 8 ar og hefhaft
niu yfirmenn & peim tima. Slikar
grundvallarbreytingar fela i sér
askoranir og 6vissu en einnig taeki-
feeri til framprounar og i dag er ég
hluti af stjornendateymi Teva Legal

sem telur meira en 300 16gfraedinga
um allan heim.

Daglegu l6gfraeoiverkefnin eru
samt i grunninn pau sému; rao-
gjof, samningavidraour og urlausn
agreiningsefna um allan heim. bvi
fylgja toluverod ferdalég sem hafa

g betta voru risasam-

runar sem hofou
mikil ahrif a starfsemina og
ekKki siour samstarfsfolkio.
Ageetis deemi um pad er ad
ég hef starfao hja Actavis/
Medis i ram 8 ar og hefur
haft niu yfirmenn a peim
tima.

feert mann a otralegustu staoi, fra
bladamannafundi med borgastjéra
Botucatu i Brasiliu til toppsins a Mt.
Ventoux i Frakklandi. Sidan kemur
hitt kryddio i tilveruna, ad styoja
vid proun og breytingar, samruna,
kaup og solur, og svo sambpzttingu
og adskilnaod og 6nnur sérverkefni,
allt eftir pvi hvernig vindar blasa.
Nu sidast var Medis i séluferli en i
lok ars 2018 akvao Teva ao halda
pvi og stydja vio voxt pess. Pad er
verdugt verkefni en ég er i stjorn-
endateymi Medis og hef tekio patt i
pviad marka stefnu félagsins og svo
ad endurspegla hana i verki. Medis
er islenskt fyrirtaeki sem selur lyfja-
hugvit og lyf til annarra lyfjafyrir-
teekja um allan heim. Pad er meo
héfudstéovar a Islandi og starfs-
stoovar i Frakklandi, Pyskalandi,
Italiu og Pollandi og svo i Astraliu
og Brasiliu. bad veltir ad jafnaoi 40
milljoroum krona a ari og telst pvi
nokkud stort fyrirtaeki a islenskan
melikvarda. bao fer hins vegar ekki
mikio fyrir pvi hér enda tekjurnar
um 99% ao utan.

Hvernig stendur lyfjageirinn d
Islandiisamanburdi vio 6nnur lénd?

Islendingar hafa nad 6trilegum
arangri i lyfjageiranum og auo-
vitad tengist pao flest Actavis eda
forverum pess beint eda 6beint. A
sidari arum hefur dregio ur starf-
semi Actavis a Islandi en eftir standa
spennandi islensk lyfjafyrirtzeki,
morg hver meo verulega alpjoolega
starfsemi eins og Medis og Alvogen/
Alvotech og nu sidast Coripharma
sem keypti einmitt verksmidju og
préunareiningu Actavis 4 Islandi
hér i Hafnarfirdinum. Ekki ma
heldur gleyma pvi ad margir Islend-
ingar eru hattsettir i alpj6olegum
lyfjafyrirtaekjum og tengslanetio i
pessum geira er pvi mjog gott fyrir
Islendinga. Vegna pess hve kostn-
aour vio ao reka fyrirtaeki hér a landi
er har mun samkeppni fra lagkostn-
adarsvaeoum alltafvera erfid en pao
gerir arangurinn hingao til bara
eftirtektarveroari. En pad meettilika
segja ad akveoin taekifzeri hafi fario
forgéroum vegna kostnadar, vissu
tengdrar kronunni og ekki sidur til-
t6lulegra harra fyrirtaekjaskatta.

Umtalsvert bakslag en ennpa afgangur

Elvar Orri
Hreinsson
sérfredingur
i Greiningu
islandsbanka

ad gefur augaleio ad utflutn-

ingstekjur ferdapjonustunnar

munu dragast talsvert saman
iariljosi gjaldbrots WOW air og
peirrar fekkunar feréamanna sem
atlit er fyrir a pessu ari. Vio pao
beetist svo lodnubrestur sem pegar
hefur haft viotaek ahrifi islenskum
sjavaruatvegi, sér i lagi peim hluta
geirans sem snyr ad uppsjavar-
vinnslu. betta getur leitt til bess ad
afgangur af utanrikisvioskiptum,
sem nam ramum 80 milljéroum
krona a sidastlionu ari, verour litill
sem enginn nuiar.

9 Vio baum pvi vio
mun fjolpzettari

undirstoour i gjaldeyris-

skopun en a arum aour.

Pad er engu ad sidur magnadur
vitnisburdur um styrkar stodir
hagkerfisins a0 pratt fyrir bakslag i
tveimur pungavigtarahrifapattum
i gjaldeyrisskopun pjédarbiisins
sjaum vio enn fram 4 mégulegan
afgang afutanrikisvidskiptum ilok
ars. Vio buum pvi vio mun fjélpaett-
ari undirstoour i gjaldeyrissképun
en a arum aour. Pannig byggja utan-
rikisvioskipti & umtalsvert heil-
brigoari grunni um pessar mundir
en til deemis 4 arunum i addraganda
efnahagsafallsins, pegar vidovarandi
halli a4 utanrikisvioskiptum hafoi
skapad mikinn prysting a veikingu

krénunnar sem vard svo raunin.

Par fyrir utan er hrein eignastada
hagkerfisins jakvaed um pessar
mundir sem er algjér nylunda en
sogulega hefur han verio neikvao
um einhverja tugi présenta aflands-
framleidslu. Sedlabankinn hefur
ar myndarlegum gjaldeyrisforda
ao spila til ao afstyra gengishruni
vegna timabundins fjarmagnsflétta
og hefur bankinn synt ad hann
er tilbainn til ad beita inngripum
vio slikar adstaedur. ba @tti ahugi
erlendra fjarfesta a Islandi ad vera
nagur til ad vega upp pad utflaeodi
sem verour vegna fjarfestinga lif-
eyrissjodanna utan landsteinanna.

Hvada skooun sem vio kunnum
ad hafa a naverandi gildum krén-
unnar og hvort han sé of veik eda
of sterk atti petta i bad minnsta ad
auka likur a stdougleika gjaldmioils
okKkar litio fram 4 vid og bao eitt og
sér er okkur 61lum til hagsbéta.
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Frjals a bankastjorahaoinni?

Halldor Fridrik
Porsteinsson
stjornarmadur i
Frjalsa lifeyris-
sjodnum

ad er umhugsunarvero stao-
reynd hversu famennir adal-
fundir lifeyrissjoda eru, pegar
haft er i huga hversu mikilveeg lif-
eyrisréttindi eru sérhverjum ein-
staklingi. I peim lifeyrissjodum par
sem rikir sjoofélagalyoraedi meeta a
bilinu, 0,1-0,4% sjoofélaga a adal-
fund. Pad meetti kalla pverstaou.
A arsfundi Frijalsa lifeyrissj6os-
ins fyrir ari bra hins vegar svo vio
a0 adalfundurinn var 6venju fjol-
mennur. Fregnir af afskriftum
vegna United Silicon véktu upp
aleitnar spurningar um fyrirkomu-
lag sj60sins inni i Arion banka.
I framhaldi af gagnrynum anda
arsfundarins hafa or0id nokkrar
breytingar til goos. Rekstrar-
samningur sjoosins vido bankann
er loksins synilegur sjoofélogum.
Framkvaemdastjori sjoodsins er
ordinn starfsmaour hans en adur
var hann starfsmaour bankans. ba
stendur til ad innri endurskodun
sé ekki framkvamd af bankanum
heldur af adila radnum af sjoon-
um. Pessu til viobotar stendur til
ao taka upp rafrenar kosningar.
bao kann ad margfalda lydraeodis-
patttékuna eins og reyndin hefur

verio hja lifeyrissj6onum Lifs-
verki. Frjalsi lifeyrissj6durinn
er hins vegar eftir sem adur mul-
bundinn bankanum vegna eins lit-
ils akvaedis i sampykktum sj60sins.
bad akvaodi er numer 4.9. og meetti
kalla ,Bankatengda vistarbandio®,
pvi pao felur Arion banka dag-
legan rekstur sjodsins. Slikt sam-
pykktarakvzoi er ekki ad finna

hja neinum 60rum lifeyrissjooi.
En pvi ma breyta a arsfundi.

Pad eru veigamikil rok fyrir pvi
ao stor lifeyrissjoour eigi ekki ad
binda truss sitt vio einn banka.
Bankar eru i eoli sinu dyrar stofn-
anir. Kostnaour Frjalsa lifeyris-
sj60sins er drjigum meiri en hja
keppinautum. [ 60ru lagi er viovar-
andi hatta 4 hagsmunaarekstrum

gg Svo venst pbad
einkar illa a0 sitja

stjornarfundi i ,frjalsum*
lifeyrissjooi a bankastjora-
hzoinni i Borgartuni og mér
er til efs ad pao sé sjalfstaeori
hugsun stjornarmanna til
heilla.

eins og United Silicon fjarfestingin
syndi ljoslega. I pridja lagi gerir
bankasambuidin pad ad verkum
ad tortryggja ma allar fjarfestingar
sjoosins fyrir pad eitt hvadan
akvaroOanirnar eru runnar. T6kum
litid deemi. Frjalsi lifeyrissjoourinn
hefur dregist aftur ar keppinautum
sinum i erlendum fjarfestingum. Og
jafnvel p6 ad pao kunni ao eiga sér
sinar edlilegu skyringar pa vekur
pad samt upp spurningar vegna
olikra hagsmuna banka og lifeyris-
sj6ds. 1 fjoroa lagi verour trval fjar-
festingarkosta alltaf einsleitara
pegar horft er yfir fjarfestingar-
svioio dr adeins einum bankaturni.

Fleira ma telja. Arion banki er i
harori samkeppni vio Frjalsa um
vidbétarlifeyrissparnad med afuro
sinni , Lifeyrisauka“. Min reynsla er
st ad of mikill timi stjérnarfunda
fari { umfjéllun sem hlyst af sam-
buodinni vid bankann. Pad bitnar
4 ymsum mikilvegum malum.
Svo venst pad einkar illa ad sitja
stjornarfundi i ,frjalsum*“ lifeyris-

sj60di a bankastjorahadinni i Borg-
artani og mér er til efs ad pao sé
sjalfstaedri hugsun stjérnarmanna
til heilla.

Manudaginn 13. mai verour ars-
fundur Frjalsa lifeyrissjodsins hald-
inn i h6fudstédovum Arion banka.
I fyrsta sinn kjosa sjoofélagar alla
stjornarmenn, i petta skiptio 5 ein-
staklinga. Margir lifeyrissj6oir setja
isampykktir sinar hamarkslengd &
stjornarsetu, 8-12 ar, og mioao vio
paod er kominn timi & endurnyjun
i Frjalsa lifeyrissjo0num. Tillégur
a0 sampykktabreytingum liggja
fyrir fundinum. bar hef ég m.a. lagt
fram tillogu um ad bundio veroi i
sampykktir ad framkvamdastjori
verdi radinn af sjoonum, stjorn sé
heimilt a0 gera rekstrarsamning vio
fjarmalafyrirtaeki eda annan hafan
adila um daglegan rekstur sj60sins
iheild eda ad hluta-ogad rekstrar-
samningur skuli birtur. Ef sam-
pykkt verdur yroi sjédurinn ekki
lengur bundinn Arion banka heldur
veeri frjalstaod leita hagstadustu til-
booda um pa peetti daglegs rekstrar
sem talin veeri asta0a til ad utvista
hverju sinni.

Eg hvet alla sj60félaga i Frjalsa lif-
eyrissjoonum til ad mata a fundinn
og nyta atkvadi sin. Valio stendur
um fortidina eda framtidoina. Meo
pvi ad kjosa f6lk sem vill frjalsan
lifeyrissjoo hafa sj6ofélagar bein
ahrif a fyrirkomulag sj60sins og
par meo vaenta framtidaravéxtun
lifeyrissparnadar sins. bad er tima-
bart ad bessi sjoour fai stadid undir
nafni a ny.
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Saman naum vid arangri

Vid flytjum petta saman

f
4

Skornir pinir. Kaffid { bollanum. Pappirinn { bladinu sem pu ert ad lesa. ...Ef bt hefur notad pad, pa hofum vid liklega
flutt pad til landsins. Og ef pu ert ad hugsa um ad flytja eitthvad milli landa eda landshluta zttirdu ad hafa Samskip (
huga. Vid erum med skip, bila, gama, lestar og voruhus — en umfram allt félkid sem hugsar Ut fyrir gaminn med pér -
tilad finna bestu leidina hverju sinni fyrir pig og umhverfid.

SAMsSKIP

Saman naum vid arangri




Skotsilfur

Hver faer stolinn
i Arion banka?

Margir forstjorar “s*s\%

ogstjornendur
iislensku
vidskiptalifi

renna hyru

auga til banka-
stjorastolsins i
Arion banka en stjorn
bankans leitar nu ad eftirmanni
Héskuldar Olafssonar. Vitad er ad
steaerstu hluthafar Arion banka eru
mjog afram um ad peir Benedikt
Gislason, sem situristjérn bankans,
og Asgeir Helgi R. Gylfason,
framkvamdastjori fyrirtaekjasvids
Kviku banka, taki vid stjornartaum-
unum i bankanum en peir voru
medal annars lykilmennivinnu
stjérnvalda vid afnam fjarmagns-
hafta a arinu 2015. ba er Sigurdur
Vidarsson, forstjori TM, af mérgum
talinn liklegur til ad hreppa starfio
og eins er Kari Hallgrimsson, sem
hefur starfad um arabil & skulda-
bréfasvioi fjarfestingarbankans

JP MorganiLondon, sagdur koma
sterklega til greinaistolinn.

Oheppileg
tengsl

Pad gekk ekki
prautalaust fyrir
sigad gangafra
skipan priggja
manna hafnis-
nefndar tilad
meta hafnisextan
umsakjenda um embaetti sedla-
bankastjora. Buid var ad leita til
fjdlmargra einstaklinga um ad taka
ad sérformennsku i nefndinni, sem
ymist afpékkudu bodid eda gatu
ekki tekid starfid ad sér,adur en
nidurstadan vard ad lokum st —um
fimm vikum sidar —ad forsaetisrad-
herra skipadi Sigridi Benedikts-
déttur, hagfreding og fyrrverandi
framkvaemdastjora fjarmala-
stodugleikasvids Sedlabankans,

i haefisnefndina. Mérgum pykir
hins vegar 6heppilegt ad formadur
nefndarinnar hafi jafn mikil tengsl
ograun ber vitni vid suma um-
saekjendurna. Par ma nefna medal
annars fyrrverandi samstarfsmenn
Sigridari Sedlabankanum og eins
forstjora Bankasyslu rikisins, sem
eru a medal umsakjenda, en Sigrid-
ur situr i bankaradi Landsbankans,
sem var nylega gert afturreka med
akvordun sina um ad haekka laun
bankastjorans, eftir ad hafa verid
tilnefnd i bankaradio af valnefnd
Bankasyslunnar.

MARKADURINN

Raforkugeta Svipjooar getur hamlao hagvexti
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Seintad kvoldii vidskiptahverfi Stokkho6lms. Talio er a0 afkastageta s@nska raforkukerfisins geti haft hamlandi ahrif a hagvoxt. Sviar hafareyntad
skipta ar kjarnorku yfir i vindorku a sama tima og mikio alag er a flutningakerfinu vegna aukinnar eftirspurnar. Raforkuskorturinn hefur ahrifa allt fra
uppsetningu 5G kerfis i h6fuoborginni, yfir i fjarfestingar i storum gagnaverum og lagningu ganga fyrir nedanjaroarlestir. NORDICPHOTOS/GETTY

Orka staoreyndavitundar

Konrao S.
Gudjonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads
islands

samfélagi par sem stanslaus
holskefla upplysinga dynur a
okkur er oft erfitt a0 fota sig.
,Island missir yfirrao yfir
orkuaudlindum!“ og ,ESB
getur pvingad okkur til ad leggja
saestreng!“ eru til deemis frasar sem
eru lysandi fyrir pad sem a okkur
dynur um pridja orkupakkann. Ad
visu er hvorugt rétt, eins og fjallad
er um { umsogn Vidskiptarads um
malid. Malio er b6 6neitanlega
nokkuo flokio og umraodan jafnvel
enn floknari. Hvao er pa til raoa?
Nuavitund, ad hafa athyglina i
nuinu a opinn og virkan hatt, hefur
rutt sér mikio til rams a sidustu
arum. Purfum vio meira af henni?
Eflaust, en paod virdist lika purfa
annars konar vitundarvakningu.
Beitingu vitundarinnar a enn betri
hatt. Pao getur til deemis verio i att

ad stadreyndum. Purfum vid meiri
stadreyndavitund?

Bok Rosling

Ein umtaladasta bok sidustu ara
er Factfulness, sem kalla ma Stad-
reyndavitund, eftir senska leekn-
inn og télfredinginn Hans heitinn
Rosling. Bokin varpar lj6si a hversu
skokk heimsmynd okkar gjarnan
er. Demi um petta er ad félk svarar
kerfisbundid rangt spurningum
um ibuafjélda, menntun og heilsu
a heimsvisu. Svo kerfisbundio a0
simpansi sem svarar handahofs-
kennt myndi standa sig betur.
Bokin fjallar einnig um hvernig
vio héfum tilhneigingu til ad lita
a heiminn med orokréttum heetti.
Er nema von ad maodur upplifi
heiminn sifellt haettulegri pegar a
okkur dynja fréttir um stridsatok
og nattaruhamfarir? An pess aod
gera litio dr slikum hérmungum er
staoreynd malsins samt sa a0 vio
lifum & friosémustu og 6ruggustu
timum ségunnar.

Rosling lagoi til a0 vio tileinkum
okkur staoreyndavitund sem hann
skilgreinir sem ,pann réandi vana
ad hafa adeins skodanir a pvi
sem bu getur rokstutt meo stad-
reyndum®. Pad pyoir ad vid eigum

ad draga andann djapt og fara var-
lega i ad mynda okkur skodanir a
malum sem vio héfum litid kynnt
okkur. A okkar timum bar sem
areiti samfélagsmiola er stans-
laust er tilhugsunin ein um stao-
reyndavitund roandi og frelsandi.
Ef Nonni frendi fullyroir i stuttum
status ad ny 16g um umferdarlég
séu algjor pvaela attu viobrégd pin
meo stadreyndavitund ad vopni
ad vera: Engin skooun, bara yfir-
vegun. Enda pekkir pu ekki malio.

Orkupakkaumrada

an stadreyndavitundar?

I orkupakkaumradunni virodist
vanta stadreyndavitund —ao tekin
sé malefnaleg og gagnrynin afstada
byggo a stadreyndum malsins en
ekki upphrépunum. bPad er 6neit-
anlega auovelt ad hoppa a vagninn
pbegar talad er um afsal fullveldis,
mikla haekkun raforkuveros til
heimila og ad yfirrao yfir auo-
lindum fari til Brussel. Allt er petta
eitthvaod sem folk virdist 6ttast og
pviisjalfusér rokrétt ad mynda sér
skooun 4 moti pakkanum, an pess
ad beita stadreyndavitund. Nema
audvitao ad ekkert af pessu er rétt
og malio er raunar talsvert flokn-
ara, sérstaklega ef hinum grioar-

lega mikilvaeega EES-samningi er
batt inn i myndina, sem 6mogu-
legt er ad skilja fra umradu um
pakkann.

Pess vegna kemur 6pagilega litio
a ovart a0 studningur vio pridja
orkupakkann er langmestur hja
peim sem segjast hafa kynnt sér
malio (46%) en minnstur hja beim
sem segjast ekki hafa kynnt sér
malid (12%) samkvemt kéonnun
Fréttabladsins. Af 6llum lands-
moénnum eru 30% hlynnt og 49%
andvig pakkanum. Ekki parf mikl-
ar getgatur eoa flokna utreikninga
til ad sja a0 stuoningur vio orku-
pakkann veri likast til meiri en
andstaoan ef allir hefou kynnt sér
malio.

Voérn gegn populisma

b6 ad stadreyndavitund sé réandi
gefur hun okkur lika orku. Orku til
ad leggja aherslu a brynustu malin
par sem mest er i hufi. Orku til a0
meta populisma og afvegaleidingu
umradunnar sem sagan kennir
okkur ad getur valdio storkost-
legum skada. Staoreyndavitund
mun pvi vonandi foroa okkur fra
vegfero sem endar meo atkvaoa-
greioslu par sem margir gugla
»,Hvao er EES?“ daginn eftir.

Borgin slapp vel fra kjaradeilunni

SKODUN

Porsteinn Friorik
Halldorsson

all W

jarasamningar hafa verio

geroir fyrir nestum niu af

hverjum tiu starfsmanna a
almennum vinnumarkadi til fjog-
urra ara. Pessir 16ngu samningar
skapa skilyroi fyrir atvinnulifio til
a0 bua sig undir askoranir sem fram
undan eru. G60 lending midao vio
adstaour a vinnumarkaoi enda var
Lifskjarasamningurinn svonefndi

sampykktur meo yfirgnaefandi
meirihluta atvinnurekenda. bao var
naudsynlegt ad eyda 6vissunni.
Hins vegar er ljost ad verulegar
hakkanir a legstu launum munu
pyngja rédurinn, sérstaklega hja
peim fyrirteekjum sem starfa i
vinnuaflsfrekum geirum eins og
ferdapjonustu og smasolu. Fyrir-
taekin munu purfa ad bera mikinn
kostnad af peim adstedum sem
skopuodust & vinnumarkaoi.
Hvernig gatu pessar adstedur
skapast? A einu lengsta hagvaxtar-
skeidi Islandsségunnar féll sosialisk
orora0a, sem etur saman verkafolki
og fjarmagnseigendum, i frjéan

jaroveg og formaour Eflingar talaoi
um ,vopnahlé“ eftir undirritun
samninganna. Byltingarmo6ourinn
er ekki runninn af forystu Eflingar
p6 ad samningarnir séu fragengnir.

Spjotin beindust ad atvinnu-
rekendum en pao er varla hagt ad
kenna peim um uppgang byltingar-
sinna innan verkalydshreyfingar-
innar enda hafa laun a almennum
vinnumarkaoi hakkad verulega
4 sidustu arum. Nei, vio purfum
ad horfa til rikisstjornarinnar og
borgaryfirvalda.

Battur fjarhagur rikissjoos a
sidustu arum var ekki nyttur til ad
leekka skattbyrdi folks i naegilega

miklum meli. Auk pess klidraoi
rikisstjornin daudafeeri til ad skapa
meiri ré 4 vinnumarkaoi pegar han
akvao ao hreyfa ekki vio akvoro-
unum kjararads. Launahaekkanir
hattsettra embattismanna voru
dyruverdi keyptar.

En rikisstjornin var b6 dregin ad
borodinu oglagoi sitt af mdérkum til ad
samningar naoust. Pad sama gildir
ekki um Reykjavikurborg. Ohtt er
ad segja a0 husnaeodismal hafi verio
eitt steersta malefnio i kjaradeilunni
par sem haekkanir a hisnaeodisverdi
og leiguverdi hafa vegio til mots vio
launahakkanir. Kjarabot sidustu
ara varo ekki jafnmikil og han hefoi

getad orodid. baod skrifast a0 miklu
leytia borgina.Po a0 borgaryfirvold
hafi meo adgeroaleysi sinu buio til
frjoan jaroveg fyrir sosialiska verka-
Iyosforystu purfa pau ekki ad bera
kostnaoinn. Eftir miklar haekkanir
a husnadisleigu purfa fyrirtaekin ad
haekka legstu laun enn meira svo
a0 folk geti framfleytt sér og sinum.
Adkoma Reykjavikurborgar ad
kjarasamningunum er einungis st
a0 hefja skipulagningu Keldnalands
isamvinnu vio rikid. Borgin sleppur
vel en atvinnulifid ber kostnadinn.
bviberad halda til haga svo a0 pessi
atburoaras endurtaki sig ekki a
nastu fjorum arum.
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Stjornar-
maourinn

Framtioin kemur

Uber vinnur nd ad skraningu
félagsins a markao. bratt fyrir ad
vera eitt pekktasta vorumerki
veraldar og hafa nad undraverori
atbreioslu a skdmmum tima hefur
Uber aldrei skilad hagnaoi. Raunar
er ekkert sem bendir til a0 svo
verdi til skamms tima. Pratt fyrir
pao @tla forsvarsmenn Uber sér ad
safna um 10 milljéroum Banda-
rikjadalaiatboodinu og meta pa
félagio a 90 milljaroa dala. Varla
barfsérfredingifjarmalum til ad
atta siga a0 veromatio byggist nan-
asteinvoroungu a framtidarspam
ogskyjaborgum, en ekki k6ldum
rekstrarlegum stadreyndum.

Lysing félagsins ber pvi vitni, og er
astundum eins og visindaskald-
skapur par sem reynterad spai
spilin vardandi ferda- og neyslu-
venjur framtidarinnar. bvi er lyst
ao pratt fyrir allt sé markadshlut-
deild Uber ekKi storkostleg midao
vio heildarfjolda feroa a beim
stooum sem fyrirtaekio starfar.
Sagter a skaldlegan hattao sterd
peirra markada par sem Uber er
enn ekki med starfsemi nemi um
25 milljonum feroa til tunglsins og
til baka a ari hverju. Moguleikarnir
séu oprjotandi.

ba a eftir ao telja alla pa markadi
sem Uber geeti tekio upp a a0 herja
4, svo sem heimsendingar a mat-
velum eda voruflutninga, og nyjar
uppfinningar sem einfaldad geta
lifid oglekkao kostnad, svo sem
sjalfakandi bifreioar. Stadreyndin
er po st ao fyrir utan pa stao-
reynd ad Uber mun ekKki bera sig
fjarhagslega i nainni framtio, pa er
ymislegt i ndinu sem valdid hefur
félaginu vandraedum. Stofnandi og
forstjori Uber purfti ad vikja vegna
runu hneykslismala og furdoulegrar
framkomu. Uber hefur auk pess
eldao gratt silfur vio yfirvold i
peim rikjum par sem pad starfar og
jafnvel purftad hetta starfsemi i
sumum tilvikum.

bratt fyrir erfidleika er po ekkert
sem bendir til annars en ad utbodio
muni lukkast vel, og a0 fleiri veroi
um hituna en hreppt geta hnossio.
Forsvarsménnum Uber virodist
vera a0 takastao lysa framtidinni
asannferandi hatt, rétt eins og
fyrirtaekjum a boro vio Netflix
isjonvarpsbransanum, Ocado
imatveelageiranum, Twitter og
fleirum. Veromat pessara fyrir-
tekja byggist oftar en ekki a vaent-
ingum um breyttan heim frekar en
koldum stadreyndum. Dzemi eru
um ao slikar s6gur geti haldio virdi
fyrirtaekja a flugi um arabil, en po
ekki endalaust. Framtioin kemur
nefnilega alltafa endanum, hvort
sem hun verour eins og Uber spair
eoa ekKi.
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Hagnaour Lyfju minnkaoi um 55 milljonir

Hagnaour Lyfju, steerstu lyfjakeodju lands-
ins, nam 324 milljonum kréna a arinu
2018 og drést saman um 55 milljonir fra
fyrra ari. Tekjur félagsins voru taeplega
9,8 milljaroar krona og jukust um 450

i arslok 2018 og var eiginfjarhlutfall Lyfju
um 57 prosent.
A sidasta ari var allt hlutafé lyfja-
kedjunnar, sem var i eigu rikissjo0s,
N selt til SIA III, framtakssj6ds & vegum
‘)I . sjooastyringarfélagsins Stefnis, og fjar-
Hagnadur Lyfju, sem rekur 34 apotek festanna Inga Guodjonssonar og Daniels
um allt land, fyrir afskriftir, fjarmagns- Sigridur Margrét Helgasonar. bPa var Sigridour Margrét
lidi og afskriftir (EBIDA) var 644 millj- Oddsdoéttir. Oddsdottir radin framkvaemadastjori
Onir a sidasta ari og minnkadi um ram- fyrirtaekisins i byrjun pessa ars og tok
lega 90 millj6nir borid saman viod arid 2017.Eigid  han vio af Sigurbirni Gunnarssyni sem hafoi
fé félagsins nam taeplega 3,6 milljoroum kréna  gegntstarfinui tolf ar. - hae

02.05.2019
g Pao er oraunhsaeft ao
reka tvo flugfélog

fra Islandi. Heimamark-
aourinn er of litill. [...]
bao fljuga teplega 100
milljonir farpega til
Florida en par er ekKi
aztlunarflugfélag.
Bogi Nils Bogason,
forstjorilcelandair Group

e

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

I PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is
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Hamarkadu drangurinn pinn
og veromaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidotazka
reynslu PwC d ollum svidum rekstrar

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.
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