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Pegar Dom-
ino’s var opnao
var talio ao
markaourinn
myndi bera
mesta lagi tvo
eoa prja pitsu-

Metnai)u
til ao staekka
< enn frekar

Arid 2011 rak Domino’s 14 pitsustadi en
peir voru oronir 25 i fyrra. Nt er markmioio
a0 pitsustadirnir verdi 30. Veltan jokst ar
1,7 milljoroum krona ario 2011 i nzerri sex

milljaroa i fyrra.
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Sjonmeelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500

Fjoldi nyskraninga a van-
skilaskra fer vaxandi

Fjoldi nyrra skraninga a vanskila-
skra hja fyrirteekjum fer vaxandi.
Hlutfallid hefur ekki verid haerra a
sex manada timabili undanfarin tvo
ar og er nu rimlega prju prosent, ad
sogn Laufeyjar Jonsdottur, [6gfraed-
ings Creditinfo.

»4

Telja enga lagastoo fyrir
akvoroun Kauphallarinnar

Hopurinn sem stendur ad tilbodi
sem midar ad afskraningu Heima-
valla ur kaupholl er 6sattur vid
akvoroun Kauphallarinnar um ad
hafna afskraningunni og telur ad
hun eigi sér enga lagastod. Forstjori
Kauphallarinnar segir skylduna til ad
vernda minnihluta rika.

»10

Nytt skeid er runnio upp

LLifskjarasamningurinn og yfirlysing
rikisstjornarinnar samhlida gerd
hans marka kaflaskil enda eru peir
vidbragd vid breyttum adsteedum,”
segir SigurOur Hannesson, fram-
kvaemdastjéri Samtaka idnadarins,

i adsendri grein.
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borarinn er meo nyjan
pitsustao a prjonunum

borarinn Zvarsson, fyrrverandi
framkvaemdastjori IKEA, vinnur ad
pviad opna pitsukedju, samkvaemt
heimildum Markadarins. Hann
vildi ekKki tja sig um malio i samtali
vio bladid.

Poérarinn kom ao stofn-
un Domino’s arid 1993
og veitti fyrirteekinu ) 7
forystu a arunum
2000 til 2005. Hann
hefur pvi adur byggt
upp pitsukedju og |
pekkir bvi vel til
rekstrar steersta keppi-
nautarins ef af verour.

!. L

porarinn Avars-
son, fyrrverandi
framkvaemda-
stjori IKEA,
starfadi lengi
hja Domino’s.

EKKi er vitad a hvada sérleyfi hann
hefur augastad. A medal fjogurra
sterstu pitsukedja i heimi eru tver
ekkimeo pitsustao hérlendis, pao er
Papa John'’s og Little Cesars. Dom-
ino’s og Pizza Hut skipa sama lista
en kedjurnar eru pegar meo starf-
semi hér a landi.
borarinn sagdi nyverid starfi
sinu lausu sem framkvamdastjori
IKEA. Hann gegndi pvi fra arinu
2006 og var sidasti dagurinn
hans i pvi starfi i geer. I IKEA
er meo pitsudeig til s6lu sem
byggist & samberilegri
uppskrift og
Porarinn not-
a0i hja Dom-
ino’s a sinum
tima. - hvj

Veromat Capacent a
Skeljungi lekkar litillega

Greinendur Capacent hafa laekkad
verdmat sitt 4 Skeljungi um prjua
prosent og meta nti gengi hlutabréfa
ioliufélaginu a 8,1 krénu a hlut. Til
samanburoar st60 gengi bréfanna i
8,04 kronum a hlut pegar markadir
lokuou siodegis i geer.

Lakari sj60sstada Skeljungs og
breytt rekstrarspa sérfredinga
Capacent fyrir petta ar skyra leegra
verdmat raogjafarfyrirtaekisins en a
moti vegur ad hluta laegri fjarmagns-
kostnadur oliufélagsins.

I veromati Capacent, sem Mark-
adurinn hefur undir héndum, er
bent 4 a0 allt hafi unnid med Skelj-
ungi i fyrra pegar félagio skilaoi
metafkomu. Oliuvero hafi hakkad
auk pess sem umsvif i islenska
hagkerfinu hafi verid mikil og

fjoldi feroamanna i hastu heedum.

Greinendur Capacent gera rao
fyrir ad EBITDA Skeljungs —afkoma
fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og
skatta —veroi jakvaed um 3.153 millj-
onir krona i ar en til samanburodar
gera aztlanir stjornenda oliufélags-
ins rad fyrir a0 EBITDA arsins veroi a
bilinu 3.000 til 3.200 millj6nir kréna.

Ermedal annars tekio fram { vero-
matinu ao stjéornendur Skeljungs hafi
hagratt umtalsvert i rekstrinum
sem syni sig meodal annars i pvi ad
launakostnaodur hafi dregist saman
um 130 millj6énir kréna eda sex pro-
sentifyrra. Samfara pviao framlego
hafi aukist meira en kostnadur hafi
rekstrarhagnaour sem hlutfall af
framleg0 fario tr 24,9 présentum i
30,4 prosent. — kij
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Fjoldi nyskraninga a
vanskilaskra fer vaxandi

Asdis Kristjansdottir,
forstbOumaour efna-
hagssvio Samtaka
atvinnulifsins, segir a0
petta sé enn ein vis-
bending um ad verulega
s¢ a0 haegja a hagkert-
inu. Rekstrarumhverfio
um pessar mundir er
mjog erfitt fyrir morg
fyrirtaeki og kronan
sterk i sogulegu ljosi.

Fjoldi nyrra skraninga a vanskila-
skra hja fyrirteekjum fer vaxandi.
Hlutfallio hefur ekki verid haerra
a sex manaoa timabili undanfarin
tvo ar og er na ramlega prju pro-
sent. betta segir Laufey Jonsdottir,
l6gfraedingur Creditinfo, og vitnar i
nyja greiningu fyrirtekisins. Mesta
aukningin er hja fyrirteekjum i bygg-
inga- og mannvirkjagerd og heild- og
smaséluverslun.

Huin segir ad um sé a0 raeda vis-
bendingar um a0 fario sé ad haegja
a hagkerfinu og nefnir ad hlutfall
nyrra skraninga a vanskilaskra hja
einstaklingum hafi einnig fario
vaxandi. ,Fjoldi nyskraninga a van-
skilaskra lysir astandinu betur en
heildarfjéldi fyrirtaekja a skra,“ segir
Laufey.

,Sogulega hefur verio fylgni a milli
nyskraninga a vanskilaskra og efna-
hagsastandsins hverju sinni,“ baetir
han vio.

Asdis Kristjansdottir, forst6ou-
maodur efnahagssvids Samtaka
atvinnulifsins, segir ad aukin van-
skil endurspegli breytta st6ou i
efnahagslifinu. ,betta er enn ein vis-

g Har launakostnadur
samfara minnkandi

hagvexti mun reynast morg-

um fyrirteekjum pungbzaer

sem purfa pa a0 gripa

til hagraeoingar.

déttir, forstodu-
madur efnahags-
svids Samtaka
atvinnulifsins

Asdis Kristjans- (

bendingin um ao fario sé a0 haegja
verulega & hagkerfinu og krefjandi
timar fram undan i rekstri margra
fyrirtekja. Efnahagshorfur hafa
versnad mjog hratt og ljost ad sam-
drattur i ferdapjénustunni hefur
viotaek ahrif a allt efnahagslifio. ba
er liklegt a0 vanskil muni aukast a
nastu manudum samfara pvi sem
efnahagsslakinn verdur meiri likt
og spar gera rao fyrir.

Rekstrarumhverfid um pessar
mundir er mjog erfitt fyrir morg
fyrirteki. P6 kréonan hafi gefio
litillega eftir er htin enn mjog sterk
i ségulegu samhengi sem kemur
nidur a samkeppnisstdou islenskra
fyrirtaekja sem eru i erlendri sam-
keppni. Pa hefur launakostnadur
haekkad mikio sidustu ar og langt
umfram undirliggjandi framleioni
en ytri skilyroi hafa verio hagstao
og mikill hagvéxtur hefur skapad
rymi til a0 meta slikum launa-
hakkunum. Na hafa par forsendur
breyst. Har launakostnadur samfara
minnkandi hagvexti mun reynast
morgum fyrirtaekjum pungbzr sem
purfa pa ad gripa til hagraeodingar.
Pa eru skattar 4 Islandi enn hair og
litio svigram hefur verid skapad til
ad draga ar skattheimtu og 60rum
opinberum gjéldum,” segir hun.

Ad pvi s6gdu bendir Asdis & ad

vionamsprottur hagkerfisins sé
sterkari en oft aour vido upphaf
nioursveiflu. ,Skuldastada ein-
staklinga, fyrirtaekja og hins opin-
bera er sdgulega lag. Sidustu ar hafa
skuldir verid greiddar nidur og
hagkerfio pvi betur i stakk buio til
ad takast a vio afoll. ba skiptir ekki
sidur mali ad svigram er hja baeoi
hinu opinbera og Sedlabankanum
til aod styoja vio ba adlégun sem er
fram undan. Sedlabankinn hefur na
pegar gefido mjog sterklega til kynna
aod styrivextir muni leekka a naest-
unni auk pess sem stjornvold geta
haglega skapad rymi i rikisrekstri
til a0 leekka skatta og 6nnur gjold.
Slikar aogeroir eru naudsynlegar,
einkum nt pegar efnahagsforsendur
hafa nanast tekio u-beygju a mjog
skdommum tima.”

Aukin vanskil eru i ner 6llum
atvinnugreinum ao undanskildum
fyrirteekjum i fjarmala- og vatrygg-
ingastarfsemi. Eins og fram hefur
komid er mesta aukning a nyskran-
ingum fyrirtaekja a vanskilaskra hja
fyrirtaekjum i byggingarstarfsemi-
og mannvirkjagero eda 4,6 présent
ogiheild- og smaséluverslun en par
er hlutfallio 3,6 présent.

»,Mikil fjarfesting hefur verio i
byggingarstarfsemi sidustu ar og
skuldsetning aukist samhlida. Bygg-
ingaridnaodurinn er pvi kannski vid-
kvaemari fyrir breyttum rekstrar-
skilyroum. I raun ma segja ao
byggingarionadurinn sé ad auka
verulega framboo fasteigna sem
hefur edlilega pau dhrifad pad tekur
lengri tima ad selja eignir nt en adur.
A sama tima eru efnahagsforsendur
ad breytast hraoar en kannski gert
hafdi verio rao fyrir, pannig ad heim-
ili og fyrirtaeki halda ad sér hondum.
Framboo er pvi fyrst niad aukasten
4 sama tima er eftirspurnin minnj,”
segir Asdis. helgivifill@frettabladid.is

Fa looir undir fjolda ibuoa

Borgarrad sampykkti i lionum
manuoi ao veita félagi i eigu medal
annars Hauks Gudmundssonar og
Péturs Marteinssonar l60avilyroi til
uppbyggingar a ibudum fyrir ungt
folk og fyrstu kaupendur i Skerja-
firoi. Er Kvika banki sagour ahuga-
samur um ao fjarmagna verkefnio.

Gert er rao fyrir pvi ad allt ad 72
ibuoir verdi reistar a umraddri 160
i Skerjafiroi en félagio sem hefur
fengid 160avilyroio, HOOS, sem
er a0 fullu i eigu Frambudar, hefur
undanfario attividredum vio full-
traa Reykjavikurborgar um upp-
bygginguna.

Frambuo er ad helmingi i eigu
Hauks GuoOmundssonar fjarfestis en

Pétur
Marteinsson.

Pétur Marteinsson og Guomundur
Kristjan Jonsson fara badir med
fjoroungshlut i félaginu, ad pvi
er fram kemur i minnisbladi sem
KPMG t6k saman ad beioni Reykja-
vikurborgar.

I minnisbladinu segir jafnframt
ad Kvika banki, radgjafi Frambuo-
ar, sé ahugasamur um ad fjarmagna
framkvaemdina, ad akvednum
skilyroum uppfylltum, en aztl-

i Skerjafiroi

adur byggingarkostnadur er um 1,6
milljardar krona.

Vio mat a @tludu eiginfjarfram-
lagi Frambuoar er gert rao fyrir ad
allar ibadir veroi afhentar i fyrsta
afanga og a0 vero fyrir 41 fermetra
ibto veroi 28 milljonir kréna. Er
pannig a=tlad heildarséluvero-
meeti ibudanna um tveir milljardar
krona.

Enn fremur kemur fram ad Fram-
baid muni bj6oa kaupendum braar-
lan fyrir allt ad tiu présentum af
kaupverdi sem ekki yroi tryggt meo
vedi i eigninni. A méti mun félagio
eiga forkaupsrétt ad ibudum a upp-
runalegu kaupverdi par til braar-
lanio hefur verid greitt. — kij
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Draga lagastoo Kauphallarinnar i efa

Oanagju geetir vegna
hofnunar Kauphallar-
innar a afskraningu
Heimavalla. Tilboos-
gjafar telja enga laga-
stoo fyrir akvoro-
uninni. Forstjori
Kauphallarinnar segir
skylduna til ad vernda
minnihluta rika.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

‘_‘-_h;

opurinn sem stend-
ur ao tilbodi sem
mioar ad afskran-
ingu Heimavalla
er oOsattur meo
akvoérdun Kaup-
hallarinnar um ao hafna afskran-
ingunni og telur a0 hun eigi sér enga
lagastoo. Forstjori Kauphallarinnar
segir ad pao grafi undan traveroug-
leika hlutabréfamarkadarins ao
stilla viomidin hér laegra en a saman-
burdarmérkudum.

I byrjun febraar féru prir af
steerstu hluth6fum Heimavalla fram
a a0 stjorn ibuodaleigufélagsins boo-
aoi til hluthafafundar par sem tillaga
yroisetta dagskra um a0 taka félagio
afhlutabréfamarkadi.

ba kom fram ao fjarfestingar-
felagio Sigla og Alfa Framtak fjar-
mognuou tilboo i allt ad 17,09 pro-
senta hlut i Heimavoéllum fyrir allt
ad 2,5 milljarda kréna. Tilbods-
verdid nemur 1,3 kronum a hlut en
pad rennur it 4 manudaginn. A adal-
fundi Heimavalla i mars var tillagan
tekin fyrir. Han var sampykkt af 81,3
présentum peirra hluthafa sem téku
afst6ou a fundinum en 18,7 présent
peirra hluthafa sem toku afst6ou a
fundinum voru a moti.

Kauphollin hafnadi hins vegar
beidni Heimavalla um a0 taka
hlutabreéf leigufélagsins ur vio-
skiptum a Adalmarkadi. A6 mati
Kauphallarinnar mun afskraning

Lifeyrissjodurinn Birta mun ekki standa i vegi fyrir afskraningu Heimavalla ar kauphdll. FRETTABLADID\STEFAN

valda hluth6fum verulegu tjoni og
pad getur dregio ur traverougleika
markadarins. Pa visadi Kauphollin
til pess aod rétt teep 19 prosent af peim
hluthéfum sem toku afstoou a adal-
fundinum hefou greitt atkveadi a
moti tillogunni.

Haftvar eftir Pali Hardarsyni, for-
stjora Kauphallarinnar, i Vioskipta-
bladinuisioustu viku ad booa pyrfti
annan hluthafafund ad mati Kaup-
hallarinnar. ba sagdi hann a0 Kaup-
hoéllin horfdi til pess aod fylgi pyrfti
ao vera i kringum 90 prosent en po
meo fyrirvorum um ao hvert og eitt
tilfelli veeri mismunandi.

Samkvaemt heimildum Markadar-
ins geetir nokkurrar kergju a meoal
peirra hluthafa Heimavalla sem vilja
afskra félagio vegna framgongu Kaup-
hallarinnar i pessu mali. Peir furda sig
a pviad Kauphdllin visi til pess ad 18
prosent peirra sem téku afst6ou a
fundinum hafi kosio gegn tillogunni.
Af heildarhlutafé Heimavalla nemi
atkvaoaréttur peirra 11 présentum.
Pannig hafi 89 prdosent ymist kosio
med tillogunni eda setio hja.

# \leroproun hlutabréfa Heimavalla fra skraningu

1,3
1,21 M
1,1
1,0
0,0
Juni 2018 No6v. 2018 April 2019

Pa telur sa hopur sem stendur ad
tilbodinu ad Kauphollin sé ekKi i
lagalegum rétti til ad hafna afskran-
ingunni. bad sé skyrt i l6gunum
ad henni beri ad sampykkja slika
beioni. Til pess ad hafna henni purfi
ao verarok fyrir pvi ad afskraningin
sé€ ad valda hluth6fum verulegu fjar-
tjoni eda htin muni hafa neikvad

ahrif a traverougleika hlutabréfa-
markadarins. Hvorugt eigi vio i
pessu tilfelli.

Pverta moti geti akvoroun Kaup-
hallarinnar valdio hluth6fum skada
meo pvi ad leggja i haettu ad hlut-
hafar geti selt bréfin a haesta veroi
fra skraningu félagsins. Pa telja
margir hluthafar ssmkvamt heim-

ildum Markadarins 6parft a0 bera
tillégu um afskraningu félagsins ar
kaupholl aftur undir hluthafafund,
enda hafi yfirgnaefandi meirihluti
nua pegar sampykkt afskraninguna.

Vilja ekki stilla viomio laegra
Pall Haroarson segir i samtali vio
Markadinn ad Kauphéllinni beri
rik skylda til ad horfa til minni-
hlutaverndar. ,Vido erum meo
pessu a0 styojast vio alika vidomio
og adrar Nasdaq-kauphallir sem
starfa i sams konar regluumhverfi
og vid. Vio raoferoum okkur vio
okkar kollega og forum vel yfir
pau viomio sem gilda vid svona
akvardanir og okkar nidurstada
var st1ad petta ferli sem hér er bo0id
upp a hefoi ekki verid sampykkt af
60rum kauphollum Nasdaq og ekki
i60rum Norourlandakauphéllum.”

Pall spyr hvort stilla eigi viomioin
lzegra 4 Islandi en i nagrannarikjum
hvao petta varoar. ,Eigum vid ad
setja minnihlutaverndinni meiri
takmarkanir hér a landi helduren i
60rum léondum sem vio viljum bera
okkur saman vio? Okkar nidur-
stada var st a0 pao veri mjog slemt
upp a traverdugleika markadarins
ad gera pao.”

Birta sat hja

Lifeyrissjodurinn Birta er lang-
samlega steersti lifeyrissjoourinn
i hluthafah6pi Heimavalla meo
5,8 présenta hlut. Birta sat hja i
atkvaeoagreioslunni a adalfundi
Heimavalla ad s6gn Olafs Sigurds-
sonar, framkvaemadastjora sjoosins.

,Vio vorum ekKki satt vio tilloguna
um afskraningu félagsins par sem
vid hefdum viljad sja pao lengur a
markadi,” segir Olafur i samtali vio
Markadinn. Hann segir ad Birta hafi
ekki viljao taka afst6ou an pess aod
vera viss um fylgi hluthafa vio til-
l6guna. Nu sé lj6st a0 mikill meiri-
hluti sé henni fylgjandi og pvi muni
sjoourinn ekki standa i vegi fyrir
afskraningu.

»Ef booao verdur til hluthafa-
fundar pa getur vel verid ao vid
tokum afgerandi afstd0u og mér
finnst liklegra ad afstadan veroi
me0 afskraningu.”

Dugnaoarforkurinn Sprinter
fra Mercedes-Benz.

Horkuduglegur og traustur Sprinter vill komast i krefjandi verkefni.
Getur hafio storf strax. Hagsteett rekstrarleiguverd i bodi.

Sprinter sendibill

Rekstrarleiga fra 147.300 kr. med vsk. & manudi

mercedes-benz.is/vans

Mercedes-Benz

Vans. Born to run.

ASKJA ATVINNUBILAR - Fosshalsi 1 - 110 Reykjavik - Simi 590 2120 - askja.is
Vidurkenndur sélu- og pjénustuadili Mercedes-Benz 4 islandi
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Birgir Orn segir ad nyir kjarasamningar verdi mikil askorun fyrir framleidslu- og veitingafyrirtaki. ,Margir félaga minna eru ahyggjufullir,’

‘segir hann. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Kaupa neerri tiu prosent af ollum osti

Birgir Orn Birgisson, forstjori Domino’s, starfadi erlendis fra 1997 til 2010 hja hratt vaxandi fyrirtaeki og var par vanur ,harkinu®.
,Marga skorti reynsluna til ad takast a vio eftirmal hrunsins en segja ma a0 ég hafoi verio i slikri pjalfun i 13 ar,“ segir hann.

Helgi Vifill =

Jaliusson L

helgivifill@frettabladid.is :
A_L

ey

i0 teljum mikilvaegt

ad kaupa islenskar

afuroir og vera virkir

patttakendur i hag-

kerfinu, sem daemi

kaupir Domino’s um
atta til niu présent af 6llum osti &
Islandi. Til ad anna peirri eftirspurn
eruramlega pasund kyr sem mjolka
einungis fyrir okkur. Segja ma ad
allar kyr a Austurlandi starfi fyrir
Domino’s vio ad bua til ost. Pao eru
pvi mun fleiri kyr sem vinna fyrir
okkur en mannfolk,” segir Birgir
Orn Birgisson, forstjori Domino’s
aIslandi.

Hja fyrirtaekinu starfa um 800
manns, margir i hlutastérfum og
sumir taka eina vakt i viku, en
stoougildin eru um 300.

,Vio erum soémuleidis lang-
staersti kaupandinn ad pepperonii
aIslandi, vid kaupum 40-50 présent
af 61lu pepperoénii & markadnum,
ad smasolu medtalinni,” segir hann
og skytur pvi a0 ad Domino’s sé
jafnframt eitt af steerstu bakarium
landsins pvi allt deigio sé buio til
i héfuostoovum fyrirtaekisins i
Breioholti.

Birgir Orn og fraendi hans, Birgir
bor Bieltvedt, asamt H6gna Sigurds-
syni keyptu Domino’s 4 Islandi arid
2011 fyrir 560 milljénir krona ad
meotoldum vaxtaberandi skuldum
og seldu fyrir 8,4 milljarda kréna i

tveimur hlutum a arunum 2016 og
2017.

,Pao var ekki haegt ad sja pad
fyrir, a0 okkur myndi takast ao
auka tekjurnar ar 1,7 milljoroum
kréna fra pvi vio keyptum fyrir-
taekid, i naerri sex milljarda kréona
a sidasta ari. Vio erum stolt af pvi
ad hagnadur fyrir fjarmagnslioi og
afskriftir, pao er EBITDA, jokst &
sama tima ar 70 milljénum kréna
i um 750 milljonir kréna. Pitsu-
stadirnir voru 14 ario 2011 en a 25
ara afmelinu i fyrra voru peir 25,
segir Birgir Orn.

,Vid kaupin settum vio okkur
metnadarfull markmio en pad er
fjarri lagi a0 vio stefndum aod pess-
um arangri.”

Hvernig stendur d pessum mikla
vexti?

,Pad eru margir samverkandi
hlutir. Vid baettum mikio gaeodin og
pjonustu pegar vid tokum vio 2011.
Vid erum pitsufyrirtaeki pjodarinn-
ar og leggjum mikio til samfélags-
ins. Styrkjum flest iprottafélog,
leggjum skolum og skélafélégum
lid og alls konar godgerdarmalum
eins og Bataskélanum, Minningar-
sj6di Einars Darra og Konukoti. A0
auki erum vio helsti styrkaraoili
kérfuboltans a Islandi. Vio leggjum
milli 40 og 50 milljénir a ari i svona
malefni. Allt telur petta i jakvaeou
vidhorfi og meodbyr.

Pa rikir keppnisandi & meodal
allra starfsmanna, pad vinna allir
héroum héndum ao pvi ad toppa
til deemis sidustu Megaviku. Okkur
hefur 2ti0 tekist ad bata okkur,

sidast féllu niu met. Starfsmenn-
irnir eru stoltir af pvi og vid fognum
saman eftir térnina. Hér rikir goour
lidosandi.”

Mikil markadshlutdeild
Hver er markaoshlutdeild Dom-
ino’s?

,Vio0 litum svo a ad Domino’s
sé i samKkeppni vio allan skyndi-
bita. Ef pitsa er keypt i matinn er
viokomandi ekki a0 fara ad kaupa
kjukling. Vio keppum til a0 mynda
vid smasala eins og Kronuna sem
bjoda mikid af tilbanum réttum og
Eldum rétt pvi par er kvéldverdur
fj6lskyldna skipulagour at vikuna
og bau taka par meo vioskipti fra
okkur. Samkeppnin er gridarleg.

Vio erum med um 30 prosenta
markadshlutdeild i skyndibita
0g 65-70 prosent i pitsum en pa er
einungis midao vio tiu steerstu fyrir-
tekin. Pao er nefnilega ekki haegtao
rynaiallan markadinn.

Arid 2011 begar vid tékum vio
rekstrinum var markadshlutdeild
Domino’s jafn mikil og hja Subway
og KFC. Keojurnar brjar voru jafn
storar. Sidan pa hefur KFC vaxio
yfir Subway og vio yfir badar kedj-
urnar. Domino’s er med um pao bil
helmingi meiri hlutdeild en KFC.

Vio kaupin var gefio hressilega
i. Uppskriftum var breytt, pitsu-
botninn pynntur og vio battum
okkur sérlega i markaos- og staf-
reenum malum par sem vid erum
mjog sterk i dag.”

Hvert er samkeppnisforskot Dom-
ino’s?

gg Vio erum meo um
30 prosenta mark-

aoshlutdeild i skyndibita og
65-70 prosent i pitsum en pa
eru einungis mioad vio tiu
sterstu fyrirtaekin.

Nafn a vidmalenda ogstarfsheiti
ekki punktur a eftir

,Folk veit a0 pad feer mikio fyrir
peninginn hja okkur. Mérg okkar
tilboo ganga at 4 ad haegt sé ad feeda
einstakling fyrir minna en pasund
kronur. Pad skiptir skopum. bad eru
fair samkeppnisadilar sem leika pad
eftir.

Vidskiptavinir ganga ad stéoug-
leika visum, peir vita a0 maturinn
mun bragdast eins i geer og i dag.

Domino’s hoéfoar til margra,
pvi pad er haegt ad rada 6likum
aleggjum a sitt hvorn helming pits-
unnar. Fullordnir og bérn geta pvi
fundio eitthvao vio sitt heaefi, sér-
staklega eftir ad vio 16goum rikari

aherslu a gaedapitsur a matseoli.

Vio erum meo péttrioio net af
pitsustédum og pvi er stutt ao fara
ad szkja pitsurnar. A Islandi szkja
70 prosent Islendinga pitsur en 30
prosent fa sent en pessu er 6fugt
fario vida annars staodar i heim-
inum.”

Hvaod veldur pvi?

,Paod ma rekja til tveggja patta.
Eins og ég sagdi erum vio meo pétt-
rioio net af pitsustddum og pvi er
stutt a0 seKkja pitsur. Okkar helstu
tilbod midast vid ad pitsur séu
sottar.

Fyrir 20 arum var farin 6nnur leid
a Islandi en tiokaoist erlendis. Pad
var opnao a stédum sem flokka ma
sem B+ eins og i Skeifunni og inni
i hverfum. Petta voru aberandi
stadsetningar. Erlendis var einkum
opnad a svokélludum C-st6dum.
bad helgast af bvi ad pitsurnar eru i
flestum tilvikum heimsendar og pvi
var stadsetningin ekKki lykilatrioi i
rekstrinum, pad komu svo fair ao
saKkja pitsur.

Nu hafa h6fudstdovar Domino’s
breytt um takt og lagt aherslu & ao
opna pitsustadi i hverju hverfi.”

Birgir Orn nefnir annad atrioi i
rekstri Domino’s sem tiokast ekki
annars staoar. Hér a landi sé rekio
midlaegt simaver en erlendis sé
yfirleitt hringt beint & pitsustadinn
sem baka mun pitsuna. bao helgist
meoal annars af pvi ad erlendis sé
fjoldi sérleyfishafa en hér a landi
eigi sama fyrirtaekio alla stadina.
,Vi0 getum pvi sérheeft okkur i rik-
ari meli en aorir.”
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Grafreitur fyrir skyndibitastadi
bad hafa margirreynt ad opna
erlendar pitsukedjur hér d landien
engu ad siour erud piod eina stéra
keojan. Hvao veldur?

,Island er grafreitur fyrir skyndi-
bitastaoi. McDonald’s gekk ekKki
upp, pao er 6pekkt i heiminum.
Sému ségu er ad segja af Burger
King. bPekktar pitsukedjur a boro vio
Papa John's og Little Caesars, sem
eru a medal peirra fjogurra sterstu
i heiminum, hafa reynt fyrir sér an
arangurs. Pizza Hut var umsvifa-
mikill hérlendis en rekur na einung-
is tvo veitingastaoi. Islenskar kedjur
hafa einnig att erfitt uppdrattar,
eins og Pizza 67, Hr6i Hottur og
Rizzo Pizzeria og ordio gjaldprota.

Island er erfidur markadur. Hann
er smar og vindar geta breyst 4 auga-
bragoi i efnahagslifinu. Fyrirtaekin
purfa ad vera sveigjanleg en erlend
storfyrirtaeki eru vanari stéougleika
og eiga bvi erfitt med a0 fota sig i
pessu umhverfi.

Pad ma sémuleiois litio ut afbera
til ad reksturinn gangi illa og pegar
sa bolti fer a0 rulla niour brekkuna
getur verio erfitt ad stoppa hann.

Samkeppnin er mjog hoéro - og
Domino’s er erfidur keppinautur.
begar Domino’s var opnad var talio
a0 markaourinn myndi bera i mesta
lagi tvo eda prja pitsustadi. Pao
grunadi engan ao haegt vaeri ad reka
hér 25 staoi.

A Islandi eru seldar flestar pitsur
innan Domino’s midad vio hofoa-
t6lu i heiminum og nokkrar versl-
anir okkar skipa efstu sati yfir paer
sem hafa mestu veltu hja Domino’s
i heiminum pratt fyrir ad hér séu
flestar budir & hvern landsmann.

Vio erum stolt af pvi ad i skodana-
kénnunum er Domino’s talin besta
pitsan. Pad er 6vanalegt. I flestum
16ndum hlotnast eldb6kudum pits-
um sa heidur. Petta gerir pad moégu-
lega ad verkum ad salan gengur vel.“

Stefnio pio d ao opna fleiri pitsu-
staoi?

,Ja, vio stefnum & pad. Talio er
ao Islendingum muni fj6lga um
22 pusund & nastu fjérum arum a
hoéfudborgarsvadinu og pad kallar
aeina til tveer buoir i viobot. Okkar
markmio er ad opna 30 buoir. bad
yroi frabaer arangur.”

Kjarasamningar eru askorun
Hvernig horfa nyir kjarasamningar
vio pér?

,Fyrir fyrirtaeki sem starfa a sama
svioi og Domino’s, framleidslu- og
veitingafyrirtaeki, verda nyir kjara-
samningar mikil askorun. Margir
félaga minna eru ahyggjufullir.
Samningnum er @tlad ad na utan
um fjolda 6likra starfa hja fjolda
olikra fyrirtaekja og nidurstadan
er malamiolun. bPad vard a0 semja
og skapa frid 4 vinnumarkaoi. bad
var skyr vilji félagsmanna i Sam-
tékum atvinnulifsins ad kjosa meo
samningunum, 98 présent kusu
med peim heetti.

Veitingastadir, sem eru meo fjélda

Askorunum fyrirteekja ekki syndur skilningur

LSanngirni er ekki gaettiumraeo-
unni hvad vardar rekstur fyrir-
taekja 4 Islandi,” segir Birgir Orn,
sem jafnframt situristjorn Sam-
takaidnadarins. ,Starfsumhverfi
fyrirtaekja og peim askorunum
semvio er ad eiga er ekki syndur
nagur skilningur.

Fyrirtaekjum sem skila godum
hagnadi er oft maett med tor-
tryggni ogardgreidslur eru litnar
hornauga. Pad kann ekki godri
lukku ad styra. Skjoti petta vio-
horf rotum verdur & erfidara
fyrir pa sem eiga eda styra
fjarmagniad réttleta patttdoku
i ahaettuverkefnum. Pad verdur
ekki fram hja pvi litid ad stund-
um tekst vel til i fjarfestingum og
stundum skila paer umtalsverdu
tapi. Pad ad sigid geti a 6gaefu-
hlidina vill oft gleymast.

Hagnadur er mikilvaegur til ad
fyrirtaeki fai blomstrad og svo
hagt sé ad byggja pau upp en
pau veita félki atvinnu og skapa
hagsald pjoda. bvi 6flugri sem
fyrirtaekin eru pvi betri laun geta
pau greitt og veitt fleirum at-
vinnu. Domino’s, sem er burdugt
fyrirtaeki, greidir til deemis
nokkud harrilaun i budunum en

Island er grafreitur

gg fyrir skyndibita-

staoi. McDonald’s gekk ekKki
upp, pao er opekkt i heim-
inum. SOmu so6gu er ao segja
af Burger King.

Nafn a viodmalenda og starfsheiti
ekki punktur a eftir

starfsmanna a launaskra, purfa ad
horfast i augu vid 25-30 présent
launahakkanir. Pad er afar mikio.
Meoalhakkunin fyrir 611 fyrirtaeki
er 15,7 prosent.

beir atvinnuvegir sem purfa ad
glima vid hvad mestar haekkanir eru
framleiOsla, smasala, ferdapjonusta
og fiskvinnsla. Mérg fyrirtaeki sem
starfa a peim svidum, einkum pau
minni, h6fou ekki mikid til skipt-
anna fyrir samninganna.”

kauptaxti kvedura um i pvi skyni
ad halda starfsmonnum lengur

i vinnu pvi vanir starfsmenn eru
betri starfskraftar.

Fyrir mérg minni fyrirtaeki
getur pad reynst prautin pyngri
ad greida starfsmoénnum laun i
hverjum manudi, husaleigu og
standa straum af 6drum kostn-
aodi. Paod er ekki vegna pess ad
stjornendur peirra séu vanhafir
heldur er krefjandi ad reka fyrir-
taeki—sérstaklega pau sem hafa
ekki ur miklu fjarmagni ad moda.

Eg hef stadid i pessum sporum,
sem betur fer ekki i rekstri
Domino’s, og oft hefur launa-
greidslum vera bjargad fyrir horn
samdagurs eda ég hef ordid ad
hringja i birgja og bidja um ad fa
a0 greida reikning viku seinna.
betta tok verulega a og peir
sem ekki hafa stadid i pessum
sporum eiga erfitt med ad setja
sigipau.”

Birgir vekur athygli a ad
stundum er sagtad islensk
fyrirteki séu almenntilla rekin
i samanburdi vio fyrirtaekier-
lendis. ,Gloggt er gestsaugad.
Domino’s & islandi hlaut verd-
laun fra alpjodlegum samtdokum

Hvernig mun Domino’s bregdast
vi0 hekkunum?

,Pad parfad hagraeodairekstri. Vid
erum alltafad reyna ad gera betur. A
meoal pess sem verour skooad er ad
breyta opnunartimum.

Sjalfvirkniveaeoding faerist sifellt i
aukana, 70 prosent pantana fara i
gegnum app eoa vefinn en var ein-
ungis prju présent fyrir sj6 arum
og 30 présent i gegnum simaverio.
bessi pbroun mun halda afram og
skiptir sk6pum fyrir reksturinn.
Engu ad siour er starfsmanna-
fj6ldinn i simaverinu alika og adur.
bao fer nefnilega svipad mikil velta
i gegnum simaverio nina og pegar
vio keyptum fyrirtaekio.

Vio settum 6kurita i bilana okkar
i pvi skyni ad draga ar hraoakstri
og fara betur med bilana. Pao hefur
mikill arangur nadst a pvi svioi.
Kerfio gerir pad ad verkum ad vio
uppg6tvudum ad bilarnir voru ekki
nyttir n6gu vel. Bilar stodu 6notadir
a einum pitsustad 4 medan annar
leigoi bila af bilaleigu til ad anna
eftirspurn.”

barf Domino’s a0 hekka véru-
vero?

,Vid stefnum ekKki a pao. bao parf
ad reyna ao leysa ar stdounni sem
fylgir auknum kostnaodi og paod
er ekki haegt ad segja til um paod
strax meo hvaoa hatti vid munum
bregoast vio. Launakostnadur fyrir-
tekisins mun haekka og vid munum
vantanlega fa ny voruvero fra birgj-
um. Hver ahrifin verda a reksturinn
a enn eftir a0 koma i 1j6s, kakan a
enn eftir ad bakast.

sérleyfishafa um framurskarandi
rekstur, Franchise Association
Awards. Pad er visbending um ad
pad sé ekkiréttad fyrirtaeki héra
landi standisigilla.”

Borid hefura gémaium-
reedunniad kennitéluflakk
sé stundad i nokkrum meeli a
islandi.,pad er ordum aukid ad
minu matii dag. Bankarnir eru
kréfuhardir og lana einungis
gegn pviad lagt sé fram eigid fé
ireksturinn oglanin eru oftast
veitt med traustum vedum. Fari
reksturinni gjaldprot er ekki
haegt ad stokkva fra bordi, taka
fjarmuni ur fyrirtaekinu og reyna
aftur fyrir sér. Pannig gengur pad
sjaldnast fyrir sig.

beirsem 16gdu eigid fé i rekst-
urinn hafa tapad pvi og vedinu
sem var lagt fram til tryggingar
fyrir Iani. Bankinn reynir ad baeta
upp tjon sitt med pviad ganga ad
tryggingunum.

Pad er pvi ekki stor hépur
manna sem hagnast a kenni-
toéluflakkiidagheldur eru
mymorg demi af peim sem hafa
tapad umtalsverdu fé a ad reyna
fyrir sérifyrirtaekjarekstri eda
fjarfestingum,” segir Birgir Orn.

Lykilatrioio er ad vid munum
halda okkar striki og bj6oa folki
mikio fyrir peninginn.”

Ottastu ad kjarasamningarnir
muni draga verulega tiir EBITDA-
hagnadi Domino’s?

,Samningarnir munu klarlega
hafa ahrif 48 EBITDA-hagnao félags-
ins. Pad parf ad gripa til margra
aogerda til ad bregdast vio breyttum
adstedum. bao gildir um 6ll fyrir-
teeki i okkar geira, fyrir sum verdur
petta gridarlega erfitt.”

En fyrir ykkur?

,betta verdur lika erfitt fyrir
okkur.”

Hvernig horfa kjarasamningar
vi0 nyjum eigendum, Bretum, sem
eru ekki vanir kjarasamningum af
bessum toga?

,Pao hefur veriod flokio ao skyra
petta at fyrir peim. Peir eru ekki
vanir kjarasamningum sem pess-
um. Peir pekktu til kjarasamnings-
ins sem gerour var a undan og potti
hann undarlegur. Island spilar eftir
60rum takti hvad vardar launa-
hakkanir og vinnumarkadinn.”

Bjo lengi i utlondum
Hvad geroir pii dour en pui settist i
stol forstjora Domino’s?

,Eg flutti til atlanda arid 1997
eftir ad hafa lokio nami i hagfraedi
og hof storf hja Strax, sem selur
ihluti fyrir farsima alpj6olega og
var prioji starfsmadur fyrirtaekisins.
bao var storkostlegt ad taka patt
i pessu @vintyri, fyrirtekinu o6x
fiskur um hrygg og veltir na um 15
milljoroum kréna,“ segir Birgir Orn.

Strax er skrad i Kauphdllina i Svi-
pbjoo og er markadsvirdio um prir
milljaroar kréna. bao framleidir
medal annars farsimavorur undir
merkjum Adidas og Bugatti og a
vérumerkid Urbanista sem fram-
leidir heyrnartol.

,Eg flutti til Miami til ad koma
starfseminni i Bandarikjunum a
laggirnar med Ingva Ty Tomassyni
og bjo parinokkur ar, pvi nast tok ég
vio starfseminniiEvrépu og flutti til
Bretlands til ad sinna starfinu. Loks
keypti Strax fyrirtaeki i Pyskalandi
og ég tok vio rekstri pess um hrio.

betta var g6our timi en 4 koflum
afar erfiour. Vio h6foum tr litlu fjar-
magni ad moda og fyrstu tvo arin
fengum vio ekki hefobundin laun
heldur skiptum vid peningunum
pbegar eitthvad var afgangs. betta
var dyrmeetur skoli.

Eg sneri aftur til Islands, vildi
ekki ilengjast erlendis, og tok vid
rekstri Cintamani arid 2010. Eg
var ordinn bysna vanur harkinu og
hafoi ekki tekid pattigooaerinu sem
hafoi verio a Islandi i addraganda
hrunsins. Marga skorti reynsluna
til a0 takast a vio eftirmal hrunsins
en segja ma ao ég hafi verio i slikri
pjalfuni13 ar, ég var pvireioubdinn
til a0 takast a vio erfio en skemmti-
leg verkefni.

Mér pykir afar skemmtilegt ad
byggja upp fyrirteki. Eg kom ad
uppbyggingu Joe & the Juice a
Islandi, Domino’s i Noregi og er
hluthafi i Billboard/buzz sem er
ao breyta flettiskiltum sem margir
kannastvio i LED-skjai og er ad setja
LED-skjai i stretoskyli a hofuo-
borgarsvaodinu og selur auglysingar
pangao. betta mun bylta auglysinga-
markadi 4 Islandi.”

Hvernig gekk ao koma starfsem-
inniiNoregi d fot?

,Pad er erfitt ad opna nyja mark-
ao0i. Domino’s hafoi ekki verio meo
starfsemi par adur og pvi vorum
vid a0 byggja upp reksturinn fra
grunni. bad tekur moérg ar ao skilja
neytendur & nyjum markadi og
finna jafnvaegid i rekstrinum.

Upphaflega hugmyndin var ad
endurtaka leikinn & Islandi og
byggja a somu hugmyndafraoi,
somu tilbodum og sambzrilegum
auglysingum. Pao gekk ekki eftir.
Vid uroum ao hlaupa a einn vegg til
fara fram hja honum og skella sidan
anaestavegg. bad parfad gefa pessu
tima, pad er verid ao leita leida og
finna ut hvernig best er ad haga
rekstrinum i Noregi en par hefur
verio godur voxtur milli ara.

Bretarnir keyptu medal annars
fyrirtaekio pvi vio vorum med sér-
leyfissamning um a0 reka Domino’s
i Noregi og Svipjoo. bar eru vaxtar-
tekifaeri.”

Kaupa Noromenn mikio af pits-
um?

,Pad eru storar pitsukedjur i
Noregi en pad kaupir nanast engin
pj60 jafn mikiod af pitsum og Islend-
ingar. Vio erum sér a bati hvad pad
varoar.”

Algjorlega
hnokralaust

Vodafone hentar minum rekstri
best. Pau hafa pjonustad okkur
med allt sem parf, algjorlega
hnokralaust.

Nanar & vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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GoOoOur timi til a0 nyta sér gervigreind

Svipmynd

Helgi Svanur Haraldsson

Nam:

Master in Mathematics, University
of Warwick, 2007

Storf:

Leidir pjonustu Advania a svidi
gervigreindar.

Fjolskylduhagir:

Giftur Lana JuneYue Lou. Saman
eigum vid hinn sibrosandi Stefan
sem er 11 manada.

elgi Svanur Har-
aldsson var nylega
raoinn til Advania
til ad leida pjon-
ustu fyrirtekisins a
svioi gervigreindar.
Hann segir a0 leiotogar i vioskipta-
lifinu purfi ad bera kennsl a pau
taekiferi sem felast i frampréun
gervigreindar.
Hvao felst i nyja starfinu?
Hlutverk mitt er ad standa ao upp-
byggingu teymis sem fléttar saman

hefdobundna gagnavinnslu og vio-
skiptagreind. Okkar sérstada verour
a0 miklu leyti i arkitektur gagna,
gervigreind, spjallbottum og sjalf-
virknivaedingu. Markmio okkar er
ad adstoda islensk fyrirtaeki vid ad
gripa takifzerin sem felast i gervi-
greind. Samkvamt McKinsey er
atlit fyrir ad markadir meo gervi-
greind muni velta um 15 pasund
milljéroum dollara ario 2030. Til
samanburoar ma nefna ad naver-
andi heimshagkerfi veltir um 80
busund milljéroum dollara. Fyrir-
taeki af 6llum steerdoum og geroum
munu purfa teknilega feer teymi
meo straumlinulagaoa ferla tilad na
raunverulegu forskoti. Vid erum ao
rannsaka og setja saman slikt teymi
hja Advania og h6fum einmitt i pvi
skyni nylega raoio fjora mjog fera
einstaklinga til viobotar.

Hvernig er Island statt pegar
kemur ad gervigreind?

A undanférnum tveimur drum
hefur gervigreind oroid adgengi-
leg og gagnleg taekni fyrir adra en
storfyrirteki i Bandarikjunum.
Nu er bvi g6our timi til a0 nyta sér
teknina sem hefur proskast naegjan-

lega fyrir verkefni natimans. Islensk
fyrirtaeki geta sannarlega tileinkao
Niu er pvi goour

g timi til a0 nyta sér
teknina sem hefur proskast
nzegjanlega fyrir verkefni
natimans. Islensk fyrirtzeki
geta sannarlega tileinkao sér
teknina og i ar veroa stigin
stor skref i pa att.

sér teknina og ég held ad i ar verdi
stigin stor skrefipa att.
Hvernig er morgunrutinan pin?
Eg vakna vid a0 ljosin kvikna i
ibuoinni. Fj6lskyldan far sér svo
eitthvad gott ad borda saman en
Lana er mjog metnaoarfull i ad und-
irbtia mat. Svo veltur pad & veori eda
hvort ég burfi ad meataijakkafétum,
hvort ég fer hjolandi i vinnuna.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Eg hefmikinn ahuga 4 starfi minu
vid gervigreind og ba sérstaklega
visindunum vid akvérounartoku.
Eg sé fyrir mér byltingar a pessu

svioi. Vio getum til demis verid
mjog goo ilitlum hopum og agaet ad
vinna verk eftir hefobundnum fyrir-
tekjastraktar en frekar lélegad taka
steerri akvardanir. Ny teekni a pessu
svioi felst i pvi a0 besta gagnszi,
traust, geeodi og hrada akvérounum.
Eitt jakvett sem hefur komio at ar
umradum um Brexit og Trump er
ad hinn almenni borgari er ordinn
meodvitadur um ao pad megi kannski
bata kosningakerfio. bao var ekki
hagtada tala um pao fyrir 10 arum.

Hvada bok ertu a0 lesa eoa last
sioast?

Homo Deus eftir Yuval Harari sem
er fraber. Eg tengi vio mikio af pvi
sem hann segir. Svo er ég kominn
halfa leid meo The Secret Barrister
eftir Jack Hawkins sem fjallar um
breska réttarkerfio. Beeoi umfjoll-
unarefnid og tungumalid sem hann
notar er mjég ahugavert.

Geturou nefnt demium dbatann
sem felstigervigreindarvaeoingu?

Gervigreind og aukin sjalfvirkni-
vading fela i sér taekifzeri til pess ad
einfalda skélun fyrirtekja, auka
gae0i og lekka utgjold vid viohald
ferla og upplysingakerfa. Samhlida

pvi feest aukio samkeppnisforskot
fyrir fyrirtaeki eftir pvi sem mark-
adir taka breytingum. Leiotogar i
vioskiptalifinu purfa ad bera kennsl
a pessi tekifaeri og gervigreindar-
teymio hja Advania er reioubuio til
pbess ad adstoda vid pao.

Hvada dskoranir fylgja gervi-
greindarvaedingu?

EKkKi vera of svifaseinn. I grunn-
inn er petta leerdomsferli og @ medan
a pvistendur rekst madur 4 veggi og
gerir timafrek mistok. Pao getur svo
lika tekio tima a0 fa alla innan fyrir-
teekisins til a0 vinna saman eftir
nyju verklagi. Pad er 6sennilegt ad
bt komist langt a radgjof fra ein-
staklingum sem hafa ekKki réttu sér-
freedikunnattuna. Nuoroid haldast
tekni og vidskiptadatlaniri hendur
i siauknum meeli. Pad er lykilatrioi
a0 ®0stu stjornendur hafi goda yfir-
syn og geti samheaft vinnubrogo par
sem strategiskar akvaroanir eiga ad
hafa ahrif a ardsemi. bPessu parf svo
auovitao lika ad fylgja vilji til pess ad
yfirstiga paer hindranir sem kunna
a0 standa i vegi fyrir pvi ad haegt sé
a0 umbreyta rekstrinum pannig ad
hann skili betri aroi.

Marvel slaer 611 met

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

"

ins og milljardameringurinn
sérvitri Tony Stark sagoi eitt
sinn skiptir ekki mali hversu
rikur pua ert, pu getur ekki keypt
pér tima. Vinnuveitendur Starks
hja Disney vita p6 ad vio erum
morg tilbuin ad verja sparifénu
okkariad dvelja i nokkrar klukku-
stundir { hinum ymsu heimum sem

finna ma i kvikmyndum og pattum
fjolmiolaveldisins, til deemis a0
verja premur klukkustundum a
nyju Avengers-myndinni.

Tekjur af midasélu Avengers:
Endgame namu um 1,2 milljéroum
dollara um frumsyningarhelgina
ogerum ad reda langstaerstu opn-
unarhelgi kvikmyndaségunnar.
Hetjur og skudrka myndarinnar
eignadist Disney meo fjogurra
milljarda dollara kaupunum a Mar-
vel- myndaségudtgefandanum ara-
motin 2009-2010 en einhvern tima
til viobotar tok b6 Disney ad hefja
framleidslu kvikmynda par sem
aour hafoi verid samio vio sam-
keppnisaodila peirra um umsjon
med hinum ymsu vérumerkjum
og personum.

Fra gero fyrstu Avengers-kvik-
myndarinnar arid 2012 hefur
Disney nu sent fra sér 16 myndir
sem byggja & persénum Marvel.
Framleioslukostnadur peirra
nemur um 3,3 milljoroum doll-
ara en mioasala hefur skilad 16,7
milljéroum i tekjur. Pad er sniio
a0 aztla hagnao hverrar myndar
fyrir sig, enda taka biéhuasin sinn
skerf af mioasélu og vio fram-
leioslukostnad betist til demis
dreifingar- og markadskostnadur.
Vio vitum p6 ad a lidnu ari nam
hagnaodur Disney af framleioslu
tiu kvikmynda premur millj-
6roum dollara og gerdust prjar
beirra i @vintyraheimi Marvel.
begar liti0 er sérstaklega a mioa-
solutekjur og framleidslukostnao

gg Undanfarin niu ar
hefur pao adeins

gerst tvisvar a0 tekjuhaesta
kvikmynd arsins var ekKki
framleidd af Disney.

beirra mynda, i samanburdi vio
adrar Disney-myndir, ma aztla ad
stor hluti hagnaoarins hafi verio
vegna Avengers: Infinity War, Black
Panther og Ant-Man 2.

Hja Disney hafa forstjorinn
Bob Iger og hans folk attao sig a
verdmeeti stérra @vintyramynda.

Kaupin a Pixar fyrir 7,4 milljarda
dollara arid 2006 og Star Wars a
fjéra milljarda 2012 hafa reynst
afar arobzr og pao efast enginn i
dag um ao kaupin a Marvel borg-
udu sig.

Undanfarin niu ar hefur pao
adeins gerst tvisvar a0 tekjuhasta
kvikmynd arsins var ekki fram-
leidd af Disney. Med yfirtokunni
a kvikmyndaverinu 20th Century
Fox sem lauk nu nyverid aukast
yfirburdirnir enn frekar og meo
streymisveitunni Disney +, sem fer
iloftid med haustinu, freistar fyrir-
taekio pess ad dreifa sinu eigin efni
og halda enn steerri hluta virdis-
keodjunnar en aour. Disney rétt
smellir fingrum og samkeppnin
fuorar upp.
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\hzettan i pinu viosKkiptasafni

Kari Finnsson
vidskiptastjori
hja Creditinfo

isbendingar eru um ao
atlanaahetta islenskra fyrir-
tekja sé a0 aukast og pvi
skiptir téluverou mali fyrir fyrir-
taeki ad fylgjast med pvi hvernig
ahettan i peirra vidskiptasafni er
ad proast. Fyrirtaeki sem eru meo-
vitud um sina st6ou eru betur i
stakk buin til ad gripa til adgerda
pegar ahzttan a tépudum kréfum
eykst. Til pess a0 geta lagt mat a
stbouna er naudsynlegt ad hafa
areidanleg gogn innan handar.
Samkvamt nylegri greiningu
Creditinfo a vanskilum fyrirtakja
er nyskraningum a vanskilaskra
fario ao fjolga eftir stoouga feekkun
sioustu ara. Rum 3% islenskra fyrir-
teekja komu ny inn 4 skra a sioustu
sex manuoum en paod er haerra hlut-
fall en hefur meelst a sambearilegu
timabili & sidustu tveimur arum.
Alls eru 12,3% allra einkahluta-
félaga og hlutafélaga 4 Islandi & van-
skilaskra samkvaemt nyjustu mael-
ingum. bPegar vanskil eru greind pa
er ekki n6g ad skoda adeins fjolda
fyrirtaekja a vanskilaskra heldur
parf einnig ad lita til nyskraninga.
Logadilar geta verio mislengi a
skra og pvi gefa nyskraningar betri
mynd af bvi hver préunin er hverju
sinni.
Sja ma aukningu & nyskraningum
i ner 6llum atvinnugreinum ao
undanskildum fyrirteekjum i fjar-
mala- og vatryggingastarfsemi.
Meofylgjandi mynd synir ad mesta
aukningin a sér stao i byggingar-
starfsemi og mannvirkjagero og
hja fyrirteekjum i heild- og smasélu-
verslun. Pa komu 4,62% fyrirtaekja i
byggingastarfsemi og mannvirkja-
gerd ny inn a vanskilaskra a sidustu
sex manuoum og 3,62% fyrirtaekja i
heild- og smaséluverslun.

Aukin umsvif - aukin ahatta
bvi steerra sem vidskiptasafn fyrir-
tekja er pvi erfidara getur verio ao
halda utan um mégulega ahettu
i pvi safni. Orar breytingar a vio-
skiptavinum gera pessa vinnu enn
erfidari og pess vegna er mikilvaegt
ao fyrirtaeki temji sér skilvirkar
vinnureglur til ad halda utan um
vidskiptin. Eins skiptir miklu mali
ao fylgja eftir breytingum i vio-

skiptasafninu til a0 takmarka lik-
urnar a vanefndum vidskiptavina.

bPegar akvaroanir um reiknings-
vioskipti eru teknar purfa peer
akvardanir ad vera byggoar a gogn-
um frekar en huglegu mati hverju
sinni. Sérfredipekking skiptir
miklu mali vio akvardanatoku en
han nytist illa ef hin er ekki tekin
a traustum grundvelli areidanlegra
gagna. Einnig eru auknar kréfur
geroar til fyrirtaekja um hraoda og
nakvemni i vidskiptum. bPad er
lj6st a0 pessum kréofum verdur
ekki matt einungis med manns-
héndinni.

Kostir viod sjalfvirkar akvardanir
Sérstada Creditinfo er folgin i
6flun naudsynlegra upplysinga til
aod stydja vio upplysta dkvardana-
toku. Vio h6fum fundio fyrir pviao
fyrirtaeki kalla i auknum meeli eftir
sjalfvirkum lausnum til ad vinna
ar lanshafisgdgnum og til a0 taka
dakvardanir um lantéku og reikn-
ingsvidskipti.

bess vegna h6fum vid unnid meod
fjolda fyrirtaekja baeoi hér a landi
og erlendis vio ad utbua vidskipta-
reglur —lausn sem vinnur samhlioa
meod gogn fyrirtekja og gégn fra
Creditinfo til ad taka mikilvaegar
akvardanir a svipstundu.

Téluverdur vinnu- og timasparn-
adur er folginn i pvi ad gera endur-
teknar akvarodanir um lantéku og
reikningsvioskipti sjalfvirkar. Um
leiod og slikir ferlar eru til stadar hja
fyrirteekjum verda dkvardanir einn-
ig nakvamari vegna bess ao peir
draga ur hattunni & mannlegum
mistokum. Kostnadurinn vio slik
mistok er oft hulinn og er fyrir-
feroarmeiri i rekstri fyrirtaekja en
marga myndi gruna.

Efpad er eitthvad sem tolvur geta
leyst vel afholmi pa eru pad margar
endurteknar akvarodanir. Fyrirtaeki
nyta starfsfolk sitt mun betur ef
peim tekst ad draga ur slikum verk-
efnum og bau geta i auknum maeli
feert starfsfolk til krefjandi verkefna
sem kalla a inntaksrik mannleg
samsKkipti og skapandi hugsun.

Par sem dtlanaahatta islenskra
fyrirtekja er ad aukast skiptir mali
fyrir fyrirtaeki ad vera medvituo
um stédu vioskiptavina sinna meo
tilliti til lanshaefis. Fyrirtaeki sem
vakta ahattuna i sinu vioskipta-
safni hafa verometa yfirsyn yfir
reksturinn sem veitir peim skyrt
samkeppnisforskot. Fyrirtaeki
sem hafa sjalfvirka og vel skil-
greinda ferla utan um vioskipti
sin ganga skrefinu lengra og skapa
grundvéll til ad stunda stéougan
og traustan rekstur til framtioar.
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Nyskraningum a vanskilaskra fjolgar mest i byggingarstarfsemi.

7 Nyskraningar fyrirtaekja a vanskilaskra 2016 til 2018

M 2016 W 2017 W 2018
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Byggingarstarf- Fasteignavio- Fjarmala- og Heild- og sma- Landbunadur, Sérfredileg,
semiog mann- skipti vatrygginga- s6luverslun, skograekt og visindaleg og
virkjagerd starfsemi vidgerdir a 6ku- fiskveidar taeknileg starf-
tekjum semi

Stefnir - Lausafjarsjodur

Sjodurinn er fjarfestingarsjodur sem fjarfestir adallega i innlanum fjarmala-
fyrirtaekja. | krafti staerdar sinnar nytur hann betri kjara @ innlanum en bjodast
almennt. Stefnir — Lausafjarsjodur er ahugaverdur kostur fyrir skammtima-
sparnad og er laus med eins virks dags fyrirvara.

Fyrir hverja? Arleg nafnavoxtun
2 - 7 2 5,6% 9

pba sem vilja spara i stuttan tima ° 54%  53%
41% 4.3%

ba sem vilja moguleika a heerri avoxtun

Pa sem vilja leysa Ut sparnad sinn

med stuttum fyrirvara

Hen'gar baeg’jl fyrirteekjum 14ar 2 ar 34  44r  5ar

0og elnstakllngum 31.03.2018- 31.03.2017- 31.03.2016- 31.03.2015- 31.03.2014-
31.03.2019  31.03.2018 31.03.2017  31.03.2016 31.03.2015

i netbankanum er haegt ad eiga vidskipti med sj6di hvenser sem pér hentar.
Par er jafnframt ad finna st6du og hreyfingar a safninu pinu sem audveldar
pér eftirlit. Einnig er haegt ad hafa samband i sima 444 7000.

Fjarfestingum i fjarmalagerningum fylgir avallt fjarhagsleg ahaetta, svo sem haetta 4 ad ekki verdi um neina avoxtun ad
reeda eda ad hofudstoll tapist. Arangur i fortid gefur ekki areidanlega visbendingu um arangur i framtid. | Gtbodslysingu
og lykilupplysingum hvers sjéds er ad finna nanari upplysingar um sjodinn, m.a. um ahaettu og hvort umraeddur sjodur
telst verdbréfasjodur eda fjarfestingarsjodur, en upplysingarnar ma nalgast 8 www.arionbanki.is/sjodir. Fjarfestingarsjodir
hafa rymri fjarfestingarheimildir, sem geta leitt til minni ahaettudreifingar en i verdbréfasjodum. Fjarfesting i fjarfestingar-
sj6di telst pvi almennt vera dhasttumeiri en fjarfesting i verdbréfasjédi. Avoxtunartdlur eru fengnar hja vérsluadila sjodsins.
Auglysingin er adeins i upplysingaskyni og skal ekki litid @ hana sem radgjof um ad radast i eda radast ekki i tiltekna fjar-
festingu eda tilbod um ad kaupa, selja eda skra sig fyrir tilteknum fjarmalagerningum. Arion banki er helsti s6luadili sjoda
Stefnis hf. sem er sjalfsteett starfandi fjarmalafyrirtaeki skv. [dgum nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki. Stefnir hf. rekur
verdbréfasjodi, fjarfestingarsjodi og fagfjarfestasjodi skv. [logum nr. 128/2011. Stefnir hf. er dotturfélag Arion banka.

arionbanki.is



Skotsilfur

Engin paskaegg
1 Arion

Hefd hefur verid
fyrir pviinnan
Arion banka,

rétt eins og
flestum fyrir-
tekjum landsins,
ad starfsmenn fai
paskaeggad gjof fra

bankanum til ad hafa medferdisi
paskafriio. Peirri hefd var hins vegar
slitid i ar en Hoskuldur Olafsson,
sem hattia dégunum sem banka-
stjori Arion banka, 1ét pad verda eitt
af sinum sidustu verkum ad akveda
ad engin paskaegg yrou gefin i
petta sinn, vid afar litlar vinsaeldir
starfsmanna bankans.

Sjooirnir
laffuou

Ny stjorn Eimskips
var kjorin a fram-
haldsadalfundi
flutningarisans i
sioustu viku eftir
ad pratefli hafoi
myndast & milli lif-
eyrissjodanna og stersta
hluthafans, Samherja, a fyrri adal-
fundiilok mars. Deilan leystist eftir
ad sjooirnir gafu eftir og Vilhjalmur
Vilhjalmsson, sem naut studnings
peirra og hlaut naest flest atkvaedi

a fyrri fundinum, dré frambod sitt
til baka. | fimm manna stjérn njota
nu prir studningsmenn Samherja.
Ahugavert verdur ad fylgjast med
framhaldinu i fleiri skradum fé-
16gum. Munu lifeyrissjédirnir halda
afram ad leyfa einkafjarfestum i
meiri mali ad leida félogin?

Beoio eftir
haefisnefndinni

Meira en man-
udur er lidinn fra
pvitilkynnt var
um pa sextan
umsakjendur
sem sxkjast eftir
embaettisedla-
bankastjora. Pad
hefur pvivakio athygli ad ekki sé
buid ad ganga fra skipan priggja
manna hafisnefndar sem mun fara
yfirumsoéknirnar og meta haefni
peirra sem sottu um. Sagt erad
buid sé ad leita til Porunnar Gud-
mundsdoéttur, I6gmanns og vara-
formanns bankarads Sedlabankans,
og Eyjolfs Gudmundssonar, rektors
Haskolans a Akureyri, um ad taka
saetiinefndinni. Bedid er hins vegar
eftir pvi ad Katrin Jakobsdaéttir
forsaetisradherra skipi pann pridja
en hann verdur jafnframt formadur
hafisnefndarinnar.
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Hart sott a0 stjornendum Boeing
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Stjornarmenn og helstu stjornendur Boeing settu hardri gagnryni a adalfundi flugvélaframleidandans sem haldinn var i Chicago fyrr i vikunni en hlut-
hafar kr6foust a fundinum skyringa a pvi hvernig félagio hygoist bregoast vid kyrrsetningu Boeing 737 MAX véla pess. Einkar hart var sott ad Dennis
Mullenburg, forstjora og stjornarformanni Boeing, og sampykktu 34 prosent hluthafa tillégu um ad hann léti af stjornarformennsku. NOrRDICPHOTOS/GETTY

Nvytt skeio er runnio upp

Sigurour
Hannesson
framkvamda-
stjori Samtaka
iOnadarins

ratugur endurreisnar

efnahagslifsins er

ao baki og skiluou

skyr syn og mark-

vissar adgeroir sterkri

stoou til ad takast a
vi0 askoranir fram undan. Tvennt
stendur upp ur vio endurreisn efna-
hagslifsins eftir fall bankanna 2008.
Annars vegar er pbad endurskipu-
lagning skulda par sem heildstad
aztlun um losun fjarmagnshafta vo
pyngst. Hins vegar er pao kroftugt
viobrago atvinnulifsins par sem
ferdapjonusta blomstradi og vard ad
undirstoougrein i utflutningi asamt
i0naoi og sjavarutvegi. Niourstadan
af pessari markvissu uppbyggingu
er st ad hagkerfid er gjorbreytt og
stendur miklu sterkar nu en aour.
I sama anda 4 a0 efla samkeppnis-
hzfnina pannig ad 6flugt atvinnulif
geti tryggt veromataskopun meo
tilheyrandi lifsgeedum fyrir lands-

menn alla. bad parfao gera—og vero-
ur gert —med motun atvinnustefnu
sem tengir saman stefnumotun i
6likum malaflokkum.

Sterk efnahagsleg stada
Endurskipulagning skulda var pri-
peett og olli algerum vidsnuningi.
Meo losun fjarmagnshafta fékk
rikissjodur ,hvalreka“ sem nam um
20% af vergri landsframleioslu auk
pess sem erlendar eignir pj6darbus-
ins eru nt meiri en erlendar skuldir,
i fyrsta sinn i s6gu lyoveldisins.
Pessi stada, til viobotar vio 6flugan
gjaldeyrisforoa, er mikilvaeg festa
fyrir hagkerfio. I 60ru lagi voru
skuldir heimila endurskipulagdar
og munadi par mest um LeiOrétt-
inguna. Skuldir heimilanna eru na
um 76% af vergrilandsframleioslu og
hafa ekki verio laegri a pessari 61d en
namu 122% pegar mest var ario 20009.
I bridja lagi voru skuldir fyrirtzekja
endurskipulagdar i gegnum banka-
kerfio og eru ni um 40% af bvi sem
var pegar mest 1ét.

Stoougleiki

Lifskjarasamningurinn er samsett
lausn sem miodar ad haerri launum,
auknum sveigjanleika og laegri
skottum. Med hlidsjon af sterkari
efnahagslegri st6ou eins og aod

g Lifskjarasamning-
urinn er samsett
lausn sem miodar a0 hzerri
launum, auknum sveigjan-
leika og laegri skottum.

framan greinir, k6lnun hagkerfisins
og fyrirhugudum umbotum a has-
naeoismarkadi skapast skilyroi til
leekkunar vaxta likt og sedlabanka-
stjori nefndi i grein sinni i Morgun-
bladinu i geer. Pannig skapast skil-
yroi fyrir stdougleika & naestu arum.
Lifskjarasamningurinn og yfirlys-
ing rikisstjornarinnar samhlida gero
hans marka kaflaskil enda eru peir
viobrago vio breyttum aostaoum.
Hagkerfio er a0 kolna eftir gjofult
hagvaxtarskeio par sem kaupmattur
hefur vaxid mikid og vidskiptakjor
hafa fario versnandi. Erlend sam-
keppni 1 skjoli laegri launa, legri
vaxta og lagri skatta knyr a um
hagraoingu fyrir islenskan idnao.
Naudsynlegt er ad bregdast vid svo
Island dragist ekki aftur ar 6drum
rikjum og pad verdur adeins gert
meo aukinni samkeppnishafni.

Eflum samkeppnishafni
Samkeppnishafni er heimsmeist-
aramot pjooa i lifsgedum enda er

aukin samkeppnishafni avisun
a aukin verometi. Fjorar mikil-
vaegustu stooir samkeppnishaefni
eru menntun og mannauour, efnis-
legir innviodir, nysképun og starfs-
umhverfi fyrirteekja. Umbatur a
pessum fjérum svioum gagnast pvi
6llum fyrirtaekjum enda lyftast 611
skip a fl60i.

Atvinnustefna vardar veginn

Atvinnustefna er samhafing
adgeroa til pess ad skapa aukin verd-
meeti, auka framleidni og efla sam-
keppnishafni. Um pessar mundir
vinna stjornvold a0 moétun stefnu i
ymsum lykilmalaflokkum. Pao er
vel en vido munum ekKki na arangri
nema hugsa stért og a heildstaedan
hatt, likt og vio endurreisn efna-
hagslifsins undanfarinn aratug,
pannig a0 stefnumétun i 6likum
malaflokkum vinni a0 sameigin-
legu markmioi. Tengja parf saman
stefnumotun a svioi menntamala,
nysképunar, innvidauppbyggingar
og batts starfsumhverfis fyrirtaekja
me0 pad ad markmiodi a0 auka vero-
metasképun a Islandi. Einnig parf
a0 horfa til orku- og loftslagsmala.
Meo pvi ao lera af reynslu sidasta
aratugar og hugsa heildstzett getum
vio beett stdou Islands svo um munar.
Petta er ekki val heldur naudsyn.

Ljon a vegi blomlegrar verslunar

— e ———
SKODUN
Kristinn Ingi T
Jonsson |

thygli vakti i lionum manuoi
pegar breska verslanakeojan
Debenhams, sem var stofnud
fyrir riflega 240 arum, for i greioslu-
stoovun og var i kjolfario tekin yfir
af kréfuh6fum sem hyggjast draga
verulega tir umsvifum kedjunnar. A
sama tima greindiraogjafarfyrirtaekio
Coresight fra pvi ad bandariskir sma-

salar hefou i hyggju ad loka alltad sex
ptisundum verslunum i ar sem yrou pa
2,2 prosent fleiri verslanir en i fyrra.
Allt ber ad sama brunni. A sama
tima og netverslun storeykst berjast
rotgronar verslanakedjur i bokkum.
Gjorbreytt samkeppnisumhverfi
- me0 aukinni netverslun, minna
trausti neytenda og breyttri hegoun
nyrrar aldamotakynsl6oar — hefur
leitt til pess ad hefobundnar versl-
anir hafa purft ad leita leida til pess
a0 hagraoa i rekstri, draga saman
seglin og laga sig ad breyttum veru-
leika. A0 60rum kosti blasir gjaldprot
vio, eins og eigendur Claire’s, Sears og

Toys R Us, svo deemi séu nefnd, hafa
fengio a0 kenna a. Ris Amazon, eins
veromatasta fyrirtaekis heims, er hin
hlidin 4 sama peningi.

Islenskar verslanir hafa vitaskuld
ekKi farid varhluta af pessari proun.
Staersta smasolufyrirteki lands-
ins, sem rak a sinum tima Topshop,
Debenhams, All Saints, Day, Coast og
Dorothy Perkins, hefur til a0 mynda
dregio verulega ur fataverslun a
umlidnum arum. Verslun vioa i mio-
borginni a jafnframt undir h6gg ao
s®kja og standa morg verslunarrymi
par a besta stad ni auo.

Pessi hrada proun - st breyting sem

erad veroa a verslunarmynstri f6lks —
er ein helsta askorunin sem islenskir
verslunareigendur standa frammi
fyrir um pessar mundir, fremur en
gbngugdtur og skortur a bilasteedum,
eins og stundum metti halda af
umraounni.

Fyrir utan pa stadreynd ad ner
hvergi i evropskum midborgum er
eins mikio af niourgreiddum bila-
stedum og miosvaeodis i Reykjavik
hefur umferd um midborgina stor-
aukist fra pvi sem aour var. Reykvisk
borgaryfirvéld meattuipvisambandi
lita til midborga i evrépskum stor-
borgum, til deemis Kaupmannahéfn

og Osl6, par sem markvisst er verio ad
prengja a0 einkabilnum og auka pess i
stad rymi fyrir gangandi.

Um leid mattu reykviskir stjorn-
malamenn taka skattastefnu borgar-
innar til gagngerrar endurskoounar
en pau himinhéu fasteignagjold sem
hun leggur a verslunarhtisnaeoi i mio-
borginni eru vafalaust einn helsti
proskuldurinn i vegi bess ad verslun
par blomgist og dafni. Engum dylstao
midad vid ardsemi fasteignafélaganna
eiga pau ekki annarra kosta vol en ad
velta tugprosenta heekkunum a fast-
eignagjoldum ut i leiguverd — versl-
unarfyrirtekjum til tjéns.
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Stjornar-
maourinn

Brexit-Trump
pakkinn

Kannanir i Bretlandi benda til pess
a0 mikill meirihluti kj6senda telji ad
mistok hafi verio ad halda pjooar-
atkvaeoagreidsluna um atgéngu

ar Evrépusambandinu sumario
2016. Skyldi engan undra enda
hefur Brexit enn einu sinni verio
frestad, nd sidast til haustsins. Hvao
ba verour veit enginn enda virdist
sem pinginu sé 6mogulegt ad na
saman um nstu skrefimalinu. Ef
spurningin er einf6ldud enn frekar
og spurt hvort Bretland eigi ad vera
inni eda dti er nidurstadan enn
meira afgerandi. Teeplega 60% vilja
ao Bretar veroi afram i Evropusam-
bandinu.

bvi er varla ofsagt ad mikill meiri-
hluti Breta telji a0 mistok hafi verio
gero sumario 2016. Kappio hafi
borio skynsemina ofurlioi. Pad

er nefnilega pannig aod atkvaeoa-
greidslan um Brexit var hluti af
60ru og sterra fyrirbari. Uppreisn
kjosenda gegn hinni hefobundnu
vestranu politik. Kjor Donalds
Trump til forseta Bandarikjanna

er ef til vill yktasta demio, en hér a
landi metti kannski telja til sigur
Jons Gnarr og Besta flokksins i
borgarstjérnarkosningunum um
ario. Hegfara eftirgjof fjorflokksins
er svo kannski annad.

EfJon Gnarr og krankleiki fjor-
flokksins er islenska atgafan af
Brexit getum vid sennilega prisad
okkur sel. Vio sluppum vel, og
fengum meira a0 segja agetan
borgarstjora i kaupbzti. Raunar ma
segja ad kjor Trumps sé heldur ekki
jafn afdrifarik adgero. Hann mun ad
minnsta kosti ekKi sitja a valdastoli
til eilifdarnons. Raunar barairama
atjan manuoi til viobotar efallt

fer a0 6skum. Brexit er hins vegar
varanlegt. Oliklegt er a0 Bretland
geti aftur gengio til Evropusam-
bandsins nemai verulega breyttri
mynd. Lygarnar og tekiferis-
mennskan sem tryggoi Brexit-lioum
sigur i pj6oaratkvaedagreioslunni
2016 hafa valdid varanlegu tjoni.
Fakyroaflaumur Trumps pagnar
hins vegar a6 lokum.

N virdist sem einhvers konar
Brexit-Trumpisk hreyfing sé ad
myndast 4 Islandi gegn hinum svo-
kallada Prioja orkupakka. Pad pratt
fyrir ad allir helstu sérfraedingar
telji hann vita meinlausan, en Skuli
Magnisson sagdi a eftirminnilegan
hatt ad paod vaeru ,16gfraeoilegir
loftfimleikar“ ad halda pvifram

a0 i pakkanum fylgdi framsal a
fullveldi i orkumalum. Audvitad er
bad svo ad Prioji orkupakkinn er
ekkiannao en stramadur, og sem
slikur skilgetio afkvaeemi Trumps og
Brexit. Vitin eru par til ad varast.
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Hagnaour Islandshotela jokst um milljaro

Hagnaour af rekstri Islandshotela, einnar
sterstu hotelkedju landsins, meira en pre-
faldaoist i fyrra og var samtals 1.430 millj-
onir kréna borid saman vid ramlega 400

milljonir 2017. Stjorn Islandshétela, sem

er ad steerstum hluta i eigu Olafs D. Torfa-
sonar, stjornarformanns felagsins, leggur g
til a0 greiddur verdi ardur til hluthafa ad

reka sautjan hétel um alltland, par af sex
iReykjavik. Endurmat a fasteignum og
160um droést verulega saman milli
; ara og nam 420 milljonum borid
| saman vio 2,8 milljaroa arid aour.
Hagnaour fyrir afskriftir, fjar-
magnslioi og skatta (EBTIDA) nam
teplega 3,4 milljoroum og jokst

28.04.2019

o0

ao svara.

hetjur lyklaboros-
ins halda einhverju fram.
bao verour ekkert satt
fyrir vikio. Pao er petta
sem mér finnst vio purfa

Pbao er alveg sama hversu oft

fjarheed 300 milljonir krona. David Torfi um ramlega 400 milljonir. Eignir pordis Kolbrun R. Gylfadottir,
Tekjur Islandshotela jukust um ram-  Olafssonfram-  Islandshotela voru bokferdar a ferdamala, idnadar- og nyskop-
lega 700 milljonir a sidasta ari ognamu  kvamdastjéri.  nerri 40 milljaroa i arslok 2018 og unarradherra
samtals 12,1 milljaroi kréna. Islandshoétel eigio fé var 16,8 milljaroar. - hae
- _’
- #‘
-

Hamarkadu drangurinn pinn

og veromaeti med pvi ad nyta pér

fiolbreytta pekkingu og vidotazka
reynslu PwC d o6llum svidum rekstrar

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

I PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesbaer | Husavik | Selfoss | Hvolsvollur | Vestmannaeyjar




