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Staerstu
islensku
fjarfestarnir

1 Arion

Fjarfestingafélagio Stodir meo
4,5 prosent i Arion. Keypti
um priojung af peim tiu
prosenta hlut sem Kaup-
ping seldi i sidustu viku.
Sigurdur Bollason og
félog honum tengd
meoO samtals um
tvo prosent. » 2

Sigurour Bollason Porsteinn Jonsson Magnis Armann

Toldu forsendur vioraeona
um samruna brostnar

Harkalega var deilt um ahrif kaupa
Haga 4 Olis og N1 a Festi i vidreedum
félaganna vid Samkeppniseftirlitio.
Eftirlitio taldi & einum timapunkti ad
forsendur sattavidraedna i mali N1
og Festar brystu.
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Erlend verkefni hafa vegio
upp a moti samdrzetti

Jon Sigurdsson Einar Orn Olafsson

Gudmundur Palsson, framkvaemda-
stjori Pipars\TBWA, segir ad erlend
verkefni hafi vegid upp a maéti
samdraetti innanlands. Verkefnum i
netmarkadssetningu hefur fjolgad
en fyrir skemmstu vard stofan ad
segja upp starfsfolki.

»1()

Aratug sioar

Jsland vekur heimsathygli a ny, en
ad pessu sinni er pad sterk stada
hagkerfisins sem vekur athygli,
segir Asdis Kristjansdottir, forstodu-
madur efnahagssvids SA, i adsendri
grein.

Médel: Brynja Dan
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Greiddi nzerri prja
milljaroa fyrir Bokun

Bandariski békunarrisinn Trip-
Advisor, sem rekur staersta feroavef
heims, greiddi 23 milljénir dala,
sem jafngildirriflega 2,7 milljoroum
krona, fyrir allt hlutafé i islenska
hugbtnadarfyrirteekinu Bokun a
sidasta ari, eftir pvi sem fram kemur
iarsreikningi bandariska félagsins
sem var gerdur opinber i sidasta
manuoi.

Hjalti Baldurs-
son, forstjori og
annar stofnenda
Bokunar.

Tilkynnt var um kaup TripAdvisor
4 Bokun, sem sérheefir sig i proun a
hugbunadi fyrir ferdapjénustuna,
iapril i fyrra og var pa sérstaklega
tekid fram ao kaupveroio veeri tran-
adarmal.

Seljendur voru stofnendurnir
Hjalti Baldursson, sem fér meo 45
prosenta hlut i Békun, og Olafur
Gauti Gudmundsson, sem atti tep-

lega 32 prosenta hlut, auk pess sem
Norvik, sem er i eigu Jons Helga Guo-
mundssonar og fj6élskyldu, seldi 24
prosenta hlut sinn i islenska hugbtn-
adarfyrirtaekinu.

Norvik gekkinn i hluthafahépinn
ario 2017 en adur attu Hjalti, sem er
forstjori Bokunar, og Olafur Gauti
teknistjori félagio ao fullu.

Bokun hefur vaxio hratt fra
stofnun arid 2012 og er hugbtinadar
félagsins ni mest notada sélu- og
birgoakerfio i islenskri ferdapjon-
ustu. I tilkynningu vegna kaupanna
var tekio fram ad med kaupunum
myndi TripAdvisor atvikka véru-
framboo sitt, meo pvi ad pjonusta
feroapjonustufyrirtaeki meo rekstr-
ar- og stjéornunarhugbunadi, til vid-
bétar vid ad starfraekja staersta dreif-
ingarnet & heiminum fyrir ferdir og
afpreyingu.

Hofuostoovar Bokunar eru afram
a Islandi i kj6lfar kaupanna og er
stefnt a0 umtalsverdum vexti fyrir-
taekisins en starfsmenn pess voru
um tuttugu talsins um mitt sidasta
ar. - kij
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Verotryggo skuldabreéf
Lanasjods sveitarfélaga ohf.

Lanasjodur sveitarfélaga ohf. (LS), kt. 580407-1100, hefur
birt vidauka vid grunnlysingu dagsetta 28. mars 2014
vegna skuldabréfaflokks med audkennid LSS150434 og
grunnlysingu dagsetta 13. november 2015 vegna skulda-
bréfaflokks med audkennid LSS151155. Badir flokkarnir
eru skradir a adalmarkad Nasdagq Iceland kauphallarinnar.
Vidaukana og gégn sem vitnad er til i peim er heegt 2ad
nalgast hja Lanasjodi sveitarfélaga, Borgartuni 30,

105 Reykjavik og a heimasidu LS, www.lanasjodur.is.

Heildarheimild Stjorn LS hefur sampykkt haskkun a

utgafu:

heildarheimild skuldabréfaflokksins

LSS150434 ar 50 milljordum i 65
milljarda. Pann 21. mars 2019 var
heildarsteerd flokksins 46.842.152.565 kr.

ad nafnvirdi.

Stjorn LS hefur einnig sampykkt haekkun
a heildarheimild skuldabréfaflokksins
LSS151155 ur 25 milljoréum i 35
milljarda. Pann 21. mars 2019 var
heildarsteerd flokksins 19.984.000.000 kr.

ad nafnvirdi.

Reykjavik, 9. april 2019

Lanasjodur sveitarfélaga ohf.

Stooir meo um 4,5
prosenta hlut i Arion

Fjarfestingafélagio Stodir keypti um pridjung af peim tiu prosenta hlut sem
Kaupping seldi i sioustu viku. Er na ordio steaersti islenski hluthafi bankans.
Sigurour Bollason og félog honum tengd eiga oroid um tveggja prosenta hlut.

jarfestingafélagio Stodir,
sem er i meirihlutaeigu
meodal annars Jons Sig-
urossonar, Einars Arnar
Olafssonar, Magnusar
Armann og Trygginga-
miostéovarinnar (TM), er ordio
staersti islenski fjarfestirinn i hlut-
hafahépi Arion banka med um
4,5 prosenta hlut af atistandandi
hlutafé bankans, samkvamt heim-
ildum Markaodarins. Mioad vid
naverandi hlutabréfaverd Arion
banka er eignarhluturinn metinn a
ramlega sex milljarda kréna.

Stodir margféldudu hlut sinn i
Arion banka i lidinni viku pegar
félagio keypti um pridjung af peim
tiu présenta hlut sem eignarhalds-
félagido Kaupping, steersti einstaki
hluthafi bankans, seldi meo til-
boosfyrirkomulagi (e. accelerated
bookbuild offering) til innlendra
og erlendra fjarfesta. Fyrir attu
Stodir, sem er eitt stersta fjarfest-
ingafélaglandsins og var med um 18
milljaroaieigio fé i arsbyrjun 2018,
um 0,65 prosenta hluti bankanum.
Eignarhald Stoda i Arion banka er
ad sterstum hluta i gegnum sensk
heimildarskirteini (SDR) i kaup-
héllinni 1 Svipj6o.

Eignarhlutur Kauppings, 200
milljénir hluta ad nafnveroi, var ad
mestu seldur innlendum fjarfestum
a genginu 70 kronur a hlut sam-
kvemt heimildum Markaoarins.
Gengi bréfa bankans hefur haekkao
fra peim tima um neerri tiu présent
0g st6d 1 76,9 kronum a hlut vio
lokun markada i geer.

Eftir s6lu Kauppings, sem klarad-
ist fyrir opnun markada a mioviku-
dag, hafa umsvif einkafjarfesta i
eigendah6pi Arion banka aukist
verulega. Groflega aztlad nemur
samanlagdur eignarhlutur peirra
nana um tiu prosentum. bPannig
a Sigurour Bollason, fjarfestir og
stor hluthafi meoal annars i Kviku
banka, og félég honum tengd ordio
samtals i kringum tveggja pro-
senta hlut i Arion banka, sam-
kvemt heimildum Markaoarins.
Hann hefur a0 undanférnu verio
ad byggja upp stdéou i bankanum,
sem er meodal annars fjarmégnuo
i gegnum framvirka samninga hja
Islandsbanka, og keypti jafnframt
umtalsverdan eignarhlut i lokuou
atbooi Kauppings 1 sidustu viku.

A medal peirra fjarfesta sem
fengu uthlutad hvaod sterstum
hluta i Arion banka i utbodinu,
en séluradgjafar Kauppings voru

i

Gengi Arion hefur hakkad um 9 prosent fra aramotum. FRETTABLAPID/STEFAN

10%

nemur haekkun hlutabréfa-
veros i Arion banka fra
sOlu Kauppings fyrir viku.

Citi, Carnegie og Fossar mark-
aoir, var TM en tryggingafélagio
keypti samtals 14 milljénir hluta,
samkvamt nyjum lista yfir alla
hluthafa bankans sem Markao-
urinn hefur séd, og a nina um
0,65 prosent af heildarhlutafé
Arion banka. bPa bztti Vogun,
sem er obeint ad sterstum hluta
i eigu Kristjans Loftssonar og fjol-
skyldu, vid sig um 5 milljonum
hluta og a samtals einnig um 0,65
prosenta hlut i bankanum. Tals-
verd umframeftirspurn var eftir
bréfum Kaupbpings og var algengt
ao islenskir verobréfasjodir og lif-
eyrissjooir, samkvamt heimildum
Markaoarins, fengju a bilinu 30 til
50 présent af peim hlut sem peir
ho6fdu 6skad eftir ad kaupa.
Staerstu hluthafar Stooa, sem lauk
so6lu a teplega niu présenta hlut
sinum i evropska drykkjarvoru-
framleidandanum Refresco Garber
fyrir 144 milljonir evra, jafnviroi
um 19 milljarda kréna, fyrir um ari

eru eignarhaldsfélagio S121 meo
62 prosenta hlut, Arion banki, sem
4 um 18 prosent, og pa fer Lands-
bankinn meo 15 présenta hlut.

Sa hopur fjarfesta sem er meo togl
og hagldir i Stodum i gegnum S121
samanstendur medal annars af
félogum tengdum Joni Sigurossyni,
fyrrverandi forstjora FL Group og
stjornarmanni i Refresco fra 20009,
Einari Erni Olafssyni, fyrrverandi
forstjora Skeljungs og stjornar-
mannii TM, Magnusi Armann, fjar-
festi og fyrrverandi stjornarmanni
FL Group, Orvari Kjernested, fjar-
festi og stjornarmannii TM, og bPor-
steini M. Jénssyni, 4dur adaleiganda
Vifilfells og fyrrverandi stjornar-
manni i Glitni og FL Group. Fjar-
festahdpurinn, asamt trygginga-
félaginu TM, eignadist meirihluta i
Stooum begar hépurinn keyptiiars-
byrjun 2017 ramlega fimmtiu pro-
senta hlutiStooum af Glitni HoldCo
ogerlendum fjarmalastofnunum.

Arion banki var sem kunnugt er
skradur a markao 4 Islandi og i Svi-
pjood ijani i fyrra pegar Kaupping
seldi samtals um 29 présenta hlut
i bankanum i almennu hlutafjar-
atbodi. Fyrir utan Kaupping, sem
4 nuna teplega 23 préosenta hlut,
eru sterstu hluthafar bankans
ymsir erlendir sj60ir, medal annars
vogunarsjooirnir Taconic Capital,
Attestor Capital og Och-Ziff Capital.
hordur@frettabladid.is

Helgi i hop staerstu hluthafa Kviku

Helgi Magnusson, fjarfestir og
fyrrverandi formadur Samtaka
idnaoarins og Lifeyrissjoos versl-
unarmanna, er kominn i hép
sterstu hluthafa Kviku banka med
riflega 1,1 prosents hlut. Midad vio
naverandi gengi hlutabréfa i fjar-
festingarbankanum er hluturinn
metinn & um 215 milljénir kréna.

Samkvaemt nyjum lista yfir
sterstu hluthafa Kviku, dagsettum
5. april, er félagido Hofgaroar, sem
er ad fullu i eigu Helga, tuttugasti
steersti hluthafi bankans meo 1,13
prosenta hlut.

Til samanburoar atti félagio 0,7
prosenta hlut i Kviku i lok sidasta
ars en hlutabréfaverd bankans
hefur haekkad um riflega fimmtung
fra aramotum.

Kvika banki var sem kunnugt er
skraour a adalmarkao Kauphallar-

215

milljonir krona er markaos-
viroi hlutar Hofgaroa i
Kviku banka.

Helgi Magnusson
fjarfestir.

innar i lok sidasta manadar eftir
eitt ar 4 First North markadinum.
Gengi hlutabréfa i bankanum hefur
haekkad um meira en 25 présent a
sidustu tolf manudum og par af um

22 présent pad sem af er pessu ari.
Er markaosvirdi bankans um 19
milljardar krona.

Helgi gegnir stjérnarformennsku
i Blaa l6ninu, par sem hann er a
meoal sterstu hluthafa med um
6,2 prosenta hlut, sem og i Husa-
smidjunni.

Eins og fram hefur komio haetti
Helgi i stjorn Marels a adalfundi
félagsins i byrjun sidasta manadar
en hann hafoi setio i stjéorninni fra
arinu 2005. Pa 1ét hann jafnframt
af stjéornarmennsku i N1 i kjolfar
kaupa oliufélagsins a Festi sidasta
haust en hann hof stjérnarstorf hja
félaginu ario 2012.

Helgi var formadur Samtaka ion-
adarins & arunum 2006 til 2012 og
sat i stjorn Lifeyrissjoos verslunar-
manna arin 2007 til 2016, par af sem
formaour fra 2010 til 2013. - kij
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Toldu forsendur vioraeona brostnar

Deilt var harkalega

um ahrif kaupa Haga a
Olis og N1 a Festi i vio-
redum félaganna vio
Samkeppniseftirlitio.
Eftirlitio taldi a einum
timapunkti ad forsend-
ur sattavioraeona i mali
N1 og Festar brystu.
Oliufélagio sagoi ad
frummat samkeppnis-
yfirvalda kynni a0 fela i
sér misbeitingu valds.

Qf
4y

art var tekist a

um rannsoknir

og frummot Sam-

keppniseftirlitsins

i samrunamalum

Haga og Olis ann-
ars vegar og N1 og Festar hins vegar
og fékkst ekki nidurstada i malin
fyrr en ad loknum léngum vio-
redum par sem félégin purftu ao
gangast undir umtalsvert strangari
skilyroi en pau 16gdu upphaflega
fram til pess ad sefa ahyggjur eftir-
litsins.

Til marks um togstreituna i vio-
redum Samkeppniseftirlitsins vio
forsvarsmenn N1 og Festar tok
eftirlitio 4 einum timapunkti fram
ibréfi til N1 ad ,forsendur [brystu]
til vioreeona um satt i malinu“.

Adeins tveimur dégum aour
ho6fou forsvarsmenn oliufélags-
ins lyst pvi yfir vid eftirlitio ao
yasteodulaust” veeri aod leggja skil-
yroi a félagio vegna kaupanna a
Festi. Ranns6kn og frummat eftir-
litsins veeru jafnframt i andst6ou
vio nokkrar af helstu meginreglum
stjornsysluréttar og kynnu ao fela i
sér ,misbeitingu valds vio val a leio
til drlausnar mals*.

betta er 4 meoal pess sem fram
kemur i dkvérounum Samkeppnis-
eftirlitsins i umraeddum samruna-
malum sem birtar voru i heild sinni
i lidinni viku. Af akvérounum,
sem eru samanlagt 660 bladsidur
ad lengd, ma raoda ao téluvert hafi
borid a milli hja eftirlitinu og félog-
unum a fyrstu stigum malanna og
apad sérstaklega vido um samruna-
mal N1 og Festar.

Fyrrnefnda félagio, sem Eggert
bor Kristofersson styrir, taldi enda
fra upphafi a0 samkeppnisyfir-
voéldum beeri ad heimila kaupin an
nokkurra skilyroa. Auk pess ao Iysa
sig 6sammala frummati eftirlitsins

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is
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Sameining annars vegar Haga og Olis og hins vegar N1 og Festar gekk i gegn a sidasta ari eftir ad hafa hlotid sampykki Samkeppniseftirlitsins. Félégin
purftu ad gangast undir strong skilyrdi, medal annars um sélu eigna, til pess ad kaupin naedu ad endingu fram ad ganga. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

um ao kaupin 4 Festi vaeru skaodleg
samkeppni tok félagio beinlinis
fram a0 roksemdir eftirlitsins héldu
feestar vatni og veeru enn fremur
byggdar a rongum forsendum.

Stjérn N1 sampykkti engu ad
sidur ad ganga til sattavioraeona vio
eftirlitio. bPeer leiddu ad endingu til
pess a0 félagio gekkst undir viotaek
skilyroi, sem f6lust medal annars i
pviad selja fimm eldsneytisstoovar,
auk vorumerkisins Dalunnar, til
nys keppinautar og auka adgengi
endurseljenda a0 birgdarymi, dreif-
ingu og heildsélu eldsneytis, til pess
ad kaupin naou fram ad ganga.

Samkomulag um umradd skil-
yroi tokst loks i lok julimanadar i
fyrra en pa voru meira en niu man-
udir lionir fra pvi ad Samkeppnis-
eftirlitinu var fyrst tilkynnt um
kaupin.

burfti ad breyta birgjasamningi
Meiri sattahugur var i forsvars-
moénnum Haga sem lystu snemma
i ferlinu yfir vilja til pess a0 ganga
til sattavidraeona vio Samkeppnis-
eftirlitio. Hins vegar gekk sma-
solurisanum erfiolega ad sannfaera
eftirlitido um ad tillégur hans a0 satt
dygou til pess ad eyda pbeim sam-
keppnishindrunum sem eftirlitio
taldi ad st6fudu af kaupum félags-
ins a Olis.

Eftir fj6lmarga fundi og itarleg
samskipti nadist satt i lok aguast i
fyrra, um prettan manudum eftir

Sérlega hentugir fyrir

hitaveituvatn

Element med stalrorum

Afkost fra 7 kW upp 1 75 kW

Eins fasa og priggja fasa

Faanlegir i 10 steerdum
joolatir

Finnur Arnason,
forstjori Haga.

Pall Gunnar
Palsson, forstjori
Samkeppnis-
eftirlitsins.

Eggert Por
Kristofersson,
forstjori Festar.

a0 samkeppnisyfirvéldum var fyrst
tilkynnt um samrunann. I satt-
inni skuldbundu Hagar sig medal
annars til pess a0 selja fra sér prjar
Bonusverslanir og fimm eldsneytis-
stédvar undir merkjum Olis og OB
ogauka enn fremur adgengi endur-
seljenda a0 heilds6lu eldsneytis.
Samruninn gekk b6 ekki endan-
lega i gegn fyrr en i lok né6vember-
manaoar, n&rri sextan manudum
eftir a0 Samkeppniseftirlitinu var
gertvidvart um hann, pegar eftirlit-

g begar af pessum
astaeoum telur
Samkeppniseftirlitio a0
forsendur bresti til vio-
raedna um satt i malinu.

Ur akvéroun Samkeppniseftirlitsins
isamrunamali N1 og Festar

10 lagdi blessun sina yfir kaupendur
ad aournefndum eignum Haga.

Sem kunnugt er festi Atlants-
olia kaup a eldsneytisst6ovunum
en félagid Isborg, sem er i eigu
Sigurdar Palma Sigurbjérnssonar,
fyrrverandi framkvaemadastjora
Sports Direct 4 Islandi, keypti
Bonusverslanirnar.

Adur purfti sidarnefnda félag-
10 p6 — a0 kréfu Samkeppniseftir-
litsins — a0 breyta birgjasamningi
sinum vio Haga, ad bvi er vardaoi
vioskiptakjor félagsins, og undir-
gangast skilyrdi um ao pad starfaoi
afram a dagvérumarkaoi i akveo-
inn tima og seldi ekKki verslanirnar
prjar til annarra en peirra sem
fullnzegja kréfum eftirlitsins, eins
og upplyst er um i akvéroun sam-
keppnisyfirvalda.

Vilja skyrari leidbeiningar
Finnur Arnason, forstjori Haga,
sagoi i viotali vio Markadinn f

sidasta manudi a0 kaupferlido sem
stjornendur félagsins hefou unnio
a0 hefoi i heild tekio 22 manudi.

,Pad mattu vera skyrari leio-
beiningar fra Samkeppniseftir-
litinu og pad hefdi verio til bota ef
pao hefoi komist a lausnamidao
samtal fyrr i ferlinu,“ nefndi Finn-
ur.

Undir pad hafa forsvarsmenn
Festar, aour N1, tekio en pbannig
sagoi Margrét GuoOmundsdottir
stjornarformadur i vidtali vid Vio-
skiptaMoggann sidasta haust a0
samrunaferlio hefoi getad tekio
mun skemmri tima og heppilegra
hefoi verid ef Samkeppniseftirlitio
hefoi gefid ut fra upphafi hvada
markmidum pao vildi na.

,Eg er ekki viss um ao vio hefo-
um lagt afstad i petta efvid hefoum
vitad hvaod petta ték langan tima og
hversu langt var gengio meo satt-
inni,“ sagdi Margrét.

Pall Gunnar Palsson, forstjori
Samkeppniseftirlitsins, visadi hins
vegar gagnryninni 4 bug i viotali
vio Markadinn i februar sidast-
lionum og sagdi hana meinlegan
misskilning.

,Pao a ekki a0 vera hlutverk
SamKkeppniseftirlitsins ad segja
fyrirteekjum ao selja petta eda selja
hitt og 8 endanum kemur kannski i
lj6s ad vidskiptin standa ekki undir
sér. Samrunaadilar purfa sjalfir ad
mota skilyroin,“ nefndi Pall Gunn-
ar.

Einskiptiskostnaour upp a narri tiu
milljaroa krona féll § WOW air i fyrra

Einskiptiskostnadur upp a narri
tiu milljaroa krona féll 4 WOW air
a sidasta ari vegna medal annars
uppsagna a leigusamningum um
farpegavélar, ad pvi er fram kemur i
fjarfestakynningu sem stofnandinn
Skuli Mogensen 1ét itbtua um nytt
laggjaldaflugfélag sem hann vill
reisa 4 grunni hins gjaldprota félags.
I kynningunni, sem Markadur-
inn hefur undir héndum, er tekio
fram ad afkoma WOW air a sidasta
ari hafi litast af einskiptiskostnaoi
ao fjarhaeo 81,5 milljonir dala,
sem jafngildir um 9,7 milljéroum
kréona, sem hafi fallio til vegna
snemmbuinna uppsagna a leigu-
samningum um Airbus-vélar af
gerdinni A330 og A320, afpéntunar
a4 A330neo-vélum og starfsloka-
greioslna til peirra starfsmanna
félagsins sem var sagt upp storfum
idesemberifyrra.

WOW air for i gjaldprot i sidasta manudi. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Eins og fram hefur komid nam
heildartap WOW air um 22 millj-
6roum kroéna i fyrra en par af var
EBITDA félagsins — afkoma fyrir
afskriftir, fjarmagnslioi og skatta
—neikvad um 10 milljarda kréna.
Flugfélagio tapaoi teplega 4 millj-
O6roum krona a fyrstu niu manudéum
sidasta ars en allt ad 16 milljoroum
krona a sidasta arsfjoroungnum.

Sleem afkoma félagsins geroi pao
ad verkum ad eigio fé pess var oroio

neikvaett um jafnvirdi 13,3 millj-
arda krona i seinni hluta sidasta
manadar, stuttu adur en pad var
tekio til gjaldprotaskipta.

I kynningunni kemur auk pess
fram ao heildartekjur WOW air
hafi numio riflega 617 milljonum
dala, um 73 milljoroum kroéna,
a sidasta ari en a sama tima hafi
heildarkostnaour félagsins verio
794 milljonir dala eda 94 milljardar
kroéna. - kij
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Stakir jakkar: 30% afslattur

Buxur: 30% afslattur

Allar peysur & 4.900 kr
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Calvin Klein naerbuxur 3-i-pakka & 4.900 kr

Ulpur og blissur 4 9.900 kr
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Gudmundur Palsson segir ad hugmyndavinna sé eins og ad veida lax. Stundum gripi fiskurinn agnid um leid en stundum sé kastad i margar klukkustundir an arangurs. FRETTABLADID/ERNIR

Erlend verkefni hafa vegio upp a moti

Guomundur Palsson, framkvamdastjori Pipars\TBWA, segir a0 erlend verkefni hafi vegid upp a moti samdrztti innanlands. Verk-
efnum i netmarkadssetningu hefur fjolgad en fyrir skemmstu varo stofan ad segja upp starfsfolki, einkum grafiskum honnuéum.

Helgi Vifill f . i

Jaliusson L 5

helgivifill@frettabladid.is &“ ‘

m 20-30 prosent
af tekjum Pipars\
TBWA eru vegna
markadsstarfs a
erlendum vett-
vangi,“ segir Guo-
mundur Palsson, framkvaemda-
stjori auglysingastofunnar og
formaodur Sambands islenskra aug-
lysingastofa (SIA) ,Vid erum annars
vegar a0 vinna fyrir erlend fyrirtaeki
a alpj6olegum moérkudum og hins
vegar fyrir islenska ferdapjonustu,
sjavaruatveg og teeknigeirann.”

Hann segir a0 afkoman hafi
dregist saman i fyrra en hafi engu
ad sidur verio semileg. ,Pad kom
sér vel ad vio fengum aukin verk-
efni fra erlendum fyrirtekjum til ad
vega upp a moti samdreetti a innan-
landsmarkadi. Pad kom sterktinn a
seinni hluta arsins.

Morg verkefnanna tengjast net-
markaodssetningu. Vio statum af
hafileikaf6lki a svidi markads-
mala og h6fum tengingar erlendis.
bess vegna er leitao til okkar,” segir
GuOomundur.

Pipar\TBWA samanstendur af
premur fyrirteekjum. Auglysinga-
stofunni Pipar\TBWA, birtinga-
hasinu Pipar Media og stafrena
markaosfyrirtaekinu The Engine.
Starfsmenn eru 56.

,Vio héfum sott okkur pekkingu
i krafti samstarfs okkar vid alpj60-
legu auglysingakedjuna TBWA
en par vinna tiu pasund manns.
Vio h6fum sémuleiodis raoio folk
erlendis fra. Hja okkur vinna sex
starfsmenn meo annad méourmal
en islensku sem ymist starfa vio
textagerd eda hafa sérpekkingu
a stafrenni markadssetningu.
Enn fremur hafa nokkrir starfs-
menn okkar unnio erlendis, aflad
sér pekkingar meo peim hetti en
akveoid ad flytja aftur heim. Sa
pekking hefur nyst okkur vel.

Vio h6fum einnig myndao tengsl
erlendis vid ad halda radstefnurnar
Krossmiolun og Reykjavik Inter-
net Marketing Conference. Hun
var haldin i 16. sinn a fé6studaginn.
Pipar sameinadist netmarkads-
fyrirteekinu The Engine i haust
sem hefur haft veg og vanda afrao-
stefnunni. The Engine rekur einn-
ig skrifstofu i Noregi med tveimur
starfsménnum,” segir hann.

Gudmundur setur a sig hatt
formanns SIA. ,bad byr mikio i
islensku markadsfolki. Pad er meo
mikla sérfreedipekkingu sem nytist
vel i markaossetningu erlendis. Meo
netmarkadssetningu skapast taeki-
feeri fyrir islensk fyrirtaeki sem hafa
ekKki ar jafn miklu fé ad mooa til ad
sakja a erlenda markaoi og steerri
alpjoolegir keppinautar.

bao er mikilvaegt ad st pekking
sé til stadar 4 Islandi og til pess
parf a0 hlia ad henni. Kosturinn

gg Samdratturinn
hofst sioastlioio

haust. Eflaust hefoi hann
byrjao fyrr en HM i knatt-
spyrnu var um sumario og
morg fyrirteki vildu taka
patt i peirri upplifun.

vid ad semja vid islensk fyrirtaeki
er nalaegoin vio vioskiptavininn.
Vio getum skilid fyrirtaekin betur
en erlendir keppinautar og eigum
hagara um vik ad setjast niour meo
vioskiptavinum og reeda malin.
bessi mikla pekking gerir pad
lika ad verkum ao vio getum aflad
verkefna a erlendum vettvangi.
Heimurinn er a0 minnka.”

islandsstofa gagnrynd
Hann gagnrynir ad Islandsstofa
hafiradio breskt markadsfyrirtaeki
i netmarkaossetningu til ad kynna
Island fyrir erlendum ferdamoénn-
um. ,bad er klart mal ad sa pjonusta
sem beir veita er ekki betri en pad
sem vio a Islandi h6fum upp a ad
bjooa. Um pao er ég sannfaerour.”
Er Island ekki of dyrt til pess ad

Dio getid booio pjonustuna erlendis?

,Vid erum dyrari en markaos-
stofur i Austur-Evréopu og vio
finnum fyrir pvi ad ymis islensk
fyrirtaekileita bangao til a0 draga tr
kostnaodi. Hugmyndafrzaoi peirra er
ekki ad sekja betri bjonustu heldur
odyrari.

Hins vegar hafa morg islensk
fyrirtaeki ra0id markaosfyrirtaeki i
Vestur-Evropu med pad fyrir augum
ad fa betri pjonustu. Eg dreg i efa a0
sd sé raunin. Og sa pjonusta peirra
er ekki 6dyr. Pao hefur lengi tidokast
a0 god markaospjonusta kostar.

Vio Islendingar verdum hins
vegar ad stiga varlega til jaroar
pbegar kemur ad hakkunum a
launum og 60rum gj6éldum a fyrir-
taeki, annars munum vio verdleggja
okkur at af markadnum. Vio getum
ekKki aflao verkefna erlendis ef vio
erum ekki samkeppnishef.“

Guomundur a audvelt med ad
bera saman timagjald auglysinga-
stofa innan TBWA kedjunnar.
Stefnumoétun og hugmyndavinna
eralmennt dyrari erlendis en fram-
leidslan kostar svipao hér.

Huvernig getur litil auglysingastofa
frd Islandi sott fram erlendis?

,bao er rétt ao islenskar auglys-
ingastofur eru almennt litlar sam-
anborid vio erlendar stofur. Innan
rada SIA eru sjo stofur og ad medal-
tali starfa 30-40 manns hja peim,“
segir hann og tekur af sér hatt for-
manns SIA og tyllir 4 sig hatti fram-
kvaemdastjora Pipars\TBWA.

,Auglysingaheimurinn er i raun
og veru litill og byggir mikio a
tengslum. Pipar a i samstarfi vio
TBWA og bad getur skipt skopum.
Vio sekjum radstefnur og pjalf-
unarbuaoir til ad undirbaa okkur
undir pao verkefni.”

Sambherji i Whole Foods

Pid eru ad reyna ao fota ykkur i
nyjum veruleika en netido hefur
breytt pvi hvernig best er ad nd
eyrum neytenda. Pio fjdarfestuo i
Ghostlamp, sem tengir fyrirtekivio
dhrifavalda, og netmarkadsfyrir-
teekinu The Engine.

,Okkur pykir Ghostlamp spenn-
andi nyskoépunarfyrirteki og
hoéfum tekio patt i ad kynna pjon-
ustuna vida um heim. St pekking
sem vid hofum 60last a pvi sam-
starfi hefur gert okkur kleift ad
adstooa islensk fyrirtaeki vio mark-
adssetningu erlendis. Vio vorum til
daemis ad ljuka vido skemmtilega
herfero fyrir Samherja. Utgerdin
for i atak til ad kynna bleikju sem
seld er i Whole Foods.

Vid nyttum Ghostlamp til ad
tengjast ahrifavéldum sem eru
dhugakokkar a samfélagsmiolum.
Peir voru hvattir til ad fara { Whole
Foods, kaupa bleikjuna, elda hana
og gera pvi skil 4 samfélagsmidlum.
Samhlioa férum vio i samstarf vio
kokk sem skrifadi tvaer greinar um
ga0i fisksins sem dreift var a valda
fj6lmiola i Bandarikjunum.

Herferdin hoéfst i mars og var ad
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Markvisst unnio a0 pvi ao laga kynjahlutfoll

A medal verkefna Samtaka
islenskra auglysingastofa hefur
verid ad vekja athygli a hlut-
verki kvennaifaginu. ,Aratugum
saman var kynjahallii stéttinni.
Karlmenn voru i lykilhlutverki
a stofunum en pad hefur sem
betur fer breyst til batnadar.
Taka ma sem daemiad adur fyrr
voru adeins karlmenn fram-
kvaemdastjorar sterstu aug-
lysingastofanna. Nu er pad ekki
lengur svo,” segir Gudmundur.

Elin Helga Sveinbjérnsdottir,
fyrrverandi formadur SIA, var
radin framkvaemdastjori Hvita
hussins arid 2017.

+Karlmenn voru adurihelstu
lykilst6dum auglysingastofa og
menningin fremur karllaeg. Vio
forum markvissti pa vinnu ad
breyta kynjahlutféllum a Pipar\
TBWA arid 2010. bad hefur skilad
okkur betra fyrirtaeki. A aug-

ljaka fyrir skemmstu. Arangurinn
var afar gédur. bPetta er demi um
herfero erlendis sem vio vinnum
fra Islandi.”

Hvernig gdtu Islendingar fundio
rétta kokkinn i Bandarikjunum?

»Okkar sérfredipekking felstiad
finna réttu ahrifavaldana og koma
efni a réttu fj6lmiolana. Vio leit-
udum ao kokki sem hafoi reynslu
af hraefninu og skrifadi mikio.
bad var mikilvaegt ad vanda valio a
kokkinum.

Ghostlamp vinnur med minni
ahrifavéldum sem eru med 3-20
pusund fylgjendur & samfélags-
midlum en ekki peim allra sterstu.
Ef beir kunna ad meta véruna eru
peir reioubunir ao taka patt i mark-
adsstarfinu.”

Hvernig er kostnadur herferoa
sem pessarar samanborio vio ao
birta auglysingar i dagbladi eda
timariti?

,Herfer0o sem pessi kostar ekki
mikio. Birtingarleidirnar eru nefni-
lega aorar. Ef birt veeri ein auglysing
i dagblaoi eda timariti i Bandarikj-
unum myndi pad kosta meira en
herferdin sem blasio var i. Engu ad
sidur horfoum vio til tveggja mark-
adssvaoa, austur- og vesturstrandar
Bandarikjanna.“

Hverniger ad byggja upp imynd
vérumerkja pegar minni dhersla er
16g0 d dagbléo og sjonvarp? Upplif-
unin af peim auglysingum er meiri
en af peim sem eru d netinu.

,Pao er ekkil6gd minni dhersla a
dagbl66 og sjonvarp. I vel heppnudu
markaosstarfi er midlum blandad
saman. Sjonvarp er enn 6flugasti
mioillinn sem er i bodi, ahrifin af
peim auglysingum eru mikil.

Horft a linulega dagskra
Envid horfum e sjaldnar d linulega
dagskra?

lysingastofunum hefur konum
i stiornendastéoum fjolgad.
SiA letur framkvama kénnun
pess efnis & priggja ara fresti.
Vid getum tekid sem daemiad
Selma styrir hénnunardeildinni
okkar.”

Hvad olli pessu, eru aug-
lysingastofur ofjélskylduvaenir
vinnustadir?

,Eg myndi ekki segja pad,
en pad getur verid mikil vinna
a kvoldin. Moégulega hefur
konum ekki pott petta spenn-
andi starfsvettvangur eda ekki
fengid starfid pegar sott var um.

Vid finnum pad i okkar rekstri
ad vid ndum betri arangri pegar
kynjum er blandad saman i
teymi. Auk pess eru konur stor
markhopur og pad parf ad hafa
skilning a peim sem neytendum.
bvi er mikilvaegt ad hafa konur
med i radum i markadsstarfi.”

,Pad kemur moérgum a ovart
hvao enn er horft mikio a linulega
sjonvarpsdagskra. Vinsalasta sjon-
varpsefnio eru beinar ttsendingar
fra Eurovision og ipréttavioburo-
um. battar6din Oferd naut lika
mikilla vinszlda. Pad sameinar fjol-
skyldur ad horfa saman a efni sem
petta. Sjonvarpsauglysingar birtast
heldur ekki adeins i sjonvarpi held-
ur fleeda paer einnig 4 netmiodlana.
YouTube er sem demi midill par
sem pessar auglysingar birtast.

Hvernig standa gémlu midlarnir,
dagbléo, utvarp og sjonvarp, sem
auglysingamiolar?

,Mjog vel. bao er mikio ahorf a
beinar utsendingar og stéra sjon-
varpspetti, eins og ég nefndi. Aug-
lysingar i dagbl6dum skila einn-
ig gooum arangri. bao er haegt ad
fanga athygli markhopsins i dag-
bl6oum sem kveikir ahuga hans
a ad heimsakja vefsiou eda koma
i verslun viokomandi fyrirtaekis
og par eiga sér stad kaup. Ad sama
skapi er atvarp einnig sterkur mioill
sem hefur verid i sokn. Einnig hafa
spennandi breytingar att sér stad
i umhverfismiolum meo tilkomu
stafreenna auglysingaskjaa.“

bao var nybuaio ad skrifa undir
kjarasamninga pegar viotalio for
fram. ,Petta er mikid fagnadarefni.
bad versta i rekstri auglysinga- og
markadsstofa er 6vissa. Vioreourn-
ar st6ou lengi yfir og i peirri st6ou
héldu fyrirtaeki ad sér hondum. Vio
fundum fyrir pvi. Pad sama er oft
upp a teningnum pegar efnt er til
alpingiskosninga, pa vilja fyrirtaeki
bida og sja hvernig stjornarmynstur
tekur vio.”

Attuvon d ad fyrirteki sceki fram
imarkadsmadlum eftir ad skrifad var
undir kjarasamninga?

,Eg vonast til pess. Ovissunni
hefur verio eytt, beodi hvao varoar

kjarasamninga og st6du WOW air. I
kjolfar gjaldprots flugfélagsins hafa
boristjakvaoar fréttir ar flugheim-
inum, erlendur fjarfestir hefur lagt
Icelandair Group til aukio hlutafé
og flugfélog hafa baett vio sig flug-
leidum til og fra Islandi.

Vio héfum avallt sagt ad pegar
hagir a i efnahagslifinu er rétt ad
spyta i l6fana i markadsmalum.
Hagter ad visa i margar rannsoknir
pvitil studnings. Fyrirtaeki sem gefa
i pegar samdrattur verour na betri
arangri pegar aftur fer a0 glaeodast i
efnahagslifinu.

Gott demi um pad er fra pvi i
seinni heimsstyrjoldinni. Stridio
gerdi pad a0 verkum ao ekki var
haegt ad framleida og selja smjor i
Bretlandi. Allir framleidendurnir
hattu pvi ad auglysa nema einn.
Hann hélt 6traudur afram jafnvel
pott varan veri ekki framleidd um
stundarsakir og lagerinn uppurinn.
A0 stridi loknu var hagt a0 hefja
aftur framleidslu & smjori og pa st60
eitt vorumerki uppi i huga f6lks.
Sala pess gekk afar vel & arunum
eftir strio.

I rekstri fyrirtakja er sarsauka-
laust a0 skera niour pad fé sem
vario er til markadsmala en pad
getur haft dyrkeyptar afleidingar i
for meo sér.”

Fimm uppsagnir

Pipar upplysti nyverio ad stofan yroi
ao draga saman seglin vegna sam-
drdttar sem meoal annars md rekja
til 6vissu vegna kjarasamninga. Pio
s6guoud upp fimm starfsmonnum og
leekkuoud laun allraum 10 présent i
sex manuoi.

»Auglysingamarkadurinn er
kvikur og vio veroum a0 bregoast
vi0 breyttum adstedum. bao parf
ad syna abyrgo i rekstri fyrirtaekja.
begar hagir 4 parf ad taka erfioar
akvaroanir. bPegar vel gengur radum
vio hins vegar starfsf6lk.“

bad voru einkum grafiskir hénn-
udir sem misstu vinnuna hja aug-
lysingastofunni. Gudmundur vekur
athygli 4 ad um svipad leyti hafi
stofan batt vio sig sérfredingum i
netmarkadssetningu. ,bPar er verk-
efnum ao fjolga.“

Afhverju voldud pio sex manaoa
timabil?

,Vi0 erum bjartsyn a ad markao-
urinn muni taka vid sér. Reynslan
er si aod pao er mest ad gera a vorin
og haustin en svo er sumario rélegt.
Vio vorum sannfaerd um ad leyst
yroi ar flekjunni vid gerd kjara-
samninga me0 farselum hatti og
ad i kjolfarid myndi landio taka ad
risaany.”

Hvernig toku starfsmenn pvi ad
launin peirra yrou lekkud um tiu
prosentisex mdnudi?

»Starfsfolk okkar hefur starfad
lengi vio fagio. bao veit hvernig
rekstrarumhverfio er. Pad voru
allir reioubtnir ad taka hondum
saman. Ef vio hefoum ekKi fario i
pbessa adgero hefoum vid mogulega

purft ad segja upp fleirum a nastu
manudum.*

bao ertalad um ad auglysingastof-
ur séu kanarifuglinn i géngunum.
Hvencer byrjadi samdrdtturinn?

»Samdratturinn hofst sidastlioio
haust. Eflaust hefoi hann byrjao
fyrr en HM i knattspyrnu var um
sumario og morg fyrirtaeki vildu
taka pattipeirri upplifun. Segja ma
a0 vid h6fum fundid fyrir timbur-
moénnum eftir pad. I kjolfario birtist
minna af auglysingum i fjolmiolum.

bad er eodlilegt ad fyrirtaeki
vilji tengjast storvioburoum. bao
bitnadi til a0 mynda a rekstri aug-
lysingastofu TBWA i Hollandi a0
landslidid peirra skyldi ekki hafa
komist & EM fyrir ramlega bremur
arum. Holland hefur alltaf komist
a stormot i knattspyrnu en ekKki {
petta skiptid. St auglysingastofa er
med marga stora vidskiptavini eins
og bjorframleidandann Heineken
sem voru ekKki eins aberandi pvi

peirralio var ekki meo.”

g Gooar auglysingar
geta pvi einar og sér

ekki skapao 6flug fyrirtaeki

ef undirstoournar eru ekki

til staoar.

Simanamerid fra 1967

Pipar hefur byggst upp meo sam-
einingum og yfirtékum. I svipinn
man ég eftir stofunum Mixa, TBWA\
Reykjavik og Fiton.

,Pao er hagt ad rekja ségu stof-
unnar langt aftur i timann. Sima-
namerio okkar var adur notao af
AUK, auglysingastofu Kristinar sem
stofnud var 1967.

Margar auglysingastofur eru
byggdar upp meo sameiningum og
yfirtékum. Pad er verio ad reyna ao
finna taktinn i rekstri fyrirtaek;j-
anna sem er nemur fyrir uppgangi
ognioursveiflum i efnahagslifinu.

Enn fremur kemur pad fyrir ad
akveodinn kjarni innan stofu gengur
at og stofnar nyja, svo jafnvel sam-
einast st stofa annarri 4dur en langt
um lidur.

Auk pess rikir mikil samkeppni &
markadnum og pao gengur i bylgj-
um hver er i tisku hverju sinni. Adra
stundina er tiltekin stofa i tisku en
nokkru sidar gefur & batinn. Pann-
ig ad jafnvel pott pad gangi vel parf
pad ekkiad pad pbyda aod reksturinn
muni ganga vel ad premur arum
lionum.

bad eru 17 i hluthafahé6pi Pipar/
TBWA. Allir hluthafar eru starfs-
menn nema einn, sem er fjarfestir
tengdur starfsfolki. Vido Valgeir
Magntsson, starfandi stjérnarfor-
madur, erum staerstu hluthafarnir.
Aorir storir hluthafar eru Selma Rut
borsteinsdottir, sem styrir hénn-

unardeildinni, og Kristjan Mar
Hauksson, stofnandi The Engine,
Anna Sigridur Guomundsdottir og
Bjorn Jonsson sem voru eigendur
Fiton. Fjoldi lykilf6lks & minni hlut
istofunni.

Auglysingastofa er ekkert annad
en starfsf6lkio sem maetir i vinnuna.
Pao er oft pannig ad pao er dkvedinn
kjarni innan stofunnar sem skapar
DNA hennar. Svo er batt vid hopinn
eda dregid ur eftir arferoi. “

Hugmyndavinna eins og laxveidi
Talio berst ad hugmyndavinnunni.
,Grunnurinn ao 6llu sem vio gerum
er hugmyndin. Ef han er goo fellur
allt hitt saman og arangurinn er
goodur. ba naer han til markhopsins
a 6llum miolum.

bao getur verio erfitt ad selja hug-
myndavinnuna. Eg hef oft lyst pvi
pbannig ad hun er eins og ad veida
lax. Haegt er ad standa vio hyl og
koma samstundis auga 4 lax. bPad er
hent einu sinni atiana og fiskurinn
gripur strax.

bvi nast er farid ad 60rum hyl,
fiskurinn laetur sja sig en jafnvel
pottreyntsé ad veida hann i margar
klukkustundir bitur hann ekki a
agnio. Pannig er hugmyndavinnan.
Stundum kemur hugmyndin strax
og stundum er reynt og reynt og
reynt og bad kemur ekkert.

Adur en hafist er handa vid hug-
myndavinnu er 16gd vinna i rann-
s6knir a markh6pnum. Hugmyndin
verdur a0 hefa tilefninu.”

Hvao tekur langan tima a0 byggja
upp vorumerki?

,Pao er timafrekt og krefst godrar
strategiu. Fyrirtaeki geta birt mikio
af auglysingum, verid aberandi
og komio tilteknum skilabodum
a framferi vio neytendur. bPad er
hins vegar ekki n6g. Pao parf ao
byggja upp traust, fa vioskiptavini
til ad tala um véruna og mala med
henni. Upplifun vidskiptavina af
vérumerkinu, hvad peir segja um
pad, er vérumerkio sjalft. bad tekur
tima ad na pbeim arangri.

bao er til skemmtileg saga sem
lysir pessu agatlega. Tveir ham-
borgarastadir voru opnadir a sama
tima i sitt hvorum enda bajarins.
Annar auglysti eins og hann atti
1ifio leysa. Allir komu og préfudu
hamborgarana. Peir voru vondir
og veitingastadurinn for & hausinn
skommu eftir opnun.

Hinn hamborgarastadurinn baud
upp 4 jafn vondan hamborgara en
auglysti aldrei. Sa stadur 1iféi mun
lengur pvi pao tok baejarbua lengri
tima a0 préfa matinn og uppgotva
ad hann var i raun og veru brago-
vondur.

bad voru pvi ekki auglysingarnar
sem drapu fyrrnefnda hamborgara-
stadinn heldur var varan einfaldlega
léleg. G6oar auglysingar geta pvi
einar og sér ekki skapad 6flug fyrir-
teki ef undirstoournar eru ekki
til stadar. Pao parf allt ad smella
saman.”

Eitt simtal
og malio er leyst

Vodafone sinnir teeknilegum
porfum okkar hratt og 6rugglega

Nanar a vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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EKKi ohult fyrir peningapvatti a0 utan

Meiri samheaefing a milli islensku bankanna og notkun gervigreindar getur storeflt varnir gegn peningapvetti a0 sogn sérfradings.
Bankar purfa a0 geta greint mynstur i heildarkerfinu. Erlend glepastarfsemi meo rannsoknardeildir til ad finna veikasta hlekkinn.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

jarmalakerfi Islands geeti
verio berskjaldao fyrir
peningapveetti erlendrar
glepastarfsemi par sem
bankarnir hafa hver sin
eigin kerfi og eiga pvi
erfitt meo a0 greina grunsamleg
hegdunarmynstur i kerfinu i heild
sinni.
bPetta segir Guomundur Krist-
jansson, stofnandi fjartaekni-
sprotans Lucinity, i samtali vio
Markadinn. Guomundur stofnadi
Lucinity i sidastlioio haust eftir ad
hafa starfad sem yfirmadur sam-
skiptaeftirlits og gervigreindar hja
fjarmalarisanum Citigroup. Hug-
bunadarlausnin sem Lucinity er ad
proa vinnur ar upplysingum um
allar adgeroir vioskiptavina fjar-
malafyrirtakis og nytir sér gervi-
greind til a0 finna grunsamleg
hegdunarmynstur. Pannig er hagt
a0 efla eftirlit meo allri regluvorslu
og koma frekar i veg fyrir peninga-
pvetti innan fjarmalakerfis.
,Kerfin i dag eru takmoérkuo ad
pvileyti ad pau eru meo fyrirfram
skilgreindar reglur og bregodast meo
akveodnum hetti vid adgerdum hja
vioskiptavinum. Gervigreind hefur
fram til pessa verio i mjog takmork-
udum meli nytt til ad greina pen-
ingapveetti, pott edli vandamalsins
henti mjog vel fyrir slika nalgun,”
segir Guomundur. ,Okkar lausn er
hénnud til ao leita uppi mynstur
i hegdun notenda og til ad aud-
velda starfsménnum sem vinna i
regluvorslu ad sja og skiljahvao er i

raun og veru a0 gerast i peirra eigin
kerfum.”

Spurdur hvernig Island standi
pegar kemur a0 vornum gegn pen-
ingapveatti visar Gudmundur til
skyrslu Financial Action Task Force
(FATEF), alpj6olegs vinnuh6ps um
aodgeroir gegn peningapvatti og
fjarmoégnun hrydjuverka, sem birt
var vorio 2018. bar var islenskum
stjornvéldum sagt ad taka sig a og
innleioa 6flugri varnir gegn pen-
ingapvatti og fjfarmoégnun hryodju-
verka. bPetta varo kveikjan ad nyju
frumvarpi sem vard ad logum i
byrjun pessa ars. Enn er p6 haegt
ad gera margt betur og par skiptir
samhafing hja islensku bonkunum
og eftirlitsadilum miklu mali.

,Islensku bankarnir eru ad reyna
ad gera vel i pessum malum en
vandinn er a0 peir eru hver i sinu
horni ad nota sitt kerfi. Pannig sér
hver banki adeins hluta af heildar-
myndinni. Pad vantar samvinnu a
milli peirra i pessum efnum og auk
pbess eru kerfin sem standa til boda
misjofn.”

Stjornendur Danske Bank
brugdust eftirlitshlutverki sinu
Danske Bank er pessa dagana til
rannsoknar vegna meints peninga-
pveettis i ttibttum bankans i Eist-
landi en um er a0 raeoda eitt stersta
mal af pessu tagi sem upp hefur
komio i Evrépu. Spurdur hvad hafi
fario trskeidis nefnir Gudmundur
tvo atridi.

,I fyrsta lagi virdist vera ao
stjornendur bankans hafi algjor-
lega brugoist eftirlitshlutverki
sinu. Pao purfti engan tolfreeding
til a0 sja ad pao var alltof mikio
fjarmagnsfleoi ad koma fra Eystra-

Hneykslio sem skekur norrana banka

Vorid 2017 var greint fra pviad
danska fjarmalaeftirlitio vaeri
med til rannséknar hvort glepa-
menn fra Sovétrikjunum fyrr-
verandi hefdu notad norraenu
bankana Danske Bank og Nordea
sem lid i storfelldu peninga-
pvaetti. Sidan pa hefur hneykslio
undid upp & sig. i ljos kom ad
200 milljardar evra hefdu runnid
gegnum Utibu Danske Bank i Eist-
landi a arunum 2007 til 2015 og
ad stor hluti af faerslunum vaeri
grunsamlegur. Til ad saman-

saltslondunum. I 66ru lagi brugdust
eftirlitsstofnanir,” segir hann og ber
bandariska og breska eftirlitskerfio
saman vio pao evropska.

LEftir fjarmalahrunid toku
bandariskar og breskar eftirlits-
stofnanir harkalega a storum
bénkum sem staonir h6fou verio
ad peningapvetti og markads-
misnotkun. beir voru sektadir um
haar fjarhadir og lentu a forsioum
bladanna sem hefur mikinn fel-
ingarmatt fyrir vioskiptavini og
hluthafa. Sidan var peim gert skylt
a0 koma eftirlitsferlum og kerfum i
lag,“ segir Guomundur.

Evropskar eftirlitsstofnanir hafa
hins vegar ekki gengio jafn hart a
eftir fjarmalafyrirteekjum ao sogn
Guomundar. Pao endurspeglist til
deemis i pvi a0 starfsmenn i reglu-
vorslu storra bandariskra banka
skipti pusundum en starfsmenn i
regluvorslu samsvarandi evropskra
banka séu adeins brot af pvi, b6 ad
pbao sé ni 60um ad breytast. bad

burdar var landsframleidsla Eist-
lands 29 milljardar evra arid 2017.
Forstjorinn Thomas Borgen sagdi
af sérikjolfarid og bankinn a yfir
hofdi sér malsoknir fra hluthof-
um og haar fjarsektir fra yfirvold-
um. P4 er seenski bankinn Swed-
bank einnig flaektur i hneykslid.
Lars Idermark stjérnarformadur
lét af storfum i byrjun april eftir
ad hafarekid Birgitte Bonnesen
bankastjora sem hafdi adur haft
umsjon med rekstri Swedbank i
Eystrasaltslondunum.

er pvi viobuaio ad kostnadur vegna
regluvorslu geti vaxio verulega a
nastu arum og afar mikilvaegt ad
bankar taki upp nyjar lausnir sem
gera ferlio skilvirkara og ekki eins
mannauosfrekt.

Vidamiklar rannséknardeildir
leita ad veikasta hlekknum

Pa vaknar sa spurning hvort
islenskt fjarmalakerfi sé ber-
skjaldao fyrir fjarmagnsflutning-
um eins og peim sem féru gegnum
atiba Danske Bank i Eistlandi.
Guomundur segir a0 dhattan sé
til stadar, sérstaklega eftir afnam
fjarmagnshaftanna.

,Pao getur gerst. Ef vid skooum
peningapvztti a heimsvisu pa er
pao talid nema 2.400 milljéroum
Bandarikjadala en i dag eru yfir-
v6ld ad na um 1-2 présentum af
pessum farslum. Pad segir sig
sjalft a0 pegar um er ao reoda svo
haar fjarhaedir pa eru glepamenn
med vidoamiklar rannséknar- og

pbréunardeildir sem leita bestu
leidanna til ad pvo peninga. Pad
eru sioan fyrirtaeki eins og okkar
a hinum endanum sem reyna ao
finna at hver er veikasti hlekkur-
inn. EfIsland verdur veikur hlekkur
pa horfum vid fram a ad hingao leiti
ohreint fjarmagn,“ segir Gudmund-
ur og beetir vio ao felingarmattur sé
stor pattur i vérnum gegn peninga-
pveetti.

,Ef glepamenn meta pad sem
svo ad pad séu meiri likur & ad pen-
ingapvaetti verdi afhjipad 4 Islandi
en t.d. i Danmorku pa reyna peir
frekar a0 nyta sér fjarmalastofn-
anir i Danmorku. Til pess a0 koma
betur i veg fyrir pad parf einnig
samhafingu i allri Evrépu, eins og
Evropusambandio er na ad reda.”

Undirheimar finna ymsar leidir
Fjarmagnsflutningar a milli landa
eru ein hlid a peningapvettis-
vandanum. Onnur hlié er peninga-
pvatti innlendrar gleepastarfsemi
en til a0 koma i veg fyrir pao er
samhafing a milli banka ekKki sidur
mikilvaeg.

,2Undirheimarnir a Islandi eru 4n
efa ad pvo haar fjarhaoir og hafa
ymsar leioir til pess. Pad var agaett
demi um petta i kvikmyndinni
Svartur a leik par sem gleepamenn-
irnir foru med 999 pusund krénur
i prja atiba sem tilheyrou sitt-
hverjum bankanum. b6 svo ad einn
banki hafi gott kerfi pa er vandinn
sa a0 pao er litil samhafing peirra
a milli og beir sja pvi ekki heildar-
myndina. Mikilvegleio tilad koma
iveg fyrir peningapvatti sem a sér
stad innanlands er ad bankarnir
komi a fot sameiginlegu kerfi og
geti unnio saman a pessu svidi.”
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Elisabet hafdi starfad hja Marel i atta ar. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Horfa til vaxtar i Asiu
og a Bandarikjamarkaoi

Svipmynd

Elisabet Austmann

Nam:

MBA fra Haskélanum i Reykjavik
B.Sc.alpjodamarkadsfraedingur fra
Teknihaskola islands.

Storf:

Framkvamdastjori markadssvids
hja Orf Liftaekni / Bioeffect fra april
2019.

Starfadi hja Marel i 8 ar, par sem

ég byrjadi sem syningastjori ario
2011, tok svo vid starfi prounar-
stjora hja Marel i Kaupmannahofn
arid 2013, par sem vid settum a
laggirnar syningar- og pjalfunarhus
fyrir vidskiptavini og starfsmenn.
Ari® 2016 tok ég vid sem forstodu-
kona a alpjodlegu markadssvidi og
bar abyrgd a vorumerkinu Marel
og deildin sa um framleidslu a

Ollu markadsefni fyrir fyrirtaekio a
alpjodavisu.

Framkvamdastjori sélu og mark-
adsmala hja Birtingi timaritattgafu
fra 2008-2011.

Vorumerkjastjori (Brand Manager)
hja Glitni Banka 2006-2008.
Fjolskylduhagir:

Er gift Hilmari Gardari Hjaltasyni,
radgjafa hja Capacent, og eigum
vid saman prju bérn a aldrinum
21-26 ara, pau eru Mani Austmann,
Dagur Austmann og Anna Bjork.

lisabet Austmann hof storf

sem markaodsstjori ORF Lif-

tekni i byrjun manadar en
han hafoi adur starfad i atta ar hja
Marel, medal annars sem forst6ou-
kona a alpjodlegu markadssvioi
fyrirtaekisins.

Hver veroa helstu verkefnininyja
starfinu?

Ao vinna meo frabaru teymi
hénnuoda og markadsfolks hér i fyr-
irteekinu ad aframhaldandi voru-
merkjauppbyggingu a Bioeffect
haovérulinunni og koma vérunum
betur a framfzeri 4 naverandi og
nyjum moérkudum.

Hvernig er morgunriitinan pin?

Morgunratinan er frekar einf6ld
a virkum dégum, klukkan hringir
klukkan sj6, tvo snts, sturta, ber
a4 mig uppahaldid pessa dagana
Bioeffect EGF +2A Daily Treat-
ment sem var a0 koma Gt i nyjum
umbudum og er truflud tvenna
fyrir okkur sem erum ad berjast vio
roo0a iandliti, svo kaffi og géngutar
me0 hundinn Frosta. Pegar vio fjol-
skyldan bjuggum i Kaupmanna-
hoéfn vorum vio dugleg ao fara ut
um helgar i morgunmat og gerum
ennpa pegar fjélskyldumeolimir
eru lausir.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Eg er mikil fjélskyldukona og
bestu stundirnar eru med minu
folki pegar pad er fullt hus. Vio
hjoénin erum svo lansém ad eiga
gooan hop vina sem er alltaf gaman

ad hitta. Vio forum a skioi, gongum
meO hundinn Frosta, feroumst
erlendis og innanlands par sem
uppahaldsstadurinn er Vestfirdir
en fj6lskylda mannsins mins er
fra Bolungarvik og par er alger-
lega dasamlegt ad vera. Eg fylgist
lika frekar vel med fétbolta par
sem synir minir eru badir ao spila
i Pepsi-deildinni med HK og IBV.
Markmioio er ad baeta vio golfi
a pessu ari, sjaum hvort ég nai ao
gera pad a0 ahugamali! Svo er petta
kannski klisja, en ég hefbrennandi
dhuga 4 markadsmalum og voru-
merkjauppbyggingu og hef verio
svo otrulega lansém ao fa atras
fyrir pad i gegnum mina vinnu.

Hvaoa bok ert pii ad lesa eda last
stoast?

Eg var a flugvelli fyrir nokkru og
sa pessa boki hillunni: ,The Subtle
Art of Not Giving a F*ck* eftir hof-
undinn og bloggarann Mark Man-
son. Eg hef ekki verid mikio fyrir
svona bakur en mér fannst titill-
inn frekar skemmtilegur pbannig
ao ég skellti mér a eintak. betta er
otralega skemmtileg bok, skrifud a
mannamali og notar hann ,f“-ordio
til a0 leggja aherslu a pad sem hann
er ad segja. Bokin fjallar um pad ad
lifa i satt vio sjalfan sig i heimi par
sem geroar eru endalausar krofur
um ,meira“ eda: eiga meira, gera
meira, fa meira i stad pess ad gera
pad sem skiptir raunverulega mali
fyrir pig.

Huvers konar stjéornunarhetti hef-
urou tileinkao pér og hvers vegna?

I gegnum tidina hef ég unnio
med mjog morgu 6flugu folki og
stjornendum sem ég heflert mikio
af en einnig hef ég kynnst stjorn-
unarhattum sem mér likar ekki. Eg
hef tileinkad mér ad koma til dyr-
anna eins og ég er klaedd, set mig
ekki a haan hest og kem eins fram
vio alla. Eg vil ad allir viti hvert vio
erum ao stefna og hlutverk hvers og
eins sé skyrt og ad f6lk finni ad pad
hafi umboo til athafna.

Hverjar eru helstu dskoranirnar
sem ORF Liftekni stendur frammi
fyrir?

Vio erum ao spila a grioarlega
miklum samkeppnismarkadi meo
haovoérulinuna Bioeffect. Helstu
askoranir eruad naigegn til okkar
markhops og halda afram ao
byggja upp vérumerkio i gegnum
véruproéun og vorumerkjavitund.

Hver eru tekiferin fram undan
og hvad felsti peim?

Markadurinn sem vio erum ao
spila & er gridarlega stor og liggja
tekifaerin 1 peirri einstoku upp-
finningu sem ORF Lifteekni hefur
komid meo i gegnum Bioeffect hud-
vorulinuna. Vid erum i dag a0 selja
Bioeffect vorulinuna okkar a um
30 mo6érkudum um allan heim og
sterstu taekiferin til frekari vaxtar
teljum vio liggja i Bandarikjunum
og sterstu hagkerfum Asiu.
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Vantar pig haskolamenntad starfsfolk?

Kynntu pér sumaratak
Vinnumalastofnunar og BHM
a vinnumalastofnun.is
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Bandalag
haskolamanna

Haustprof i
verobréfavioskiptum 2019

Profnefnd verobréfavidskipta stendur fyrir
haustprofum i verobréfavidskiptum sem hér segir:

Préf ar I. hluta
26. 4gust 2019 islensk réttarskipun og
Evropuréttur, freedikerfi l6g-
freedinnar. Agrip r réttarfari.
Vidfangsefni Gr fjarmunarétti,
félagaréttur, abyrgair.
Vidskiptabréfareglur, vedrétt-
indi, pinglysingar.

27. 4gast 2019

28. agust 2019

Prof dr Il. hluta

2. september 2019  Grunnatridi i fjarmalafreedum.
3. september 2019  Grunnatridi ar pjodhagfreedi.
4. september 2019 Greining arsreikninga.

Prof ar lll. hluta

9. september 2019 L6g og reglur & fjairmalamarkadi.
10. september 2019 Vidskiptaheettir.

11. september 2019 Verdbréf, afleidur og gjaldeyrir.
12. september 2019 Fjarfestingarferli.

Préftimi er fjorar klukkustundir og hefst hvert prof
kl: 16:00.

Profsefni er tilgreint i profsefnislysingu profnefndar
verdbréfavidskipta. | henni er jafnframt Gtlistad
hvada hjalpargdgn eru leyfileg i einstaka profum.
Profsefnislysinguna ma nalgast a vefsvaedi prof-
nefndar verdbréfavioskipta & heimasidu fjarmala-
og efnahagsraduneytis:
https://www.stjornarradid.is/raduneyti/nefndir/
profnefnd-verdbrefavidskipta/

Um profin fer samkveaemt reglugerd um prof i
verdbréfavidskiptum, nr. 633/2003.

Einkunnir i einstokum préfum eru gefnar i heilum
og halfum télum fra 0 til 10. Til pess a0 standast
verdbréfavidskiptaprof parf proftaki ad hljota a.m.k.
7,0 i medaleinkunn Gr peim préfum sem hann hefur
preytt. Proftaki telst ekki hafa stadist einstdok prof
hljéti hann laegri einkunn en 5,0.

Skraning i haustprofin fer fram & vefsidou Opna
haskalans i HR:
http://www.ru.is/opnihaskolinn/prof-i-
verdbrefavidskiptum/

Skraningu i haustprof lykur 20. jani 2019.

Profgjald vegna haustprofa er kr. 23.000 fyrir hvert
prof. Vakin er athygli @ ad haustpréf verdur ekki
haldid nema ad a.m.k. 10 manns hafi skrad sig i
vidkomandi prof, sbr. 2. gr. reglugerdar nr. 633/2003
um prof i verobréfavioskiptum. Haustprofin verda
haldin i hisakynnum Héskélans i Reykjavik,
framkveemdaradila verdbréfavidskiptaprofs
veturinn 2017-2018.

Hinn 26. jani 2019 verdur skradum proftokum
tilkynnt um pau haustprof sem haldin verda.

Greioslusedlar verda eingongu sendir (it vegna

préfa sem haldin verda.

Reykjavik, 10. april 2019.
Préfnefnd verdbréfavidskipta




Skotsilfur

Jon Bjornsson
til Brauos & Co

Jon Bjornsson, fyrrverandi for-
stjori Festar, tok nyverio saeti
stjérnarformanns
bakarisins Brauds
& Co.Um leid var
stjorninni skipt
ut og fjorir nyir,
\ auk Jons, toku
par sati eda peir
Birgir Por Bieltvedt,
Magnus Haflidason,
Agust Einporsson og borir Snaer
Sigurjonsson.

Jon, sem leiddi vel heppnada
umbreytingu & rekstri Festar, [ét
af storfum sem forstjori félags-
ins sidasta haust og vari kjol-
farid kjorinn stjornarformadur
Kronunnar. Hann situr auk pess
i fleiri stjornum hér alandioga
Nordurléndunum.

Nalgast
rikisbréfin

pad er ekki ofségum sagt ad
helsta verkefni bankanna—nu
pegar hagkerfid er tekid

ad kélna og sam-
keppnisumhverf-
i0 ad breytast y
hratt—sé ad r
auka ard-

semi af rekstri
sinum. Og par

eiga peir mikid
verk fyrirhéndum,
eins og Harpa Jons-

déttir, framkvaemdastjoria svioi
fjarmalastéougleika i Sedlabank-
anum, nefndi a fundiibankanumi
sidustu viku. Hun sagdi ardsemina
hafa farid minnkandi undanfarid
ognu veeri svo komid ad han veeri
einungis um einu prosentustigi
meiri en avoxtunarkrafa rikisbréfa
til eins til tveggja ara.

Eftirsottur

Bjarni Porvardarson, forstjori
Coripharma, kom
nyverio nyrinn

i stjérn Simans
en hann hefur
mikla pekkingu
4 fjarskiptageir-
anum vegna fyrri
starfasinna hja
Vodafone & islandi og

Hibernia Networks.

Bjarni szekist einnig eftir saetii
stjorn Eikar fasteignafélags a adal-
fundi i dag. bvi til vidbétar situr
hannistjorn fiskeldisfyrirtakisins
Matorku. Hann aetti pviad hafa nog
4 sinni kénnu pessi daegrin.
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Avokado snarhakkar i veroi
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Vero a mexik6skum larperum, svonefndu avokado, hefur haekkad um allt ad pridjung a sidustu dégum vegna aukinnar eftirspurnar af halfu
bandariskra neytenda sem é6ttast ad Donald Trump Bandarikjaforseti muni 4 nestunniloka landamarunum ad Mexiko meo peim afleidingum ad
vidskipti a milli rikjanna minnki snarlega. Hefur veroio a avextinum ekki hekkao jafn mikio a svo skémmum tima i tiu r. NORDICPHOTOS/GETTY

Aratug sioar

Asdis Krist-
jansdottir
forstodumad-
ur efnahags-
svids Samtaka
atvinnulifsins

@r lygilegur vio-

snuiningur efna-

hagslifsins hofst i

arsbyrjun 2011. Fra

peim tima hefur

hagkerfio vaxio
um pridjung, bjoohagslegur sparn-
aour fjorfaldast og hrein erlend stada
pbjoodarbisins tekid snarpa beygju
upp avio. betta er 6fundsverd stada
og 6lik peirri sem var uppi ario 2007.
Uppsafnaodur vioskiptahalli 4 arun-
um 2003-2007 nam moérg hundrud
milljoroum kréna og i arslok 2007
var erlend stada pjéodarbusins nei-
kvaed um 130% af landsframleioslu.
Viovarandi vioskiptaafgangur
sioustu ara hefur skapad skilyroi til
pess a0 greioda niour skuldir og safna
igjaldeyrisvarasj60. Nd nemur hrein
erlend eignastada um 10% af lands-
framleidslu. Pa byr Sedlabankinn
yfir 750 milljarda kréna gjaldeyris-
foroa og hefur pvi verulegt svigrim

til ad bregdast vio gengissveiflum.

I arslok 2008 vakti Island heims-
athygli pegar banka- og gjaldeyris-
kreppa skall 4 af fullum punga. I dag
er stadan 6nnur. Vionamsprottur
bankanna hefur verid aukinn, marg-
falt meiri kréfur eru gerdar um eigio
fé og lausafjarreglur hafa verio hert-
ar. Islenskir bankar eru betur i stakk
bunir til ad takast a vio afoll na en
aour. Fjarmagnshoft voru innleidd
iarslok 2008, bau attu ad vera tima-
bundin en tiu og halfu ari sidar voru
sioustu leifar hafta afnumdar pegar
bindiskylda a innflaeoi fjarmagns
var lekkuo nidur i 0%. Island vekur
heimsathygli 4 ny, en ad pessu sinni
er pad sterk stada hagkerfisins sem
vekur athygli.

[ kjolfar fjairmalakreppunnar 2008
haekkadi Sedlabankinn styrivexti i
18%, kronan féll og verobolga rauk
upp i 19%.1dag eru styrivextir 4,5%,
gengio er stddugt og verobolga vio
markmio. Fjégurra ara kjarasamn-
ingur, sem nyverid var undirritadur,
skapar vonandi skilyrdi til lekkunar
vaxta. Vaxtalekkun styour vio fjar-
festingu ilandinu, eykur hagvoxt og
studlar a0 aframhaldandi fj6lgun
starfa.

Vidbrogo stjérnvalda vid sidustu
nioursveiflu voru a0 hakka skatta til
aod braa hallarekstur. Pa var nyjum

skéttum einnig bett vid; banka-
skattur, sérstakur fjarsysluskattur,
gistinattaskattur og kolefnisgjald
eru deemi um slika skatta. Nu pegar
hagvéxtur minnkar booda stjéornvold
skattalekkanir. Tryggingagjaldio
lekkar um 0,25% um nastu ara-
mot, bankaskatturinn mun laekka i
fjorum aféngum ar 0,376% 1 0,145%.
Pa eru einnig booadar lekkanir a
tekjuskatti einstaklinga med upp-
toku & nyjuneosta prepi tekjuskatts.

Samanburdur & peirri st6du sem
na er uppi og fyrir aratug er porf
aminning um mikilvaegi pess ad
bia i haginn. Askoranir eru b6 fram
undan. Laun 4 Islandi eru ha ialpj6o-
legum samanburoi og hvergi rennur
steerri hluti af veromaetasképun til
launpega en a Islandi. Har launa-
kostnaour samfara minnkandi
hagvexti mun reynast mérgum
fyrirtaekjum pungbzr og munu pau
purfa ad gripa til hagraeodingar. Hio
opinbera parf, likt og fyrirtakin,
einnig ad bregdast vid nidursveiflu.
Opinber utgjold hafa vaxio ad raun-
virdi um 25% fra arinu 2011. A sama
tima hafa 8.800 ny storf oroio til hja
hinu opinbera, par af 1.200 i opin-
berri stjornsyslu og fjolgadi um
17% a timabilinu. Aukin utgjold ar
fra ari hafa dregio ar svigrami til
skattaleekkana, en skattheimta hér

alandi er ein st hasta innan OECD.
Booaodar skattalekkanir stjorn-
valda eru pvi fagnadarefni en eftir
sem adur verdur Island haskattariki
i erlendum samanburai.

Ganga parf lengra i skattalekk-
unum. bratt fyrir fyrirhugada
leekkun bankaskatts verour sérstok
skattlagning a fjarmalafyrirtaeki
enn riamlega fimmf6ld & vid sam-
berilega skattlagningu i nagranna-
rikjum. Heimili og fyrirtaeki greida
fyrir bankaskattinn i formi heerri
vaxta og pvi mikilvaegt a0 stjérn-
vold hugi ad frekari lekkun hans.
Fjarmagnstekjuskattur var haekk-
adur i fyrra undir pvi yfirskini ad
skattstofninn yroi endurskoodadur.
St endurskooun hefur b6 ekki att sér
stad en har fjarmagnstekjuskattur
dregur ur hvata til fjarfestingar sem
er grundvéllur atvinnusképunar.
Frekari leekkun tryggingagjalds til
samramis vio pad sem aour var lofad
yroi jafnframt mikilveg adgero.
Tryggingagjaldio leggst a launa-
greidslur fyrirtaekja og veeri innlegg
stjornvalda til ad draga ar haum
launakostnaoi og stuola a0 fjélgun
starfa. Hér eru deemi um skatta sem
naudsynlegt er aod lekka en meira
parfad koma til. [ uppsveiflunni var
ekki skapad rymi til skattaleekkana
—nu hlytur sa timi ad vera kominn.

Kyrrsetning flugvélar varpar ljosi a 0sanngirni i booi rikisins

s
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ad er meo 6likindum ad opin-

bert hlutafélag skuli hafa feng-

i0 heimild til a6 taka eigur ann-

arra traustataki. Nt er svo komio ad

opinbera hlutafélagio, sem erireynd

rikisstofnun, neitar a0 lata flugvél af

hendi nema réttmaetur eigandi greidi
skuld sem hann stofnadi ekKki til.

Isavia, sem rekur Flugst60o Leifs

Eirikssonar, kyrrsetti flugvél sem
hio gjaldprota WOW air hafoi a
leigu. Leigusalinn fer ekki vélina
til baka nema hann greioi 611 lend-
ingargjold sem flugfélagio skuldaoi
flugvellinum. Pad eru tapir tveir
milljardar krona.

Fram hefur komio i fj6lmiolum
ao pad tiokist ao flugvellir taki veod
i flugvélum fyrir 6greiddum lend-
ingargjoldum sem rekja megi til
vélanna. Pao sé hins vegar faheyrt
ad flugvellir taki veod i einstokum
flugvélum fyrir 61lum skuldum flug-
félaga en Heathrow-flugvoéllur hafi
sama hattinn a.

Jafnvel pott leikreglurnar liggi
skyrt fyrir er flugvéllurinn ad mis-
nota yfirburéi sina. [ 66rum rekstri
kemst enginn upp meo ad haga sér
med sama hzetti, pad er ekki haegt
a0 taka ved ileiguibuod vegna nams-
lana leigutakans.

betta er 6sanngjarnt gagnvart
60rum krofuhéfum. Fari flugfélag
i prot eru krofur flugvallar 1 raun
réttheerri en krofur allra annarra,
til demis launakréfur starfsmanna
flugfélagsins, og pvi skiptir pao flug-
vollinn litlu mali pott flugfélog safni
skuldum.

Flugvollurinn hefur i raun hags-

muni af pvi ad leyfa flugfélagi ad
safna skuldum i peirri von ad pvi
takist ad lokum ad bjarga rekstr-
inum. Kréfur flugvallarins eru
tryggoar. Setji flugvéllurinn flug-
félaginu stolinn fyrir dyrnar kann
pbao ao hafa ahrif a fjolda farpega
um vollinn.

betta fyrirkomulag attiad leioa til
bess ad bao er ekki jafn eftirsoknar-
vert fyrir leigusala og fjarmalastofn-
anir ao eiga vioskipti vio flugfélog
sem fljuga til Islands og hlytur ad
leida til heerra verds og/eda annarra
kvaoda til ad skapa boro fyrir baru.

bad ad reka flugvoll er haettuspil

jafnvel pott til stadar séu viotaekar
heimildir til kyrrsetningar: 21 flug-
félag hefur fario i gjaldprot a undan-
fornum tolf manudum, samkvamt
samantekt veftimaritsins Skift.

Haar fjarhaoir eru bundnar i
rekstri Leifsstoovar og stefnt er ad
pvi ao fjarfesta rikulega i vellinum
tilad koma til mots vio fjolgun feroa-
manna. bvi miour er hann alfario i
eigu rikisins og pvi er verio a0 tefla
djarft meo fé skattborgara. Edlileg-
ast veeri a0 selja flugvoéllinn og lata
fjarfesta bera ahattuna. Reynslan
af opinberum framkvemdum er
sleem.
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99 Eg sé ekKi i fljotu bragoi ad

petta sé samningur sem sé
lifeyrissjo0anna i hluthafah6pnum sem dyrkeyptur fyrir

purfa einnig ad sampykkja hana. o . oo

Tillaga Jarovarma gerir rao fyrir pvi .Sam,tOk atv1n1}u!1fs

ad kaupin veroi gerd i samfloti med fjar- ins. Eg get ekKki s€o

Tillaga stjornar JaroOvarma, sem er i
eigu fjortan lifeyrissj60a, um ad ganga
inn ivioskipti um kaup a 54 prosenta
eignarhlut i HS Orku var sampykkt &

hluthafafundi félagsins i geermorgun. festingarfélaginu Ancala Partners. pao. [...] Vel gert
Jafnframt var sampykKkt tillaga um Sjoour Macquarie nadi nyverio sam- fyrir pa.
ad auka hlutafé félagsins i tengslum komulagi vid Innergex um kaup a 54
vid aformud kaup en kaupverdid er David Rudélfsson, prosenta hlutiHS Orku en Jardvarma borunn Sveinbjarnardottir, _
um 37 milljardar krona. [ framhald- stjérnarformadur stendur til boda ad nyta sér kauprétt og formadur BHM L.
inu mun tillagan fara fyrir stjornir Jardvarma. ganga inn i vioskiptin. - hae .-': ( ‘:«\
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Apple tilkynnti a ddgunum aod
félagio etladi sér ad setja a lagg-
irnar eigin streymipjonustuianda
Netflix - Apple TV+. Bandariski
risinn beetist bviihop valinkunnra
alpjoolegra storfyrirtakja sem sett =
hafa upp efnisveitur. Hulu er i eigu “S
Disney, Comcast, Warner og NBC. f ﬁ‘_
Amazon rekur Prime Video. HBO - P :
streymir gegnum HBO Now. N
segir sagan a0 Disney tli a0 setja
upp eigin veitu, og pa 6vist hvad
verdur um patttéku peirra i Hulu.
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bessi proun prengir ad hinu hefo-
bundna vioskiptamodeli i sjon-
varpi. Sogulega ma segja ad pad
byggist a prennu: beinum ttsend-
ingum afiproéttavioburoum, eigin
framleidslu og langtimasamningum
vio alpjoolega storframleidendur.

Langir samningar vid kvikmynda-
verin verda na sifellt minna viroi
pegar syningarefnio er hagtad
nalgast annars stadar. Alpjoolegu
risarnir eru vel undirbunir, og hafa
settinn samningsklausur um ad
peim sé heimilt a0 syna efni a eigin
streymipjonustum. Petta gefur lika
visbendingu um ad Disney, HBO
og fleiri hyggist feera sig fra leyfis-
modelinu og ad efnid veroi jafnvel
einvoroungu haegt ad sja gegnum
streymi i nainni framtio.

ba erugoo rad dyr fyrir hefo-
bundin sjonvarpsfyrirtaeki. Liggur
sérstadan i beinum utsendingum
fraiprottavioburoum edaiaukinni
framleidslu a innlendu efni? Rupert
Murdoch, stofnandi Sky, sagdi ein-
hvern tima a0 beinar atsendingar
fra enska boltanum varu einaleidin
til a0 tryggja askrifendur i sjon-
varpi. Sennilega er pvi sambzrilega
fario a Islandi. Pvi er athyglisvert
a0 Siminn hafinao réttinum ad
enska boltanum af Syn, en St60 2
hafoi haldio réttinum i aratugi par
aundan.

Ymislegt hefur gengid 4 hja Syn.
Félagio hefur sent fra sér afkomu-
vidvaranir og mannabreytingar
hafa verid orar. Hlutabréffélagsins
hafa hriofallio. Hins vegar er pad
svo ad motleti fylgja gjarnan taeki-
feri. Syn a ovidjafnanlegan efnis-

Hamarkadu drangurinn pinn
og veromaeti med pvi ad nyta pér
banka afislensku sjonvarpsefni, og ﬁ Olbrey tta bekklng uog VIatwka

P t . ,tt‘ k 6- 7 oo o
eomas 0 Ml beotton. reynslu PwC d 6llum svidum rekstrar

burdum. I pessu felst sérstada sem
engar alpjoolegar streymisveitur
eda tugmilljona dollara atsending-
arréttur fra ensku knattspyrnunni
getur af peim tekio. Ekki ma heldur
gleyma pvi ao gridarlegur kostnad-
ur fylgir ssmningum um alpjoolegt
sjonvarps- ogiprottaefni.

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

Askorunin er ad gera sem allra
mest dar bessari sérstoou i breyttum
heimi?

I PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,

\GTR| /
A S | D A W endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
)

vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.
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