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Ekki oll
von uti

Vidskiptaazetlun WOW
air til 2021 gerir rao

fyrir miklum vidsntningi.
Lausafjarstadan jakvao
um meira en milljaro i
juni. Vaxtaberandi skuld-
ir veroi nanast engar eftir
skuldaafskriftir. Indigo
aftur fengio a0 bordinu. »2

---------
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milljaroar krona er
aztladur rekstrar-
hagnaour ario 2021.

) ) 4

Gerter rao fyrir ao
farpegum WOW
air fjolgi og veroi
3,2 milljonir 2021.
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Segir fasinnu a0 tala um
bankalan sem rikisaostoo

Forstjori Icelandair Group segir fa-
sinnu ad bera 10 milljarda lan sem
Landsbankinn veitti félaginu saman
vio rikisabyrgd eda rikisadstod.
Telur mjog erfitt ad reka litid lag-
gjaldaflugfélag fra islandi.

»4

Utlanatop i ferdapjonustu
ogna ekki bonkunum

Fari svo ad WOW air yrdi gjaldprota
og pad yroi samdrattur i ferdapjon-
ustu er eiginfjarhlutfall bankanna
hatt. Utlan til ferdapjonustu um tiu
présent af utlanasafninu, mest hja
Islandsbanka.

»06
Hluth6fum skraora
félaga faekkar oOrt

Hluth6fum félaga i Kauphollinni
hefur faekkad um 15 prosent fra
arsbyrjun 2017 ef litid er fram hja
afskraningu Ossurar og nyskran-
ingum Arion banka og Heimavalla.
Forstjori Kauphallarinnar segir ad
pad sé ,oplaegdur akur” ad auka
patttéku almennings.

Arnar Pétursson
langhlaupari
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Forstjori Icelandair
Group segir fasinnu
a0 tala um rikisabyrgo

Bogi Nils Bogason, forstjori Ice-
landair Group, segir bad fasinnu
ad tala um rikisabyrgo i samhengi
vi0 lan sem Landsbankinn veitti
flugfélaginu nyverio. B2di erlendir
og innlendir fjarmégnunaradilar
hafi sést eftir vioskiptum vio félag-
10 enda séu goédar tryggingar fyrir
hendi og fjarhagsstada félagsins sé
sterk.

Skuli Mogensen, forstjori WOW
air, vakti athygli a pvi i viotélum
vio fjélmiola i geer ad i sogulegu
samhengi hefdi Icelandair fengio
»miklar ivilnanir og fyrirgreidslur
meod margvislegum heatti“ fra rik-
inu, na sidast fyrr i manudinum
pegar Landsbankinn hefoi lanad
félaginu hatt i tiu milljaroa krona
»a kostakjorum®.

P6 svo ad rikio teldi ekki rétt a0
fjarfesta med beinum heetti i flug-
rekstri veeri 6llum ljost ad rikid
kaemi ad slikum rekstri a ymsan
mata.

Bogi Nils bendir a a0 Landsbank-
inn og Icelandair Group hafi att i
aratuga vidskiptasambandi og ad
bankinn hafi um arabil leitao eftir
pvi ad auka pau vidskipti, ekKki sist
asvioi langtimalana.

»,Um nokkurra manada skeio
hefur Icelandair Group unnio ad
endurfjarmégnun a hluta af skuld-
um félagsins og hafoi félagio marga
kosti i peim efnum enda efnahags-
reikningur félagsins mjog sterkur
og svo til allar flugvélar félagsins
oveosettar,” nefnir hann.

Margir hafi sést eftir vidskipt-
unum og nidurstadan hafi verio sa
ad ganga til samninga vio Lands-
bankann.

,Paod er pvi fasinna ao
tala um rikisabyrgo
eda rikisadstoo i
pessusamhengi, segir
hann. .
Bogi Nils segist von-
ast til pess ad endur-
skipulagning WOW air
gangi eftir og a0
flugfélagio
bjargi sér i
gegnum Dba
erfioleika
sem pad
glimi vio.
Hins vegar
hljémi pau
vioskipti

9 Eg tel pvi a0 pad sé

mjog erfitt ao reka
litio laggjaldaflugfélag fra
Islandi svo ekki sé minnst a
svokolluo altra-laggjalda-
flugfélog.

sem um sé rett oneitanlega ein-
kennilega.

,Af fréttum ad dema er fyrir-
tekio ekki gjaldfert og eigio fé
verulega neikvatt. Pao segir sig pvi
sjalft ad otryggoar krofur a félagio
eru verolausar. A0 peir sem leggja
nytt ahaettufjarmagn til félagsins
a pessum timapunkti eignist pad
ekki ad fullu er erfitt a0 skilja,“
nefnir hann.

Pao sé jafnframt mun 6dyrara ad
stofna nytt flugfélag fra grunni meo
pennan fj6lda leiguvéla sem talad
sé um en nemur beirri fjarhao sem
fréttir segja ao félagio vanti.

»A0 minu mati veri pvi mun
skynsamlegra a0 stofna nytt félag
fyrir mun laegri fjarhaeo og eiga pad
ad fullu,“ segir Bogi Nils.

Hann segist auk pess hafa ahyggj-
ur af vioskiptalikani WOW air.
Island sé mjog dyrt land fyrir fyrir-
tekjarekstur. Keflavikurflugvéllur
sé auk pess einn dyrasti flugvéllur
Evropu og eoli malsins samkvaemt
sé helmingur lendinga og flugtaka
héoan.

Jafnframt sé mikil steerdarhag-
kvaemni i flugrekstri. Alpjodlegu
laggjaldaflugfélégin sem séu i
gooum rekstri séu flest med nokkur
hundruo flugvéla.

,Eg tel bvi ad pad sé mjog erfitt
ao reka litio laggjaldaflugfélag fra
Islandi svo ekki sé minnst & svo-

kollud altra-laggjaldaflugfélog
sem einhvers staoar hefur verio
talad um i pessu samhengi. Petta
er frekar einfalt: Til lengri tima
verda tekjurnar ao vera herri en
kostnadurinn.
En ég itreka ad ég vona
a0 WOW air takist ad
leysa sin vandamal og
ver0i i rekstri afram,”
segir forstjori Ice-
landair Group. - kij

Bogi Nils Bogason,
forstjori
Icelandair Group.
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Gera rao fyrir miklum
rekstrarbata WOW air

Vioskiptaaztlun til 2021 gerir rad fyrir miklum viosnaningi i rekstri félags-
ins. Lausafjarstadan veroi jakvad um meira en milljard i juni. Eigandi 51 pro-
sents hlutar meo forgang ad arogreioslum. Indigo aftur fengio ad bordinu.

angi aform forsvars-

manna og raogjafa

WOW air um endur-

skipulagningu flug-

félagsins eftir er gert
rao fyrir ao lausafjarstada félagsins
verdi ordin jakveed um meira en niu
milljonir dala, jafnviroi 1,1 millj-
aros krona, um mitt naesta ar. Til
samanburoar er hin sem stendur
neikvaed um 11 milljénir dala og er
buist vio ad han versni enn frekar
ogverdi, a0 60ru obreyttu, teepar 45
milljonir dalailok annars fjoroungs
arsins.

betta kemur fram i drégum ao
kynningu a endurskipulagningu
WOW air sem Markaourinn hefur
undir héndum. Aztlanir félagsins
hafa verid kynntar fjarfestum, inn-
lendum sem erlendum, a undan-
féornum dégum af Arctica Finance,
raogjafa flugfélagsins, og starfs-
monnum fjarfestingarbankasvids
Arion banka.

Aform stjérnenda WOW air mida
ad pvi ao breyta skuldum pess vio
skuldabréfaeigendur og adra lanar-
drottna upp a samanlagt 120,4
milljénir dala, jafnvirdi um 14,6
milljarda krona, i hlutafé og gefa i
kjolfario at ny forgangshlutabréf
fyrir 40 milljonir dala, sem jafngild-
ir 4,8 milljéoroum kréna, til pess ad
fullfjarmagna rekstur flugfélagsins.

I tilkynningu sem WOW air sendi
fra sérigeer kom fram ad formlegar
vidraeour veru hafnar vid fjarfesta
um ao leggja bvi til nytt hlutafé.
beer vioreour beinast medal ann-
ars ad Indigo Partners, samkvamt
heimildum Markaodarins, en fyrir
taepri viku var greint fra pvi ao
bandariska félagio veeri haett vio ad
fjarfesta i WOW air fyrir allt ad 90
milljénir dala, jafnvirdi 10,5 millj-
arda krona.

[ kjolfar umraddrar nidurskriftar
a skuldum WOW air verda vaxta-
berandi skuldir félagsins 6,6 millj-
onir dala og verour eiginfjarhlut-
fall pess 20 présent, ad pvi er fram
kemur i kynningunni.

Fjarfestirinn sem mun leggja
flugfélaginu til 40 milljénir dala i
nytt hlutafé mun eignast 51 pré-
sents hlut i félaginu sem og for-
gangsrétt a0 arogreioslum og
60rum utgreidslum félagsins. A
moti munu skuldabréfaeigendur og
lanardrottnar félagsins fara med 49
prosenta hlut i pvi.

[ adurnefndri kynningu er tekio
fram ad umradd fjarhao, 40 millj-
onir dala, byggi 4 endurskooaodri
vioskiptaazetlun flugfélagsins og
sé enn fremur had pvi ad skuldir
félagsins verdi endurskipulagdar og
a0 lausafjarstadan fari ekki undir
niu milljénir dala.

Eigendur skuldabréfa WOW air,
sem sampykktu i ger ad breyta
krofum sinum a hendur félaginu i
hlutafé, munu eignast 23 présenta
hlutifélaginu ogadrir lanardrottn-
ar 26 prosenta hlut en i dztlun flug-
félagsins er gert rad fyrir ao allir
lanardrottnarnir, par a medal Arion
banki og Isavia, sampykkiao breyta
krofum sinum i hlutafe.

Ovist er hvort Isavia — en WOW
air skuldar rikisfyrirtekinu um
1,8 milljarda krona — muni fallast
a slika radst6fun, ad ségn peirra
sem pekkja vel til mala, en pao er
sem stendur til skodunar hja fyrir-
teekinu. EKki hafoi fengist formlegt
sampykki fra 6llum lanardrottn-
unum i geer, eftir pvi sem Markaour-
inn kemst nzst, en fastlega er buist
vid pvi ao flestir peirra muni sam-
pykkja tillogur flugfélagsins.

Auk Arion banka og Isavia eru
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Stjorn WOIW-all.ir, a’lsamt-fulltrt'la skulda

bréfaeigenda félagsins, kemur atar

fjarmalaraduneytinu ad loknum fundi i gaer. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Bjartsyn sviosmynd

Lanardrottnar og eigendur
skuldabréfa WOW air, sem
munu eignast 49 prosenta hlut
i flugfélaginu, geetu fengid 17
til 29 prosenta arlega avoéxtun
af fjarfestingu sinni ef aform
forsvarsmanna félagsins ganga
aod ollu leyti eftir og hluthafarnir
selja hlutsinniapril arié 2021.
betta kemur fram i kynningu
stjornenda ogradgjafa WOW
airum endurskipulagningu fé-
lagsins.

Arleg avoxtun pess fjarfestis
sem eignast 51 prosents hlut
i félaginu geeti a sama tima, i
april 2021, numid 102 til 124
prosentum, samkvaemt peirri
svidsmynd sem dregin er upp i
kynningunni.

Er pa gert rad fyrirad vio-
skiptaaaetlun félagsins til naestu
ara heppnist ogad EBITDAR
—afkoma pess fyrir afskriftir,
fjarmagnslidi, leigu og skatta -
verdi 75 milljonir dala arid 2020.

3,2

milljonir er aztlad a0
farpegar félagsins veroi
ario 2021.

sterstulanveitendur WOW air flug-
vélaleigurnar Avolon, sem a 16 millj-
6na dala kréfur a hendur félaginu, og
Air Lease Corporation en krofur pess
gagnvart félaginu standa i um 13,6
milljéonum dala, samkvamt upp-
Iysingum sem Markaourinn hefur
undir héndum.

ba hefur Airport Associates, sem
pjonustar WOW air a Keflavikur-
flugvelli, pegar sampykkt a0 fella
nidur 1,6 milljéna dala kréfur sinar
a hendur flugfélaginu og leggja félag-
inu til nytt hlutafé ad samsvarandi
fjarheaeo.

Samkvemt aetlunum forsvars-
manna WOW air verour vikjandi
lani sem Titan fjarfestingafélag,
moourfélag WOW air, hefur veitt
flugfélaginu auk pess breytt i hluta-
bréf sem veroa an atkvaedisréttar.
Laniod stendur i um 6,3 milljénum
dala, jafnvirdi 760 milljona kréna.

Sextan vélar arid 2021
A=tlanirnar gera rad fyrir veruleg-
um bata i rekstri WOW air a nastu
arum og sérstaklega a arinu 2021.
bannig kemur fram i adurnefndri
kynningu a0 lausafjarstada félags-
ins geti verio ordin jakvaed um 79,5
milljonir dala, 9,6 milljarda krona,
ilok ars 2021 og ad a sama ari veroi
rekstrarhagnadur pess 72,3 milljénir
dala eoda 8,7 milljaroar kréna.

Til samanburdar midar vioskipta-
aatlun WOW air ad pvi ad 7,8 millj-
ona dala tap veroi a rekstri flug-
félagsinsiaren ao rekstrarhagnadur
nasta ars verdi 20,6 milljénir dala.

Gert er rao fyrir pvi ao floti flug-
félagsins 1 &r muni samanstanda
af niu Airbus A321 farpegavélum
og einni Airbus A320 vél, a0 pvi er
fram kemur i kynningunni, en ao
vélarnar verdi ordnar sextan ario
2021. Til upprifjunar var floti félags-
ins skorinn nidur ur tuttugu vélum
i ellefuilok sidasta ars. Um lei var
stoougildum feekkad um 350.

Jafnframt gera a=tlanirnar rao
fyrir a0 WOW air faekki afanga-
stooum og flytji 2,1 milljén farpega
iar borio saman vid 3,5 milljonir i
fyrra. Er buist vio ad farpegar félags-
ins verdi 2,3 milljonir & naesta ari og
3,2 milljonir arid 2021.

A sama tima er gert rad fyrir ad
starfsmonnum WOW air faekki ar
1.400, eins og fj6ldi peirra varifyrra,
1915 a pessu ari en ad peim fjolgi i
975 a nasta ari og verdi ordnir 1.261
talsins ario 2021.

Afkynningunni ma rada ad flug-
félagio hafi i hyggju ao reka harda
laggjaldastefnu par sem mikil
ahersla verdi 16go a ao lekka ein-
ingakostnad og hakka vidbotar-
tekjur ,sem gerir okkur kleift ao
lzekka frekar farpegatekjur an pess
forna heildartekjunum®, eins og
segir i kynningunni.

Samkvamt forsendum aztlana
félagsins veroda vidobotartekjur a
hvern farpega 71 dalur ario 2021 en
parvoru 55 dalirifyrra. Slikar tekjur
erusem kunnugt er allar tekjur flug-
félags af farbegum umfram tekjur af
sOlu farmioa.

Er auk pess gert rao fyrir ao far-
pegatekjur félagsins fari ar 114
délum a hvern farpega, eins og pbeaer
voruifyrra,i117 dali arid 2021.

Pa stendur til ad auka beina s6lu
a vef WOW air pannig ad hlutfall
slikrar s6lu af heildarsélu félagsins
fariar 67 présentum, eins og paod var
asioasta ari,1alltaod 89 prosent 2021.
hordur@frettabladid.is,
kristinningi@frettabladid.is
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Utlanato

Fari svo a0 WOW air
yroi gjaldprota og pad
yroi samdrattur i ferda-
pjonustu er bent a ad
eiginfjarhlutfall bank-
anna s¢ hatt og utlan til
ferdoapjonustu séu um
tiu prosent af atlana-
safninu. Fjoldi feroa-
manna myndi engu a0
siour koma til Islands.

Helgi Vifill =l
Juliusson LY g by
helgivifill@frettabladid.is N
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ari svo ao flugfélagio

WOW air yroi gjald-

prota hefoi paod i fyrstu

,mjog overuleg ahrif*

a bankakerfio. ,Helstu

skuldir flugfélaga eru
vio flugvélaeigendur. Pau leigja
ymist flugvélar eda eru med paer
a kaupleigu,“ segir Harpa Jons-
dottir, framkvaemadastjori fjarmala-
stddugleikasvios Sedlabankans, i
samtali vio Markaoinn.

,Pvi nast vaknar spurningin
hversu hratt keppinautar brego-
ast vio pvi ad setaframbod hefur
dregist saman. Um pao rikir 6vissa.
bad gaeti oroio samdrattur i feroa-
pjonustu sem geeti smitast & adrar
atvinnugreinar. En reikna ma meo
a0 utlanatop banka yrou ekki stor-
vaegileg. Peir eruvel i stakk bunirad
meta af6llum sem pessu. Bankarnir
hafa ha eiginfjarhlutf6ll og titlan til
ferdapjonustu eru um tiu préosent af
atlanasafninu. EKKi er utilokad ao
atlanatop myndu draga eitthvao ar
ar0semi peirra.

Hafa ber i huga ad jafnvel pott
feerri ferdamenn szki landio heim
iar mun engu ao sidur fjoldi feroa-
manna koma hingad. Ahrifin &
efnahagslifio getu minnt a afla-
brest,“ segir hun.

Asgeir Jonsson, forseti Hagfraeoi-
deildar Haskola Islands, segir ad
umfang utlana til ferdapjonustu sé
fremur litio i heildarsamhengi auk
pess sem islensku bankarnir séu
me0 mjog mikio eigio fé. bess vegna
muni Gtlanatop i ferdapjonustu
ekki veroa ogn vio bankana jafnvel
pott moégulegt gjaldprot WOW air
hefoi neikvaeo ahrif a dnnur fyrir-
teeki i atvinnugreininni. Framlego
peirra afreglulegum rekstri sé hins
vegar pad lag ad komi til atlanatapa
muni pau purrka at hagnao bank-
annaiar.

Gullgrafara®oi

,Paod hefur verid halfgert gullgraf-
arazoi i ferdapjonustu og bank-
arnir hafa a0 einhverju leyti tekio
patt i pvi. Sum utlanin byggja a

p 0gna ekki bonkunum

Asgeir Jonsson segir ad pad hafi verid halfgert gullgrafara=di i ferdapjonustu og bankarnir hafi ad einhverju leyti tekid patt i pvi. FRETTABLADID/ERNIR

Lanuou 233 milljaroa til feroapjonustu

Bankarnir h6fou vid aramot
lanad um 233 milljarda kréna
iatvinnugreinina, samkvaemt
opinberum gégnum. Um tiu proé-
sent Gtlana vidskiptabankanna
priggja eru til ferdapjénustu.

Arion banki hafdilanad minnst
eda sex proésent af lanasafninu.
Pad gerirum 50 milljarda kréna,
Landsbankinn lanadi um atta
présent af [anasafninu eda
um 81 milljard krona —vid pad
baetast um tiu milljardar krona
sem bankinn [anadi Icelandair
Group nyverid - og islandsbanki
tolf préosent eda 102 milljarda
kréna.

Hafa verdurihugaad skilgrein-
ing bankanna a pvi hvad tilheyri
ferdapjonustu kann ad vera olik.

Sedlabankinn birti nidur-
stodur alagsprofs a bonkunum
i ritinu Fjarmalastédugleika i
haust. Teiknud var upp svids-

forsendum um tekjustreymi og
voxt sem eru augljoslega ekki ao
fara ad ganga eftir. Undanfarin ar
voru ad morgu leyti 6venjuleg. Allar
stjornur r6oudust upp okkur til
heilla. Pao gat ekki staoio til lang-
frama: Lagt vero a oliu og 60rum
hravérum og 30 présent fjélgun
ferdamanna 4 hverju ari. A sama
tima fékk rikissjoour gifurlegar
fjarhadir afhentar fra kr6fuh6fum

mynd sem spannadi priggja
ara timabil og fol i sér mikinn
samdratti utflutningi, veru-
lega ryrnun vidskiptakjara,
lekkad lanshafismat og haerri
fjarmagnskostnad innlendra
adila. Pa veikist kronan veru-
legaisvidsmyndinni, verdbolga
eykst, vextir haekka, fjarfesting
minnkar, kaupmattur minnkar
ogatvinnuleysi eykst. Samtals
dregst verglandsframleidsla
saman um 6,5% fyrstu tvo arin.
sNidurstodur alagsprofsins
eru a pannvegad eiginfjarhlut-
foll bankanna laekka ad medal-
talium lidlega 4,5 prosent. bar
sem eiginfjarhlutfollin eru
tiltélulega ha myndu peir standa
slikt afall agaetlega af sér. Engu
a0 sidur myndu peir purfaad
ganga a eiginfjarauka sem lagdir
eru a til pess ad maeta tapivegna
fjarmalaafalls,” segir i ritinu.

follnu bankanna sem stoougleika-
framlog.

Pao er pvi liklegt a0 nioursveifla i
ferdapjonustu muni bitna a rekstri
bankanna. bad ferli hofst raunar a
sidasta ari — eftir pao tok a0 haegja
4 komum ferdamanna. Mogulegt
gjaldpbrot WOW air mun pyngja
roourinn verulega fyrir moérg fyrir-
taeki i greininni — sem nu begar
purfa ad glima vio pungan rekstur.

% Lan banka til ferdapjonustu vio aramot
Heimild: Ahzttuskyrslur bankanna og arsskyrslur

Arion banki
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milljardar

102

milljardar

31

milljardur

Rutufyrirtaeki og fleiri hafa til ad
mynda verid rekin meo tapi ao
undanférnu. Eg geri mér hins vegar
ekki grein fyrir ahrifum a fj6lda
ferdamannai ar ef flugfélagio vero-
ur gjaldprota,” segir hann.

Fasteignir og flugvélar

Fjarbinding i ferdapjonustu liggur
einkum i fasteignum og flugvélum.
,Paod er hatt vid ad boginn hafi
verio spenntur of hatt. Fjarfestar
hafi til a0 mynda haft 6raunhafar
vaentingar um paer leigutekjur sem
hisnzoi getur skilao til lengri tima
— hvort sem mioa0 er vio verslun,
veitingar eda gistingu. Nu pegar
er ljost ao veitingarekstur og fleiri
greinar standa vart undir ntverandi
leigu. Og svo baetast ymsir adrir lidir

vid — likt og fasteignagjold. Mogu-
lega munu bankar purfa ganga ad
fasteignum i kjolfar vanskila, en
fasteignirnar eru trygg veo. Feroa-
pjonustan er framtidargrein a
Islandi - og ad sumu leyti er haegari
voxtur hollari en hio mikla 66agot
sem hefur verid i gangi. Fjarfesting-
arnar munu pvi skila ardi til lengri
tima jafnvel pott pad komi tima-
bundio bakslag,” segir hann.
Asgeiri pykir oliklegt ad erfio-
leikar i ferdapjonustu muni smitast
yfir i byggingarionao — ad minnsta
kosti ekki til skemmri tima. Ad
undanférnu hafi verktakar einkum
verio ao reisa ibudarhtisnzoi en
ekki hotel. ,bad er toluvero ibuda-
porf og bvi mun ekki geeta mikilla
ahrifa par svona fyrsta kastio.”

Baetti vio sig fyrir 1,7
milljaroa krona i Marel

Bandariski fjarfestingarsjodurinn
Smallcap World Fund, sem er i
styringu American Funds, batti vio
teplega halfs prosents eignarhlut,
jafnvirdi um 1.700 milljéna kréna
midad vio naverandi gengi bréfa, i
sioustu viku og fer nina med um 3,3
prosenta hlutifélaginu. Fra aramot-
um hefur sjo0urinn, sem er sjoundi
stersti hluthafi fyrirtaekisins, tvo-
faldad eignarhlut sinn i Marel.

Gildi lifeyrissjoour hélt afram a0
minnka vio eignarhlut sinn i Marel
og seldi um 0,25 présenta hlut i sio-
ustu viku, sem er metinn a riflega
900 milljonir krona, og fer ni meo
5,9 prosenta hlut i félaginu.

Auk Smallcap World Fund hefur
evropski vogunarsj6ourinn Teleios
Capital batt verulega vio sig i Marel

12

milljaroar krona er mark-
aosviroi hlutar Smallcap
World Fund i Marel.

fra pvi i janaar og fer na meo 2,45
prosenta hlut i félaginu ao viroi lio-
lega niu milljarda krona.

Hlutabréfaverd i Marel hefur
haekkad um meira en 46 prosent fra
aramotum. Félagio er langsamlega
verOmatasta fyrirtaekio i Kaupholl-
inni med markadsvirdi upp a 357
milljarda krona. Gengi hlutabréfa
Marels standa i 541 kronu a hlut og
hefur aldrei verid haerra. - kij

GAMMA tapaoi 203 milljonum i fyrra

GAMMA Capital Management
tapaoi 203 milljonum kréna fyrir
skatta a sidasta ari, ad pvi er fram
kemur i lysingu sem mo6ourfélagio,
Kvika banki, gaf ut i ger vegna
skraningar fjarfestingarbankans a
adallista Kauphallarinnar.

Til samanburoar hagnadist vero-
bréfafyrirtakio um 626 milljonir
krona ario 2017.

Heildartekjur GAMMA voru
1.443 milljonir krona a sioasta ari
og drogust saman um riflega 36
prosent fra fyrra ari pegar paer voru
samanlagt 2.264 milljonir krona.

Pa kemur fram i lysingunni a0
eignir i styringu GAMMA hafi
numio 135 milljéroum kréna i lok
sidasta ars en pzer voru taepir 139
milljardar kréna i lok ars 2017.

Kvika banki og hluthafar
GAMMA skrifudu sem kunnugt

Valdimar Armann, forstjéri GAMMA Capital Management.

er undir samning um vioskiptin i
november i fyrra og la sampykki
hluthafa bankans og videigandi
eftirlitsstofnana fyrir 6. mars sio-
astlioinn.

Samanlagoar eignir i styringu
hja Kviku og rekstrarfélogum i
eigu bankans verda um 400 millj-
aroar krona i kjolfar kaupanna a
GAMMA.

Eins og fram kemur i lysingunni
er kaupverdid 4 GAMMA teplega

2,6 milljardar kréona mioao vio
bokfaert virdoi arangurstengdra
pboknana hja verdbréfafyrirtaek-
inuilok sidasta ars en veroio getur
breyst til hekkunar eda lekkunar
eftir pvi hvernig rekstur og vero-
meeti fyrirtaekisins préast a naestu
misserum.

Gert er rao fyrir ad ahrif kaup-
anna a afkomu Kviku fyrir skatta
verdi um 300 til 400 milljonir
krona a arsgrundvelli. - kij



Er veisla eda
fundur framundan?

Veislubakkarnir fra ‘Lemqn *-
| sla alltaf i gegn!

RN ¢
'ﬁ*-‘%

i+
2iamopicert

e 1]




6

MARKADURINN

27. MARS 2019 MIDVIKUDAGUR

Taeplega 23 pusund hluthafar voru innan vébanda félaga

sem eru skrad a adallista Kauphallarinnar i lok sidasta ars en til samanburdar voru peir samanlagt 25 pusund talsins i lok

kS

ars 2015.

Hluthofum faekkao undanfarin ar

Hluthéfum félaga i Kauphollinni hefur faakkad um 15 prosent fra arsbyrjun 2017 ef litid er fram hja afskraningu Ossurar og ny-
skraningum Arion banka og Heimavalla. Forstjori Kauphallarinnar segir ad pao sé ,,oplaegour akur“ ad auka patttoku almennings.

Kristinn
Ingi Jonsson Sy
kristinningi@frettabladid.is {

luth6fum félaga sem
skrao eruaaoallista
Kauphallarinnar
hefur fakkad um
liolega 15 prosent
fra byrjun ars 2017
sé ekKki tekio tillit til afskraningar
Ossurar haustid 2017 og nyskran-
inga Arion banka og Heimavalla &
sidasta ari. Fjoldi hluthafa i félog-
unum var teplega 23 pusund i lok
sidasta ars, samkvamt samantekt
Markaodarins, en til samanburoar
voru hluthafarnir samanlagt 25
pusund talsins i lok ars 2015.

»Heér er verk ad vinna. Pao er ekki
nokkur spurning um pao,” segir Pall
Hardarson, forstjori Kauphallar-
innar, spurdur um minni patttéku
almennings a islenskum hlutabréfa-
markaoi.

Gylfi Magnusson, désent vio vio-
skiptafraedideild Haskola Islands,

segir prounina ahyggjuefni. Hug-
myndin um almenningshlutafélag,
meo pasundir smarra hluthafa, eins
og bekktist a arum adur, sé kannski
ekki dauo en hin syni litid lifsmark.

I hvitb6k um framtid fjarmala-
kerfisins, sem kom ut i lok sidasta
ars, er islenska hlutabréfamarkadin-
um lyst sem ,mjoég vanburougum®.
Islenskir lifeyrissjodir hafi komid
markadinum aftur af stao eftir fall
hans med go60ri patttoku i nyjum
skraningum enda eigi peir nu rif-
lega helming af skradu markads-
virdi Kauphallarfélaga.

,Pvi midur hafa fair aorir fylgt i
kjolfario. Almennir fjarfestar viro-
ast halfvegis fordast markadinn,*
segir i hvitbokinni.

Samantekt Markaoarins sem
byggir a arsreikningum félaganna
atjan sem skrad eru a aoallista
Kauphallarinnar leidir i 1j6s ad
hluthé6fum i félégunum fj6lgadi um
31 présent — ar um 17.500 i teeplega
23.000 —ifyrra en fjélgunin skyrist
fyrst og fremst af skraningu Arion
bankaijunimanuoi. Voru hluthafar

25

pusund hluthafar voru
innan vébanda félaga a adal-
lista Kauphallarinnar i lok
sidasta ars.

bankans um sex pasund talsins i
lok sidasta ars sem gerir hluthafa-
hépinn pann fjdlmennasta 4 medal
skraora félaga.

Sé hins vegar litio fram hja skran-
ingum Arion banka og ibudaleigu-
félagsins Heimavalla, sem f6r a hluta-
bréfamarkao i mai i fyrra, fekkaoi
hluthé6fum i Kauphéllinni um sex
prosent a arinu. Er bad aframhald
a préun sidustu ara, allt fra arinu
2015, pegar fjoldi hluthafa var um
25 puasund. Fekkunin fra arslokum
2015 nemur alls atta prosentum.

Hluth6fum i Kauphollinni faekk-
adi um meira en fjégur pasund
pegar hlutabréf Ossurar voru tekin

ar vidskiptum i n6vember arid 2017
en ef litid er fram hja afskraningu
stootekjaframleidandans kemur
engu ad siduriljos ad verulega hefur
feekkad i hopi hluthafa skraora
félaga sidustu ar. Pannig fekkadi
hluthé6funum um alls prja pasund
talsins — um fimmtéan présent — fra
arsbyrjun 2017 til loka sidasta ars sé
hvorki tekio tillit til afskraningar
Ossurar né nyskraninga Arion
banka og Heimavalla.

Taka skal fram ad vio talningu a
fj6lda hluthafa eru sumir hluthafar
margtaldir enda er algengt ao fjar-
festar eigi hlutabréf'i fleiri en einu
skraou félagi.

Fakkadi mest hja Reitum

Samkvamt samantekt Markaoarins
faekkaoi hluth6fum i ellefu félogum
a adallista Kauphallarinnar i fyrra.
Mesta fakkunin var i hluthafa-
hopi Reita, um 501, en naestmesta
fekkunin var a meoal hluthafa HB
Granda sem rekja ma til yfirtoku-
tilbods sem Utgerdarfélag Reykja-
vikur, adur Brim, geroi 60rum

hluthéfum sjavaratvegsfélagsins a
arinu. Fekkaoi hluth6fum félagsins
um 285.

Pa feekkadi hluth6fum i Skeljungi,
Festi, a0ur N1, og Eik fasteignafélagi
um 200 til 300 a sidasta ari.

Mesta fjolgunin, ad Arion banka
undanskildum, var i hluthafahépi
Icelandair Group par sem hlut-
héfum fj6lgadi um 623. Voru peir
samanlagt riflega prja pasund tals-
ins i lok sidasta ars.

Pa fj6lgaoi hluth6fum i Marel um
285 a arinu og voru peir nzerri 2.500
i lok arsins. Baast ma vid pvi ad
bao snarfjolgi i peim hopi i kjolfar
fyrirhugadrar skraningar félagsins a
Euronext-markaoinn i Amsterdam
en Arni Oddur béroarson, forstjori
Marels, hefur sagt ad mikilvaegt sé
fyrir félagio ad fa ,alpjoolegt leik-
svio“ fyrir hlutabréf pess. Vero-
myndun og flaeoi bréfa fra degi til
dags verdi mun virkaraialpj6olegri
kaupholl.

Adeins eitt skrad félag, Syn, er
meoO ferri en 500 hluthafa innan
sinna vébanda, nanar tiltekio 230
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hluthafa i lok sidasta ars, en vio-
midunarkrafa Kauphallarinnar,
samkvemtreglum fyrir atgefendur
fjarmalagerninga, er st ad hluthafar
ifélagi séu ad lagmarki 500.

Viomelandi Markadarins bendir
a ao fjoldi fagfjarfesta a islenska
hlutabréfamarkadinum hafi tekio
litlum breytingum & sidustu arum
og bvi megi leida ad pvi likur ao
breytingar a fj6lda hluthafa, eins og
peer birtast i arsreikningum félag-
anna, endurspegli agzetlega fjolda
og umfang almennra fjarfesta, til
damis almennings.

Upplysingar sem Kauphollin
hefur birt syna jafnframt fram a hve
takmoérkuo patttaka almennings
hefur verio a hlutabréfamarkao-
inum.

bratt fyrir ad hafa aukist litil-
lega undanfarin misseri, i kjol-
far hlutafjaratboos Arion banka,
er patttakan enn sdégulega litil.
bannig hefur bein hlutabréfaeign
heimila i skradum félogum numio
um fjérum til fimm présentum af
heildarmarkadsviroi fyrirtaekja i
Kauphoéllinni 4 sidustu arum en til
samanburoar var hlutfallio a bilinu
ellefu til sautjan présent & arunum
fyrir fall fjarmalakerfisins.

Dramatiskari préoun hér

Gylfi segir beint eignarhald

almennings & hlutabréfum hafa

verid mjog a undanhaldi, hér a landi

sem og vioar. bad sé ahyggjuefni.
,betta er broun sem vid héfum

Segir almenning hafa
»halfvegis foroast“
hlutabréfamarkadinn

i alitsgerd sem Asgeir Jonsson,
désentihagfraedivid Haskola
islands, skrifadi fyrir starfshop
sem vann hvitbéok um framtid
fjarmalakerfisins er ahyggjum
lyst yfir ahugaleysialmennra
fjarfesta a islenska hlutabréfa-
markadinum. Svo virdist sem
peir halfvegis fordist markad-
inn.

»Enginn hlutabréfamarkadur
stendur undir nafninemaad
almenningur eigi paradkomu
oghannsé adeins vettvangur
fyrir sem flesta hopa en ekki
adeins stofnanafjarfesta eda
einhverja fjarmalaelitu,” segir i
aliti Asgeirs.

Ein af afleidingum fjarmala-
afallsins arid 2008 hafi verid
st ad islenskur almenningur
hefur glatad trausti a islenskum
morkudum og stofnunum, svo
sem hlutabréfamarkadinum og
kronunni, og jafnvel hagkerfinu
i heild sinni. Pad hafi medal ann-
ars ordio til pess ad almennir
fjarfestar hafi tekid tiltolulega
litinn patt i fjarmalamarkad-
inum a sidari arum.

Tekid er fram ad a sinum tima
—pegar hlutabréfamarkadurinn
var byggdur upp a tiunda aratug
tuttugustu aldar — hafi almenn-
ingur verid hvattur til hluta-
bréfakaupa med skattalegum
hvétum.

»Pad ma pvivel velta peirri
hugmynd ad endurtaka leikinn
og hvetja pannig fleiri til ad
taka patti markadinum,” segiri
alitsgerdinni. Hvatarnir myndu
pannig midast vio ad folk yrai
langtimafjarfestar i akvednum
sjooum eda einstokum fé-
I6gum, ad sdégn Asgeirs.

Hvad vardar leidir til pess ad
efla virkniislensks fjarmala-
markadar med pviad fjolga
virkum fjarfestum leggur Asgeir
medal annars til ad frelsi folks
til pess ad avaxta vioboétarlifeyr-
issparnad, sem er nu a forredi
lifeyrissj6danna, verdiaukio.

Jafnframt eigi ad leyfa frjalsa
for erlendra langtimafjarfesta
inn @ markadinn, an bindi-
skyldu. island purfi enda naud-
synlega a slikum fjarfestum ad
halda, ekki vegna pess ad pad
vanti peningilandinu, heldur til
pess ad tryggja samkeppni og
fjolbreytni a fjarmalamarkadi.

,Pad erjafnframt heppilegra
aod hid erlenda fjarmagn renni
inniislenskt efnahagslifi gegn-
um fjarmalamarkadinn fremur
en efnahagsreikninga fjar-
malastofnana. Og pa sem bein
fjarmognun fyrirtaekja, hvort
sem midad er vid kaup a skulda-
bréfum peirra eda hlutafé,”
segir i alitsgerd Asgeirs.

séd vioar,“ nefnir hann.

»Almennt hefur eignarhald heim-
ila & skradum fyrirtaekjum verio ad
faerast i @ rikari meeli i hendur ein-
hvers konar sj60a eda sjodastjorn-
unarfyrirtaekja. Hluth6fum hefur
bannig verio ao fekka a medan
peim sem eiga hlutabréf obeint, i
gegnum sjooi, hefur eitthvao fjolg-
a0. Hér a landi hefur pessi proun
verio mun dramatiskari en annars
stadar,” segir hann.

Gylfi bendir a ad a tiunda ara-
tugnum og i upphafi nyrrar aldar,
meoal annars i kjoélfar einkavaeo-
ingar, hafi hluthafar verid mjog
margir, tugir pusunda, i mérgum
skradum fyrirtzekjum. A arunum
fyrir hrun hafi peim hins vegar
feekkao allverulega, medal annars
vegna afskraningar hlutabréfa og
yfirtaka.

,Sidan pegar megnid af hluta-
féelogum landsins varod verolaust
i hruninu snarfeekkadi audvitad
hluthéfum. Pott hlutabréfamark-
aourinn hafi ad nokkru marki
nao sér aftur a strik hafa peir hins
vegar ekki komio aftur. Venjulegir

MARKADURINN
gg Venjulegir laun-
begar hafa ekkert

1atio sja sig a markadinum
nema i gegnum lifeyrissjoo-
ina.

Gylfi Magnusson,
désent vid vio-
skiptafraedideild
Haskola islands

launpegar hafa ekkert 1atio sja sig
a4 markadinum nema i gegnum lif-
eyrissjooina,” nefnir Gylfi.

Su eign, bao er i gegnum lifeyris-
sj60ina, sé 6bein og veiti medal
annars engan atkvaoisrétt i vio-
komandi félégum.

,Atkvaeoisrétturinn liggur hja
forsvarsménnum lifeyrissjo0anna.
Auovitao geeta peir hagsmuna sj6ds-
félaga en sjo0sfélagar hafa ekkert
meod stjéornun félaganna ad gera
beint og virdast heldur ekki hafa
mjog sterka tilfinningu fyrir pvi ad
petta séu félog i peirra eigu. bao er
a0 minu ad mati 6kostur,” segir Gylfi.

Auk pess sé ahyggjuefni hvada
ahrif pessi pbroun hafi a veromynd-
un a markaoi. ,Hun verdur ekki
mjog lifleg vio pessar adstedur. bad
er litid um vioskipti og fair ad syna
bessum fél6gum ahuga.”

Jafnframt geti bad haft skaoleg
ahrif a samkeppni pegar eignar-
haldio er sampjappad og sému fjar-
festar eru eigendur ad keppinautum
a sama markadi. ,Pad er vandamal
sem menn eru vidoa um heim ao
glima vio vegna peirrar préunar
ao eignarhald er meira ad feerast i
sj60i. ba er sama stada uppi pott par
sé ekki endilega um lifeyrissj6oi ad
ra0a, heldur einhvers konar vero-
bréfasjodi og fleiri sem eiga stéran
hlut i keppinautum.”

Hér a landi er einnig ahyggju-
efni, a0 mati Gylfa, hve fa fél6g eru
skrad a markad. ,bao gati hangio
saman vio litinn ahuga a bréfunum
ao féldgin eru ekki ad sakjast eftir
skraningu i rikum meeli. Og bao er
auovitad dhyggjuefni ef hlutabréfa-
markaourinn virkar ekki almenni-
lega til bess ad fyrirtaeki geti sott
bangao fjarmagn,“ nefnir Gylfi.

ERT

Setid a hlidarlinunni

Pall segir ad paod sé ,oplegdur akur”
a0 auka patttéku almennings a
hlutabréfamarkadinum. Mikil taeki-
feeri séu par fyrir hendi.

,Vid héfum séo bao sidustu ar ad
almenningur hefur ad p6é nokkru
leyti setid a hlidarlinunni. Eg held
ad pad sé alvegklartao efvio etlum
ad byggja upp markad sem stenst
samanburd vio allt pad besta a
60rum moérkudum, pa purfum vid
ad storauka patttoku almennings.

betta skiptir litil fyrirtaeki sér-
staklega skopum. Ef vio berum til
daemis saman Nasdag-markaodina
a Norourldondunum og hér heima
ba ma segja a0 pad vantar minnstu
fyrirtekin inn & markaoinn hér.
ba er ég a0 tala um fyrirtaeki sem
eru mikio ao leita inn a First North
markaoinn erlendis par sem ein-
staklingar eru mjog virkir. Hlut-
fallslega eru einstaklingar langvirk-
astir i vioskiptum meo litlu félégin,*
nefnir Pall.

I nagrannarikjunum hafi patt-
taka almennings verio lyftistong
fyrir fjarmégnun smarra og meoal-
storra fyrirtaekja.

,Oneitanlega pyrftu fleiri ad
tengjast atvinnulifinu beint med
pbessum hetti. Pad er baodi aski-
legt fyrir fjarfestana sjalfa og sidan
skiptir pbao lika mali fyrir fyrirtekin
sem vio viljum byggja hér upp og
eru undirstada ao framtidarvel-
megun landsins ad pau geti fengio
bann studning sem pau purfa hér a
markaoi. Vio h6fum verk ad vinna,”
segir Pall.

Hann nefnir ad ymsir ytri paettir
skyri medal annars minni patt-
toku almennings. ,Fyrstu arin
eftir hrunio hafoi f6lk takmoérkuo
fjarrao. Sidan tekur audvitad tima
ad byggja upp traust og pad verour
aod gerast hagt og bitandi. bao er
e0li trausts. Til viobotar hefur has-
naodismarkaourinn tekid vid sér,”
tekur Pall fram.

Horfi til skattaafslattar

Adspurdur um leidir til pess a0
auka beina patttéku almennings
a hlutabréfamarkadi, svo sem ad
endurvekja skattaafslatt vegna
hlutabréfakaupa, segir Gylfi ad su
adfero hafi gefist ageetlega a sinum
tima. Slikur afslattur geti haft raun-
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g Vio hofum séo pao

sioustu ar ao
almenningur hefur ad po
nokkru leyti setio a hlioar-
linunni.

Pall Hardarson,
forstjori Kaup-
hallarinnar

veruleg ahrif, jafnvel p6tt um litlar
fjarhaeoir veri ad reda.

»Sidan er einnig haegt ad hugsa
sér breytingar i lifeyriskerfinu,
sérstaklega séreignarsparnadar-
kerfinu, pannig a0 folk geti att eign
i hlutabréfum eda skuldabréfum
med beinum hetti i gegnum sér-
eignarsparnadinn, frekar en ad
eignarhaldio sé i gegnum sj6oinn.

Slikt fyrirkomulag myndi
kannski ekki gerbreyta astandinu
en hugsanlega myndu einhverjir
hafa ahuga a pvi ad eiga beint i
félégum i stad pess ad eignarhaldio
sé igegnum sj6oi,“ segir Gylfi.

Pall tekur i svipadan streng og
segir forsvarsmenn Kauphallar-
innar lengi hafa bent 4 a0 , gridar-
legir moéguleikar” séu félgnir i pvi
ad innleida aftur hoflegan skatta-
afslatt til hlutabréfakaupa. Jafn-
framt sé Kauphollin hlynnt tillégu
sem fram komi i hvitbok um fjar-
malakerfio pess efnis a0 folki veroi
imeira sjalfsvald sett hvao pao geri
vio hinn frjalsa viobétarlifeyris-
sparnao.

,Hann er eolisolikur hefd-
bundna skyldulifeyrissparnao-
inum,“ atskyrir Pall, ,og er pad i
sjalfu sér mjog askilegt a0 fjar-
festar hafi aodrar leidir til pess ad
koma honum i vinnu, ef svo ma ad
oroi komast, heldur en i gegnum
nokkra lifeyrissjo0i,“ nefnir hann
og bendir & ad um fjorir lifeyris-
sjoodir radi yfir um pridjungi af
hlutabréfamarkadoinum sé mioao
vio markaosviroi.

,betta er ekki gagnryni a sjoo-
ina heldur er ég ad benda 4 ad vio
buum vio kerfi sem i raun heldur
aftur af fjarfestingum i atvinnulif-
inu,“ segir Pall.
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Efla MBA-nam meo samstarfi vio Yale

Haskoli Islands hefur
hafio samstarf vio Yale
og IESE i Barcelona til a0
efla MBA-nam skolans
enn frekar. ZAZtlao ao
vikka sjondeildarhring
nemenda og gera pa
betur i stakk buna til a0
fast vio viofangsefni sin
a vinnumarkaoi hér a
landi.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

=
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askoli Islands hefur

gengio til samstarfs

vio Yale School

of Management i

Bandarikjunum

og IESE Business
School of Navarra i Barcelona, sem
badir eruiallra fremsturdo i heim-
inum a svioi MBA-nams. Samstarfio
felurisérad MBA-nemar Haskolans
sitja afar krefjandi og 6flug nam-
skeid i hvorum samstarfsskola a
namstimanum.

Dr. Svala Guomundsdottir, dos-
ent og stjornarformadur Vioskipta-
fredistofnunar og MBA-namsins
vid Haskola Islands, segir krofur til
MBA-nams miklar og pvi purfi st60-
ugt ad endurskoda namsframbodio.

Huvers vegna var dkveoiod ad fara i
samstarfvio erlenda skéla?

Vio hofum verid i samstarfi vio
mjog g6oan haskola i Washington
D.C. En asteda pessara breytinga
er st ad vio erum aod bjooa upp a
MBA-nam par sem kréfur eru mjog
miklar. Vio purfum bvi ao vera i
takt vid breytt umhverfi og undir-
bua okkar nemendur sem best til ad
takast a vio par askoranir sem blasa
vi0 okkur & n@stu arum. bess vegna
purfum vio st6ougt ad endurskooa
allt okkar namsframboo.

Hvao felst i samstarfinu vio Yale
0g IESE?

beir sem hefja nam hja okkur i
haust munu fara nasta vor til IESE
i kennslu. Pad sem meoal annars
verour tekio fyrir er liosheildir
og hvernig stjornendur geta meo
arangursrikum hetti byggt upp
gott teymi i kringum sig sem lik-
legt er til a0 na arangri. I pvi felst
meodal annars ad lesa demiségu
um arangur knattspyrnufélagsins
Barcelona (FC Barcelona).

|

a4t

Svala segir naudsynlegt fyrir nemendﬁl; i MBA-nami ad fa innsyn i starf erlendra haskoéla. FRETTABLADID/ERNIR
Skolar i fremstu r60

Yale Shchool of Management er hluti af Yale-haskola sem eriattunda sati yfir bestu haskéla heims sam-
kvaemt rodun Times Higher Education. Yale School of Management er auk pess i ellefta sati yfir pa skola
sem skara fram ur a heimsvisu i MBA-nami og IESE er i pvi télfta samkvaemt mati Financial Times. Peir sem
hefja MBA-nam i haust i Haskéla islands munu fara i namsferd til IESE i Barcelona & vordnn arid 2020 og til
Yale i New Haven i Bandarikjunum a hausténn sama ar.

gg I pessu felst ad lesa
demisogu um

arangur knattspyrnufélags-
ins Barcelona. Félagio hefur
pjalfado marga af hzefileika-
rikustu fotboltaménnum
heims, og vio skooum hvad
pad er i menningu pess sem
studlar ao pessum gooa
arangri.

Félagid hefur pjalfad marga af
hefileikarikustu fotboltaménnum
heims, og munum vio skoda hvao
bad eri menningu pess sem studlar
a0 pessum goda arangri. Demi-
sagan er svo reedd med professor fra
IESE & afingavelli félagsins og mun
fyrrverandi pjalfari lidsins einnig
miola afreynslu sinni og hvernig ma
nyta hana i vioskiptalifinu.

Nemendur a 60ru ari fara sidan
til namsdvalar til Yale-haskolans i
New Haven. Par verour medal ann-
ars fjallad um aoferdir sem stjorn-
endur geta nytt sér til ad leysa flokin
og erfio arlausnarefni.

Hvert er mikilvaegi alpjodlegrar
reynslu i MBA-ndmi?

Par sem Island er litid land sem er
mjog had utanrikisvioskiptum og
alpj6olegu samstarfi, er naudsyn-
legt ad nemendur okkar fai innsyn
i starf erlendra haskéla og kynn-
ist menningu annarra landa. bao
vikkar sjondeildarhringinn og gerir
nemendur betur i stakk buna til ad
fast vio viofangsefni sin a vinnu-
markaoi hér a landi a0 nami loknu.

Fyrir hverja er MBA-ndm?

MBA-namio er fyrir einstaklinga
med a0 lagmarki 3-5 ara stjorn-
unarreynslu. Namio mioar ad pvi
ad nemendur broéi sinn leiotogastil
og bati vio sig pekkingu i rekstri
fyrirtekja. Vio sjaum ao yfir 70
prosent peirra sem hafa atskrifast
med MBA fra HI hafa baoi fengio
stoduhakkun eftir a0 nami lauk
sem og hakkaod i launum. Namio
gerir miklar kr6fur og midast vio ad
undirbtia nemendur vid a0 takasta
vio ny og fj6lbreytt verkefni par sem
storfum er sifellt a0 fakka vegna
aukinnar teeknivaeodingar.

Laun og arangur i Meistaradeildinni

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

atttokulio Meistaradeildar
Evropu i knattspyrnu deila
med sér um 270 milljarda
krona verdlaunafé petta keppnis-
timabilio. Heildartekjur keppn-
innar hafa meira en prefaldast fra
pvi Barcelona lagoi Arsenal a0 velli
i Paris ario 2006 og fjarhagslegur
avinningur lida af arangri i keppn-
inni hefur sémuleidis margfaldast.
bao skyldi pvi engan undra ad
keppnin um pennan eftirséttasta
bikar Evropu sé horo. Rekstur fjol-
margra lida veltur ad umtalsverou
leyti a patttéku i keppninni og
barist er um pa leikmenn sem talio
er a0 geti skipt sképum, en launa-
verdbdlgan hja bestu knattspyrnu-

moénnum alfunnar hefur verido med
6likindum undanfarin ar.

Skila ha laun p6 samsvarandi
arangri i keppninni? Ef vio litum
aftur til arsins 2013 og berum launa-
greidslur saman vio frammist6ou
til og meo sioustu leiktio sést ad ha
laun eru alls engin trygging fyrir
gooum arangri. Real Madrid, sem
greitt hefur hestu launin, hefur
vissulega einnig nad bestum arangri
(b6 Ajax hafi sett risastort strik i
reikninginn 4 dégunum) en upp-
skera annarra lida er ansi misjoéfn.

Aberandi er hversu vel Atlético
fra Madrid hefur gengio a0 nyta sina
starfskrafta, pratt fyrir ad greida
laegst laun peirra 17 lida sem oftast
hafa verid medal peirra tutgjalda-
haestu a timabilinu. Einungis Real
Madrid, Bayern og Barcelona hefur
vegnao betur.

Pad ztti ekki ad koma mérgum
a ovart hverjum hefur mistek-
ist, umfram aodra, ad snda haum
launagreioslum i sigra a vellinum.
Arangur Manchester United, sem
er i fjoroda sati peirra sem hastu

% Arangur i Meistaradeild 2013-2018

W 17 |id sem greiddu hastu launin a timabilinu og arangur peirra borinn
saman vid launagreidslur.

Launagreidslur

1 3 5 7 9 11 13 15 17
Arangur

launin greida, hefur fra 2013 verio
hvao mest undir veentingum og er
lidid atta setum neoar a lista yfir
arangur félaganna. Meo freknum
sigri @ PSG i sioustu viku lagfeerir
1i0i0 b6 nokkud stdOu sina i pessum
samanburdi. Ekki ma p6 gleyma
gomlu it6lsku stérveldunum fra Mil-
ano, sem saman hefur einungis einu
sinni tekist ad a0 komast i keppnina
a pessu fimm ara timabili pratt fyrir
haar launagreioslur.

bPessi einfaldi samanburdur
synir pvi ekki fram a fylgni milli
launagreidslna og arangurs sterstu
félaganna en pad veeri p6 fullmikil
einféldun ao halda 60ru fram en
ao fjarhagslegir burdir leiki lykil-
hlutverk i natimafétbolta. begar
litio er til steerstu deilda alfunnar er
bad einungis Barcelona a Spani sem
unnio hefur flesta deildarmeistara-
titla & timabilinu, pratt fyrir ao
greioa orlitio legri laun en erki-
fjendurnir hja Real Madrid. Pao er
pvienn hagt ad kaupa arangur. bad
er bara adeins erfioara i Meistara-
deildinni.
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Tilnefningarnefndir i hlutatélogum

Friorik
Fridriksson
hagfraedingur
og fjarmala-
stjori Nyskop-
unarsjoos
atvinnulifsins

hugamenn um stjérnun

gerdu vel i a0 fylgjast meo

hraori préun, einkum i
skraoum félégum bpar sem til-
nefningarnefndir gera tillogur
um stjornarmenn i hlutafélégum.
Grunnspurningarnar eru tvar: Eru
tilnefningarnefndir i hlutafélégum
liklegar til ad baeta stjornarhaetti
félogum, sem er hio yfirlysta mark-
mid peirra, og hins vegar ma spyrja
hvort peirra sé porf hér a landi ef
horft er til smadar fyrirtaekjanna
i alpjoolegu samhengi. Samhlida
er mikilvaegt ad reda mismunandi
fyrirkomulag pessara nefnda a
milli félaga i Kauphollinni.

Oh=tt er ad segja ad margt er
oljost i storfum peirra og hvernig
peim hefur verio veitt umboo fra
hluthé6fum. EkKi er ofsagt pegar
fullyrt er ad mikid0 6samrami
radi vio framkvaemdina. Gogn
um tilnefningarnefndir i skradum
félogum er best ad sxkja a vef
Kauphallarinnar eda viokomandi
félaga. Verklagio vio pzer er pbann-
ig a0 tilnefningarnefnd sem valin
hefur verio, oftast skipud premur
nefndarménnum, undirbyr naesta
adalfund meo pviao leggjastitals-
verda vinnu vio ad greina stjérnar-
hetti, kalla eftir frambodum og
eftir ad hafa metid frambjodendur
leggur fram lista yfir pa sem lagoir
eru til sem radgefandi upplegg
fyrir adalfund. Pessar skyrslur eru
itarlegar og erfitt ao verjast peirri
hugsun ad dherslan sé a umbuodirn-
ar. bao er vandséo ao tilnefningar-
nefndir veroi breytingaafl vio skip-
un a stjornum. Einnig er i mérgum
féelogum gert rao fyrir a0komu til-
nefningarnefnda pegar stjornar-
kjor fer fram & hluthafafundum,
p.e. 60rum en adalfundum.

Veroi bao ofan a ad tilnefningar-
nefndir festist i sessi blasir vio ad
gott vaeri ad samraema umgjoro
peirra eftir pvi sem vio 4. Markmio
tilnefningarnefnda er ad tryggja
gagnseatt og faglegt ferli vio tilnefn-
ingu stjérnarmanna og styodja vio
upplysta akvardanatdku hluthafa
vid stjornarkjor eins og pvi er lyst.
Hro60 proun i att til tilnefningar-
nefnda hérlendis ma 6érugglega

rekja bzoi til skraningar félaganna
i Kauphoéllinni og erlendra fjar-
festa i pessum félégum. Liklega er
tilvist peirra pvi fremur vidbrogo
vio kréfum annarra en ao porfin
sé talin bryn innan fyrirtakjanna.
I steerri fyrirtekjum erlendis eru
tilnefningarnefndir starfandi
pannig ad spurningin er pvi frekar
hvort peirra er i raun p6rf a okkar
litla markadi. Tilnefningarnefndir
mynda vissa fjarleego a milli hlut-
hafa og stjorna sem er ekki @skileg.

Hluthafar velja stjérnarmenn i
fyrirteekjum til ad geeta hagsmuna
sinna enda gegna stjornir mikil-
vaegu hlutverki i gangverki fyrir-
tekjanna. [ addraganda adalfunda
pinga tilnefningarnefndirnar og
gefa sidan gjarnan at skyrslu um
storf'sin og tillogu um pa sem skipa
eigi setiinastu stjorn.

Hingad til hefur gengio agaet-
lega a0 manna stjornir hérlendis.
Leitaod er a0 reynslu, sérpekkingu
og almennu heafi frambjédanda
samhlioa pvi a0 geett er jafnréttis-
sjonarmioa. I flestum stzrstu
fyrirtaekjum landsins rada lifeyris-
sjooir landsmanna ordid miklu
og tilnefna f6lk til stjérnarsetu.
beir hafa pannig mikid um pao
ao segja hvernig velst i stjornir.
Innan staerstu lifeyrissjodanna
eru i reynd valnefndir sem hafa
pao verkefni a0 finna gott folk i
stjorn og aorir hluthafar hafa sama
leidarljos — aod fyrirtaekinu vegni
vel. Stjornir skipta sidan meo sér
verkum.

I pessu lj6si ma spyrija: Bata til-
nefningarnefndir mannvali stjorn-
um? Tryggja paer meiri endurnyjun
istjornum? Hvernig eru nefndirnar
sjalfar mannadar? Hvert saekja
par umbod sitt? Hvaoda verkefni er
peim @tlad? Hvernig er peim fyrir
komid i skipulagi eda sampykktum
viokomandi félags? Efla per eda
minnka lyoradi vio stjornarkjor?
Hver er kostnadurinn af peim?

Hvad framkvamdina ahrarir pa
er margt sem er pvers og kruss vio
naverandi stdou. I stuttri grein er
ekki haegt a0 nefna nema nokkur
atrioi og stikla par a storu. Hvert
szkja tilnefningarnefndir umboo
sitt? baer &ttu a0 sekja pad i sam-
pykktir/16g félagsins par sem ljost
er hvada tilgangi beim er &tlad ao
pjona og starfshattum lyst. Vio
lauslega athugun eru fa félog meo
tilnefningarnefndir i sampykktum,
heldur ymist pannig ad gert sé rao
fyrir pvi ad peer starfi sem undir-
nefnd stjérnar eda heyri beint
undir stjorn. Vid per adstedur
ao tilnefningarnefndir starfi sem
undirnefndir stjérnar ma halda pvi

fram a0 hatta sé a a0 nefndin veroi
verkferi stjornar félagsins.

I flestum nefndanna eru tveir
6haodir nefndarmenn kjoérnir a
aodalfundi en einn tilnefndur af
stjorn. Sja ma ao Eik fasteigna-
félag tekur forystu a sinum adal-
fundi meo pvi ad gera tillégu um

www.mba.is

FRAMTIPIN
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breytingar & sampykktum i ba
veru ad stjérnarmenn sitji ekKki i
tilnefningarnefndum. bPetta viro-
ist nokkuo augljost pegar horft
er til pess ad stjornarmadurinn i
nefndinni er veentanlega ad mela
meo sjalfum sér til framboods sé
hann i endurkjori. Pessu tti ad

gg Erum vio meo
tilnefningarnefnd-
um ao prengja ad hluthafa-
lyorzeoinu og millilidalausu
sambandi hluthafa vio
stjorn?

verda breytt i 60rum félogum,
pott vissulega megi feera rok fyrir
pviao stjornarmaodurinn hafi betri
innsyn istérf viokomandi stjérnar.
Ljost er aod pegar tilnefningarnefnd
hefur stillt upp ,lista“ af frambj60-
endum pa eiga adrir frambj60end-
ur erfidara uppdrattar, pegar buio
er a0 gefa linuna. I mérgum félag-
anna nuna eru lagoar til 6breyttar
stjornir, nema ao losni seti. Erum
vio meo tilnefningarnefndum ao
prengja ad hluthafalyoradinu og
millilidalausu sambandi hluthafa
Vi stjorn?

A0 sioustu er vert ad vekja
athygli a peim kostnaoi sem fylgir
stjornum og peim nefndum sem
peim fylgja. Hann virdist aukast
hratt. Festi auglysti nokkuo
nakvaemlega hvao lagt er til ao
greioa stjornarmoénnum og full-
traum i nokkrum nefndum fyrir
nefndarvinnu, par a meoal i til-
nefningarnefnd. Samkvamt til-
l6gunni slagar stjornartengd fjar-
haoin i1 50 milljonir a ari hja pvi
félagi.

Umsoéknarfrestur er til 24. mai

©

MBA-namid vid Haskéla Islands er tveggja ara hagnytt
meistaranam setlad peim sem hafa reynslu af stjérnunar-
storfum og vilja auka pekkingu sina og heefni til ad takast
betur a vid forystuhlutverk i vidskiptalifinu. Einstaklingar
med MBA-gradu fra Haskéla fslands starfa nti 4 flestum
svidum vidskiptalifsins, ymist sem aedstu stjérnendur,
millistjérnendur, sérfraedingar eda frumkvoédlar.

Yale scHooL oF
MANAGEMENT

Naestu kynningarfundir:

Akureyri, 2. april
Reykjavik, 4. april
Skraning a mba.is
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Skotsilfur

Stendur i
strongu

i kjolfar pess

ad vidraedum
Icelandair Group
og WOW air var
slitio um lidna
helgi leitudu eig-
endur skuldabréfa
i sidarnefnda félaginu til Guod-
mundar Ingva Sigurdssonar, med-
eiganda a LEX I6gmannsstofu, en
hann hefur verid peim til radgjafar
i vioraedum vid forsvarsmenn
flugfélagsins undanfarna daga.
Gudmundur Ingvi, sem sérhaefir sig
medal annars i endurskipulagningu
fyrirtakja, hefur pannig haftinogu
ad snuiast ad radgast viod fulltrua
allra skuldabréfaeigendanna en
peir skipta tugum og eru einhverjir
peirra, til deemis eignastyringar-
fyrirtaekio Eaton Vance, erlendir.

Nauosyn ao
stiga inn i

Heidar Guodjons-
son, stjornar-
formadur Synar,
tok sterkt til
orda pegar hann
fjalladi um vand-
raedin i kringum
sameiningu félagsins vio ljos-
vakahluta 365 midla a adalfundi
i sidustu viku. Hann sagoi kerfi
félagsins hafa gripid undirliggjandi
proun of seint par sem stjornin
hefdi ekkifengid upplysingar um
ohagfelld ahrif hennar fyrreni
desemberifyrra.,Straxikjolfario”
hefdi adkoma hennar ad rekstr-
inum aukist.

Bein innkoma formanns stjornar
i daglegan rekstur veaeri ekki eitt-
hvad sem gerdist a hverjum degi a
islenskum hlutabréfamarkadi en
stjorn hefditalid naudsynlegt ad
stiga beintinnireksturinn.

[ fasteignaproun

Gisli Hauksson,
annarstofnenda A/
GAMMA, hefur

haft ymislegt *8

fyrir stafni eftir ‘ ;

ad hann hatti hja

félaginu fyrirum

ari. Auk pess ad sinna

eigin fjarfestingum hefur hann
stofnad fasteignaprounarfélagid
Skipan med valinkunnum ménnum
en par starfa medal annars Gud-
mundur Kristjan Jénsson skipu-
lagsfraedingur og Led Hauksson,
sem starfadisidast a svidi solu og
vidskiptaprounar GAMMA.
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Apple kynnir eigio greioslukort
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Tim Cook, forstjori Apple, kynnti d bladamannafundi 4 manudag nytt greioslukort sem teknirisinn hyggst gefa ati samstarfi vio fjarfestingar-
bankann Goldman Sachs. Forstjorinn sagoi ad Apple-kortio, sem mun ekKki bera argjald, yroi ein mesta nyjung sem sést hefoi a svioi greioslumiol-
unar undanfarin fimmtiu ar. Forsvarsmenn teknirisans segja vextina a kortinu verda meo peim legstu sem munu bjodast. NORDICPHOTOS/GETTY

Erlendar netverslanir
og samkeppniseftirlit

Valur
Prainsson
adalhag-
fraedingur
Samkeppnis-
eftirlitsins

i0 mat samkeppnisyfir-
valda a samkeppnisleg-
um ahrifum samruna
skiptir bad samkeppn-
islega adhald sem hid
sameinada fyrirtaeki mun bua vid
i kjolfarid miklu mali. Pvi meira
adhald sem er til stadar, innlent sem
erlent, pvi minni likur eru a pvi ad
samruninn raski samkeppni.

I nylegum malum sem hafa verio
til rannséknar hja Samkeppniseftir-
litinu hefur samkeppnislegt adhald
erlendra netverslana verio tekid til
skoounar.

Kaup Haga a Lyfju

Vio rannsokn a fyrirhugudéum
kaupum Haga a Lyfju var metio
ad hversu miklu leyti erlendar net-

verslanir myndu veita hinu sam-
einaoda fyrirtaeki samkeppnislegt
aohald. Par sem hio sameinada
fyrirtaeki hefoi 60last sterka stoou
i smas6lu snyrtivara a Islandi
skipti petta atrioi téluverou mali.
Ranns6kn Samkeppniseftirlitsins
leiddi meoal annars i 1j6s a0 fair
smasalar snyrtivara 4 Islandi litu
a erlendar netverslanir sem sina
helstu keppinauta. Af peim 24
svorum sem barust nefndi enginn
snyrtivorusali hreina netverslun
(e. pure online players) sem sinn
helsta keppinaut né pann sem
kaemi par a eftir. Endurspegladist
st nidurstada i neytendakénnun
sem framkvaemd var fyrir Sam-
keppniseftirlitid i pessu mali
en par svérudu um 8% bvi til ad
hafa keypt snyrtivorur i erlendri
netverslun a sidastlionum 12
manudum. Rannséknin leiddi
i1j6s a0 samkeppnislegt aohald
erlendra netverslana i sélu snyrti-
vara a peim tima sem samruninn
var rannsakaour virtist vera tak-
markad. Samruninn var 6giltur
en samrunaadilar afryjuou ekki
akvoroun Samkeppniseftirlitsins.

g Sé aohaldio van-

metio getur paod leitt
til pess ao hlutast sé til um
samruna sem ekki skada
samkeppni.

Kaup N1 a Festi og Haga a Olis

Vio rannsokn & samrunum N1 og
Festar og Haga og Olis var ekki porf
apviaorannsaka itarlega pad sam-
keppnislega adhald sem erlendar
netverslanir myndu veita sam-
runaadilum i kjélfar samrunanna.
Astz0a pess er einfold: bad erlenda
samkeppnislega adhald sem dag-
voru- og eldsneytissalar buaa vio
fra erlendum netverslunum er afar
takmarkad. A pad vid hér a landi
sem og erlendis en alla jafna er
samkeppni & pessum moérkudum

mjog stadbundin par sem erfitt er
fyrir smasala a0 flytja pessar vorur
pvert d landameeri og svaeoi, nalego
vio neytendur er yfirleitt mikilvaeg
og oft er p6rf d vorunum meod mjog
skommum fyrirvara.

Tekio er tillit til erlends
samkeppnislegs adhalds
Eins og fram hefur komid metur
SamKkeppniseftirlitio ahrif erlends
samkeppnislegs adhalds vio rann-
s6kn samruna. Ofmeti eftirlitio
erlent samkeppnislegt adhald getur
pao leitt til pess ad of margir sam-
keppnishamlandi samrunar nai
fram ad ganga. Sé adhaldio van-
metid getur pao leitt til pess a0
hlutast sé til um samruna sem ekki
skada samkeppni. Pvi er mikilvaegt
a0 SamkKkeppniseftirlitid ofmeti
hvorki né vanmeti pao erlenda sam-
keppnislega adhald sem er til stadar
i hverju mali hverju sinni. Pad
pjonar best hagsmunum islenskra
neytenda og fyrirtaekja.
Fyrirvari: Skooanir eru hof-
undar og purfa ekki naudsynlega
ad endurspegla afst6du eda stefnu
Samkeppniseftirlitsins.

Gleoin sem arogreioslur faera hefur tekio enda
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ppslattur a forsiou Stundar-

innar um arogreioslur hot-

ela bar pess merki ad bladgio
skeytti litt um gangverk efnahags-
lifsins.

Margir atta sig ekki & hve auovelt
pad er ao tapa miklu fé a skommum
tima i rekstri. Margt getur fario
arskeidis. Jafnvel pott allt hafi

gengio a0 6skum skommu aour.
Skali Mogensen pekkir pao
manna best. Hann hefur tvisvar svif-
i0 seglum péndum og tvisvar horft
a hlutafé sitt brenna upp. Gafan er
hverful. Saga hans er ykt en varpar
ljosi a hvernig pao er a0 stunda vio-
skipti. bao skiptast & skin og skurir.
Pad eru ekki einungis djarfir &evin-
tyramenn sem eru illa leiknir eftir
fyrirtaekjarekstur. Leikfangarisinn
Toys'R’Us st60st ekki timans ténn
ogum 40 prosent alvera i heiminum
hafa verio rekin med tapi vegna
6hagstaedrar prounar & mérkudum.
Eins oglaunafolka fjarmagn rétta

umbun sem fer eftir ahsettunni sem
er tekin hverju sinni. Umbunin getur
verio i formi arogreioslna. bar eru
mikilvaegur lidur i gangverki efna-
hagslifsins. An peirra geta fjarfestar
og frumkvoolar allt eins setio heima
meo hendur { skauti og atvinnu-
lifid koonar niour. Pad parfao taka
aheettu til a0 skapa storf, tryggja
landsménnum vérur og pjénustu og
skapa gjaldeyristekjur. Og umsvifin
leggja til samneyslunnar.
FerO0apjonusta hefur i aratugi
gengidilla héralandi. Almennt voru
hoételin rekin meod tapi & arunum
2003 til 2008, samkvamt gognum

Hagstofunnar. Uppsveiflan a und-
anférnum arum hefur verid meo
6likindum og pvi edlilegt greiddur
sé myndarlegur arour. Launpegar
hafa sémuleidis notid go6os af
buhnykknum. Hlutur launafolks af
verOmatasképuninni er nd sa heesti
meoal OECD-rikja.

Stundinni vard & i messunni.
Tolur an samhengis segja ekkert
heldur spila a tilfinningar lesenda.
Fj6lmioillinn setti ekki ardgreioslur
hotelanna i samhengi vio pad fjar-
magn sem bundio var i rekstrinum,
pvi sidur midaod vio pa dhzettu sem
tekin var.

Ef tekio er demi af handahofi,
hégnuoust Islandshotel um 876
milljonir kréna ario 2016. bad eru
haar fjarhadir en ardsemi eigin fjar
var einungis atta prosent.

Nu er stadan 6nnur. Vidskiptarad
hefur varad vid ad pao stefniiad hot-
elin sem verkfallsadgeroir beinast
gegn veroi rekin meo teeplega priggja
milljarda krona tapi i ar. Stadan er
tvisyn. Eflaust munu margir fjar-
festar i ferdapjonustu tapa haum
fjarhaedum a naestu misserum. Von-
andi munu einhverjir peirra bua ad
gomlum arogreioslum. Gleoin hefur
tekid enda.
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Allt innifalio Steekelkadu vid pig Fullbinar skrifstofur
P greidir adeins eitt verd Bettu vid skrifbordum eftir Nutimaleg hiisgogn og
fyrir allt sem tengist pvi sem starfsmonnum fjolgar. hahrada internettenging fylgja.
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Stjornar-
maourinn

5 milljaroar,
anyone?

WOW air tilkynnti i geer a0 skulda-
bréfaeigendur félagsins hefou
sampykkt ad breyta skuldum sinum
i hlutafé. Nasta skref'sé ba a0 gefa
atnytt hlutafé, en stefntsé ad pviad
safna fimm milljoroum krona fyrir
51% hlutifélaginu.

Vitaskuld eru petta aget tidindi, og
gera pad ad verkum a0 grundvéllur
kann ad hafa myndast fyrir pvi ad fa
nyjafjarfestaad félaginu. Skulda-
bréfaeigendur hafa horftfram a
tilt6lulega einfalt val. Neita ad
breyta skuldum sinum i hlutafé og
tapa allri fjarfestingunni, eda breyta
skuldunum og geta mogulega nad
einhverju til bakaifyllingu timans.

Pao pyair po ekki aod einfalt mal sé
a0 safna peim fimm milljoroum sem
upp a vantar. Forsvarsmenn félags-
ins hafaji verido meo s6fnunarbauk-
inn alofti svo manudum sKiptir, en
an arangurs. Hvers vegna @tti annad
ad vera upp a teningnum na?

bott skuldabréfaeigendur hafi
fallist a a0 breyta skuldum sinum

i hlutafé, pyoir pad ekki ao félagio
sé skuldlaust. Augljost er ad vinda
barfofan af malum gagnvart leigu-
solum flugvéla félagsins, enda hafa
beir kyrrsett ad minnsta kosti tvaer
vélarieigu WOW. ba verour ao telja
liklegt a0 sama gildi um hina ymsu
krofuhafa félagsins, m.a. Isavia en
fram hefur komio a0 WOW skuldi
um tvo milljaroa i lendingargjold.

Sioast en ekKi sist ba pyrftunyir
fjarfestar ad gera pad upp vio sig
hvort ordspor WOW hafibeoid
obztanlegan hnekki vegna atburda
undanfarinna daga. Kyrrsetningar
a vélunum og truflun a flugazetlun
ikjolfario ratadii heimspressuna.
Farpegar gafu félaginu 6vaeginn
vitnisburd a vefsioum og samfélags-
miolum.

Forstjori WOW variviotaliigaer
og sagoi folki 6hzett ad kaupa far-
mioda meo félaginu. ba 2tti WOW
fyrir launum um nzstkomandi
manadamoét, og bvi veri timinn
sidur en svo ad renna tut likt og fjol-
miolar hafi gert skona.

Vonandi er pao rétt hja Skila, enda
vandséd ad upplyst akvéroun um
fjarfestingu i félaginu verdi tekin

a orfaum klukkustundum eoda
dogum.

Sagan endalausa viroist pvi @tla
a0 halda afram um sinn. Skali
Mogensen hefur aour synt ad hann
getur radio fram uar otrilegustu
hlutum a 6rskémmum tima. Nu er
bara spurningin hvort hann getur
stungio hendinni ofan i salernio og
komio upp med sukkulaoi.
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Hagnaour Stefnis drost saman um 46 prosent

Hagnaour Stefnis, dotturfélags Arion banka,
nam 897 milljonum kréna a sidasta ari og
drést saman um 46 présent fra fyrra ari
begar hann var 1.680 milljonir kréna, ad
bvi er fram kemur i nybirtum arsreikningi
eignastyringarfyrirtaekisins.

Heildartekjur Stefnis, sem eru fyrst og
fremst umsyslu- og arangurstengdar
boknanir, voru 2.316 milljonir kréna i Fléki Halldérsson,
fyrra og drégust saman um lidlega 30 pro- framkvamdastjori
sent fra arinu 2017. Pa voru rekstrargjold Stefnis.

samanlagt 1.202 milljonir kréna a sidasta

ariborio saman vio 1.169 milljonir krona
ario 2017.

Eignir i virkri styringu Stefnis, sem er
stersta eignastyringarfyrirtaekilandsins,
lekkudu a arinu um taepa 16 milljarda

krona eda ar teepum 347 milljéroum i naer

331 milljaro krona en i skyrslu stjérnar
segir a0 pao skyrist meodal annars af inn-
lausnum i sjodunum Stefni IS-15 og Stefni
—Lausafjarsjooi. - kij

26.03.2019

g bao er

ollum ljost
ao0 pao parfao gera
petta hratt. Pannig
a0 kannski nana eru
aosteour pann-
ig a0 petta er
oroio gerlegt.
Skuli Mogensen,
forstjori WOW air.

Sanngjorn laun fyrir
jafnveromaet storf

PwC bydur upp 4 heildstaeda pjénustu i launamalum og jafnlaunavottun.
Vid bium yfir aralangri reynslu og lausnum sem virka.
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PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirtaeekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og baeta drangur sinn.
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