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r’mll]aré.u'r.er Markadssetning liftaeknilyfsins, sem
® aztluo fjar- er s6luhaesta lyf heims, hefst fljot-
® festing a Kefla- lega eftir ad rannséknum Iykur. Yfir
vikurflugvelli 100 visindamenn radnir til vidbotar
til arsins 2022 aIslandi & naestu toIf manudum.

Arleg velta gaeti ordid um 150
milljardar kréna innan farra ara.

»4
Ovist hvort af hlutafjar-
utbodi Icelandair verour

Yfir helmingur evropskra flugvalla er
a0 hluta eda ao fullu i eigu annarra en
stjornvalda. Forstjori GAMMA segir
erfioan rekstur flugfélaganna syna ao
flugrekstur sé i edli sinu Ahzettusamur.
Rikio veroi a0 ihuga ad draga sig ut ur
ahatturekstri i Leifsst60. »8-9

Til greina kemur ad efna ekki til
hlutafjarutbods gangi salan a Ice-
landair Hotels vel og pad verdi ekki
frekari breytingar 8 samkeppnisum-
hverfinu“. Enn meiri prystingur a
hagraedingu vegna verkfalla og kyrr-
setningar a premur Boeing MAX 8
vélum, segir sérfreedingur Capacent.
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Reynir selur tiu prosenta
hlut i Creditinfo Group

Breski fjarfestingasjoourinn Actis,
sem sérheefir sig 1 fjarfestingum a
vaxtarmoérkuoum, hefur aukio vio
hlut sinn i Creditinfo Group ur tiu
prosentum i 20 prosent.

Heimildir herma ad sj6ourinn
hafi alls fjarfest fyrir 17 milljonir
evra, jafnvirodi 2,3 milljarda krona,
i Creditinfo. Vio kaupin mun Ali
Mazanderani, medeigandi hja Actis,
taka satiistjorn fyrirtaekisins.

Actis fjarfesti upphaf-
lega i Creditinfo ario 2016.
Fyrirtekio er leidandi
fjarfestir 1 Asiu, Afriku
og Romoénsku-Ameriku.
Fjarfestingasjoourinn
keypti nt tiu prosenta hlut
afReyni Grétarssyni, stofn-
anda og stjornarformanni
fyrirtaekisins, sem a 68 pro-
senta hlut eftir séluna.

Creditinfo hefur
sott fram a van-
préaori mork-
udum sem
eru i 6rum
vexti. Fyrir- /&
tekid hefur =
opnao yfir 8
30 starfs- | ol |
stoovar i | "ﬁ' I
fiéorum '
heims-
alfum,

bar af rekur pao ellefu skrifstofur
i Afriku, og er meo viodskipti i 45
l6ndum. Fram hefur komio i Mark-
adnum ao félagio hafi vaxid um 15
prosenta ari bysna lengi. Veltan var
um 38 milljénir evra i fyrra, jafn-
virdi 5,2 milljaroa krona.

Pad aostooar lanastofnanir vio
ad styra aheaettu tengdri ttlanum.
Goégnum er safnad og breytt i upp-
lysingar sem eru notadar vid
akvaroanatoku.

,Akvordun Actis um frek-
ari fjarfestingu i Creditinfo
styour vio og styrkir vio-
skiptaaztlanir fyrirtaekis-
ins,“ segir Reynir i tilkynn-
ingu. ,Vid héldum afram
ad efla starfsemi okkar og
atvikka & moérkudum par
sem tekni okkar styour
vi0 markmio vio-
skiptavina fyrir-
taekisins um
voxt og skjota
aolégun ad
adstaeoum.”

-hvj

ey 'Crétars.g_on,
‘ormadur Creditinfo.

Sala Domino’s a Islandi
jokst um fjogur prosent

Sala Dominos’s & Islandi jokst
um 4,2 présent a sidasta ari, sam-
kvaemt bradabirgdauppgjori sem
breska mo6durfélagid, Domino’s
Pizza Group, birti i kauphoéllinni
i Lundanum i gar. EkKi er upplyst
um hver hagnaodur islenska félagsins
hafi verio i fyrra en tekid er fram {
uppgjorinu ao reksturinn hafi verio
arobeer.

Salan hér alandijokst um 1,4 pro-
sent & samanburdargrundvelli (e.
like-for-like) a arinu og statar Dom-
ino’s 4 Islandi enn af pvi ad vera
med hastu meoaltalssélu a hvern
pitsustad sé litio til allra markaoa
moourfélagsins.

Eins og fram hefur komid nam
vorusala Pizza-Pizza ehf., sem a og
rekur Domino’s 4 Islandi, tapum
5,5 milljéroum kréna arid 2017 en

" . Rl
Afram er voxtur i s6lu Domino’s &
Islandi. FRETTABLADID/ERNIR

sama ar hagnadist félagio um 2,2
milljarda krona sem skyrist a0 lang-
mestu leyti af s6luhagnaoi eignar-
hluta upp a meira en 1,7 milljarda
krona.

Domino’s Pizza Group batti sem
kunnugt er vio hlut sinn i Pizza-
Pizza ilok ars 2017 og a nu riflega
95 présenta hlut i félaginu. - kij
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Robert Wessman, stofnandi og stjornarformadur, Alvotech. FRETTABLADID/ADSEND MYND

Kliniskar rannsoknir
a fyrsta lyti Alvotech

Markadssetning lifteeknilyfsins, sem er sdluhzesta lyf heims, hefst fljotlega
eftir ad rannsoknum Iykur. Yfir 100 visindamenn raonir til viobotar a Islandi
a nzestu tolf manuoum. Arleg velta Alvotech geeti ordido um 150 milljaroar.

Lifteeknifyrirtaekio Alvotech hefur
nu hafio kliniskar rannsoknir a sinu
fyrsta lyfi. Um er a0 raeoda liftaekni-
lyfshliosteou lyfsins Humira sem
eridagsoluhasta lyfheims og selst
fyrir um 20 milljaroa Bandarikja-
dala a ari, jafnviroi 2.400 milljarda
islenskra krona.

Gert er rad fyrir a0 markads-
setning lyfsins, sem hefur reynst
arangursrikt vio meoferd a ymsum
sjalfsofn@missjukdémum, eins og
lidagigt og psoriasis, hefjist fljot-
lega eftir a0 kliniskum rannséknum
lykur. Um 400 manns taka patt i
rannsokninni 4 30 st60um vitt og
breitt um Evréopu. Alvotech mun
framleioa og selja lyfid med sam-
starfsadilum sinum a 6llum lyfja-
morkudum heims en gangi aztlanir
eftir fer lyfio i s6lu & naesta ari.

Robert Wessman, stofnandi og
stjornarformaour Alvotech, segir
pao stéran afanga fyrir fyrirtaekio
a0 hefja kliniskar rannsoéknir.

,NU eru atta ar sioan vio h6fum
undirbining & préun og framleidslu
lifteknilyfja og adeins um prju ar
sidan hataeknisetur Alvotech opn-
ao0iiVatnsmyrinni. Markmio okkar
er a0 hateknisetur fyrirtaekisins
verdi leidandi a heimsvisu i préun
og framleioslu lifteeknilyfja og ad
aogengi sjuklinga ad hagada lyfjum

150

milljaroar er aztlao ao arleg
velta Alvotech veroi pegar
oll lyf félagsins veroa komin
a markao a nzstu arum.

aukist enn frekar,” segir Robert.

Samkvaemt heimildum Markao-
arins gera aztlanir Alvotech rao
fyrir pvi a0 arlegar tekjur geti ordio
um 150 milljardéar kréna innan
farra ara pegar lyffyrirtakisins eru
komin a markad. Alls eru sex lif-
teknilyfipréoun hja Alvotech, sem
veroa markaodssett a naestu arum
pegar einkaleyfi peirra renna ut.

I dag starfa um 250 visindamenn
hja Alvotech 4 Islandi, i Sviss og i
Pyskalandi. Gert er rad fyrir ad rif-
lega 100 visindamenn verdi radnir
a Islandi til starfa i hateknisetri
fyrirtekisins a naestu 12 man-
uoum. Alvotech hefur na pegar
fengio framleidsluleyfi fyrir lyf sin
og tryggoi sér nylega beint adgengi
ad tveimur af sterstu lyfjamork-
udum heims, Kina og Japan, meo
mikilvegum samstarfssamning-
um. I Kina er hafin uppbygging a

nyrri lyfjaverksmidju sem verdur
a0 helmingshluta i eigu Alvotech.
I Japan hefur verid undirritadur
mikilvegur samstarfssamningur
um solu og dreifingu lyfja fyrir-
teekisins vid Fuji Pharma sem jafn-
framt er oroio hluthafii Alvotech.

I byrjun arsins tryggdi Alvotech
sér fjarmoégnun upp a 300 milljonir
dala meo s6lu a skuldabréfum til
fjarfesta. Eigendur skuldabréfanna
munu jafnframt geta breytt bréfun-
um i hlutafé pegar Alvogen verdur
skrad a markao en CLSA, dottur-
félag CITIC Securities, steersta fjar-
festingarbanka Kina, var helsti
s6luradgjafinn i1 skuldabréfa-
atbodinu og ba var stérbankinn
Morgan Stanley adalfjarfestirinn.
Samkvamt heimildum Markadar-
ins gera aztlanir Alvotech rad fyrir
ad félagio veroi skrao a alpjodlegan
hlutabréfamarkad innan nastu
tveggja ara og er talio liklegast ao
kaupholli Asiu veroi fyrir valinu.

Meoal eigenda Alvotech eru
tveir af sterstu fjarfestingarsj6o-
um heims, CVC Capital Partners
og Temasek, auk japanska lyfja-
fyrirtaekisins Fuji Pharma. Steersti
einstaki hluthafi Alvotech, Aztiq
Pharma, er fjarfestingarsjéour
undir forystu Roberts Wessman,
stofnanda Alvotech. - hae

Spa gengisstyrkingu og lagri voxtum

Sjoostjorar evropska eignastyr-
ingarfyrirtaekisins BlueBay Asset
Management buast vid pvi ao
avoxtunarkrafa islenskra rikis-
skuldabreéfa leekki um eitt hundrad
punkta a nastu t6lf manudum og
ad gengi kréonunnar styrkist um tiu
prosent a sama tima. Gangi spain
eftir geeti fjarfesting i slikum bréf-
um moégulega skilad meira en tutt-
ugu prosenta avoxtun a timabilinu.

betta kemur fram i nylegu bréfi
fyrirtaekisins, sem sjoostjorinn
Mark Dowding skrifar undir, til
fjarfesta.

Samkvamt heimildum Mark-
adarins hafa sj6oir a vegum eign-
astyringarfyrirtaekisins keypt
rikisskuldabréfi talsveroum maeli
a sidustu dégum. Fyrirtaekio hof
innreio sina a hérlendan skulda-
bréfamarkao ario 2015.

10%

gengisstyrkingu spa sjoo-
stjorar BlueBay Asset
Management a naestu tolf
manudoum.

I bréfinu segist fyrirtakio telja
a0 sterkari krona muni @ endanum
prysta verobélgu nidur og gera
Seodlabankanum kleift ad lekka
vextia pad stig sem tidkast a 60rum
proudum moérkudum.

Um leid geti bankinn takmarkao
dhattuna af pvi a0 vaxtamunar-

vioskipti leidi til bolumyndunar i
hagkerfinu.

Bent er & a0 islenska hagkerfio
hafi vaxio hratt a sioustu fimm
arum og sé ndy, olikt pvi sem adur
var, nett6 atflytjandi fjarmagns.
Enn fremur hafi pau fjarmagnshoft
sem settu voru a i kjoélfar hrunsins
haustio 2008 verid losud ad nanast
6llu leyti.

Sjoostjorar BlueBay telja jafn-
framt liklegt a0 lansheafiseinkunn
rikissjods veroi haekkuo i AA-flokk.
Og i ljosi bess a0 avoxtunarkrafa
rikisbréfa sé meira en fimm présent
og a0 gengi kronunnar hafi veikst
um fimmtan présent gagnvart
evrunni a undanférnum tveimur
arum telja peir einnig a0 ekki purfi
ad lida a l6ngu par til fleiri erlendir
fjarfestar fari ad syna Islandi ahuga
sem fjarfestingarkosti. - kij
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Ovist meo aformaod atboo Icelandair

Forstjori Icelandair
Group segir a0 eins og
stadan sé nuna liti til-
booin i Icelandair Hotels
ageetlega ut. Toku 80
milljona dollara lan til a0
endurfjarmagna skulda-
bréf med hagstaeodari
hatti. Hafa mikinn
sveigjanleika til fjar-
mognunar vegna fjolda
oskuldsettra flugvéla.

Helgi Vifill

-1z -
Jaliusson b =
helgivifill@frettabladid.is Iw

,Pad kemur til greina ad Icelandair
Group efni ekKki til hlutafjaratbods
ad svo stdddu gangi salan a Ice-
landair Hotels vel og pad verdi ekki
ofrekari breytingar & samkeppn-
isumhverfinu.“ Petta segir Bogi Nils
Bogason, forstjori Icelandair Group,
isamtali vido Markadinn, og nefnir
ad pad hafi komio fram & hluthafa-
fundi fyrirtaekisins a féstudag. ,Eins
og stadan er nuna, lita tilbodin
agaetlega ut.“

Stefnt var ad hlutafjaratbooi Ice-
landair Group & fyrsta arsfjoroungi
iar, sem lykur i mars, en upplyst
var um a adalfundinum ao nua vari
horft til fyrri helmings arsins. Fjar-
hadin sem safna a er 625 milljonir
ad nafnviroi, miodao vio markads-
virdio ntina er um ramlega 4,4
milljarda kréna ad raeda.

Hversvegna var dkvedio ad fresta
hlutafjarutbodinu?

»Upphaflega var akve0io a0 auka
hlutafé Icelandair Group til a0 fjar-
magna kaup 4 WOW air. Pau kaup
gengu ekKki eftir, eins og upplyst
var i lok névember. Engu a0 siour
sottum vio um heimild til hluthafa
pess efnis a0 auka hlutafé til ao
nyta til vaxtar ef breytingar verda
a samkeppnisumhverfinu. Enn er
stefnt ad atbodinu en vio viljum fa
skyrari mynd a pad hvernig landio
liggur aour en efnt verdur til hluta-
fjaratboos.”

Getur Icelandair farid i hluta-
fjarutboo dour en myndin skyrist
vardandi framtio WOW air?

,Ja paod getur félagid, vio erum ad
fylgjast med samkeppnisumhverf-
inu i heild sinni og tekiferunum

par.“

Tiu milljarda lan
Icelandair Group hefur gengio fra
80 milljéna dollara lani, jafnvirdi
9,7 milljarda krona, fra innlendum
banka. Morgunbla0id sagoiigeer ad
Landsbankinn varilanveitandinn.
Bogi Nils segir ad 1anio verodi nytt
til ad endurfjarmagna skuldabréf
a hagstaeodari kjorum. Ao auki sé
lengt i laninu en baod sé til fimm
ara. Skuldir félagsins muni pvi

f—=
|
i
N

Hlutabréfaverd Icelandair hefur lekkad um 15 présent i vidskiptum i Kauphéllinni i vikunni. FRETTABLADID/ERNIR

Enn meiri prystingur a hagradingu

SnorriJakobsson, grein-
andi hja Capacent, segir
ad pad liti ut fyrirad
fyrstifjoroungur arsins
hja Icelandair Group
verdiverri enifyrra.
LVerkfoll eruad bresta a

-

AF.

vissulega sé pad vel gerlegt.
Sveiflurirekstri flugfélaga
geta verio otrulegar.

Nu hefur skapast enn
meiri prystingur a ad hag-
reett verdi hja félaginu. Ef

ekki, geeti farid svo ad arid

ogbuid ad taka Boeing Snorri iarverdiverraenifyrraog
MAX 8 vélar ur rekstri, Jakobsson, baeruhorfur fyrirarid 2020
sem hefur neikvaed ahrif  greinandihja ekkigodar,”segir hann en
areksturinn, sem leidir Capacent. nefnirad fjarhagur fyrir-

til pess ad utlit er fyrirad annar

fjoroungur verdi lika verri en arid

aour. Stjornendur flugfélagsins

hafa pvi knappari tima en adur

tilad snua vid rekstrinum, pott
Vio viljum fa

g skyrari mynd a pao
hvernig landio liggur aour
en efnt verour til hluta-
fjaratboos.

Bogi Nils Boga-
son, forstjori
Icelandair Group

ekki aukast fyrir vikio. ,Vio héfum
unnio ao fjarmégnuninni i nokkra
manuoi.”

Fram hefur komio i fj6lmiolum
ao vegna erfioleika i rekstri hafi
Icelandair Group brotid lanaskil-
mala skuldabréfanna.

A0 hans s6gn greiddi félagio 73
milljénir dollara inn a skuldabréfa-
flokkinn i jandar. Félagio muni
pvi a skdmmum tima hafa greitt
153 milljénir dollara inn & lanio,
jafnvirdi 18,5 milljarda krona. ,ba

taekisins poli umtalsvert tap.
Icelandair Group tapadi 52 millj-
onum dollara a fyrri helmingi
arsins 2018 og 110 milljénum
dollara a arinu 6llu.

standa 60 milljonir dollara eftir og
pad kemur til greina ad endurfjar-
magna pa aod fullu fyrir lok ann-
ars fjoroungs. Vio h6fum nokkuo
mikinn sveigjanleika. Vio getum
veosett flugvélar i okkar eigu sem
eru oveosettar og getum pvi stokkio
til ef vidunandi kjor bj6oast a mark-
adnum.“

Ekki raett um staerra lan

Vildi bankinn ekki ldna neegilega
mikio til ad greida skuldabréfa-
flokkinn upp ao fullu?

,Pao var ekki rett um pad. bad
eru fleiri adilar, sérstaklega erlend-
is, sem bj6da fjarmégnun sem
pessa. Pad eru pvi margir mogu-
leikar opnir.“

Erekkierfidara adrddastiendur-
skipulagningu d rekstrinum pegar
bio erud meo skrdaod skuldabréf?
Eflaust audveldara ad reda vio
einnbankaistad fleiri skuldabréfa-
eigenda?

,Pao er alveg rétt. bao er 6kyrro i

% Afhending flugvéla
til Icelandair

1

2

2019

2020 2021

Boeing 737 MAX 9
H Boeing 737 MAX 8

loftinu i flugrekstri, afkoman a sio-
asta ari var ekki goo og ymislegt a0
eiga sérstad i pessum geira 4 Islandi.
Vio0 paer adsteour er mun paegilegra
ad raeda vio einn banka i stad tuga
fjarfesta.

Icelandair Group a 42 flugvélar,
par af eru 30 6vedsettar. Flestar
peirra eru Boeing 757.

A hvad eru pessar flugvélar sem
nyttar eru sem ved bokferoar? bPer
eru komnar til dra sinna, hafa pcer
verio afskrifadar ao fullu?

,Flugvélarnar hafa ekki verid
afskrifadar ad fullu. Markadsviroi
flugvélanna hefur 4 undanférnum
tveimur arum verio ad aukast frem-
ur en ad dragast saman. bad er mjog
virkur markadur med pessar flug-
vélar. Pad er mjog misjafnt & hvada
verdi pear eru bokfaroar. bad fer
eftir pvi hvener par voru keyptar

Akvorounin ekkert ad
gera meo flugoryggi

slcelandair Group hefur akvedid
ad taka Boeing 737 MAX 8
flugvélar sinar ar rekstri um
6akvedinn tima. Félagid er med
prjar slikar vélar i rekstri,“ sagdi
i tilkynningu til Kauphallarinnar
rétt fyrir klukkan prju i geer.

Hlutabréf félagsins h6féu
skdmmu adur hridfallid i verdi
eftirad bresk flugmalayfirvold
greindu fra pviad engar Boeing
737 MAX vélar maettu fljuga
innan breskrar lofthelgi. Gengi
bréfanna leekkadi um ramlega 5
prosentisamtals 482 milljéna
krona veltu ogst6di7,1 kronu
a hlut vio lokun markada. Fra
aramotum hafa bréfin laekkad i
verdi um naerri 26 prosent.

Bogi segir ad flugmalayfirvold
i l6ndum sem Icelandair flygur
til hafi bannad flug umraeddra
flugvéla. pad truflileida-
kerfiflugfélagsins og pvi hafi
verid akvedid ad stédva rekstur
peirra og nota adrar vélaristad-
inn. ,Akvérdunin hefur ekkert
ad gera med afstodu okkar til
oryggis vélanna. Vid teljum peer,
eins ogadur, 6ruggar til flugs.”

Icelandair mun innan skamms
fa sex 737 flugvélar fra Boeing,
par af eru prjar 737 MAX 8 og
prjar MAX 9. A naesta ari mun
pad fa tvaeer MAX 8 vélar og eina
ario 2021.

Til skamms tima mun pessi
radstéfun hafa éveruleg ahrif a
rekstur félagsins par sem adeins
erum prjar vélarad reda af 33
farpegavélum i flota félagsins
og pvi hefur félagid svigrum til
ad bregdast vid a naestu vikum,
segiritilkynningunni.

Veldur pad miklu fjarhagstjoni
fyrir Icelandair Group ad geta
ekkinytt MAX 8 flugvélarnar
sem pad dog eru aleidinni?

,Til skammes tima eru ahrifin
overuleg, vid erum med svig-
ram i flugflota félagsins til ad
bregdast vid pessum adstaed-
um. Eins og fram kom i tilkynn-
ingunni eru petta 3 vélaraf33i
nuverandi flota.”

Hafid pid sett ykkur i sam-
band vid Boeing og reynt ad
gera breytingar @ afhendingu
flugvélanna, annadhvort fyrir
sumario eda naesta sumar?

,Vid erum i stédugu sam-
bandivid Boeing en pbad hefur
ekki komid til umraedu ad fresta
afhendingu véla.“

og hve mikid per hafa verio notaod-
ar. Flugvélarnar eru ekki bokfaeroar
i heilu lagi heldur er skrokkur bok-
feerdur sér og hreyflar sér.“

I ljési erfioari tima i flugrekstri:
Hafa greioslukortafyrirteeki prengt
skilmadla sina ad undanférnu?

»EkKi hvao okkur varoar.”

Meo 15 til 20

I kjolfar kaupa Kviku banka &
GAMMA Capital Management
verdur sameinao félag meo 15 til
20 prosenta hlutdeild, eda apekka
hlutdeild og samstada Landsbank-
ans, a eignastyringarmarkadi. Eftir
sem adur mun samsteda Arion
banka tréona yfir keppinautum
sinum meo 35 til 40 présenta hlut-
deild.

Petta kemur fram i akvéroun
Samkeppniseftirlitsins sem lagoi
i sidustu viku blessun sina yfir
kaup fjarfestingarbankans a
GAMMA. Um er a0 reoa tolulegt
mat eftirlitsins a markadshlut-
deild a grundvelli verdmeetis eigna
istyringu.

Er pad mat eftirlitsins ad sam-

prosenta hlutdeild a markaoi fyrir eignastyringu

% Hlutdeild a markadi
fyrir eignastyringu

Samstada Landsbankans 15-20%
Samstaeda islandsbanka 10-15%
Samstada Arion banka 35-40%
Sameinad félag Kviku

og GAMMA 15-20%
Almennir lifeyrissjodir 10-15%

runinn muni ekki raska samkeppni
a moérkudum meo neinum umtals-
verdum haetti.
Samkeppniseftirlitid rannsakaoi
sérstaklega markaodinn fyrir eigna-
styringu og undirmarkadi hans i
lj6si pess a0 samruninn tekur nzer
eingdngu til eignastyringar par sem

Armann
Pporvaldsson,
forstjori Kviku
banka.

umsvif GAMMA a 60rum svioum
fjarmalapjonustu, sem Kvika bydur
einnig upp &, eru afar litil.

Samanlagoar eignir i styringu
hja Kviku og rekstrarfélégum i eigu
bankans verda um 400 milljaroar
krona i kjolfar kaupanna.

Var pad nidurstaoda eftirlitsins
ad i heild leiddu kaupin til pess ad
hlutdeild fyrirtaekjanna tveggja a

heildarmarkadinum fyrir eigna-
styringu styrktist nokkuo. Kaupin
hefdu hins vegar litil ahrif & hlut-
deild a smasélusjooamarkadi en
sampjoppun ykist nokkud a fag-
fjarfestasjo0amarkadi.

,Pao skiptir verulegu mali i pessu
sambandi ad 4 peim markadi, jafnt
sem smasélusjooamarkaoi, etur
sameinad félag kappi vio 6fluga
keppinauta sem buaa yfir miklum
fjarhagslegum styrkleika, b.e. vio
storu vioskiptabankana prja,“ segir
iakvoroun eftirlitsins.

Jafnframt bai sameinad félag
vio 6flugt kaupendaadhald fra
almennu lifeyrissjodunum.

[umségnum til Samkeppniseftir-
litsins kom almennt fram pad mat

hja keppinautum a eignastyringar-
markadi, jafnt stérum sem smaum,
ad samkeppnin vari hérd 4 mark-
adinum.

Virtust fyrirtaekin a markadinum
ekKi telja ad samruninn myndi hafa
neikvao ahrif & samkeppni. Ekki
veeri 6liklegt ad aukin steeroarhag-
kvaemni sameinads félags Kviku og
GAMMA myndi leioda til aukinnar
verosamkeppni.

Slik aukin verdsamkeppni myndi
po geta gert smeerri fyrirtekjum
erfidara um vik a markadinum en
par sem smerri fyrirtekin ein-
beittu sér fremur ad 6hefdbundnari
fjarfestingarkimum markadarins,
pa atti pad hins vegar ekki vid um
6ll smeerri fyrirtaekin. - kij
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Erlendir sjooir baeta vio sig i Marel fyrir meira en prja milljaroa

Fjarfestingasjoour i styringu evr-
opska vogunarsjoosins Teleios
Capital, sem kom fyrst inn i hlut-
hafahop Marels i jantaar, hefur
batt vio sig ramlega 3,4 milljonum
hluta, jafnvirdi um 1.650 milljéna
krona midao vio naverandi hluta-
bréfaverd, pad sem af er marsman-
udi og fer nana meo 2,45 prosenta
eignarhlut. Teleios Capital er att-
undi steersti hluthafi félagsins og
er hlutur sj6osins metinn a um atta
milljarda kréna.

Pa hefur bandariski fjarfestinga-
sjodurinn Smallcap World Fund,

f

TR

Jon Helgi Gudmundsson, forstjori
Norvikur. FRETTABLADID/GVA

Norvik fer
greiddar 280
milljonir krona

Norvik, sem & 65 prosenta hlut i
Bergs Timber, feer greiddar um 22
milljénir seenskra krona, jafnviroi
riflega 280 milljona islenskra krona,
iaro fra senska felaginu i ar ef til-
laga stjornar félagsins neer fram ad
ganga.

Stjorn Bergs Timber, sem keypti
byrjun sidasta ars flest dotturfélog
Norvikur fyrir lidlega tiu milljarda
krona, leggur til vid adalfund ad
greiddur veroi ardur upp a 34 millj-
onir seenskra kréna vegna sidasta
rekstrarars.

Bergs Timber hagnaoist um 188
milljonir senskra kréna, sem jafn-
gildir um 2,4 milljéroum islenskra
krona, a sioasta rekstrarari sem
naoi fra september 2017 til desem-
ber 2018.

10

milljaroar krona var kaup-
vero Bergs Timber a dottur-
félogum Norvikur i Eist-
landi, Lettlandi og Bretlandi.

Fedgarnir Jon Helgi Gudmunds-
son, forstjori og stjornarformadur
Norvikur, og Guomundur Helgi
Jonsson, stjornarformadur BYKO,
sitja i stjérn seenska félagsins.

Dotturfélégin sem foru undir
Bergs Timber voru rekin undir
merkjum Norvik i Lettlandi, Eist-
landi og Bretlandi. Vio s6luna, sem
gekk endanlega i gegn um miodjan
mai i fyrra, eignadist Norvik 170
milljénir nyrra hluta i Bergs Timber,
ad viroi um 520 milljénir seenskra
krona midad vid nuverandi gengi
hlutabréfa i félaginu, en auk pess
getur Norvik fengio greiddar 310
milljénir seenskra kréna i formi
reioufjar.

Af kaupverodinu fékk Norvik
greiddar 100 milljénir senskra
kronaimaiifyrra og faersému fjar-
haeo greidda 30. juni nestkomandi.
70 milljonir seenskra kréna verda
greiddar til Norvikur i lok juni a
nesta ari og til viobotar gaeti félag-
i0 attrétta arangurstengdri greioslu
upp a allt ad 40 milljonir senskra
krona ad akvednum skilyroum upp-
fylltum.

Jon Helgi sagdi i samtali vio
Morgunbladio sidasta sumar ad
@tlun Norvikur veeri ad selja hluta
af hlutabréfum sinum i Bergs
Timber. St sala hefdi ekki verio
timasett. - kij

Arni Oddur
bPérdarson,
‘ forstjori Marels.

sem er i styringu American Funds,
4 sama tima einnig baett vio sig um
halfs prosents hlut i Marel. Saman-
lagt a sjoourinn i dag taeplega 2,7
prosenta hlut i Marel.

Erlendir sj60dir hafa ordid mun

umsvifameiri i hluthafahopi Mar-
els a undanférnum manudum og
misserum. bann 13. febraar sidast-
lioinn attu alpjoolegir fjarfestar
samanlagt 9,9 prosenta hlut i félag-
inu, borid saman vio adeins 4,6 pro-
senta hluta sama tima arid 2018, en
fra peim tima hafa sj60ir Smallcap
og Teleios baett vio sig jafnvirdi um
tveggja prosenta hlutar. Alpj6olegir
fjarfestar eiga pvi ndna ordid um
tolf prosenta hlut i Marel.
Hlutabréfasjooir i styringu Stefn-
is og islenskir lifeyrissjooir hafa a
sidustu vikum einkum verio i h6pi

peirra hluthafa sem hafa minnkad
vio hlut sinn i Marel. Samanlagour
eignarhlutur lifeyrissjo0a nemur
hins vegar enn um 40 proésentum.
A aoalfundi i lidinni viku var
greint fra pvi ao stjorn Marels hefoi
akveoio a0 stefna ad skraningu
hlutabréfa félagsins i Euronext-
kauphoéllina i Amsterdam samhlioa
skraningu 4 Islandi. Fram kom i
mali Arna Odds bordarsonar, for-
stjora Marels, a0 tvihlioa skraning
a alpjoolegum markadi i erlendum
gjaldmidli gerdi hlutabréf félagsins
a0 ahugaveroum Kkosti sem hluta

af kaupverdi i mégulegum yfir-
tokum. Fimm alpjédlegir bankar
hefdou verio fengnir til raogjafar
vio skraninguna og sem umsjonar-
adilar utboos.

Hlutabréfaverdo Marels hefur
haekkad um nerri 30 prosent fra
aramotum. Félagio er langsamlega
verOmetasta fyrirtaekio i Kaupholl-
inni med markadsvirdi upp a 328
milljarda kréna. Hlutabréfavero
Marels st60 1 480 kronum a hlut vid
lokun markada i geer en gengi bréfa
felagsins for hast 1 505 kronur a
miovikudaginn i sidustu viku. - hae

Hjolaskofla?

Vid hja Ergo erum engir sérfreedingar i jardvinnu

en vid fjarmdégnum hins vegar hjélaskoflur.
Vid fjarmégnum flest milli himins og jardar.

Kynntu pér moguleikana a ergo.is
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Miklar fjarfestingar eru fyrirhugadar til staekkunar Flugstddvar Leifs Eirikssonar a nastu arum. 9,8 milljonir farpega foru um Keflavikurflugvéll i fyrra og er gert rad fyrir teplega niu préosenta

Evropskum vollum i einkaeigu fjolgao

Yfir helmingur evropskra flugvalla er ad hluta eda ollu leyti i eigu annarra en stjornvalda. Forstjori GAMMA segir erfidan rekstur
syna ao flugrekstur sé i eoli sinu ahettusamur. Adalhagfraedingur Kviku segir a0 pad geti verio skynsamlegt ao fleiri en rikio komi

Kristinn
Ingi Jonsson

kristinningi@frettabladid.is ‘ h

vropskum flugvollum i
einkaeigu hefur fj6lgad
hratt & undanférnum
arum og fara na yfir 75
prosent af flugferoum
innan Evrépusam-
bandsins til eda fra einkareknum
flugvollum. Riflega helmingur allra
flugvalla i alfunni er ad hluta eda
Ollu leyti i eigu annarra en stjorn-
valda en til samanburoar var hlut-
fallio adeins 22 présent arid 2010.

Valdimar Armann, forstjori
GAMMA Capital Management,
segir ad erfidur rekstur flugfélaga
i heiminum, par 4 medal islensku
flugfélaganna, syni enn og aftur ad
flugrekstur sé i eodli sinu aheaettu-
samur. Pad sama hljoéti ao eiga vio
um rekstur Flugstoédvar Leifs Eiriks-
sonar i Keflavik. Stjérnvoéld veroi ad
huga ad rekstrarfyrirkomulagi flug-
stoovarinnar og ihuga pad alvarlega
a0 draga sig ut ar peim ahattu-
rekstri, allavega ad hluta.

Asgeir Jonsson, dosent i hagfraedi
vid Haskola Islands, segir bad skjota
skokku vio ad a medan lifeyrissjooir
landsins séu attroonir af langtima-
fjarmagni og vanti fjarfestingar-
kosti sé rikid meo grioarlegt fjar-
magn bundio i Leifsst60.

,Vida erlendis hafa stjornvold
reynt ad losa um baod fjarmagn
sem er bundid i flugvéllum,” nefnir
Asgeir.

D

L

1

¢

Hroo proun i att ad meiri einkavadingu

Samkvamt samantekt ACI,
Alpjodasamtaka flugvalla, er
riflega helmingur flugvallainnan
Evrépusambandsins annadhvort
,a0 mestu“eda,ad ollu leyti“

i eigu einkaadila. Til saman-
burdar var hlutfallid 22 prosent
ari® 2010. i ljosi pess ad flestir
staerstu flugvellir alfunnar hafa
verid einkavaeddir fara na yfir 75
prosent af flugferdum i Evrépu
um einkarekna flugvelli,ad ségn
ACl.

Sérfreedingum samtakanna
telst til ad sextiu flugvellir i
Evropusambandinu hafi verid
einkavaddir ad fullu, par a med-
al adalflugvellirnir i Antwerpen,
Budapest, Edinborg, Glasgow,
Lissabon, Liverpool, Ljubliana,
Lundunum og Zagreb. Jafnframt
eigi einkafjarfestar meirihluta
hlutafjar i adalflugvéllunum
i medal annars Birmingham,
Brussel, Kaupmannahofn, Flor-
ens, Napoli,Rém og Vin.

ba eriskyrslunnibentaad

Fjarfestar, innlendir sem erlendir,
hafa a sidustu arum raett vio stjorn-
v6ld um hugsanlega adkomu ao
uppbyggingu Keflavikurflugvallar
en rikisfyrirtaekio Isavia, sem rekur
flugvéllinn, aformar ad fjarfesta
fyrir liolega 91 milljard kréna a
nastu premur arum til stekkunar
a vellinum. bratt fyrir jakvaed vio-

jafnvel peir flugvellir sem séu i
meirihlutaeigu stjérnvalda séu
reknir sem hlutafélag par sem
einkafjarfestar haldi a minni-
hluta hlutafjar.

Eignarhaldsfélagid sem
rekur flugvellina Charles de
Gaulle og Orly i Parisarborg er
tilad mynda i 51 prosents eigu
franska rikisins og 49 prosenta
eigu einkafjarfesta. Fronsk
stjornvold hafa radio Bank of
America Merill Lynch til pess
a0 skoda mogulega sélu a hlut
sinum i félaginu, ADP, en talio er
ao franska fjarfestingafélagio
Vinci, naeststaersti hluthafi ADP
med 8 prosenta hlut, hafiauga-
stad a hlutnum.

Vinci, sem er einn um-
svifamesti innvidafjarfestir
heims, keypti sem kunnugt er
idesemberifyrra meirihluta
hlutafjar i Gatwick-flugvellinum
inagrenni Lunduna a gengi sem
verdmat breska flugvollinn &
jafnvirdi 1.310 milljarda krona.

brogo af halfuradamanna hafa paer
preifingar, sem hafa einkum verio a
o6formlegum nétum, enn sem komio
er ekki borio arangur.
,Viobrogdin tur stjornkerfinu
hafa almennt séd verio jakvao en
gangurinn verio hagari en Inn-
vioir hefou kosio, meoal annars
vegna tiora rikisstjornarskipta,”

% Eignarhald tiu staerstu flugvalla i Evropu

Heathrow

Paris Charles de Gaulle
Frankfurt

Istanbul Ataturk

Amsterdam Schiphol

Adolfo Suarez Madrid

Miinchen

Leonardo da Vinci International
Gatwick

Barcelona-El Prat

segir Omar Orn Tryggvason, fram-
kvaemdastjori Innvioa fjarfestinga,
framtakssj6ds sem hefur pao hlut-
verk ad fjarfestai ymsum innvidoum
hér alandi.

Forsvarsmenn sj60sins, sem er
ad mestu i eigu lifeyrissjooa, hafa
fundad med nokkrum radherrum
4 undanférnum arum og lyst yfir
ahuga a a0 koma a0 rekstri flug-
stodvarinnar. Fulltraar astralska
fjarfestingasjoosins Macquarie
Group, sem a meodal annars rif-
lega priojungshlut i flugvellinum
i Brussel og atti adur 27 prosenta
hlut i Kastrup-flugvellinum i Kaup-
mannah6fn, hafa einnig, asamt
starfsménnum Kviku banka, att
fundi med embattisménnum i
fjarmalaraduneytinu og kynnt fyrir
peim starfsemi sina og fjarfestingar.

Vaxandi ahugi fjarfesta

Eins og fram hefur komio i Markad-
inum hefur ahugi fjarfesta a pvi ad
koma aod rekstri og fjarmoégnun
Flugstédvar Leifs Eirikssonar auk-
ist umtalsvert sidustu ar. ,Menn
fylgjast med pessu na pegar og vio

i einkaeigu

i blandadri rikis- og einkaeigu
i blandadri rikis- og einkaeigu
i blandadri rikis- og einkaeigu
i blandadri rikis- og einkaeigu
i rikiseigu

i rikiseigu

i blandadri rikis- og einkaeigu
i einkaeigu

i rikiseigu

91

milljarour krona er fyrir-
huguo fjarfesting a Kefla-
vikurflugvelli til loka ars
2022.

heyrum af dhuga flugvallafjarfesta
4 a0 koma og tala vio okkur,” sagoi
til a0 mynda Bjorn Oli Hauksson,
forstjori Isavia, 1 samtali vio Mark-
adinn sumario 2017.

Skémmu aour hafdi paverandi
meirihluti fjarlaganefndar Alpingis
lyst pvi yfir ad timabeert veri ad
opna umraou um aod rikio ,leiti
leida til a0 umbreyta pvi fjarmagni
sem bundid er i mannvirkjum {
flugst6dinni i Keflavik og noti pad
til ataks i endurb6tum samgoéngu-
mannvirkja“.

Fleiri ra0amenn hafa tekio i sama
streng, par & medal Pordis Kolbran
Reykfjord Gylfadottir, radherra
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hratt

islensku flugfélaganna
a0 fjarmoégnun innvioda.

ferdamala, sem hefur sagt pao
o6skynsamlegt ad skattgreidendur
beri alla abyrgo a rekstri flugstoov-
arinnar. ,I minum huga er pad skyn-
samlegt ad skoda pao ao fa fjarfesta
ad beirri uppbyggingu,” var haft
eftir henni i kvoldfréttum Stoovar
2 ario 2017.

bvi til viobotar hafa forsvars-
menn storu islensku flugfélaganna
tveggja — Icelandair og WOW air —
hvatt til pess i gegnum arin a0 eign-
arhaldi flugvallarins verodi breytt
svo unnt sé a0 halda i vio storauk-
inn straum farpega um véllinn.

,Pad er galid aod islenska rikio
skuli taka svona mikla ahattu vio
uppbyggingu a flugvellinum,“ sagoi
Bjorgolfur Johannsson, paverandi
forstjori Icelandair Group, a fundi
a vegum Islandsbanka snemma ars
2017.

Samkvaemt nylegum svérum
Sigurdar Inga Johannssonar, sam-
géngu- og sveitarstjornarradherra,
vio fyrirspurn Smara McCarthy,
pbingmanns Pirata, aformar
Isavia a0 raoast i fjarfestingar upp a
riflega 91 milljaro krona til loka ars
2022. Er aztluo fjarfesting a hverju
ari a bilinu 20 til 25 milljaroar
krona.

Fjarfestingarnar eru hluti af
prounaraztlun fyrirtakisins, svo-
nefndu masterplani sem kynnt var
ario 2015, en pegar framkvemdum
vegna hennar lykur ario 2040 a
Keflavikurflugvéllur ad geta tekio
a moti allt ad 14 milljonum farpega
a hverju ari, sé midao vio somu
dreifingu dlags og var arid 2015. Til

Fyrir utan ahzatt-
una sem felst i

®

flugrekstri og veitingu
pjonustu til flugrekstrar-
aoila vantar sarlega fjar-
magn til pess a0 steekka og
byggja upp flugstooina.

Valdimar Armann,
forstjori GAMMA
Capital Manage-
ment

Staoreyndin er su
a0 baod er margt sem
rikio getur gert vel og
einkaadilar lika.

®

Kristran Mjoll Frosta-
dottir,adalhag-
fraedingur Kviku
banka

Vioa erlendis hafa
stjornvold reynt ad
losa um pao fjarmagn sem
er bundio i flugvollum.

®

Asgeir Jonsson, dos- -
entihagfredivid 4
Haskola islands

g Monnum er ekKi
sama um hverjir
fjarmagni eoa eigi innvioi.

Omar Orn
Tryggvason,
framkvamda-
stjori Innvida
fjarfestinga

samanburdar féru 9,8 milljonir far-
pega um véllinn i fyrra og i nylegri
spa Isavia er gert rao fyrir 8,9 millj-
o6num farpega i ar eda um 8,7 pro-
senta fekkun a milli ara.

Ymiss konar ahatta fyrir hendi
Valdimar bendir 4 a0 ymiss konar
ahetta sé fyrir hendi vegna reksturs
flugstéovarinnar po6 svo ao ferda-
mennska i heiminum sé almennt ad
vaxa sem geri Island a0 akj6sanleg-
um tengipunkti & milli Evrépu og
Norour-Ameriku. ,Gati til demis
komid a0 einhverjum timapunkti
ad minni og hagkvaemari flugvélar
hztti einfaldlega a0 purfa ad milli-
lenda 4 [slandi vegna pess ad dragio
verour ordio meira?“ spyr hann.
Ad mati Omars Arnar hniga sterk
rok a0 pvi ad lifeyrissjooir komi
a0 uppbyggingu Keflavikurflug-
vallar. Fjarfestingarporfin sé enda
mikil eda um 120 milljardar krona.
bannig sé hagt ad studla ao pvi ad
uppbyggingin gangi hradar fyrir sig
og minnka pao fjarmagn sem rikid
er med bundid i flugst6dinni og um

Geeti verio metio a 150 milljaroa krona

Midad vid hefdbundna EBITDA-
margfaldara fyrir rekstrarfélég
erlendra alpjodaflugvalla g=ti
heildarvirdiIsavia, sem rekur
Keflavikurflugvéll, verid meira en
150 milljardar kréna.

i nylegri fréttaskyringu The
Economist er bentaad fra arinu
2014 hafi umraddur marg-
faldari verid ad minnsta kosti 15
i storum vidskiptum meo eignar-
hluti i flugvéllum. Sem dami var
margfaldarinn 20 pegar Vinci
keypti meirihluta hlutafjari Gat-
wick-flugvellinum i lok sidasta
ars og 21 pegar danski lifeyris-

leid draga ar ahaettu rikisins.

»,Meo pvi ao lifeyrissjooir taki
patt i fjarfestingum i flugvellinum
parfrikid ekkiad standa undir peim
miklu fjarfestingum sem eru par
fyrirhugaoar eda taka dhaettu meo
pad fjarmagn pvi petta er audvitao
ahattusamur rekstur. Skynsamlegt
er a0 dreifa peirri aheattu a fleiri
hendur en eins og er taKi rikio eitt
asig hoggio efilla feeri,“ segir Omar
Orn. )

Omar Orn er, eins og a0ur sagoi,
framkvaemdastjori Innvioa fjarfest-
inga sem er styrt af Summu rekstr-
arfélagi i samstarfi vio Ursus, fjar-
festingafélag Heidars Gudjonssonar.
Sjodurinn hefur sidustu ar skodad
ymsar innvidafjarfestingar og rett
vid stjornvéld um adkomu sina ao
til ad mynda stérum og fjarmagns-
frekum samgénguframkvemdum
i kringum héfudborgarsvadio, svo
sem Sundabraut og nyjum Hval-
fjardargéngum. Ymsar fjarfestingar
i orkukerfinu og fjarskiptum hafa
enn fremur verio til skodunar.

Vantar sarlega fjarmagn
Valdimar segir adspurdur nokkra
peetti gera paod ao alitlegum kosti
fyrir rikio, sem eiganda Isavia, a0
skoda pad ao fa fleiri fjarfesta ad
bordinu. , Fyrir utan dhattuna sem
felst i flugrekstri og veitingu pjon-
ustu til flugrekstraraoila vantar
sarlega fjarmagn til pess a0 stekka
og byggja upp flugstéoina. bvi veeri
akjosanlegt ad nyta tekiferio og
sekja pad viobotarfjarmagn til
einkafjarfesta,“ nefnir hann.

,Fjarfesting i innvidum eins og
rekstri flugstdova geti hentad mjog
vel fyrir langtimafjarfesta eins og til
damis lifeyrissjodi,” baetir Valdimar
vio.

ba megi benda & a0 hlutfall skip-
tifarpega af heildarfjolda farpega
sem fara um Keflavikurflugvoll sé
um 40 prosent. Med skiptifarpegum
er att vio flugfarpega sem fara ekki
ar Leifsst0 a leio yfir hafio.

,Pao er ekki haegt ad halda pvi
fram,“ atskyrir Valdimar, ,a0 sa
hluti starfsemi flugstédvarinnar
sem snyr ad millilendingum sé
pjoohagslega mikilvaegur. bvi er
stundum haldio fram a0 flugst6din
verdi ad vera i eigu rikisins pvi han
pjonusti pa sem eru a leid inn i og
at ar landinu og sé pess vegna pj60-
hagslega mikilvaeg starfsemi. En
pad er haegtao lita a bessa tvo peetti
adskilio — pao er ao starfsemin sé
tvenns konar,“ nefnir hann.

Annars vegar sé um ao raeda fjar-
festingu 1 flugst6o til pess ad sinna
skiptifarbegum og hins vegar fjar-
festingu 1 flugst6o til pess ad sinna
farpegum sem eru ad koma til og fra
Islandi, baoi islenskum og erlend-
um ferdaménnum.

,Pao er audvelt a0 réttleta pad
ad einkafjarfestar sjai ad minnsta
kosti um rekstur fyrrnefndu starf-
seminnar, p.e. sem snyr ao skiptifar-
pegum, auk ymiss konar pjénustu
i kringum flugvéllinn, til demis
bilasteodapjonustu,” segir Valdimar.

Ekki eitt rétt svar

Kristran Mjoll Frostadottir, adal-
hagfraeodingur Kviku banka, segir
ad ut fra sjonarmidum um eigna-
dreifingu geti verio skynsamlegt ad
fleiri en rikid komi ad fjarmégnun
innvidaverkefna. b6 eigi rikio ekki
a0 veigra sér vio ad radastiardbeer-

sjodurinn ATP keypti 27 prosenta
hlut astralska fjarfestinga-
sjodsins Macquarie i Kastrup-
flugvellinum i Kaupmannahéfn a
haustmanudum 2017.

Jafnframt hafa fjarfestingar
einkafjarfestaiflugvéllum ad
jafnadi skilad godri avéxtun, ad
s6gn The Economist. Bandariski
innvidafjarfestirinn GIP, sem
seldiriflega helmingshlut i Gat-
wick-flugvellinum i desember,
fjorfaldadi til deemis fjarfestingu
sina a tiu arum og fékk ad auki
1,5 milljarda punda greiddaiardi
millitidinni.

% Fyrirhugadar fjarfestingar

a Keflavikurflugvelli
Ar Milljardar kréna
2019 215
2020 24,3
2021 249
2022 20,7

ar framkvamdir. EKKi sé eitt rétt
svar vio pvi hvort rikio eda einka-
fjarfestar eigi ad fjarmagna innvidi.
bao raoist af pvi hvad sé arobzrt og
henti best hverju sinni.

y,Umraodan um adkomu annarra
en rikissjoos ad innvidaverkefnum
hefur pvi midur oftast att sér stad a
hugmyndafraoilegum grunni, i eins
konar skotgréfum, par sem peir sem
standa voro um rikisrekstur segja
ao rikio eigi a0 gera allt 4 medan
pbeir sem stydja einkaframtakio
vilja meina a0 einkaadilar séu betri
i6llu,“ nefnir Kristran. Stadreyndin
sé hins vegar stiad pad sé margt sem
rikio geti gert vel og einkaadilar
lika. Petta fari allt eftir adstaedum
hverju sinni.

Hvao vardar aOkomu lifeyrissjoda
ad fjarmoégnun flugvalla bendir
Asgeir a a0 askilegra sé fyrir pa ad
kaupa hlut i flugv6llum eoda fjar-
magna pa med beinum heatti i
stao pess ad rikio gefi til demis at
skuldabréftil innvidafjarmégnunar
sem sjodirnir kaupa.

,Lifeyrissj6oirnir fa pannig
oruggari veo, i stad pess ad taka
allsherjarveo i efnahagsreikningi
rikisins, og pa tekur rikio heldur
ekKki a sig auknar skuldbindingar.
bao hefur jakvaeod ahrif a lansheefi
og lanskjor rikissj60s, segir Asgeir.

bar meo sé ekki sagt ao rikio eigi
ekki a0 koma a0 innvidaverkefnum
med neinum hetti. Stadreyndin sé
hins vegar st ad rikio geti 6mogu-
lega stadiod straum af peirri inn-
vidafjarfestingu sem na blasi vio.
bvi skipti h6fudmali a0 finna nyja
farvegi til pess a0 fjarmagna upp-
byggingu innvidaistad pbessaod nota
efnahagsreikning rikisins.

,Pad vantar naudsynlega einka-
fjarmagn i innvioi 4 Islandi,” nefnir
Asgeir. ,Fyrirsédar eru gridarlegar
fjarfestingar i slikum verkefnum.
Rikio getur lagt sitt af mérkum. bao
getur til demis losad um 300 til 400
milljarda krona sem pad er meod
bundid sem eigio fé i bankastofn-
unum og lagt pa fjarmuni i sam-
félagslega innviodi 4 boro vio skola,
sjukrahus og vegi sem geta skilad
miklum pjéohagslegum abata,”
nefnir Asgeir.

Fjarmununum vari mun betur
vario i slika innvidi en i ahattu-
saman rekstur likt og bankarekstur.

,Eg tel pvi ad sala 4 bénkunum
sé ein forsenda pess ad vio getum
radist i peer fjarfestingar i innvioum
sem naudsynlegar eru. Samgoéngu-
kerfi landsins er til deemis nd oroio
nokkrum nimerum of litio fyrir
pbjodina og pad sama a vio um flug-
stooina,” segir Asgeir.

Brynt ad nyta tekifaerio

Kristran bendir a a0 skuldastaoa
rikissjods hafi breyst hratt til betri
vegar a undanférnum arum. Fa riki
innan OECD geti statad af jafnlagri
skuldsetningu, samhlida afgangi
af rikissj60i, og Island. ,bess utan
hefur fjarmégnunarkostnadur
rikissjods sjaldan verio laegri og

pratt fyrir a0 erfitt sé ad spa fyrir
um proun vaxta tel ég oliklegt ad
vaxtastig muni haekka mikio til
lengri tima litio, sér i lagi ef stada
rikissjo0s verdur afram eins go6o og
raun ber vitni.“

Rikio purfi pannig, pegar komi
ad innvioafjarfestingum, a0 meta
hver sé aroberni fjarfestinganna
borid saman vid kostnao peirra.
Skuldsetning geti borgad sig ef htin
sé vegna fjarfestingar sem sé aro-
bar og komi a réttum tima i hag-
sveiflunni. Margt bendi til pess ad
arosemi naudsynlegra innvioafjar-
festinga sé toluvert umfram fjar-
magnskostnao rikissj60s.

Pa sé enginn sparnadur folginn
i pvi a0 fjarfesta ekki i innvidum,
enda sé pad adeins annad form
skuldsetningar sem geti vafio upp
a sig efpvi sé ekki sinnt.

,Pegar kemur a0 storum fjarfest-
ingum sem flokkast ekki sem hefo-
bundin rekstraratgjold i fjarlogum,
heldur einskiptisutgjold, pa tel ég
mikilvaegt ad vid nytum pa gédu
stoou sem vid erum i til bess ad rao-
astiaroberarinnvidafjarfestingar,”
segir Kristrin og baetir vio:

,Pessvegna hefégbentaad pao sé
svigram fyrir hendi hja rikinu ogao
i umraodunni um fjaratlat rikisins
verdi ao skilja sundur gagnryni a
rekstrarutgjold annars vegar og
hins vegar fjarfestingarutgjold sem
eru i rauninni fjarfesting i fram-
tidarhagvexti.”

Kristran nefnir einnig ad hag-
sveiflan haldi ekki aftur af okkur
um pessar mundir. ,Atvinnuvega-
fjarfesting er ad dragast hratt saman
ogvoxturiopinberri fjarfestingu er
ad miklu leyti a0 halda hagvextin-
um gangandi petta ario. bPetta er pvi
klassiskur timi fyrir rikio til pess ad
lata til sin taka. Jakvaeo margfeldisa-
hrif af slikum fjarfestingum eru
hvad mest pegar eftirspurn i hag-
kerfinu er ad dragast saman.“

Horfi til eignadreifingar
b6 parfeinnig, ad mati Kristranar,
aod horfa til skilegrar eignadreif-
ingar innan- og utanlands.

,Vid erum me0d stora lifeyrissjodi
sem eru ao leita ad fjarfestingar-
tekifeerum, baoi hérinnanlands en
einnig stendur vilji peirra til pess ad
auka enn frekar fjarfestingar sinar
erlendis. Hlutfall erlendra eigna af
heildareignum sj6danna er i kring-
um 28 présent um pessar mundir og
vilja margir sjooir sja petta hlutfall
fara hatti50 présent.

P6 vonast sé eftir auknu innflaedi
fjarmagns a verobréfamarkao vegna
nylegrar lekkunar bindiskyldu a
erlent fjarmagn er ekKi vist ad paer
upphadir nzegi til pess a0 maeta
ventu utflaedilifeyrissjooa.

ba parf einnig ad horfa til pess
hvers konar fjarmagn vio viljum
laoa til landsins en langtimafjar-
festar sem flokkast undir stora
stofnanafjarfesta pykja jafnan eftir-
soknarveroir. Innvidir eru liklega
einn afbestu fjarfestingarkostunum
fyrir slika fjarfesta, vegna staerdar-
graou verkefnanna,” segir Kristrian
og bendir a ad slikar fjarfestingar
falli undir beina erlenda fjarfest-
ingu sem sé st 6ruggasta sem hagt
sé a0 hugsa sér fyrir hagkerfio. Erfitt
sé a0 losa um beina fjarfestingu ef
efnahagslaegd gengur yfir.

A sama tima myndi, ad ségn
Kristranar, skapast aukio svigram
fyrir islensku lifeyrissj60ina til bess
ao fjarfesta i innvidum annarra
landa og 60rum erlendum fjarmala-
gerningum til mots vio pa erlendu
fjarfestingu sem hingad fengist, an
pess ad raska gengi kronunnar um
of.

,Umreodan um innvidafram-
kvaemdir a pvi ekki ad sndast um
pao hvort fjarmagnio sé fyrir hendji,
par sem rikio getur vel fjarmagnao
pessar framkvaemdir eins og stadan
eridagogahugier a medal einkaao-
ila.

Spurningin er frekar i hversu
miklum meeli rikio atti a0 leitast
vio a0 bata eignadreifingu sparn-
adar hérinnanlands sem og pj6oar-
busins i heild og pess vegna hleypa
hluta framkvemdanna i einka-
framkvaemd,“ segir Kristran.



MARKADURINN

13. MARS 2019 MIDVIKUDAGUR

Minnihlutinn og
margfeldiskosning

Friorik
Fridriksson
hagfraedingur
og fjarmalastjori
Nysképunar-
sjods atvinnu-
lifsins

morgum félégum eru haldnir

adalfundir pessar vikurnar og a

dagskra eru stjornir kjornar til
a0 fara med malefni félaganna nasta
arid. Greinarmunur er gerour a viss-
um svioum a milli kosninga i hluta-
félogum og i einkahlutafélégum. I
peim sidarnefndu eru gjarnan faerri
hluthafar oglaegra heildarhlutafé.

Eyjolfur Konrad Jonsson, fyrrum
alpingismaour, var frumkvooull og
eldhugi, um pao bera verk hans vitni.
Sem bingmadur var hann 6preytandi
vio ad yta undir patttéku almenn-
ingsieignarhaldi i fyrirteekjum sem
byggju um leid vio trausta lagaum-
gjord og likur vaeru a ad verdmaeta-
skoépun yroi i peim. Hann sa taeki-
feerin vio almenningshlutafélégin
sem sioar hafa oroio drifkraftur
atvinnulifsins. Fra attunda til tiunda
aratug sioustu aldar kom Eykon a0
margs konar lagasetningu & Alpingi
sem midadi ad pviao auka skilvirkni
i umgjoro hlutafélaga og um leiod var
gaett a0 hagsmunum einstakra hlut-
hafa, sem var alltaf ofarlega i huga.
Ymsir adrir komu audvitad vio ségu,
sem vio getum kallad framfaraségu
i fyrirteekjaumhverfinu, pott nafn
Eykons beri avallt hatt.

Oft er rett um ad vio Islendingar
innleioum nanast sjalfkrafa flest ar
16ggjof nagranna okkar en einnig
rada alpjodlegir samningar p6 foér og
pa sérstaklega EES-samningurinn.
En einnig st stadreynd ad oparfi er
ad finna upp hjolio i 61lum mala-
flokkum, framfaraskrefi einu landi
gagnast okkur einnig. Svo bregdur
vid ad begar kemur ad kosningu i
stjorn hlutafélags er islenska 16g-
gjofin einstok og til fyrirmyndar.

I stuttu mali pa virdist gilda st
meginregla i flestum 16ndum ao
stjorn i hlutafélagi er oftast kjorin
med meirihlutakosningu. Sé kosio

um fimm manna stjéorn til ad
mynda pa getur hver hluthafi nytt
sitt atkvaeoi jafnoft og peir menn
eru margir sem Kkjosa skal um. betta
kosningaform getur leitt af sér pa
niourstdou ao einfaldur meirihluti
hluthafa a hluthafafundi kjoési alla
stjornarmennina, pott peir hafi ekki
vaegi til pess midad vid atkvaeda-
fj6lda. Med bessu moti getur meiri-
hlutinn nanast raoio flestu og minni-
hlutinn nytur ekki eolilegs vaegis vio
kosningu stjornar.

Pad sem adgreinir Island fra
nagrannaléndum okkar er ad i
islenskri 16ggjof er ad finna reglur
um ao tiltekio hlutfall hluthafa geti
krafist pess a0 beita skuli 60rum
kosningaaodferdum en meirihluta-
kosningu vio stjornarkjor.

Margfeldiskosning i hlutafélégum
(eda hlutfallskosning) tryggir hins
vegar rétt minnihlutans. Munurinn
er pessi: Hver hluthafi getur adeins
nytt sitt atkvaedavaegi einu sinni,
ekki aftur og aftur. Virknin er sa
med einféldu demi ad sé fram-
bj6oandi i fimm manna stjérn meo
stuoning hluthafa sem hafa yfir ad
rada um 17% hlutafjarins pba mun
hann 6rugglega vinna stjornarsati
(hlutfallid sem parf fer m.a. eftir
metingu a fundinn). Pannig hefur
minnihlutanum tekist ad fa ahrif i
samrami vio styrk sinn sem i meiri-
hlutakosningum gerist ekki. Vio
Islendingar eigum ao vera stoltir af
pessari réttarbot par sem engum
60rum Norourlandapjédum hefur
auonast ad fylgja okkur svo vitao sé.
Megintilgangur var ad tryggja rétt
minnihlutans til ahrifa.

Ad lokum ma nefna a0 pad gilda
adeins mismunandi reglur & milli
hlutafélaga og einkahlutafélaga. A
hluthafafundum i hlutafélogum ma
beita meirihlutakosningu, hlutfalls-
kosningu eda margfeldiskosningu en
a hluthafafundum i einkahlutafélog-
um ma einungis beita meirihluta-
kosningu eda hlutfallskosningu. I
baoum félagaformum er meirihluta-
kosning meginreglan nema ho6fo sé
uppi krafa um aora tegund kosning-
ar. ba gilda reglur um timafresti fyrir
fund svo og lagmarkshlutfall hlut-
hafa sem geta 6skao eftir kosningu.

Svipmynd

Katrin Pétursdottir

Menntun:
Idnrekstrarfraedingur

Starf:
Forstjori Lysis hf.

Fjolskylda:

Gift Joni Gudlaugssyni fram-
kvaemdastjora. Vio eigum déttur
og5aradotturson.

Hvernig er morgunritinan pin?
Flestir morgnar byrja i Sundlaug
Seltjarnarness. bao er fraber leid
a0 hefja daginn meo hreyfingu og
andlegri og likamlegri hreinsun.
baodan liggur leidin i vinnuna par
sem bodio er upp a staup af lysi

KLAPPIR

Adalfundur Klappa greenna lausna hf.

Adalfundur Klappa graenna lausna hf. verdur haldinn a Hotel Nordica, i radstefnusal-
num Vox Club a jardhaed, midvikudaginn 10. april 2019, og hefst hann kI. 16:00.

A dagskra fundarins verda eftirtalin mal:
1 Venjuleg adalfundarstérf samkvamt sampykktum félagsins.
2 Onnur mal sem eru l6glega borin fram.

A fundinum verdur 1690 fram tillaga stiornar um breytingu & grein 2.01.5 sampykkta félagsins um
heimild til stiornar um ad auka hlutafé félagsins um allt ad 50. m.kr. med dtgéfu nyrra hluta i B-flokki
hlutabréfa. Midad er vid ad niverandi hluthafar falli fra forgangsrétti. Markmid med utbodinu er ad
stydja vid dreifingu & hugbtnadi félagsins & alpjodlegum mérkudum og fiélga notendum.

Dagskra, endanlegar tilldgur og arsreikningur félagsins, asamt skyrslu endurskodenda, munu verda
hluthofum til synis & skrifstofu félagsins, Austurstreeti 17, 5. haed, tveimur vikum fyrir adalfund.

01l gogn verda 16gd fram fyrir hluthafa & sidunni www.klappir.is/fjarfestar.

Adgongumidar og atkveedasedlar verda afhentir a fundarstad fra kl. 15.45. A hluthafafundum fylgir
eitt atkvaedi hverri einni kronu i A-flokki hlutabréfa. B-hlutabréf hafa ekki atkveedarétt.

Stjorn Klappa graenna lausna hf.
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me0 morgunkaffinu. Afpviad petta
kostaboo er fritt pa pigg ég gjarnan
tvo staup en eins og alpjoo veit er
lysi allra meina bot.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Helstu ahugamalin eru samvera
meod barnabarninu. Hann er svo
otralega skemmtilegur snadi. A
sumrin er pao svo sveitalif og lax-
veioi i bland. Pad er hvergi i heim-
inum betra ad vera en a go6Oum sum-
ardegi uti i islenskri nattaru. Eg er
pess lika adnjotandi ao fylgjast med
hestamennsku déttur og tengda-
sonar og njota pess a0 sja fegurd og
hafileika sem islenski hesturinn
hefur upp 4 ad bjooa.

Hver er bokin sem ert ad lesa eda
last sioast?

Eg er a0 lesa @vis6gu Katrinar
miklu eftir Jon b. bor. Alveg m6égnud
lesning og huin hefur verid stor-
merkileg manneskja. Sennilega
voru mestu landvinningar Rassa a
hennar timum.

Hvar sérou pig eftir tiu dr?

Eg tla ad vera komin ir6 og nzdi
og kannski bara oroin sveitakona.
Stend og baka alla daga og tek a
moti gestum og gangandi, segi sogur
oghlz allan daginn.

Huvers konar stjérnunarhcetti hef-
urou tileinkao pér og hvers vegna?

Eg held ad minn stjornunarstill
felist fyrst og fremst i pvi ad fa folk
til samstarfs & réttum forsendum og
treysta samstarfsménnum minum
fyrir verkefnunum. Linurnar eru
samt skyrar en ég er ekki ao horfa
yfir 6xlina 4 folki. Eg er mjog dugleg
aod deila verkefnum og pa sérstak-
lega minum verkefnum.

Eg er svo lansém ad hafa haft
sama samstarfsfolk i Lysi sidast-
lidin 20 ar. Sama stjérnarformann
og somu framkvaemdastjérn. Fyrir
20 &rum vorum vio ung og araedin
eins og sést a uppbyggingu fyrir-
taekisins 4 pessum arum sem lidin
eru. I dag héfum vid pvi sterka
stoou a alpjodamarkadi meo bestu
framleioslutzeki sem vol er a. Vio
héfum a pessum tima verio fram-
sakin a erlendum mérkudum meo
géoum arangri en 95 prosent af
veltu fyrirtaekisins eru af atfluttum
afuréum. Fimm proésent veltunnar
eruainnanlandsmarkadisem b6 er
okkur afar mikilvaegur.

Hver hefur verio helsta dskorun
Lysis sioustu misseri?

Askorun fyrir atflutningsfyrir-
taeki eins og Lysi er alltaf proun
gengismala. Pad sem er verst er
ostoougleiki i gengismalum og
almennt ofyrirsjaanlegar breytur
eins og miklar kostnadarhakkanir.
Vio veroum ad muna ao vio erum
i samkeppni med okkar vorur a
erlendum moérkudum sem bua vio
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Katrin segir uppstillingu verkalydshreyfingarinnar til pess fallna ad valda sem mestum skada. FRETTABLADID/STEFAN

Langar ao finna ro og
noi i sveitalifinu

g Fyrir 20 arum

vorum vio ung og
araeoin eins og sést a upp-
byggingunni a pessum
arum sem lidin eru.

Katrin Pétursdottir, forstjori Lysis

stoougleika olikt okkur. bPad er
skylda stjérnvalda ad baa atvinnu-
fyrirtekjum hagfellt og st6dugt
umbhverfi til ad geta keppt a erlend-
um moérkudum. Svo helst afkoma
heimila i hendur vio afkomu fyrir-
taekja par sem hvorugt getur an hins
verio.

Hver er helsta dskorunin fram
undanirekstrarumhverfinu?

Pad sem blasir vio ntina eru atdk a
vinnumarkadi. bao getur haft alvar-
legar afleidingar fyrir fyrirteki
eins og Lysi ef ekki naest asettanleg
lending i peim malum fyrr en seinna
til a0 eyoa 6vissu. Pao getur skadad
imynd okkar verulega og pa sér-
staklega i ferdapjonustu ef til verk-
falla kemur. Pessi uppstilling verka-
Iyoshreyfingarinnar virdist vera til
pess fallin a0 valda sem mestum
skaoa. Eg tel ad samningaleidin sé
alltaf veenlegri til arangurs.

Sérou fyrir pér breytingar eda ny
teekifeerii solu og markadssetningu
d lysisvorum?

Vio erum um pessar mundir ad
setja nyja vorulinu & markadinn i
netverslun okkar lysi-life.is. Han
gefur folki tekifzeri 4 ad taka prof
og fa i kjolfario leiobeiningar um
hvada vara muni helst hjalpa pvi.
Pannig erum vio ad nalgast neyt-
endur um allan heim beintigegnum
netverslun okkar hvar sem er. Enn
er po vefsidan einungis 4 ensku, en
mun i framhaldinu einnig verda
aogengileg a islensku.

Vio leggjum mikio upp ar voru-
préun hér i Lysi hf. og ma segja ad
unniod sé ad véru- og vinnslupréun i
rannsoknar- og brounardeild fyrir-
tekisins af miklum metnadi. Vio
litum svo a a0 vio séum leidandi
framleidandi a svioi lysisvinnslu i
heiminum og purfum pvi ad vera
fremst a meoal jafningja i geedum a
vorum fyrirtaekisins.

Stor hluti af erlendri markaos-
setningu okkar gengur at 4 hrein-
leikaimynd Islands. bad er pvi mik-
ilvaegt fyrir allar islenskar afuroir
ad yfirvoéld standi sig i loftslags-
malum og verdi 60rum pjodum til
fyrirmyndar i umhverfis- og endur-
vinnslumalum.
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Taeknin gerir storfyrirtaki fallvaltari

Ritstjori teknitimaritsins WIRED i Bretlandi segir ad ekkert fyrirtaeki sé ohult fyrir peim breytingum sem tekniframfarir hafa i
for meo sér. Erfidara sé a0 halda radandi st60u 8 morkuoum. Heldur erindi a radstefnu Samtaka verslunar og pjonustu a morgun.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

' M

@kniframfarir hafa

gjorbylt landslagi

atvinnulifsins meo

peim hetti ad stor-

fyrirteki eiga erfidara

meo0 ao halda radandi
stoou a markaoinum. bPetta segir
Greg Williams, adalritstjori tima-
ritsins WIRED Magazine i Bret-
landi, 1 samtali vid Markadinn.
Greg, sem er virtur sérfredingur
pegar kemur ad tekniframférum
og hvernig paer hafa ahrif a vio-
skiptalifid og samfélég okkar,
verdur adalre@dumadur a raostefnu
Samtaka verslunar og pjonustu
sem verour haldin a Hilton Nor-
dica a morgun.

,Vio erum stédd a timum rot-
taekra breytinga sem munu hafa
ahrif a hvert einasta fyrirtaeki og
hverja einustu manneskju & marga
vegu,“ segir Greg og tekur ahrif
snjallsima sem demi. ,Vio hofum
greidan adgang ao nzr 61lum upp-
lysingum sem hafa verio skraoar.
Vio héfum adgang aod bestu télvu-
taekni sem hefur verio sképuo. I
vissum skilningi erum vid ordin
nokkurs konar lifandi vélmenni (e.
cyborg).

Teekniframfarir 4 bord vid snjall-
sima hafa breytt vioskiptalikonum
fyrirteekja og samkeppnisum-
hverfinu sem pau starfa i. betta
endurspeglast i medalliftima
peirra fyrirtekja sem mynda S&P
500 visitdluna sem maelir viroi 500
veltumestu fyrirtekja a Banda-
rikjamarkadi.

»Ef vio skooum meoalliftima
fyrirteekjanna pa var hann 55 ar
ario 1960. Hann hafoi leekkad niour
1254ararid 2000 ogidager hann um
18 ar. betta bendir til bess ad pad sé
erfidara fyrir stor fyrirtaeki en adur
a0 halda sterkri st60u @ markao-
inum.”

Greg segir a0 ein af astedum
pessarar préounar sé st ad kostn-
adur vio ao stofna fyrirtaeki hafi
hridfallio. ,Kostnadurinn vio ad
setja a fot fyrirtaeki hefur fario ar
fimm milljonum Bandarikjadala
ario 2000 i einhverja tugi pusunda
dollaraidag. Auoveldara adgengi ad
morkuoum hefur gjorbreytt lands-
laginu,“ segir Greg.

Snjallsiminn var ein byltingarkenndasta taekninyjung sidari ara. Hann hafdi ahrif a folk og fyrirtaeki med margvislegum haetti. NORDICPHOTOS/GETTY

Ahugaveroustu fréttamalin tengjast teekni

WIRED er manadarlegt timarit
sem fjallar adallega um visindi
og taeknimal. Greg Williams tok
vio ritstjorastdédunniijanuar
2017. Hann segist alltaf hafa
haft ahuga a pvi hvernig taekni-
framfarir hafa ahrif a samfélog.
.Egerheppinnadvinnaa
pessum vettvangi vegna pess
a0 dhugaverdustu malin i dag
tengjast taeekniframférum. Eina

»EKKert storfyrirtaeki, hvort sem
pao er fjarmalafyrirtaeki eda bila-
framleidandi, er ohult vegna pess ad
fjoldi nysképunarfyrirtekja mun
reyna ao sundurpatta pjonustuna
sem pad veitir.“

Greg tekur deemi um markadinn
fyrir teeknilausnir fyrir bandarisk

vikuna gaetum vio verid ad
skrifa um sidfraedileg alitamal
ervarQa gervigreind ogadra
vikuna um pad hvernig haegri
6fgamenn hafa nytt sér Yo-
uTube. Eina krafan sem ég geri
til starfsmanna erad allt sem
vid birtum verdi ad hafa eitt-
hvad nytt fram ad fara svo ad
lesandinn skilji heiminn 6rlitio
betur.”

heimili og a par vio hitastilla, 6rygg-
iskerfi, nettengingar og fleira. Hann
segir ad adur fyrr hafi bandariski
teknirisinn Honeywell verid alls-
raoandi a markaoinum en nu séu
hatt 170 fyrirtaeki i samkeppni. ba
segir hann ao tekniframfarir hafi
gert bad ad verkum ad fyrirtaeki

Vio erum stodd a
timum rottaekra

®

breytinga sem munu hafa
ahrif a hvert einasta fyrir-
teeki og hverja einustu
manneskiju.

Greg Williams,
adalritstjori
WIRED UK

purfiad horfa a samkeppniividara
samhengi.

,Landfraeodilegar takmarkanir
eru ad hverfa. Ef pu rekur verslun
pa ertu ekki bara i samkeppni vio
verslanir i sému borg. ba ert i sam-
keppni vio morg fyrirtaeki uti i
heimi. Vio lifum ekki lengur i heimi

pbar sem f6lk ber okkur saman vio
jafningja. Pao er verio ao bera big
saman vid pa bestu sama i hvada
bransa pu ert.”

Heldurdu aod 61k og fyrirtaeki atti
sig almennilega a pvi hversu 6rar
pbessar breytingar eru?

,Pad fer eftir pvi hvada atvinnu-
grein vio erum ao tala um. Smasoélu-
risar i Evrépu og Bandarikjunum
hafa til deemis att undir hogg ad
sekja vegna vaxtar i netverslun. I
60rum geirum eins og fjarfestinga-
bankastarfsemi hefur bréunin ekki
verio jafn hréo. Byltingarkennd
tekni eins og snjallsiminn er sjald-
gef en ég held ao folk finni fyrir
peim breytingum sem teknifram-
farir eru ad valda. Nylega var bila-
verksmidju Honda i Swindon lokad
0g 3.500 manns sagt upp vegna pess
a0 Honda vill einblina a framleioslu
rafbila. Vio munum halda afram ao
sja préun i pessa att.”

Miolun personuupplysinga til Bretlands i kjolfar Brexit

Aslaug
Bjorgvinsdottir
l6gmadur og
einn eigenda
LOGOS

ad hefur varla farid fram hja

neinum ao sa moguleiki er

fyrir hendi ad Bretland gangi
ar Evropusambandinu an atgéngu-
samnings. Su stada getur haft grio-
arlegar afleioingar i fér meo sér fyrir
pa sem eiga i vioskiptum vio Bret-
land. A0 moérgu er a0 huga i pvi sam-
bandi og par 4@ meodal er midlun a
personuupplysingum fra Islandi til
Bretlands. I dag byggir miolun per-
sonuupplysinga fra Islandi til Bret-
lands & personuverndarreglugero
ESB sem tryggir ad personuupplys-
ingar njo6ta somu verndar a 6llu Evr-
opska efnahagssvadinu. Fyrirtaeki
ogstofnanir hafa pvi hingao til ekki
purftad huga sérstaklega ad miolun

personuupplysinga til Bretlands svo
midlunin teljist l6gmaet.

Utganga Bretlands dar ESB an
samnings mun hins vegar, a0 6llu
obreyttu, hafa peer afleidingar ao
Bretland mun teljast sem svokallad
prioja riki og verour midlun pang-
ad pvi 6heimil nema vidkomandi
fyrirtaeki eda stofnun, sem flytja
vill persénuupplysingar pangao,
gripi til sérstakra raostafana. baer
verndarradstafanir sem hagt er
ao gripa til eru nokkrar og fer bad
eftir starfsemi og edli adila hvada
verndarradstéfun a best vio hverju
sinni, en jafnframt skiptir mali um
hvers konar miolun persénuupp-
Iysinga er ad reda.

bPar verndarraostafanir sem
koma helst til greina eru i fyrsta
lagi svokalladir stadladir samn-
ingsskilmalar sem hafa verid sam-
pykktir af framkvamdastjérn
ESB. Notkun peirra felur pao i sér
ao islenska fyrirtaekio eda stofn-
unin sem vill flytja upplysingar til
Bretlands parf ao gera skriflegan
samning vio mottakanda upp-

gg Verter a0 hafa i
huga ad ologmaet
miolun personuupplysinga
utan EES-svaoisins telst
alvarlegt brot a personu-
verndarlogum.

lysinganna i Bretlandi sem byggir
4 pessum st60ludu samningsskil-
malum. I 60ru lagi koma til greina
svokalladar bindandi fyrirtaekja-
reglur efum miolun er a0 reeda milli
félaga i somu samstaou. Bindandi
fyrirtaekjareglur fela i sér samning
milli félaganna i samstaedunni par
sem samid er um pad hvernig skuli
vinna med personuupplysingar.
Adur en haegt er ad byggja midlun &
slikum reglum parf Personuvernd
hins vegar fyrst ad sampykkja pzer. I
pridja lagi getur islenska fyrirtaekio
eda stofnunin 6skao eftir sampykki
fyrir midluninni fra peim einstakl-
ingum sem viokomandi persénu-
upplysingar tilheyra. Sampykkja

verour midlunina sérstaklega og
ekki er fullnzegjandi a0 baeta vio
akvaoi i vioskiptaskilmala auk pess
sem einstaklingarnir verda ad eiga
raunverulegt val um hvort peir sam-
pykkja midlunina eda ekki svo sam-
pykkid teljist gilt. I fj6roa lagi getur
miolun i akvednum tilvikum jafn-
framt talist naudsynleg a grundvelli
samnings vio vidkomandi einstak-
ling.

A0 6llu 6breyttu mun Bretland
ganga ur ESB an utgéngusamnings
pann 29. mars nastkomandi. Fyrir
pann tima er mikilvaegt a0 islensk
fyrirteki og stofnanir kortleggi
hvort verid sé ad miola einhverjum
personuupplysingum til Bretlands.
I pvi sambandi parfad hafa i huga
ad bao eitt ao veita adila i Bretlandi
adgang ad personuupplysingum
getur falid i sér miolun. Pad sama a
vio ef upplysingar eru hystar i Bret-
landi.

begar slik kortlagning hefur att
sér stad parf a0 dkveda til hvada
verndarraostéfunar eigi a0 gripa.
Med hlidsjon af pvi hversu knapp-

ur timi er til stefnu er mikilvaegt
aod velja pa verndarradstéfun sem
raunheft er a0 innleida a stuttum
tima, en liklegt er ad staodlaoir
samningsskilmalar eigi par oft best
vid. ba parfao tryggja ao einstakl-
ingar séu upplystir um ad upplys-
ingum beirra kunni ad vera miolao
til Bretlands og a hvaoda grundvelli
st miolun a sér stad. Pad ma pvi
einnig buast vio pvi ad uppfeersla
4 personuverndarstefnum veroi
naudsynleg.

Vert er a0 hafa i huga ad 616gmaet
midlun personuupplysinga utan
EES-svadisins telst alvarlegt brot
a personuverndarlégum. Slik brot
geta varoao haaum sektum, allt a0
2,7 milljéroum islenskra krona eda
4% af arlegri heildarveltu félags a
heimsvisu. baod er pvi full astaeoa til
ao fylgjast vel meo frampréun mala
iBretlandi og gripa til naudsynlegra
radstafana svo ekki purfi ad stodva
alla midlun persénuupplysinga til
Bretlands fari svo a0 Bretland gangi
ar ESB an utgéngusamnings i lok
marsmanadar.



Skotsilfur

Obreyttur fjoldi

beir sem vonudust
eftir pviad stjorn-
vold myndu nyta
sér pau taekifaeri
sem skapast til
hagraedingar vid
sameiningu Sedla-
bankans og Fjarmala-

eftirlitsins urdu fyrir vonbrigdum
pegar drégad frumvorpum vegna
sameiningarinnar voru birti
sidustu viku. Par stendur skyrum
stofum ad storf hja sidarnefndu
stofnuninni verdi ekki 16gd nidur
heldur flutt til Sedlabankans. Pvi
sé lagt til ad allir starfsmenn haldi
storfum sinum og pad a 6breyttum
launakjérum. Lendingin kemur p6
litid & ovart enda hafdi Katrin Jak-
obsdattir forsaetisradherra pver-
tekio fyrir ad til stediad faekka
folki vid sameininguna.

Stoo taept

Ragnar Por Ingolfs- f
son, formadur

VR, nadi naum-
lega ad knyja

fram sampykki

til ad ganga til
verkfalla. [ kosn-
ingunni sampykktu
adeins 52,25 prosent verkfallsad-
gerdir en 45,33 présent voru a
moti. Nidurstada kosninganna
stadfestir pad sem 6llum er pegar
ljost: Pad er engin stemning fyrir
umfangsmeiri verkfallsadgerdum
a medal félagsmanna VR. Sjalfur
segist Ragnar Por hafa vonast
eftir meira afgerandi nidurstéou.
Kemur pvi ekkia ovart ad for-
madurinn hafi tilokad allsherjar-
verkfoll hja stéttarfélaginu par
sem allar likur eru & pviad félags-
menn VR myndu fella tilldguna.

RikisbanKki til
aostooar

Bogi Nils Boga-
son, forstjori
Icelandair Group,
var hardordur i
gard rikisfyrir-
taekisins Isavia a
adalfundiflug-
félagsinsisidustu viku.

Sagdi hann keppinauta hafa fengid
ad safna upp skuldum a Kefla-
vikurflugvelli, og atti pa vitaskuld
vid skuld WOW air vid Isavia, og
pad skekkti verulega samkeppnis-
stoduna. bad var pvi kaldhadni 6r-
laganna pegar upplyst varum pad
i byrjun vikunnar ad Landsbankinn
hefdi komid Icelandair Group til
adstodar med tiu milljarda kréna
lanveitingu. Flugfélagid er pannig
fjarmagnad af badum rikisbdnkum
landsins.

MARKADURINN

Verohrun a hlutabréfum Boeing

13. MARS 2019 MIDVIKUDAGUR

HlutabréfiBoeing hrioféllu i verdi i kauphéllinni i New York i geer ogifyrradag og hafa um 2.500 milljaroar krona af markadsviroi flugvélafram-
leidandans purrkast at. Fjolmorg flugfélég vidoa um heim kyrrsettu i geer flugvélar af tegundinni Boeing 737 MAX en tver bess konar vélar hafa
farist med fimm manaoda millibili. Framleidandinn sagoist i yfirlysingu i geer hafa fullan skilning a adgeroum flugfélaganna. NorpicPHOTOS/GETTY

Af hverju hamfarir?

Johannes bor
Skulason
framkvamda-
stjori Samtaka
ferdapjon-
ustunnar

0 undanférnu hefur heil-

mikil umrada fario fram

um booadar verkfallsad-
geroir Eflingar og VR sem beinast
gegn ferdapjonustufyrirtekjum.
Eins og gefur a0 skilja vio adsteodur
sem pessar eru sjonarmioin sem
fram hafa komio ansi 6lik eftir pvi
hvorum megin samningabordsins
alitsgjafarnir sitja.

A bao hefur verid bent ad sifellt
steerri ord séu notud i pessum orda-
og pennaskylmingum a sidum og
ljosvakadldum fjélmiolanna. Undir-
ritudum hefur par meodal annars
verid legio a halsi ad nota oro eins og
arasir og hamfarir um adgeroirnar
og afleidingar peirra. Og vist eru pao
afgerandi ord. En pegar stadreynd-
irnar eru skooaoar kemur i 1j6s ad
pad er einfaldlega ekki haegt ad lysa
pessudannan hatt.

Tjoniod er pegar hafio
begar petta er skrifad hafa manaodar-
langar verkfallahrinur meo hléum

verio bodadar a tugum hotela og
hopferoafyrirtaekja a h6fudborgar-
svaoinu. Tjonio vegna peirra er hins
vegar pegar hafid og byrjad a0 safn-
ast hratt upp. Tjon fyrirtekjanna
sem veroa fyrir adgerounum, tjon
annarra ferdapjonustufyrirtaekja
um allt land, tjon fyrirtaekja sem
bjonusta pessi fyrirtaeki a ymsan
hatt (bakarinn, pvottahusid, bif-
reidaverkstz0io o.s.frv.), tjon rikis
og sveitarfélaga sem tapa skatt-
greidslum, tjon launafélks sem
mun missa storf, tjon samfélagsins
i heild sem tapar gjaldeyristekjum
sem annars myndu nytast til upp-
byggingar atvinnulifs og viohalds
lifskjara um allt land.

bao er 6skop einfalt ad afgreioa
svona upptalningu sem hradslu-
aroour audvaldsins. Pad eru 6dyr
ord. En stadreyndirnar tala sinu
mali og pao parf ekki a0 hlusta a
atvinnurekendur til ad heyra peer.
baod er hagt a0 spyrja Sedlabank-
ann, Hagstofuna, fjarmalaraou-
neytio, hagfraediprofessora—nanast
alla leikmennina a skakboroi efna-
hagslifsins nema formenn fjégurra
verkalyosfélaga — og fa sama svar.

Beint fjarhagslegt tjon peirra
fyrirtaekja sem eru skotmork verk-
falla, hotela og hopferoafyrirtaekja,
getur numio ramlega 250 milljonum
a dag ef allt fer 4 versta veg. Atjan
dagar af sliku valda um 4,5 millj-

g Beint fjarhagslegt

tjon peirra fyrir-
teKja sem eru skotmork
verkfalla, hotela og hop-
feroafyrirtzekja, getur
numio ramlega 250 millj-
onum Krona a dag

arda tjoni hja pessum fyrirtaekjum
einum. Pess konar tjon pyoir ad
samfélagio tapar tepum 600 millj-
o6num af netto skatttekjum. bPad er
mikilvegt a0 gera sér grein fyrir
pvi ao ekkert afleitt tjon er inni i
pessum t6lum. Ofan a pad baetast 611
6bein og afleidd ahrifa énnur fyrir-
taeki og atvinnulifio i heild. Obein
ahrif eru gjarnan metin allt ao tvo-
fold a vio beinu ahrifin.

Fordaemalaus 6vissa

betta astand batist ofan a spa um
feekkun farpega a arinu og 10%
feekkun flugszta yfir hadnnina og
par med minni tekjuméguleika
fyrirteekjanna til ad vinna upp a
moti auknum kostnadi. Nyjustu
tolur syna ad nytingarhlutfall hot-
elaa hofudborgarsvaoinu er 10-12%
leegra pad sem af er arinu 2019 en i
fyrra. Og pbad pydir undantekning-
arlaust ad nytingarhlutfallio lekkar
enn meira 4 landsbyggoinni. A sama
tima er rekstur flugfélags sem flytur

tugi présenta af feroaménnum til
Islands i 6vissu. Ekkert af pessu
eykur likur feroapjonustufyrirtaekja
4 pviao standa undir heekkun launa
um tugi prosenta.

Ofan a petta og ymsa fleiri svip-
ada paetti baetist a0 erlend fyrirtaeki
sem verkfoll taka ekKi til herjant a
vioskiptamenn islenskra fyrirtaekja
med undirbodum og peim skila-
booum ad pad sé ekkert verkfall
hja peim. Slikt er badi pegar buio
aod tryggja fekkun starfa hja h6p-
feroafyrirteekjum og vinnur beint
gegn sameiginlegum markmioum
adila vinnumarkadarins og stjorn-
valda um ao berjast gegn félagsleg-
um undirbodum og skattaundan-
skotum. Vinnur sem sagt beint gegn
hagsmunum ba0i fyrirtaekja, launa-
folks og samfélagsins i heild.

Af hverju ad velja hamfarir?

A medan formenn Eflingar, VR,
VLFA og VLGRV skipuleggja ham-
farir i ferdapjonustu sem valda
munu 6llum i samfélaginu gifurlegu
tjoni sitja reyndustu verkalyosleio-
togar landsins vid samningaboroio
i Karphusinu og freista pess ad na
sameiginlegri syn a alitamalin og
finna lausnir & askorunum Kkjara-
viorednanna. Og stora spurningin
sem ekKi viroist fast skyrt svar vio
er bessi: Af hverju eru pau ekki lika
par?

Island skapar ekki nogu ahugavero storf

SKODUN -

Helgi Vifill ¥ L
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ad parf ad snaa vid peirri
6heillapréun ad ungt menntad
folk flytji af landi brott i mikl-
um meli. Pao a sérstad a sama tima
og erlendir verkamenn hafa flutt
unnvérpum til landsins. Asgeir J6ns-
son, forseti hagfraeodideildar Haskola
Islands, vakti athygli 4 préuninni i

Fréttabladinu a fimmtudag.

betta er spegilmynd af vand-
anum sem Vvid er ad etja. Islenskt
hagkerfi byggir i @ rikara meli a
nattaruaudlindum i stad hugvits i
kjolfar uppgangs i ferdapjonustu.
Stooir hagkerfisins eru feroa-
mennska, sjavaratvegur og orku-
frekur idnadur.

Hagkerfio skapar einfaldlega ekki
naegilega mikio af ahugaveroum
storfum sem byggja a hugviti og
stata af mikilli framleioni. Afleiding-
in mun bitna 4 landsménnum 6llum,
hagvoxtur og pbar med lifsgeedi munu

ekki halda i vid nagrannapjooir a
21. 61dinni. bad parfao skapa frjéan
jardveg fyrir pekkingaridonao til
ao leggja grunn a0 ahugaveroum
storfum. Oflugt menntakerfi og g60
umgjoro um atvinnulifio er lykill-
inn. bvi miour eru skattar meo pvi
haesta sem pekkist sem hlutfall af
landsframleioslu og skolar ttskrifa
of fia taknimenntada.

Pao verour ekki fram hja pvi litio
ad miklar sveiflur krénunnar grafa
undan uppbyggingu bekkingar-
i0naoar sem krefst bolinmodra fjar-
festa. Hin Norourléndin hafa glimt

vio alika vanda og Island vardandi
verObolgu og 6szettia vinnumarkadi.
beim f6r hins vegar ad farnast vel um
leid og leikreglur peningastefnunnar
urou skyrar, segir i skyrslunni Fram-
tio islenskrar peningastefnu.

betta er i mikilveaeg lexia 1 lj6si
hardra kjaravioredna. A Nordur-
I6ndunum pekkist ekki ad haekka
laun umfram svigram atflutnings-
greina enda er pao ekki himnasend-
ing heldur bdl sem leioir til verobolgu
og gengisfalls. Med peim hzetti er
vegid ao rekstrargrundvelli fyrir-
tekja, sem er kostnadarsamt fyrir

samfélagio pvi pau purfa ao sleikja
sarinistad pessad sekja fram, ogerf-
itt reynist a0 skapa pekkingarstorf.
Ekkert vinnst en miklu er fornao.

beir sem vilja leysa gengisvand-
ann med pvi ad taka upp adra mynt
@ttu ao rifja upp skrif dr. Réberts
Mundell, {60ur evrunnar, pess efnis
ag eitt af premur skilyroum mynt-
bandalags er ad atvinnurekendur
geti leekkao laun i nidursveiflum.
Annars er kreppa og atvinnuleysi
a nasta leiti. Verkalyoshreyfingin
pyrftiad taka rétteekum breytingum
til ad sampykkja pao.
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Stjornar-
maourinn

Afvegaleioing
umraounnar

»Eg geti varla verid spenntari
fyrir pessu. Vid gerum petta a eins
metnadarfullan hatt oga vio um
adrar beinar utsendingar a RUV.
Vio veroum med lysendur, sér-
freedinga, studiospjall, leikgrein-
ingu, hegar endursyningar og
allan pann pakka,“ sagoi Haukur
Hardarson, iprottafréttamadur
aRUV, um fyrirhugadar atsend-
ingar rikismioilsins fra Islands-
motinu i FIFA t6lvuleikjaspili.

Engum parfao koma a 6vartad
RUV hyggist kosta 6llu til, enda
engin nylunda ao rikismioillinn
synirausnarskap i verki med
annarra manna fé. Reynslan synir
enda ao efi harobakkann sler er
alltafhaegtad na i sma viobot i
fjaraukalogum. Eitthvao parfao
geravio pa4,7 milljarda sem rikio
ztlar ad leggja RUV til 4 arinu. Og
ekki ma gleyma 2,3 milljorounum
sem fleda inn i auglysingatekjur.
bvi ekki ad tjalda 6llu til, sinna
menningarhlutverkinu og syna
beint fra folki ad spila tolvuleik?

En petta nyjasta utspil er po
ekkinema ein birtingarmynd af
tilvistarkreppu RUV a tuttugustu
og fyrstu 6ldinni. Rikisstofnunin
byour neytendum upp a atvarp og
sjonvarp i skylduaskrift, og hefur
komio sér upp slikum , lifsstil“

ad purfa auglysingatekjur til a0
na endum saman. Til bess parf
RUV samkeppnishzfa voru og
berst pvi vid einkamiolana um
kaup a alpjoolegu sjonvarpsefni.
Pad veldur svo verohekkunum

a eftirsottustu bitunum sem
auovitad skilar sér a0 endingu ut
i askriftarverd einkamidlanna.
Neytendur eru pvi ekkibarai
skyldubundinni askrift ad ROV,
heldur greida peir lika aukagjald
til einkamiolanna vegna peirrar
verdbolgu sem rikisstofnunin
skapar a markaonum.

I furdulegri kénnun Hagstof-
unnar kom fram ad RUV hefoi
yeinungis“ um 16% hlutdeild a
auglysingamarkadnum. Sa tala
er audvitao ekki marktak, enda
starfar ROV alls ekki a 6llum
markadnum. Nartekara veri ad
segja a0 stofnunin hefoi riflega
helmingshlutdeild a sjonvarps-
og utvarpsmarkadi. Petta vita
forsvarsmenn RUV audvitad,
en kusu samt ad kosta deilingar
anidurst6ounum a samfélags-
midlum. EkKi er gottad rada i
hvaoa tilgangi svona visvitandi
afvegaleiding umraounnar a ad
pjona. Oéru en pvi kannski ad
viohalda 6vidunandi og 6heil-
brigou astandi.
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480 milljonir i Icelandic Provisions

Hlutafé skyrsolufyrirtekisins Icelandic - ainnan vio ari en fjarfestar 16gou pvi
Provisions, sem er medal annars i eigu F. ';\ til um fimm milljonir dala, sem jafn-
Mjolkursamsoélunnar og islenskra &

gildir um 600 milljonum kréna, i aukio

einkafjarfesta, var aukid um fjorar ’-;%-;{?; hlutafé i mai a sidasta ari. Adur hafdi
milljénir dala, jafnviroi teeplega 480 t e i 2 skyrfyrirtaekio lokid vio allt ad tuttugu
milljona kréna, i sidasta manudi, sam- " “ milljéna dala hlutafjars6fnun.

kvemt tilkynningu sem fyrirtaekio hefur
sent bandariska verdbréfaeftirlitinu. Ari Edwald, Polaris Founders Capital og Mjolkur-

Um er ad reoda aora hlutafjaraukn-  forstjori  samsalan en i stjorn sitja meoal annars
ingu fyrirtaekisins, sem hof s6lu a skyri Mjokursam- Hallbjoérn Karlsson, David Freyr Alberts-
i Bandarikjunum snemma ars 2016, soélunnar. son og Ari Edwald, forstjori MS. - kij

Stofnendur eru fjarfestingarsjéourinn

08.03.2019
g SamKkeppnis-
aoilar hafa
fengio a0 safna upp
skuldum a Keflavikur-
flugvelli, sem skekKkir
verulega samkeppn-
isstoou a markaoi.

Bogi Nils Bogason, for-
stjori Icelandair Group

Sanngjorn laun fyrir
jafnveromaet storf

PwC bydur upp a heildstaeda pjonustu i launamalum og jafnlaunavottun.
Vid bium yfir aralangri reynslu og lausnum sem virka.

I PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framszkid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfreedibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 16gfraedirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og beaeta drangur sinn.
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