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Oliusjoourinn tvofaldaoi
fjarfestinguna a Islandi

3> Enn hefur
ekkert formlegt Norski oliusjodurinn keypti skulda-
bréf verio sent a bréf Landsvirkjunar fyrir um 6,7
Bill Frankie, eigandi skuldabréfa- milljarda krona a sidasta ari. Heildar-
q X . : | fjarfesting sjodsins a Islandi nam
Indlgo Partners, elgendm. 13,7 milljéroum i lok sidasta ars
’ spilar fast og setur WOW air. bori® saman vid 7 milljarda i lok
2 g g arsins 2017.
fram ny skilyroi. arsins
‘ Skuldabréfa- 6
eigendur WOW air i
taki a sig tugpro- Islenska kronan

hefur reynt a polrifin

senta afskriftir og
endanlegur hlutur
Skula verdi nanast
hverfandi. »8-9

milljonir var pao
sem Skuli keypti
fyrir i atboodinu.

Pad er askorun fyrir 77 ara gamalt
fyrirtaeki sem ber nafnid Coca-Cola
ad glima vid hollari neysluveniur,
segir forstjorinn. Pad gaetu verid
fjégur ariad vatn verdi selt i meiri
maeli en sykrad gos. Hagnadur jokst
um atta prosent i fyrra.

»10

Ljos i myrkrinu

+Hver er sinnar gaefu smidur og pvi
er leikur einn fyrir islendinga ad
kasta fra sér taekifeerinu @ ad festa i
sessi lagt en edlilegt vaxtastig,” segir
Konrad Gudjonsson, hagfradingur
Vidskiptarads.
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Bjooa um 5,5 prosenta
hlut i Fossum til s6lu

borbjorn Atli Sveinsson og Gunnar
Freyr Gunnarsson, verdbréfamiol-
arar og medeigendur ad Islenskum
fjarfestum, leita nt kaupenda ao
samtals 5,5 prosenta hlut sinum
i A-flokki hlutabréfa i Fossum
Moérkudum. Oformlegar vidraedur
vio dhugasama fjarfesta hafa att sér
stad 4 undanférnum vikum, sam-
kvaemt heimildum Markaoarins.

Porbjorn Atli og Gunnar Freyr,
sem voru a meoal peirra sem st60u
a0 stofnun Fossa markaoa vorid
2015, s6gdu upp stérfum hja vero-
bréfafyrirtaekinu i mars i fyrra og
gengu til lids vio Islenska fjarfesta
um sjé manudum sioar. Deilur hafa
stadio yfir undanfarna manudi
um verOmeti eignarhluta peirra i
félaginu i tengslum vio innlausn a
hlutabréfunum. Stzerstu hluthafar
Fossa eru Sigurbjérn Porkelsson,
stjornarformadur, Haraldur I.
boroarson, forstjori, og Steingrimur
Arnar Finnsson, framkvamdastjori
markaoa.

Porbjorn Atli
Sveinsson.

Agreiningurinn hefur fario fyrir
démstola og i sidustu viku var malio
pingfest fyrir héradsdémi Reykja-
vikur. Til stendur ad tveir dom-
kvaddir matsmenn veroi skipadir
til a0 fa ar pvi skorid hvert sé mark-
adsviroi eignarhluta bPorbj6rns Atla
og Gunnars Freys, sem beir eiga i
gegnum félogin Norourvor og Sels-
velli, i Fossum Moérkuoum.

Hagnadur Fossa i fyrra nam um
258 milljonum krona fyrir skatta
og drost saman um lidlega 55 millj-
onir milli ara. Tekjur félagsins juk-
ust hins vegar um 56 milljénir og
voru samtals 855 milljonir kréna.
Heildareignir Fossa voru um 546
milljonir i arslok 2018 og nam eigio
fé félagsins um 388 milljonum. - hae

Viroi Kerecis gaeti verio
11,4 milljaroar krona

Mioad vio nyleg vidskipti meo
hlutabreéf i Kerecis er heildarviroi
islenska nysképunarfyrirtaekisins
allt ad 95 milljonir dala, jafnviroi
teplega 11,4 milljaroa krona, eftir
pvisem fram kemur i stuttri kynn-
ingu sem fyrirtekjaradgjof Arion
banka hefur atbuio vegna fyrirhug-
aods hlutafjaratboos Kerecis og send
var fjarfestum i sidasta manuadi.

I fjarfestakynningunni, sem
Markaourinn hefur undir héndum,
er bent a ad sidustu storu vidskipti
med eignarhlut i Kerecis hafi verio
imaiifyrra pegar um 250 pusund
hlutir gengu kaupum og s6lum a
gengi sem talid er ad hafi verio 13
og 16 dalir a hlut. Namu vidskiptin
pvi a bilinu 390 til 480 milljonum
krona sé tekid mio af naverandi
gengi kronunnar.

Kerecis, sem proar, framleidir og
markadssetur vorur til medhéndl-
unar a skoduoum likamsvef og htio,
hyggst aflaséralltad 7,5 milljonum
dala, jafnvirdi um 900 milljéna
kréna, meo atgafu nys hlutafjar
sidar i pessum manuoi.

Ztlunin er sq, eins og rakid er
i fjarfestakynningunni, ad nyir

A Guomundur
)| Fertrand Sigur-
jonsson, for-
stjori Kerecis.

hluthafar leggi leekningavoru-
fyrirteekinu til a0 minnsta kosti 2,5
milljénir dala og mégulega allt ad
5 milljonir dala en ad afgangurinn
af hlutafjaraukningunni komi fra
naverandi hluth6fum. Ekki liggur
fyrir & hvada gengi nytt hlutafé
verour selt.

Er hlutafjaraukningunni medal
annars &tlad a0 hrada markads-
setningu a vérum félagsins og
studla a0 frekari vexti pess.

Tekjur Kerecis namu 4,6 millj-
6num dala, sem jafngildir um 552
milljonum kréna, i fyrra borio
saman vio 1,7 milljénir dala arid
2017. Er gert rao fyrir ad tekjurnar
meira en attfaldist og verdi komnar
i 39 milljonir dala, jafnviroi 4,7
milljarda kréna, a neesta ari, eftir
pvi sem fram kemur i fjarfesta-
kynningunni. - kij
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Yandad og varanlegt

Skuli Mogensen, forstjori og stofnandi WOW air. Félagio fékk i sidustu viku frest til loka manadarins til ad na sam-
komulagi vid Indigo Partners um fjarfestingu bandariska fjarfestingafélagsins i WOW air. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Gaetu purft ao taka a
sig tugprosenta affoll

Fulltraar Indigo Partners krefjast pess ad skuldabréfacigendur WOW air taki
a sig tugprosenta afskriftir og ad endanlegur hlutur Skala Mogensen veroi
minni en adur hefur verio raett um. Skilyroin ollu Skula miklum vonbrigoum.

kuldabréfaeigendur

WOW air, sem fjarfestu

fyrir samtals 60 millj-

onir evra, jafnvirdi 8,2

milljarda kréna, i skulda-

bréfautbooi flugfélagsins
sidasta haust, gaetu purft ad sam-
pykkja tugprésenta afskriftir af
hofudstél bréfanna til pess ad kaup
Indigo Partners i félaginu nai fram
a0 ganga, samkvaemt heimildum
Markaoarins.

bvi til viobotar hefur bandariska
fjarfestingafélagio krafist pess ao
endanlegur eignarhlutur Skala
Mogensen, forstjora og stofnanda
WOW air, i félaginu verdi mun
minni i kj6lfar vidskiptanna en
adur hefur verio rett um ogiraun
hverfandi.

Umradd skilyroi — annars vegar
um niourskrift & kréofum skulda-
bréfaeigendanna og hins vegar um
eignarhlut Skiula — voru 16go fram
af halfu fulltraa Indigo Partners a
fundi peirra med Skula i hadeginu
sidasta fimmtudag, sama dag og
frestur sem skuldabréfaeigendur
WOW air veittu félaginu til pess a0
na samkomulagi vido bandariska
félagio rann ut. Sa frestur var fram-
lengdur til loka marsmanaoar.

Krofur Indigo Partners komu
Skula verulega a ovart, ad ségn
peirra sem pekkja vel til mala, og
ollu honum miklum vonbrigéum.
Hann hefoi enda stadio i peirri tra
aod adilar veeru langt komnir meo
ad ganga fra vioskiptunum en eins
og Markaourinn hefur upplyst
um gengu forsvarsmenn WOW
air i vikunni aour fra heildstadu
samkomulagi vio leigusala flug-
félagsins og ruddu pannig ar vegi
storri hindrun fyrir fjarfestingu
bandariska félagsins. Atti bannig
aodeins eftir a0 leggja lokahdnd a
vidskiptin.

[ kjolfar hadegisfundarins leitadi
Skali, likt og fram hefur komio, til
forsvarsmanna Icelandair i pvi
skyni a0 kanna flét & adkomu
sidarnefnda félagsins ad WOW air.
Akvaod stjérn Icelandair siddegis
sama dag ad ganga ekki til vio-
reodna vio laggjaldaflugfélagio ao
pessu sinni.

milljaroar Krona var tap
WOW air a fyrstu niu man-
udum sidasta ars.

Ekki borist formlegt erindi
Nokkrir skuldabréfaeigendur
WOW air, sem eru ao sterstum
hluta innlendir fjarfestar, hafa att
i 6formlegu samtali vio forsvars-
menn flugfélagsins undanfarna
daga, eftir pvi sem Markadurinn
kemst naest. Eru peir sagoir buast
vid pvi ad purfa ad taka a sig
tugprosenta afskriftir til pess ao
kaup Indigo Partners i félaginu
gangi eftir en sem kunnugt er hafa
peir pbegar sampykkt ao falla fra
kaupréttum ao hlutafé i WOW air
og lengja i skuldabréfum sinum.

Sjoduristyringu GAMMA Capi-
tal Management, GAMMA: Credit
Fund, sem keypti fyrir 1,8 millj-
onir evra i skuldabréfattbooinu,
feeroi til ad mynda skuldabréf sin
nidur ao hluta sidasta féstudag.
Auk sjoda i styringu GAMMA eru
skuldabréfaeigendur WOW air
medal annars Skuali sjalfur, en hann
fjarfesti fyrir 5,5 milljonir evra,
jafnvirdi um 750 milljéna kréna, i
atbodinu, og sj6dir a vegum banda-
riska eignastyringarfyrirtaekisins
Eaton Vance, sem keyptu fyrir sam-
tals 10 milljonir evra.

Enn hefur eigendum skuldabréf-
anna ekki borist formlegt erindi fra
forsvarsménnum WOW air, eins og
booad var i stuttri tilkynningu fra
félaginu sidasta fimmtudag. Buist
var mogulega vio pvi a0 peir fengju
bréf fra flugfélaginu i geer en pao
hafoi ekki borist begar blaoio for
1prentun.

Viomalendur Markaoarins
furda sig a pvi ad enn hafi ekki
verio haft samband vio skulda-
bréfaeigendurna, na tepri viku
eftir a0 fresturinn sem beir veittu
WOW air til pess a0 na samkomu-
lagi vio Indigo Partners rann ut.

Nefna sumir ad bioin veki aleitnar
spurningar um hvort Skuali sé
hugsanlega a0 leita annarra leida
—utbada eins konar plan b - til bess
ad koma félaginu fyrir vind.

Stada Skula prong

Ljost er a0 Skuali er i afar préngri
st60u i vioreounum vio Indigo
Partners. Krofur bandariska félags-
ins, sem er ad mestu i eigu kaup-
syslumannsins slynga Bill Franke,
fela pao enda i sér ad raunveruleg
eignarhlutdeild hans i félaginu
verour hverfandi. Pa gera ny skil-
yrdi Indigo Partners jafnframt rado
fyrir pvi, eins og adur var nefnt, ad
Skuali afskrifi hluta af 750 milljéna
krona skuldabréfaeign sinni i flug-
félaginu.

Auk pess sem skuldabréfaeigend-
ur WOW eru sagdir munu purfa ad
taka a sig niourskriftir pykir einnig
liklegt, ad s6gn beirra sem pekkja
vel til st6ou mala, ad adrir lanar-
drottnar og kréfuhafar flugfélags-
ins muni, ad kréfu Indigo Partn-
ers, purfa a0 gefa eitthvao eftir af
kréfum sinum a hendur félaginu.

Fulltraar bandariska fjarfest-
ingafélagsins eru sagoir gera sér
vel grein fyrir pvi hve sterk samn-
ingsstada peirra sé gagnvart veikri
stdou Skula oglanardrottna WOW
air. Viomalendur Markadarins
benda til ad mynda & ad peir sidar-
nefndu eigi faa adra valkosti en aod
fallast a skilyroi Indigo Partners
enda muni peir ad 6breyttu tapa
kroéfum sinum ad storum hluta
ef vioreour WOW air og banda-
riska félagsins ganga ekKki eftir og
greiosluprot blasir vio flugfélaginu.

Forsvarsmenn Indigo Partners
hafa gefio pad ut ao félagio sé reiou-
buid til pess ad fjarfesta fyrir allt
ad 75 milljonir dala, sem jafngildir
lidlega 9 milljoroum kréna, { WOW
air. Hafa peir tekid fram ad endan-
leg fjarho fjarfestingarinnar, sem
verdur adallega i formi lans til tiu
ara med breytirétti i hlutafé, muni
radast af pvi hver fjarporf flug-
félagsins verour a medan rekstri
pess verour snuid vio.
hordur@frettabladid.is,
kristinningi@frettabladid.is



Lyngas 17 1 Garoabae
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1.500 m? skrifstofu-, verslunar- og lagerhtsnzedi. A jard-
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Tvofaldaoi fjarfestinguna a Islandi

Norski oliusjodurinn keypti skuldabréf Landsvirkjunar fyrir um 6,7 milljarda krona a sioasta ari. Heildarfjarfesting sjodsins a Is-
landi nam 13,7 milljoroum i lok sidasta ars borid saman vio 7 milljaroa i lok 2017. Sjoourinn kaus gegn meirihluta hluthafa Arion.

—

Kristinn Ingi L;Oi'
Jonsson by
kristinningi@frettabladid.is ‘y

jarfestingar norska oliusj60s-

ins, sem er steersti fjarfesting-

arsjoour i rikiseigu i heimin-
um, i islenskum rikisskuldabréfum
og skulda- og hlutabréfum islenskra
félaga namu samanlagt liolega 13,7
milljoroum kroéna i lok sidasta ars.
betta ma lesa ut ar yfirliti yfir allar
fjarfestingar oliusj60sins sem birt
var samhlida atgafu arsskyrslu
sjodsins i sidustu viku.

Heildarfjarfesting oliusj60sins
hér 4 landi taeplega tvofaldadist a
sidasta ari en hin nam ramum 7,0
milljéroum kréna i lok ars 2017.

Sjoourinn, sem atti i lok sidasta
ars eignir upp a samanlagt 8.250
milljarda norskra krona, teplega
115 pusund milljarda islenskra
krona, keypti i fyrra skuldabreéf i
Landsvirkjun sem metin voru a 479
milljénir norskra krona, jafnviroi
um 6,7 milljaroa islenskra krona,
i b6kum hans i lok arsins. Eru
skuldabreéfin neaeststarsta einstaka
eign sj6dsins a Islandi.

Auk umraddra skuldabréfa i
Landsvirkjun heldur norski oliu-
sjoourinn a 0,13 prosenta hlut {
Arion banka sem var metinn a 175
milljénir islenskra kréna i lok sio-
asta ars en eins og fram hefur komio
i Markadinum tok sjédurinn patt i
hlutafjaratbooi bankans sidasta
sumar.

Oliusjodurinn a jafnframt islensk
rikisskuldabréf ad virdi um 6,9
milljarda kréna sem og kréfur upp
ariflega 7 milljonir kréna & hendur
Kaupbingi, eignarhaldsfélagi sem
var stofnad a grunni slitabuas Kaup-
pings banka eftir naudasamninga,
en sj6ourinn hefur 4 undanférnum
arum fengid krofur sinar gagnvart
Kauppingi og LBI, sem heldur utan
um eignir gamla Landsbankans,
greiddar ao neer 6llu leyti.

Pannig namu samanlagoar kréfur
sjoosins a hendur Kauppingi, LBI
og Glitni HoldCo 139 milljonum
norskra krona, jafnviroi 1,9 millj-
aroa islenskra krona, i lok ars 2015.
Oliusj6ourinn atti fyrir efnahags-
hrunio haustid 2008 skuldabréf upp
a samanlagt meira en prja milljaroa

Norski oliusjédurinn jok verulega fjarfestingar sinar hér a landi i fyrra, medal annars med milljardakaupum a
skuldabréfum Landsvirkjunar og patttoku i hlutafjaratbodi Arion banka i janimanudi. NORDICPHOTOS/GETTY

Avoxtun norska oliusjodsins i fyrra sa lakasta i aratug

Avéxtun norska oliusjodsins i
fyrra var st lakasta fra pviial-
pjodlegu fjarmalakreppunni fyrir
meira en tiu drum en sjédurinn
skiladi neikvaedri avoxtun upp a
6,1 prosent. Par af var avéxtun af
hlutabréfaeign sjédsins neikvad
um 9,5 présent a arinu.

Til samanburdar skiladi sjodurinn
jakvaedri avoxtun upp a 13,7 pro-
sentarid 2017.

Stjérnendur sjodsins hafa satt
nokkurri gagnryniinorskum fjol-

% Fjarfesting norska
oliusjodsins a Islandi*

HlutabréfiArion banka 175
Kréfur a Kaupping 7
Rikisskuldabreéf 6.905
Skuldabréf Landsvirkjunar 6.655

*i milljonum kréna

midlum fyrir ad hafa aukid
hlutabréfaeign sjédsins a
undanférnum manudum
—ur 60 prosentum af
heildareignum i 70 pro-
sent— pratt fyrir mikinn
oroleika a alpjodlegum
hlutabréfamérkudum.
Spurdur hvort
sjodurinn
hafi keypt
hlutabréfa
rongum

norskra kréna i islensku vidskipta-
bénkunum premur, Glitni, Kaup-
pingi og Landsbankanum. A peim
tima, i lok ars 2007, var heildarfjar-
festing sj60sins hér a landi taepir 4,0
milljardar norskra kréna.

Eiga naer sjo milljarda kréna i
islenskum rikisskuldabréfum
Eign sjoosins i islenskum rikis-

~

tima svaradi framkvaemda-

, stjorinn Yngve Slyngstad pvi
til ad sjodsstjorar sjodsins
A reyndu ekkiad spaum

% prouna mérkudum. Peir
, hvikudu ekki fra fjarfest-
ingastefnu sjodsins.

,Vid munum adeins vita
svarid vio pessari
spurningu
eftir einhver
ar,“ sagoi
Slyngstad.

skuldabréfum, sem nam 497 millj-
o6num norskra krona eoda 6,9 millj-
o6roum islenskra kronailok sidasta
ars, hefur litid breyst a undan-
fornum fimm arum. Sjodurinn atti
islensk rikisskuldabréf fyrir hatt i
tiu milljarda islenskra krona i lok
sidasta aratugar en seldi 61l bréfin
ario 2010 og keypti aftur, pa fyrir
um sj6 milljarda kroéna, ario 2014,

13,7

milljaroar krona var
heildarfjarfesting norska
oliusjoosins hér a landi i lok
sioasta ars.

samkveaemt yfirliti yfir fjarfestingar
sj60sins sem birt er a vef hans.

Voxtur oliusjo0sins, sem er til
htsa a sama stad og Sedlabanki
Noregs i midborg Osléar, hefur
verio @vintyralegur fra stofnun
hans ario 1990 og aztlar Financial
Times a0 hlutabréfaeign sj60sins
samsvari pvi ad hann eigi ad medal-
tali um 2,4 présenta hlut i hverju
einasta skraoa fyrirtaeki i Evropu.

Fjarfesting sj60sins i hlutabréfum
Arion banka sidasta sumar er fyrsta
fjarfesting hans i islenskum hluta-
bréfum. Sj6ourinn hélt a 0,13 pro-
senta hlut i bankanum i lok ars
2018 og er markadsviroi hlutarins
teplega 200 milljonir krona midad
vio nuverandi gengi hlutabréfa
bankans.

Vildu ekki Benedikt i stjorn
Fram kemur a vef oliusj60sins ad
sjodurinn hafi & hluthafafundi
Arion banka pann 5. september
i fyrra greitt atkvaedi gegn pvi ad
Benedikt Gislason, raogjafi hja
Kauppingi, modurfélagi Kaupskila
sem er starsti hluthafi bankans
meo taeplega pridjungshlut, yroi
kjorinn i stjorn bankans en Bene-
dikt, sem var einn i frambodi, hlaut
studning mikils meirihluta hlut-
hafa.

ba kaus sj6ourinn auk pess gegn
pviad peir Christopher Guth, sj60s-
stjori bandariska vogunarsjodsins
Attestor Capial, sem a riflega sjo
présenta hlut i Arion banka, og
Keith Magliana, sjoosstjori vog-
unarsjoosins Taconic Capital, sem
fer med um tiu présenta hlutibank-
anum, yrou kjornir i tilnefningar-
nefnd bankans en likt og i tilfelli
Benedikts var meirihluti hluthafa
a 60ru mali og kaus pa i nefndina.

Segja Arion banka veroa a0 syna meiri raodeild

Pao er engin tilviljun ad verd Arion
banka sé um 60 présent af veroi
norrenna banka. Bankinn parf
naudsynlega ad syna ao hann sé
norrann banki par sem raddeild er
iforgrunni. betta er mat greinenda
raogjafarfyrirtaekisins Capacent
sem gafu fyrrivikunni at nyja vero-
matsskyrslu um Arion banka.

Sérfreoingar Capacent hafa
lekkao veromat sitt & bankanum
um 4,5 prosent fra pvi i névember
ifyrra og meta na gengi hlutabréfa
hans a 85 kronur a hlut. Til saman-
burdar st60 gengio i 73,8 kronum a
hlut eftir lokun markaoa i geer.

I verdmatinu, sem Markadurinn
hefur undir héndum, er bent a a0
launakostnadur bankans megi ekki
vera mikid haerri en pjonustutekjur
efbankinn eigi ad vera samkeppnis-
hafur og geta booid samkeppnis-
hafvaxtakjor. Mikill munur a milli
launatekna og bjonustutekna Arion
banka dragi tir ardsemi og veromeeti
bankans.

Fram kemur i veromatinu ad laun
og launatengd gjold hafi aukist
um 7,3 prosent a hvert stéougildi
i mo6ourfélagi Arion banka i fyrra
a4 meodan bjonustutekjur a hvert
stoougildi hafi adeins aukist um
2,5 prosent.

Voru laun og launatengd gjold

Afkoma Arion banka var undir vaentingum i fyrra. FRETTABLADID/EYPOR

bankans 20 présentum herri en
pjonustutekjur i fyrra en 15 pro-
sentum heaerri arid 2017, ad s6gn
greinenda Capacent.

»Arion banki parfao syna meiri
raddeild og syna ad bankinn sé nor-
reenn banki par sem raddeild er i for-
grunni,” segir i verOmatinu.

ba er bent a a0 vaxtatekjur bank-
ans hafi verid undir ventingum
Capacent og pegar kafad sé ofan i
uppgjor hans komi i lj6s ad afkoma
fyrirtaekjasvids hafi lengi verid
ofullnaegjandi eda allt fra arinu
2014. Ljost sé ad aheetta hafi veriod

vanmetin og alag a fyrirtaekjalan
fulllagt. Greinendurnir benda einn-
iga ao blikur séu a lofti i flugrekstri
ogsamkvaemt framkvemdastjorum
bankans sé bokfzaero atlanaahatta
hans vegna sliks rekstrar um fjorir
milljardar krona.

A0 mati greinenda Capacent eru
hins vegar merki um ad grunnrekst-
ur Arion banka hafi verid a0 styrkj-
ast. bad vegi & moti minni vaxta-
mun. Raunar hafi grunnreksturinn
verio mjog svipaour arid 2018 og
ario 2017 p6 svo ad hagnaodartolur
bankans beri bao ekki meo sér. - kij

Tekjur Blaa lonsins 15,5 milljaroar

Tekjur Blaa lonsins, eins staersta
ferdapjonustufyrirtaekis landsins,
namu um 15,5 milljoréoum kréna
fra 6. febraar til 31. desemberifyrra,
ao pvi er fram kemur i nybirtri ars-
skyrslu kanadiska orkufyrirtaekis-
ins Innergex Renewable Energy. Til
samanburoar voru tekjurnar um
13,9 milljardar kréna allt ario 2017.
Innergex eignadist sem kunnugt
er 54 prosenta hlut i HS Orku, sem a
30 prosenta hlutiBlaaléninu, pegar
yfirtaka orkufyrirtaekisins a Alterra
Power gekk i gegn pann 6. febraar i
fyrra. Upplyst er i arsskyrslu kanad-
iska fyrirtaekisins a0 Blaa 16nio hafi
hagnast um riflega 2,6 milljarda
krona a umraddu timabili, fra 6.
februar til 31. desember i fyrra, en
heildarafkoma ferdapjénustufyrir-
taekisins var 4 sama tima jakvaed um
taeplega 800 milljonir krona. bess ma
geta ad hagnadur Blaa l6nsins var
um 4,2 milljardar kréna ario 2017.
Ao6légud EBITDA félagsins —
afkoma fyrir afskriftir, fjarmagns-
lidi og skatta — var jakvaed um tepa
5 milljarda kréna & umraeddum 329
dégum en a sidustu premur man-
udum arsins var han jakvaeo um 1,2
milljarda kréona. ba voru rekstrar-
gjold Blaa l6nsins um 10,6 milljaroar
krona a timabilinu, ad pvi er fram
kemur i arsskyrslu Innergex.

2,6

milljaroar krona var netto-
hagnaour Blaa lonsins fra
6. februar til 31. desember
ifyrra.

A fundi med fjarfestum i tilefni af
arsuppgjori Innergex i lidinni viku
sdgdust stjornendur félagsins vera
anagoir meo hve vel s6luferlio a 54
prosenta hlut pess i HS Orku gengi.
Ahugi fjarfesta veeri greinilega ,mjog
mikill.

Innergex bauo hlutinn til s6lu
sidasta haust, eins og greint var fra
i Markadinum, en gréflega aztlao
geeti virdi hlutarins verio i kringum
prjatiu milljarodar krona.

Forsvarsmenn kanadiska félagsins
kvadust sattir vio peer vidreodur sem
na veru i gangi og vonuodust til pess
a0 geta sagt frekari fregnir af sélunni
anestunni, jafnvel & naestu vikum.

Heildarafkoma HS Orku var nei-
kvaed um 3,1 milljard kréona fra
6. februar til 31. desember i fyrra,
eins og fram kemur i arsskyrslu Inn-
ergex, en a0légud EBITDA islenska
orkufyrirtaekisins var jakvaeo a sama
timabili um 2,5 milljarda kréna. - kij
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VOLVO XC60 AWD

XC60 AWD disil verd fra: 7.490.000 kr.
XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.790.000 kr.

Brimborg Reykjavik
Bildshéfsi 6
Simi 515 7000

VOLVO XC90 AWD

XC90 AWD disil verd fra: 8.990.000 kr.

Til athendingar strax
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Brimborg Akureyri
Tryggvabraut &
Simi 515 7050

XC90 AWD T8 tengitvinn verd fra: 10.690.000 kr. XC40 AWD bensin verd fra: 6.790.000 kr.

VOLVO XC40 AWD

XC40 AWD disil verd fra: 6.490.000 kr.

volvocars.is
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Einar Snorri Magnusson forstjori segir ad pad sé takifaeri fyrir Coca-Cola ad smasalar hafi sameinast pvi nu eigi fyrirtakio i vidskiptum vio steerri og 6flugri fyrirtaeki. FRETTABLADID/STEFAN

Islenska kronan hefur reynt a polrifin

bao er askorun fyrir 77 ara gamalt fyrirtaeki sem ber nafnido Coca-Cola ad glima viod hollari neysluvenjur, segir forstjorinn. bad getu
verio fjogur ar i ad vatn verdi selt i meira meaeli en sykrao gos. Hagnaour jokst um atta prosent a milli ara en tekjur standa i staod.

N

ad er ekki langt i ad

kolsyrt vatn veroi selt 1

meiri meali en sykraoir

gosdrykKkir. Ef til vill

a naestu fjorum arum.

Sala a vatni hefur
vaxiO hratt a undanférnum arum
eda um tugi prosenta a ari,”“ segir
Einar Snorri Magnusson, forstjori
Coca-Cola 4 Islandi. ,bad er mikio
ad gerast 4 vatnsmarkaodinum, par
er mikil vérupréun og nyir keppi-
nautar lata til sin taka.”

Kolsyroir vatnsdrykkir voru
med 27 présenta markadshlutdeild
i matvoruverslunum a arinu 2018
meeltilitrum en sykradir gosdrykk-
ir h6fou 43 présenta markaodshlut-
deild og sykurlausir gosdrykkir 30
proésenta hlutdeild. Fyrir premur
arum var hlutdeild sykradra gos-
drykkja um helmingur markadar
fyrir kolsyrda drykki.

Einar Snorri tok vio starfi for-
stjora i mai sidastlionum af Carlos
Cruz sem hafdi gegnt starfinu i prja
ar. Einar Snorri, sem er ekki med
eigin skrifstofu heldur situr 8 meoal
starfsmanna i opnu vinnurymi,
hafoi pa starfad hja fyrirtekinu i
13 ar meo hléum, par af sidustu prja
ar sem framkvaemadastjori markads-
og s6lusvios.

Coca-Cola European Partners
(CCEP), sem er meO starfsemii 13
lI6ndum i Vestur-Evropu keypti
starfsemina hérlendis ario 2016.
Hun var pa i eigu Coca-Cola atépp-
unarfyrirtaekisins a Spani og i
Portugal en Spanverjar keyptu

Helgi Vifill
Juliusson
helgivifill@frettabladid.is

reksturinn arid 2011. Starfsemi
beirra sameinadist skémmu sidar
starfseminni i Porttgal.

,Vio erum ef til vill 0,5 prosent
af umfangi CCEP hvort sem litio er
til veltu eda starfsmannafj6lda. En
moourskipio veitir okkur naudsyn-
lega athygli. Vio tilheyrum starf-
seminni i Norour-Evrépu. Minn
yfirmadur hefur umsjén med Nor-
egi, Svipj6o, Belgiu, Hollandi og
Luxemborg,“ segir Einar Snorri.

Annar markaour sem hefur tekio
stakkaskiptum a faeinum arum er
sala 4 bjor. , begar ég hof storf hja
fyrirtekinu arido 2001 sem voru-
merkjastjori bjors var einungis
bodio upp a Thule 4 kat og litilraedi
iviobot i dés og gleri. J6labjorinn
kom svo eins og storfrétt einu sinni
aari. Til samanburdar kynntum vio
til leiks tiu nyja bjéraifyrra. Og pao
verour ekkert lat a pvi. Folk sakist
eftir einhverju nyju, framandi og
skritnu i bjor. Vid tékum virkan
batt i pvi. Bjormarkadurinn er lif-
andi og skemmtilegur og égrar
bruggmeisturum og markaosfolki.

Vio getum ekki st6lad a ad Viking
gylltur, sem er langmest seldi bjor-
innirikinu med um 10-11 présenta
markadshlutdeild, haldi okkur a
floti um 6komna tid. bPott sa bjor
skagi upp urimarkadshlutdeild, pa
er voxturinn i litlu handverksbjor-
unum. Sa voxtur er ekkert minni
hja okkur en 66rum. Tekjur af s6lu
handverksbjors fra Viking jukust
um 40 présent 4 sidasta ari.”

Askorun fyrir rotgréio fyrirtaki

Hvernig gengur ad keppa d bjor-
markaonum pegar pad er urmull af
litlum brugghiusum og allir ad kynna
nyja bjéra?

Umbhverfismal tekio vio keflinu af sykurumrzaodu

L~Umhverfismalin hafa tekio
vid keflinu af umradunnium
sykurigosdrykkjum sem skiptir
neytendur og samfélagid mestu
mali,“ segir Einar Snorri. ,Vid
héfum batt okkur verulega par
og getum gert enn betur. Vid
erum ad vinna eftir adgerda-
aatlun um ad draga ur plasti
sem vid notum i rekstrinum til
vioboétar vid pad markmid okkar
ad na 6llum umbudum sem vid
seljumiEndurvinnsluna.”
Coca-Cola er hluthafii Endur-
vinnslunni og 85-90 présent um-
buda skila sér pangad. Hlutfallid
hefur verid med peim haettium
arabil. ,Vio viljum na hlutfallinu
haerra, na 6llu inn!* segir hann.
Um pessar mundir eru 25
prosent af plastinu sem nytt er
i minni fléskur endurunnid hja
CCEP. Markmid fyrirtaekisins er
ad auka hlutfallio i 50 prosent,
og pegar taekninni fleygir fram
vonandi upp i 100% svo ad um
hringras sé ad raeda vardandi

,Pad verour a0 viourkennast ad
bad er askorun fyrir rotgroio fyrir-
tekio sem hefur yfir ad rada storri
framleioslueiningu a islenskan
malikvarda. Vid verdum bvi ao
finstilla hana til ad geta tekio patt
spriklinu. Okkur hefur tekist pao.”

Skilaoibjoérframleioslan hagnaoi
ifyrra?

,Ja, pad var agetis aukning a
hagnaoi 4 milli aranna 2017 og
2018, pott ég vilji ekki gefa upp
hver hann var. bPao var askorun ad
halda sj6 i fyrra—sumario kom ekki

umbudirnar. Ad hans ségn
pekkist hja einhverjum systur-
fyrirtaekjum Coca-Cola a Islandi
a0 hlutfallid af endurunnu plasti
iumbudum sé helmingur.

Einar Snorri segirad pad sé
dyrara ad nota endurunnio plast.
Ekki mikid dyrara en pad telji.
Framlegdin a vorur fyrirtaekisins
sé ekki ha heldur sé reyntad
hagnast a ad selja mikid magn.
»Pad munar pvi um hverja krénu
sem kostnadur eykst i fram-
leidslunni.”

Nu sé til ad mynda pakki af
dosum settur i pappa en ekki
plast eins ogadur fyrr ogleitad
sé leida til ad draga ur 60ru plasti
sem nytt erirekstrinum, eins og
pvisem er vafid um voérur sem
staflad er 4 bretti. Vido h6fum
einnigunnid ad pviad breyta
fléskunum og toppunum til ad
pynna plastid iumbudum ognad
a0 minnka plastnotkun um allt
ad 15 proésent, allt eftir tegund
ogstaerd umbuda.”

og samhlida t6k ad hagja a fjélgun
ferdamanna. Vio héldum vel 4 sp60-
unum,; veltan og magnio var svipad
amilli ara, verohakkunin var litil
sem engin en vid breyttum télu-
verdu i rekstrinum og fekkudum
stjornendum.”

Hvernig pykir pér rekstrarum-
hverfio fyrir Coca-Cola d Islandi
vera um pessar mundir?

,Paod er alltaf eitt sem hangir yfir
manni: Islenska krénan. bPad reynir
verulega a polrifin hvao hin getur
sveiflast til og fra a skommum tima.

) Tekjur af sélu hand-
verksbjora fra Viking jukust
um 40 prosent a sidasta ari.

Vi stérfum innan alpj6olegs félags,
sem starfar & 13 mérkudum, og pao
getur reynst erlendu samstarfsfolki
erfitt ao skilja ad gengio geti sveifl-
astum 20-30 présent innan ars. Pad
er engu ao siour reyndin og verd a
aoféngum getur pvi snarbreyst a
skommum tima. Vid veroum bvi oft
og tioum ao hakka verd meira en
go60u hofi gegnir — svo pad sé hreint
at sagt — til a0 mata heerra inn-
kaupsveroi. Pessu til viobotar rikir
o6vissa um hvernig kjarasamningar
fara. Ovissan er erfid vidureignar.“

Hvernig hefur ykkur gengio ao
glima vid launahekkanir og aorar
hekkanir @ undanférnum miss-
erum?

»,Okkur hefur gengio agztlega.
Afkoman batnadi a milli ara pratt
fyrir a0 vera med sama magn og
veltu og arid aour. Vio hofum
straumlinulagad framleidslu-
linuna meo pvi ad flytja inn vérur
sem seljastiminnaimagniog fram-
leida sjalf vinseelli vorur. Vio vorum
aour meo framleioslulinur sem voru
ivinnsluieinn og halfan til tvo daga
i viku. Pad er bysna ohagkvemt
fyrirkomulag. Vio h6fum auk pess
nytt Kosti bess ad vera hluti af storu
alpjoodlegu fyrirtaeki og fekkad i
stjornendahépnum. bPegar ég tok
vio sem forstjori var ekki raoio i
mitt gamla starf heldur pess i stao
sekjum vio studning og reynslu i
moourskipid.”
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Afkoman batnadi a milli ara
Hver var hagnaour Coca-Cola d
Islandiifyrra?

,Eg get ekki upplyst um pad ad
svo stdddu en hagnaodur i arsreikn-
ingi mun haekka um u.p.b. atta pro-
sent milli ara. Ef leidrétt er fyrir
einskiptiskostnadi vegna breytinga
arekstrarformi pa er haekkunin 15
prosent ,“ segir Einar Snorri.

Bladamaour nefnir ad arosemi
eigin fjar Coca-Cola 4 Islandi hafi
einungis verio 2,3 présent a arinu
2017. ,bao er ekki sanngjarnt ad
einblina a ar0semi eigin fjar i okkar
tilviki pvi fyrirtaekid er rausnarlega
fjarmagnao pegar kemur a0 eigin
fé,“ segir hann.

Eiginfjarhlutfallio var 75 présent
ario 2017 og skuldir vio lanastofn-
anir voru einungis um 80 milljonir
krona. Eigio fé var til samanburoar
5,7 milljardar kréna.

,Vio greiddum upp allar okkar
skuldir vio fjarmalastofnanir i
fyrra. Modurfélagio getur fjarmagn-
ao sig meo hagkvaemari heetti en
vio. Hagnadarhlutf6llin meattu vera
betri og vio erum ao vinna ao pviad
bata pau. Midao vid adstedur var
afkoman a undanférnum tveimur
arum aszttanleg og vio stefnum a
a0 bata hana enn frekar.

begar horfter til systurfyrirtaekj-
anna ma sja ad vio getum gert betur.
bvi fylgir hins vegar 6hjakvemilega
6hagraediirekstri pvi vid erum mun
minni i snidum. Vid purfum ao
skipta um framleioslulotur tvisvar
til prisvar a dag sem parf ekki ad
gera a 60rum moérkudum.“

Tekjur Coca-Cola 4 Islandi namu
11,5 milljéroum kréna ario 2017
og hagnaourinn var 102 milljénir
kréna. Arid 46ur var hann 180 millj-
onir krona, samkvaemt arsreikn-
ingum. Reikningur fyrir ario i fyrra
hefur ekKki birst opinberlega enn,
eins og er raunin meo flest fyrirtaeki
landsins.

Hve mikio hefur fyrirtekio hekk-
ad vero d undanfornu til ad meeta
auknum kostnaoi? Voru hekkanir
neegar til ad meeta vaxandi kostnaoi?

,Vid reynum alltafao halda aftur
af okkur pegar kemur ad pvi ao
hakka voruverd. Vid hefdoum purft
a0 haekka verd meira en raun ber
vitni en ario i fyrra slapp til. Vio
hakkuoum framleidsluvérurnar
hinn 1. jali um 3,3 présent i kjolfar
launahakkana og innfluttar vérur
um 1,5 prosent. bao st60 ekKki til a0
hakka verd meira i fyrra en gengi
kronunnar for af stad um haustio.
bao voru ekki adrir kostir fyrir
hendi en a0 hakka vero. ba hekk-
uoum vio innlenda framleioslu um
3,5 prosent og innfluttar véorur um
sex prosent. Vio flytjum inn nanast
allt hraefni til framleioslunnar fyrir
utan vatn, eins og bragdefni, plast
ogaldosir.”

Hafio pid purft ao gripa til upp-
sagna eins og Olgerdin hefur gert?

,Nei. Vido h6fum hagratt verulega
i rekstrinum til a0 mata auknum
kostnadi. A undanférnum arum
héfum vid athyst verkefnum eins
og afyllingu, dreifingu og taekni-
pjonustu. I tilviki teeknipjonustu
og afyllingar fluttust starfsmenn fra
okkur til fyrirteekjanna sem annast
na pau verkefni.”

Er launakostnadur stér hluti af
kostnadi fyrirtekisins? Eg velti
bvi fyrir mér i ljési kjaravioreona
hversu mikil dhrif launahekkanir
getu haft d verolag hjd ykkur.

,Launakostnadur okkar er veru-
legur enda meo 165 starfsmenn.
Hvert prosent i hekkun umfram
pao sem vio getum borio er erfitt.
bvi miour eru takmork fyrir pvi
hversu mikio vid getum hagraett
4 moti haerri launum an pess ad
hakka verd. Okkur hefur p6 audn-
ast 4 undanférnum premur arum
ad halda verohakkunum i skefjum
med bvi ad hagraeoda i rekstri. Verd-
hakkanir eru ad einhverju leyti
vegna launahakkana en i meiri
meli vegna gengisprounar kronu og
haekkana fra birgjum, sem i peirra
tilviki tengjast oftast neer hearri
launakostnaoi.”

Erufrekari hagredingartekifeeri
fyrir hendi?

,Pao eru alltaf tekiferi. Fyrir
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Framleidslan hefur verid straumlinul6gd med pvi ad flytja inn vérur sem seldust i minna maeli. FRETTABLADID/STEFAN
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Vio greiddum upp
allar okkar skuldir
vio fjarmalastofnanir i
fyrra. Moourfélagio getur
fjarmagnao sig meo hag-
kvamari heetti en vio.

skemmstu hattum vio ad fram-
leida Tropi og hofum ad flytja inn
Minute Maid sem er eitt sterkasta
safavorumerki i heiminum. Petta
akvadum vio a0 gera pratt fyrir ad
hafa fyrir nokkrum arum fjarfest i
teekjabtnadi til framleidslu a Tetra
Pak vorum. Eins og arferdio er niina
purfum vio ad hafa hugrekKki til ad
taka nyja stefnu efvio sjaum ad han
sé st rétta fyrir baedi fyrirtaekio og
neytendur.”

begar vorur eru fluttar inn i stad
bess ad framleida peer parfventan-
lega ad feekka starfsmonnum.

»Ja, pad er rétt. b6 er vert ad
taka fram ao p6 stéougildum hafi
feekkaod pa misstu engir starfsmenn
vinnuna s6kum pessa, vido budum
O6llum starfsménnum sem pessi
breyting snerti ny storfinnan fyrir-
tekisins.”

Hvaod voru starfsmenn fyrirtekis-
ins margir pegar peir voru flestir?

»Arid 2010, pegar ég sny aftur til
starfa hja fyrirtaekinu, voru peir um
220. Pao er hins vegar ekki hagt ad
segja a0 starfsmonnum hafi faekkao
ar 2201 165 bvi tugir starfsmanna
fluttust til peirra fyrirtaekja sem
vio h6fum samio vid um athysingu
a verkefnum. En starfsménnum
hefur vissulega faekkao.

Hollari neysluvenjur
Hvernig gengur gliman vio hollari
neysluvenjur Islendinga?

,Pad er askorun fyrir 77 ara
gamalt fyrirteeki sem ber nafn
Coca-Cola. Lengi vel seldum vid
bara Coke med sykri. bessi préun
hefur verio augljos nokkuo lengi og
vio h6fum unnio héroum héndum
ad pvi ad proa og kynna a markaoi
hollari valkosti fyrir neytendur.

Sykurlausir drykKkir eru a0 veroa
stor hluti af okkar sélu og vio
héfum tekid peirri proun fagnandi
me0 6flugri vorupréun. Coke Zero
er til demis priodji staersti gos-
drykkurinn & Islandi, sterri en
gamalgronu drykKkirnir Pepsi og
Appelsin. Urvalid af sykurlausum
drykkjum hefur stérbatnad, na er
tilad mynda booid upp a sykurlaust
Fanta og Sprite.

Ad pvi s6gou er Coca-Cola lang-
stersti drykkurinn okkar og bad

Vio erum hluti af lausninni en ekki vandanum

Einar Snorri segir ad vid upphaf
ars 2017 hafi fyrirtaekid —asamt
60rum i Coca-Cola fjélskyldunni
—sett fram metnadarfulla skuld-
bindingu um ad minnka sykur i
seldum litra um 10 présent milli
aranna 2015 til 2020.

»Pad hefur tekist nu pegar, ari
aundan aatlun ogerum vid ad
vonum anagd med arangurinn.
Ef vio horfum aftur til 2010
hoéfum vid dregid ar sykriivorum
okkar um 30 prosent. Pa proun
ma rekja til breyttra neysluvenja
ogaukinnar medvitundar um
heilbrigda lifshaetti, baedi hja
neytendum og hja okkur fram-
leidendum. Vid viljum bjoda
upp a hollari valkosti, m.a. med
aukinniaherslu a vérur sem eru
sykurlausar. Sem deemi ma nefna
ad ef pad er tilbod a venjulegu
koki i verslun, pa er sama tilbod
a Coke Zero og vo hofum lagt
mikla vinnu i vérupréun a kol-
syrdu vatni.
Coca-Colafaerennlangmesta

skiptir okkur miklu ad halda vel a
sp6ounum hvad paod varoar. Vio
vitum a0 ohofleg sykurneysla er
ekki goo og héfum pvi verio ao
feera s6luna fra storum tveggja litra
floskum i att a0 minni umbuoum.
F6lk drekkur sjaldnar Coca-Cola
og drekkur minna i einu. bPegar
heimilin kaupa i minni umbddum
geta heimilismenn allir fengio sinn
uppahaldsdrykk, sumir eru i Coca-
Cola, adrir i Coke Zero og enn aorir
kjosa fremur Fanta, Sprite eda Topp.

En vio leggjum hlutfallslega meiri
dherslu a sykurlausu drykkina en
vid &ttum a0 gera mioad vid sélu
tilao yta vid préuninni og studla ad
betrilyoheilsu.”

I ljosi pess ad landsmenn eru ad
feera sig i hollari drykki, hvernig
hefur markadshlutdeild Coca-Cola
préast d tiu drum?

,Hun dregst saman haegt og
rolega. Fyrir aratug var markads-
hlutdeild Coca-Cola um 70-80 pro6-
sent af gosdrykkjamarkadnum en
er komini65 présent a medan aorar
vOrur vaxa a moti.”

Hvernig skiptist salan hjd ykkur?

,I magni eru gosdrykkir 48 pro6-
sent af s6lunni, bjor 22 présent og
vatn 11 présent. Aftur 4 méti er bjor
oginnflutt afengi teeplega helming-
ur af veltu enda er um dyrari voruao
raeoda vegna afengisskatta.”

Hvernig er markadshlutdeild
Coca-Coca d Islandi samanborio
vid Olgerdina?

,Eg fullyrdi ad samkeppnin er

hilluplassid i verslunum af peim
vOérum sem CCEP selur pviannars
myndu hillurnar teemast hratt.
begar kaupmenn leggja rika
aherslu a sykurlausu drykkina
lenda peir oft i vandraedum meod
ad halda hillunum fullum af
sykrudu drykkjunum.

Adrum adur stodu oll spjot a
Coca-Cola fyrirad studla ad of-
fitu med sykrudum gosdrykkjum
ogvid hofum hlustad a pessar
ahyggjuraddir. bad er ekki stadan
nana. Vid erum hluti af lausninni
en ekki vandanum.”

Hversu hollir eru pessir sykurlausu
valkostir?

,Oft eru drykkirnir ekki ein-
gongu sykurlausir heldur einnig
an hitaeininga. Pad er pvi haegt
ad slokkva porstann ogisumum
tilvikum fa einnig steinefni an
hitaeininga. [ stadinn eru satu-
efni sem gefa bragd en pau hafa
verid ranns6kud meira en flest
6nnur matvaeli og hafa ekki slam
ahrif 4 heilsu.”

hvergi hardari fra degi til dags
en a okkar markaodi. Vido heyjum
harda barattu a degi hverjum. bao
ma segja a0 markadshlutdeildin
sé hnifjéfn heilt yfir i 6afengum
drykkjum. I gosdrykkjum erum vid
a pari, markaoshlutdeildin sveiflast
fra 48 présentum til 52. Ef vid brjot-
um markadshlutdeildina til mergjar
ma sja ad vid erum steerri i sykr-
udum gosdrykkjum en Olgerdin er
steerri 1 sykurlausum gosdrykkjum
meo Pepsi Max, jafnvel bott Coke
Zero sé a0 vaxa hradar.

Olgerdin er stzerri i vatninu en viod
erum steerri i dvaxtasé6fum og orku-
drykkjum. Peir eru sterri en vio i
solu a bjor eftir ad Carlsberg flutt-
ist yfir en vio erum steerstir i sélu a
islenskum bjor. bPetta er skemmtileg
baratta sem hvetur baoda adila til
ad gera sifellt betur. Madur byrjar
hvern dag a ad kikja a solu ger-
dagsins.”

Vidskiptavinir ordnir sterkari
Hvada ahrif hafdi tilkoma Costco d
ykkar rekstur?

,begar Costco opnadi i mai 2017
voru beir ekki i samstarfi vid okkur
heldur fluttu inn allar okkar vorur
fra Bretlandi. Vio h6foum att i vio-
reodum vid pa um fl6t a samstarfien
svona hofu peir leika. Fra desember
paod ar héfum vid selt peim gos,
vatnsdrykki og bjor. En pessi byrjun
hafoi mikil ahrif 4 okkur. A fyrstu
manudunum { rekstri hafoi Costco
orugglega um 15 présent markaos-

hlutdeild 8 matvaelamarkaoi. Pao er
stor biti. Fra haustinu hefur st hlut-
deild minnkad hratt og leida ma
ad pvi likur ad hdn sé nd um fimm
prosent. beir eru ekki i AC Nielsen
gagnagrunninum.

I kjoélfar komu Costco hafa
staerstu vidskiptavinir okkar tekiod
stakkaskiptum. Hagar sameinudust
Olis, N1 yfirtok Festi og Samkaup
keyptu hluta af 10/11.

brir af okkar steerstu vioskipta-
vinum voru sem sagt a0 kaupa adra
prja af okkar tiu steerstu vioskipta-
vinum. Sex af okkar tiu staerstu vio-
skiptavinum urdu pvi ad premur.
Vidskiptaumhverfido hefur pvi
breyst. Eg @tla svo sem ekki a0 full-
yroa ao innreid Costco sé astedan
fyrir sameiningunum en pzr komu
til ségunnar tiltélulega flj6tlega
eftir opnun bandarisku kedjunnar.”

Hvada dhrif hafa pessar samein-
ingar d ykkar rekstur?

,bar hafa haft g6o ahrif. Vio
hoéfum i gegnum tidina att i agetu
samstarfi vid pessi fyrirtaeki. I
sumum tilvikum hefur pad engu
breytt, i sumum tilvikum fara fyrir-
tekin med allar sinar vorur i gegn-
um miolaeg véruhis. Vid héfum pvi
purft ad adlaga okkur ad pérfum
bessara viodskiptavina og i ein-
hverjum tilvikum hafa kjér breyst
i samrami viod breytta pjonustu. I
einhverjum tilvikum hefur petta
pau ahrif ao samtal vid vioskipta-
vini okkar faerist a feerri hendur sem
er agett.

Eg lit ekki a petta sem 6gnun
heldur tekifaeri pvi na erum vio i
samstarfi vio sterri og 6flugri fyrir-
taekisem er betra ad vinna meo. bad
er okkar reynsla hingad til.“

Ferdamenn auka s6luna um
tvo til fjogur prosent arlega
Hve mikido hefur feroamanna-
straumurinn aukio vio sélu fyrir-
teekisins?

yFerdamoénnum hefur fj6lgad um
30-40 présent a ari undanfarin sex
ar. Véxturinn hja okkur er ekkert
ilikingu vio pao. Eflaust ma rekja
um tveggja til fjdgurra prosenta
aukningu i tekjum til ferdamanna.

Pad verour samt ekKki litio fram
hja pvi ad feroamenn hafa gert pad
ad verkum ad flora veitingastada
hefur aukist verulega, einkum i
mioborginni, og vid erum i sam-
starfi vid marga peirra. Adsteour i
rekstri veitingastada voru reyndar
mun betri fyrir premur arum, adur
en kronan vard svona sterk, pa var
adsoknin jafnari yfir daginn og
feromenn versludu ekki eins mikid
i matvérubtdum og Vinbudinni.
Til viobotar eru blikur a lofti vegna
kjarasamninga.”
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Kaupin s6g0 jatngilda striosyfirlysingu

Kaup hollenska rikisins a eignarhluti Air France-KLM, sem er a0 hluta i eigu franska rikisins, kom fronskum stjornvoldum verulega
a ovart. ,Oskiljanlegt” sagoi franski fjarmalaraoherrann. Ottast er ad atok i eigendahopnum muni koma niour a rekstri félagsins.

Kristinn Ingi

Jonsson s --.Z'c,!
kristinningi@frettabladid.is ‘!i

a0 kom flatt upp a
franska forsetann Emm-
anuel Macron pegar hol-
lenski forsatisraoherr-
ann Mark Rutte lét bess
getio 1 lok simtals peirra
pridjudagskvoldio i sidustu viku ad
hollenska rikio hefoi keypt hlutabréf
Air France-KLM og hygoist eignast
jafn stéran hlut, um fjortan proésent,
og franska rikio fer med i fransk-
hollenska flugfélaginu. Klukkutima
sidar var tilkynnt opinberlega um
hlutabréfakaupin.

Ohztt er ad segja ad fregnunum
hafi verio illa tekio i Parisarborg.
Bruno Le Maire, fjarmala- og efna-
hagsradherra Frakklands, sagoi
kaupin ,6skiljanleg“ og Macron
sagoist etla ad krefjast atskyringa
a peim. Ymis fakyroi voru latin falla
af halfu franskra embattismanna
og pa sagoi pistlah6fundur franska
dagblaodsins Le Monde adgeroir hol-
lenskra yfirvalda jafngilda ,strios-
yfirlysingu®.

yPetta erumillirikjasamskipti sem
vio héfum aldrei séd a0ur,“ sagoi rad-
gjafiifranska fjarmalaraduneytinu i
samtali vio Financial Times.

Kaup hollenska rikisins a eignar-
hlutipessari naststeaerstu flugfélaga-
samstaeou i Evropu, sé mioad vio far-
pegafjolda, 16goust ekki adeins illa
ifranska embeettis- og stjornmala-
menn, heldurjafnframtifjarfesta en
til marks um pao hrioféllu hlutabréfi
flugfélaginu um allt a0 fimmtan pro-
sent i verdi daginn eftir ad tilkynnt
var um kaupin. Ottast greinendur og
fjarfestar ao atok geti skapast a milli
stjornvalda i Frakklandi og Hollandi
um eignarhaldio a flugfélaginu meo
neikvedum ahrifum a rekstur og
samKkeppnisstoou félagsins.

,Vio h6éfum ahyggjur af pvi ad
olikir hagsmunir rikjanna muni
minnka likurnar a pvi a0 félaginu
takist a0 komast i gegnum nauo-
synlega endurskipulagningu,” segir
Daniel Roeska, greinandi hja Bern-
stein.

Vilja verja mikilvaeg fyrirtaeki
Aform hollensku rikisstjérnarinnar
um ao eignast svo storan hlut, ad
virdi um 700 milljénir evra, i Air
France-KLM kemur ekki hvad sist
a ovartiljosi pess hve mikla aherslu
rikisstjornir landsins hafa lagt a
einkavadingu rikisfyrirtaekja sio-
ustu arin.

Hlutabréf i Air France-KLM, einu staersta flugfélagi heims, hrundu i verdi eftir ad hollenska rikio eignadist hlut i
pvi i sidustu viku. Hollendingar segjast med kaupunum vilja verja hagsmuni sina. NORDICPHOTOS/GETTY

Raoherrar reyna a0 laegja 6ldurnar

Stjornvold i Frakklandi og Hol-
landi hafa a sidustu dégum leitad
leida til pess ad draga Ur peim
usla sem hlutabréfakaup hol-
lenska rikisins i Air France-KLM
komu af stad i lidinni viku. Pannig
hétu fjarmalaradherrar rikjanna
pviaféstudagad vinna saman ad
pviad marka flugfélaginu stefnu
til framtidar.

Radherrarnir, hinn franski
Bruno Le Maire og hinn hol-
lenski Wopke Heokstra, fundudu
saman i Parisarborg og akvadu ad
koma a fot starfshopi sem hefur
pad hlutverk ad semja tillégur
ad stefnu og stjornarhattum

Viomalendur Financial Times
benda hins vegar a ad aform Hol-
lendinga séu i dgeetu samraemi vio
dherslubreytingar & meoal stjorn-
malamanna vios vegar um Evrépu
sem tala nt i auknum meeli fyrir
meiri rikisafskiptum af fyrirtaekjum
sem talin eru kerfislega eda jafnvel
samfélagslega mikilveeg.

Adeins eru faeinar vikur sidan
stjornvold i Frakklandi og byska-
landi kélludu eftir pvi ad evropskum
samkeppnislégum yroi umbylt til
pessad hagt yrdiad buatil ,evropsk-
an idnadarrisa“ til pess a0 sporna
gegn vaxandi umsvifum kinverskra
rikisfyrirtaekja i Evropu.

Pepijn Bergsen, politiskur rao-
gjafi hja Flint Global, segir pao 6likt

flugfélagsins sem taka tillit til
hagsmuna beggja rikja. Er mark-
mid starfshopsins, sem a ad skila
radherrunum skyrslu fyrir lok
juni, sagtad ,styrkja samstarf”
rikjanna a vettvangi stjornar fé-
lagsins.

,Vio viljum byggja upp sterkara
fyrirtaeki og tryggja pad ad hags-
munir beggja rikja verdi hafdir til
hlidsjonar,“ sagdi Hoekstra.

,Vid verdum ao fordast med
Ollum radum ad krisuastand
skapist sem myndi skada alla,”
sagoi franskur embaettismadur
um sattafund radherranna.

hollenskum stjérnvéldum ad kaupa
hlutabréf i einkafyrirtaeki. Paod sé
eitthvad sem tiokist fremur i Frakk-
landi. Hollendingar, sem hafi adur
verio ,dyggir varomenn*“ frjalsra
markada, kjosi na hins vegar fremur
ad ,standa voro um peirra mikil-
vagu atvinnuvegi og fyrirtaeki‘.
Viomelendur Financial Times i
hollenska stjérnkerfinu taka fram
a0 parlend stjornvoéld hafi, an pess
a0 hafa hatt um pao, breytt a undan-
férnum misserum stefnu sinni pegar
komi a0 kerfislega mikilvegum
atvinnugreinum. ,Vid getum ekKi
lengur verio einfeldningsleg,” segir
hollenskur embeettismadur.
Hollensk stjérnvéld eru efins
um pau aform franskra og pyskra

stjornvalda ad breyta evropskum
samkeppnislégum i kjélfar pess ad
framkvaemdastjorn Evrépusam-
bandsins o6gilti i sidasta manuoi
samruna lestaframleidendanna
Siemens og Alstom. Pau taka hins
vegar undir med fronskum stjorn-
voéldum ad Evrépusambandio veroi
aod vera ,akvednara“ pegar komi ad
pviao verja atvinnuvegisina og storf,
a0 s6gn embzattismannsins.

Vaxandi spenna

Nokkur spenna hefur verio i sam-
skiptum stjérnenda Air France ann-
ars vegar og KLM hins vegar eftir ad
félogin voru sameinud ario 2004.
bratt fyrir sameininguna eru félog-
in eftir sem adur rekin undir eigin
merkjum.

Hollenskir stjérnendur KLM hafa
lengi kvartad yfir vaxandi ahrifum
hinna frénsku stjéornenda Air France
a mikilvegar akvardanir innan
samstaedunnar. bad skjoti skokku
vio i1j6si bess a0 rekstur hollenska
dotturfélagsins hafi gengid mun
betur en pess franska.

Gremja Hollendinganna naoi
hamarki a sidasta ari pbegar paver-
andi forstjori médurfélagsins, hinn
franski Jean-Marc Janaillac, neydd-
ist til pess a0 segja starfi sinu lausu
eftir ad kjaravidraeour félagsins vid
franska flugmenn pess féru tt um
pufur.

Wopke Hoekstra, fjarmalarao-
herra Hollands, skaut f6stum skot-
um 4 stjornendur franska dottur-
félagsins i lidinni viku pegar hann

gg bao er a abyrgo
hollenskra stjorn-
valda a0 atskyra aform sin i
pessum efnum.

Emmanuel Mac-
ron, forseti Frakk-
lands

KLM er hollenska
hagkerfinu afar
mikilvagt og pvi er nauod-
synlegt a0 pao sé vel rekio.

o9

Mark Rutte,
forsaetisradherra
Hollands

sagQist tla ad leita leida til pess ad
,beeta rekstur“ félagsins.

Hollensk stjornvold ihugudu pad
fyrstfyrir um tveimur arum ad eign-
ast hlutiAir France-KLM til pess ad
mynda moétvaegi vio vold Frakkanna
innan flugfélagsins. Lagdi Jeroen
Dijsselbloem, paverandi fjarmala-
raoherra Hollands, meira a0 segja til
vio franska fjarmalaradherrann Le
Maire a haustmanuoum 2017 ad hol-
lenska rikid keypti hluta af eignar-
hlut franska rikisins i félaginu. baer
preifingar baru ekki arangur.

Ad so6gn beirra sem pekkja vel
til mala snia ahyggjur hollenskra
stjornvalda fyrst og fremst ad pviad
peim takist ekki ad vernda Schipol-
alpjodaflugvéllinn i Amsterdam
en vollurinn, sem er adalflugvoéllur
KLM, skapar um 65 pasund storf og
er flogid fra honum til meira en 300
afangastada vida um heim.

,Vio viljum sitja vio boroio og ekki
lata koma okkur & 6vart,“ segir Cora
van Nieuwenhuizen, radherra inn-
vidamala i Hollandi.

Fregnir sioustu viku auka, a0 mati
greinenda og stjornmalaskyrenda,
likurnar & pvi a0 stjérnmalamenn
fari ad hafa afskipti af daglegum
rekstri Air France-KLM.

Roeska hja Bernstein segist jafn-
framt ottast ad aukin atok a vett-
vangi stjornar flugfélagsins, en hol-
lenska rikio hyggst fa fulltraa sinn
kjorinn i stjérnina, muni gera for-
stjoranum Ben Smith erfidara fyrir
ad marka félaginu skyra stefnu til
framtioar.

Taeknirisinn Amazon
opnar matvoruverslanir

Teeknirisinn Amazon hefur aform
um ao opna fjolda matvéruverslana
ihelstustérborgum Bandarikjanna
4 nastu misserum, samkvamt
heimildum Wall Street Journal.
Gert er raod fyrir ao fyrirtaekio
opni fyrstu verslunina i Los Angeles
fyrir lok pessa ars. ba hafa stjorn-
endur Amazon jafnframt gengio fra
leigusamningum um hasnaoi fyrir
a0 minnsta Kosti tvar adrar verslan-
ir sem er buist vid ad opni snemma
4 naesta ari, eftir pvi sem heimildir
Wall Street Journal herma.
Umraddar verslanir veroa olikar
verslunum kedjunnar Whole Foods
sem Amazon keypti ario 2017. Ekki
er hins vegar vitad hvort nyju
verslanirnar verda reknar undir
merkjum Amazon eda hvort nytt
vorumerki verour buid til fyrir peer.
Auk pess ad opna nyjar mat-
voruverslanir hafa forsvarsmenn
teeknirisans ahuga a pvi ad kaupa

markadinum. NORDICPHOTOS/GETTY

fleiri matvoérukedjur, ad s6gn Wall
Street Journal, sem gatu hjalpad
fyrirtaekinu ad auka hlutdeild sina
a bandariska markadinum.

Nokkuo er sidan Amazon opnadi
nyja tegund matvoruverslana undir
nafninu Amazon Go en verslan-
irnar, sem eru an starfsmanna og
afgreioslukassa, virka pannig ao
skynjarar og myndavélar fylgjast
me0d pvi hvad vioskiptavinir taka
ar hillunum. Hyggst Amazon opna
fleiri slikar verslanir. — kij

Lyft hefur ekki enn skilao hagnaoi

Stjérnendur Lyft, sem stefnir a
hlutabréfamarkad a arinu, upplystu
fyrir helgi ad bandarisku leigubila-
pjonustunni hefoi enn ekki tekist
a0 skila hagnaoi. I Iysingu sem birt
var a vef verobreéfaeftirlitsins par i
landi a fostudag, i tilefni af fyrirhug-
udu hlutafjaratbodi Lyft, birtust i
fyrsta sinn opinberlega nakvaemar
fjarhagsupplysingar um félagio.

Talio er ad leigubilabjonustan,
sem er einn helsti keppinautur
Uber, geti verid metin a bilinu 20
til 25 milljarda dala i atbodinu en
stefnt er ad skraningu félagsins a
Nasdaqg-hlutabréfamarkadinn i
New Yorki vor.

I1ysingunni kemur fram ad tekjur
Lyft hafi numio 2,2 milljéroum
dala, sem jafngildir 263 milljéroum
krona, a sidasta ari en tap félagsins
var riflega 911 milljonir dala, jafn-
virdi 109 milljarda kréna.

Til samanburdar namu tekjur
Lyft 343 milljonum dala ario 2016
og 1,1 milljardi dala ario 2017.

Lyft stefnir a hlutabréfamarkad i ar. NORDICPHOTOS/GETTY

263

milljaroar krona voru tekjur
Lyftifyrra.

Tap leigubilapjonustunnar var
683 milljonir dala ario 2016 og 688
milljénir dala ari sidar, eftir pvi sem
tekio er fram i lysingunni.

Fram kemur { frétt Reuters ad
stjornendur og radgjafar Lyft muni
hefja fundar6d meo fjarfestum
18. mars naestkomandi. Félagio, sem
var stofnad af peim John Zimmer og
Logan Green fyrir sj6 arum, er um
pessar mundir metid 4 um 15 millj-
arOa dala. —kij
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RoOboO-raogjof faer nyja fjarfesta til leiks

Sjalfvirkni hefur aukio aogengi ao fjarfestingaradgjof og eignastyringu erlendis. RObo-raogjafar hafa laekkao vero pjonustunnar
og gert fjarmalafyrirtaekjum kleift a0 hofoa til breidari hops. Kostir og gallar fylgja pvi ad taka mannlega pattinn at ar myndinni.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

jalfvirkniveding i fjar-

festingaradgjof og eigna-

styringu hefur gert

fjarmalafyrirtekjum

i Bandarikjunum og

Evropu kleift ad na til
breidari hops vidskiptavina. Svo-
kallaoir r6bo-raogjafar hafa gert
fjarfestingaraogjof 6dyrari og eru
sagoir auka gadi hennar. b6 er ad
ymsu ao huga adur en slik raogjof
er falin forritum.

Fannar Freyr Ivarsson og Freyr
Snzbjérnsson, légmenn hja
LOGOS, héldu erindi a UT-mess-
unni fyrr { manudinum par sem
peir foru yfir méguleikana sem
felast i rob6-raogjof og pau laga-
legu atridi sem ao henni snaa.

Robo-raogjafar eru forrit sem
veita fjarfestingaraogjof og sinna
eignastyringu a grundvelli algrima
me0 litilli eda engri mannlegri
adkomu. Vioskiptavinurinn veitir
akvednar upplysingar, meo pvi aod
svara spurningalista, og forritio
nytir upplysingarnar til a0 veita
fjarfestingaradgjof. Teknin virodist
ekki enn hafa nao fotfestu 4 Islandi.

,P0 ad vio héfum séd meiri
sjalfvirkni i fjarmalageiranum a
Islandi, til deemis hja bénkum og
tryggingafélogum, 4 undanférnum
misserum pa vitum vio ekKki til
pbess ad pess konar pjonusta hafi
staoio til boda,“ segir Freyr i sam-
tali vio Markaoinn.

Engir bréskuldar

Sjalfvirka fjarfestingaraogjof
ma rekja aftur til arsins 2008
begar fyrstu lausnirnar sem naou
almennilegum vinseldum voru
settar a markao. Eins og gjarnan er
pegar tzekninyjungar lita dagsins
lj6s var brautin rudd af smearri
nysképunarfyrirteekjum. I kring-
um arid 2015 var teknin sidan
tekin upp af steerstu radgjafar- og
sjoostyringarfyrirteekjum heims,
Charles Schwab og Vanguard.
R6bo6-raogjof er nu ordin frekar
algeng i Bandarikjunum en hun
hefur einnig nao fotfestu i Bret-
landi og Pyskalandi. I arslok 2017
var metid ad um 100 fyrirtaeki byou
slika pjénustu i Evrépu og um 200 {
Bandarikjunum.

,Pao sem er athyglisvert ef vio
horfum a préunina i Bandarikj-
unum er ad margir vioskiptavinir
sem fjarmalafyrirtaeki hafa fengio
irob6-radgjof eru ekki meo eignir i
styringu og hafa yfirleitt ekki verio
a0 nota fjarfestingaraogjof yfirhof-
u0. bessi pjonusta hofoar til smeerri
fjarfesta,“ segir Fannar. I pvi sam-
hengi nefnir hann ad rébo-radgjof
sé 6dyrari en hefobundin raogjofog
yfirleitt séu litlir sem engir prosk-
uldar a0 eignastyringu sem byggir

a henni. Til samanburodar kann a0
purfa 4 annan tug milljona til ad
komast i eignastyringu hja sumum
islenskum fjarmalastofnunum.

Ordalag spurninga skiptir mali
ba vaknar su spurning hvort aski-
legt sé ad fjarlegja mannlega patt-
inn ur fjarfestingaraogjof og eigna-
styringu. bvi fylgja kostir og gallar
a0 s6gn Fannars.

,Pao liggur i hlutarins eoli ad
mannlegum mistékum fakkar.
Raogjof getur verid verri eda betri
einn daginn eftir pvi hvernig rao-
gjafinn er fyrirkallaour. Sjalfvirkni
@tti pa a0 minnka likur a hags-
munaarekstrum, pad verour betra
samraemi i raogjoéfinni og audveld-
ara ao nalgast upplysingar yfir pa
radgjof sem hefur verio veitt,” segir
Fannar sem tekur p6 fram ad sjalf-
virknivaeding tryggi ekki endilega
ad engir hagsmunaarekstrar eigi
sér stad. Til demis sé haetta a pvi
ad hlutdraegni veroi forritud inn
i robo-raogjafana, t.d. meo peim
hatti a0 raogjafinn visi a pa sjooi
sem best bjéna hans hagsmunum.

»,Hvad sjalfvirka eignastyringu
varoar er hun liprari pegar kemur
ad bvi a0 bregdast vid breyttum
markadsadstedum vegna pess
ad hun geti breytt eignasafninu
i allt ad pvi rauntima. Einn helsti
kosturinn vid robo-radgjafa er ad
t6élvur vinna hradar og betur ur
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Freyr Snabj6érnsson og Fannar Freyr ivarsson segjast badir geta hugsad sér ad nota robo-radgjof begar hiin mun standa til boda. FRETTABLADID/STEFAN

Onnur sjonarmio en fjarhagsleg veroi einnig
tekin til greina i sjalfvirkri fjarfestingaraogjof

Unnid erad innleidingu evropsku
tilskipunarinnar MiFID Il hér a
landi. Inntakid er ad robo-rad-
gjafar beri ekki minni abyrgd

eda skyldur en mennskir rao-
gjafar. Verdbréfamarkadsstofnun
Evrépu (ESMA) hefur auk pess
gefid Ut leidbeiningar sem snerta
sérstaklega a robo-radgjof og
peim sérsjénarmidum sem kunna
ad eiga vio um slika raogjof. i
leidbeiningunum er m.a. 16gd
ahersladad spurningar séu vel
skiljanlegar og settar fram med
peim haettiad paer gefirétt svor.
Jafnframt ad veittar upplysingar
séu skyrar ogadgengilegar.

i pessusambandilita leid-
beiningar ESMA til kenninga
atferlisfjarmala, sem er fraeda-
svid sem tengir saman kenningar
i fjarmalum og salfradi.,,Sem
daemisyna rannsoknir 4 pessu
svidiad pad skiptir lykilmali
hvernig spurningar eru ordadar

upplysingum,” segir Fannar. Meo
pvi ad taka burt mannlega pattinn
kunna hins vegar a0 aukast likur a
pviad vioskiptavinur misskilji rao-
gjofina eda veiti rangar upplysingar.

vegna pess ad pu getur fengio
gjorolik svor vid efnislega sému
spurningu eftir pvi hvernig hun er
settfram,” segir Freyr.

ba liggja fyrir tillégur fra
framkvamdastjorn Evropusam-
bandsins um breytingar sem
felaisérad skylt sé ad taka tillit
til fleiri patta en fjarhagslegra.
LPetta myndi pyda ad radgjofin
pyrftiad taka umhverfissjonar-
mid, samfélagssjonarmio og
stjornarhaetti fyrirtaekja med
i reikninginn. Umhverfissinn-
adur einstaklingur gzeti frekar
viljad fjarfesta i umhverfisvaenu
fyrirtaeki medan adrir gaetu viljad
fjarfesta einvérdungui fyrir-
taekjum med goda stjornarhaetti
o.s.frv.Pad verdur ahugavertad
sja hvort ogad hvada leyti pessir
paettir muni hafa ahrif a fjar-
festingaakvardanir, sérstaklega
ef folk parfad forna avoxtun fyrir
slik sjonarmid,” segir Freyr.

,Efpu ertad svara spurningalista
i tolvu pa greinir han ekki endilega
ad pua sért ad misskilja spurning-
arnar. Sem demi ma nefna efr6bo-
radgjafinn spyr um tekjur pinar, og

Hvao sjalfvirka
eignastyringu

®

varoar er han liprari pegar
Kkemur a0 pvi ad bregoast
vio breyttum markaos-
adsteoum vegna pess ad
han gzeti breytt eignasafn-
inu i allt ad pvi rauntima.

Fannar Freyr ivarsson |6gmadur

avio tekjur eftir skatt, en bt heldur
ad verid sé ad spyrja um tekjur
fyrir skatt. Mennskur raogjafi geeti
eflaust betur attao sig a pvi ad um
misskilning veri ad reda en tolv-
an,“ segir Fannar.

Fannar og Freyr foru gegnum
spurningalista hja ymsum fyrir-
teekjum vio undirbuning fyrirlest-
ursins.

,Pao var ein spurning sérstak-
lega minnisstaeo. Spurt var: Myndir
pu aftur kaupa bilategund sem pu
hefur sleema reynslu af? bad getur
vel verio a0 petta sé snidug spurn-
ing til ad meta hina ymsu betti
sem mig varoa en ég hins vegar
attaoi mig engan veginn a pvi hver
tilgangurinn var eda hvaoa ahrif
svarid myndi hafa & nidurst6ouna.
bad var engar frekari upplysingar
ad hafa. Ef ég get ekki attad mig a
spurningunni pa er erfitt fyrir mig
ad svara henni,” segir Freyr.

Jeff Bezos og Bill Gates fjarfesta i jarovarma a Islandi

Breakthrough Energy Ventures, fjar-
festingafélag sem er fjarmagnao af
Jeff Bezos, stofnanda Amazon, Bill
Gates, stofnanda Microsoft, og Jack
Ma, stofnanda Alibaba, og fleirum,
hefur fjarfest fyrir 12,5 milljonir
dollara, jafnvirdi 1,5 milljarda kréna,
i hinu seenska Baseload Capital. Pad
fjarmagnar jarohitavirkjanir sem
nyta teekni fra moéourfélaginu Clim-
eon. betta kemur fram i erlendum
fjolmiolum.

Baseload Capital fjarmagnar
meodal annars islenska fyrirtaekio
Varmaorku sem vinnur ad uppbygg-
ingu laghita jardvarmavirkjana a
Islandi. Baseload Camp mun leggja

A

Bill Gates fjarfesti i Breaktrough Enegery Ventures. NORDICPHOTOS/GETTY

) Baseload Capital leggur
Varmaorku til riflega
fjogurra milljardoa krona

Varmaorku til riflega 30 milljonir
evra, jafnvirdi riflega fjdgurra millj-
arda krona, i formi hlutafjar og lana.
Varmaorka keypti btinao af Climeon,
ad pvi er fram hefur komiod i fjol-
miolum.

Taekiferido 1 huga stjérnenda
Breakthrough Energy Ventures er ad
fyrir tilstuolan Baseload Capital og
Cliemon verdi haegt ad framleioa raf-
magn i stérum stil med hagkvemum
hatti an pess leysa jafnframt gréour-

husalofttegundir at i andramsloftio.

Varmaorka stefnir a a0 framleioa
15 megavott af rafmagni. Visir upp-
Iysti i byrjun sidasta ars a0 Hruna-
mannahreppur og Hitaveita Fluda
hafi samio vi0 Varmaorku um sam-
starf'til framleidslu rafmagns ur lag-
hita. Fyrirtaekio Flaoaorka haldi um
framleidsluna og nyti heitavatnsholu
ilandi Képsvatns vio Flaoir.

Meo fjarfestingu i Baseload Capital
mun Breakthrough Energy Ventures
leggja minnijardamavirkjunum til fé
sem meoal annars verour nyttijard-
varmaverkefni i Japan. Pantanabok
Baseload Capital nemur 88 millj-
6num dollara. - hvj



Skotsilfur

Katrin Olafsdéttir,
lektor i hagfraedi
vid Haskolann

i Reykjavik,
faerdifyrri
vikunni heldur
nystarleg rék
fyrir hatekjuskatti.

Adspurd um pattstédunaikjara-
vioraedum verkalydsfélaganna
vid atvinnurekendur nefndi han
a0 slikur skattur myndi ,baeta
samningsandann“ividraedunum.
Hingad til hefur verid talad um ad
skattkerfid eigi ad nota til pess ad
aflarikinu tekna eda auka jofnud

i samfélaginu en aldrei til pess ad
bata stemningunaividredum
tveggja deilenda sem hvorugur er
rikisvaldio.

Svava snyr aftur

Svafa Gron-
feldt stimpladi
sigafturinni
islenskt vio-
skiptalif med
afgerandi haetti
adoégunum med
pviad bjoda fram
krafta sina i stjornir Icelandair
Group og Origo sem skrad eru

i Kaupholl. Ad 6llum likindum
verdur hun kjérin i stjorn flug-
félagsins og tilnefningarnefnd
Origo stydur jafnframt vid bakid a
henni. Svafa er stjérnarformadur
vidskiptahradals i MIT-haskola i
Boston og stjornarmadur i Ossuri.
Hun var adur atkvaedamikil hér a
landi og var a medal lykilstjorn-
enda Alvogen og Actavis.

SOmMu menntun

Gudjon Reynisson,
fyrrverandifor-
stjori Hamleys,
nar ad hrista
uppistjorn
Festar. Ad
minnsta kosti
ad nafninu til. Allir

stjérnarmenn hafa lokid grunn-
namiividskiptafredi nema hann.
Guojon utskrifadist fra iprotta-
kennaraskolanum adur en hann
fann fj6lina sina i vidskiptalifinu.

i kjolfarid lauk hann MBA-profi og
pvi eru allir i stjérninni vidskipta-
freedingar. A timum pegar akall
erum fjolbreyttan bakgrunn
stjornarmanna og kynjakvoti 16g-
leiddur vekur athygli ad Festar-
lidar, sem hafa fjolbreytta reynslu
ur atvinnulifinu, hafi allir lokio
svipudu nami.

MARKADURINN

Volkswagen spair aukinni s6lu pratt fyrir motlaeti
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bratt fyrir talsverdan motbyr 4 mérkudum og pélitiskan 6stoougleika segist pyski bilaframleidandinn Volkswagen gera rao fyrir aukinni sélu
og betri afkomu a yfirstandandi ari i samanburdi vio ario i fyrra. ,Motbyrinn a okkar lykilmérkudéum verour sennilega enn meiri a pessu ari.
Hins vegar getum vio, med goou ataki, nad okkar metnadarfullu markmioum fyrir arid,“ sagoi forstjorinn Herbert Diess. NORDICPHOTOS/GETTY

Ljos i myrkrinu

Konrao s.
Gudjonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads
islands

agan er eins og tématsosu-

flaska“ sagoi sdgukennarinn

minn i menntaskola. ,Fyrst
kemur ekkert, sidan kemur ekkert,
svo kemur allt.“ EKKi fylgdi s6gunni
ad pbetta &tti vio hagsdguna en til-
felli Islands virdist svo vera. Eftir
ad litid kom ur fléskunni fra 2009
og fram eftir ari 2014 ma segja ad
skyndilega hafi 61l s6san runnio ut
i hagkerfio. A arunum 2015 og 2016
féll nanast allt meo efnahagslifinu
enifyrraogario 2017 urdu horfurn-
ar svo tvisynni p6 ad kaupmattur
hafiaukist og atvinnustig veri hatt.
Aftur a moti virdist margt vera ad
sndast gegn okkur ndna pegar ein-
ungis 64 dagar eru lidnir af arinu:
Loonubrestur, samdrattur i feroa-
pjonustu og at6k a vinnumarkadi.

Eins og espresso fyrir hagkerfio
Allt petta slevir hagkerfid sem
ognar lifskjéorum og lifsviourveeri
folks. Pess vegna er frekari losun

fjarmagnshafta og afnam bindi-
skyldu a erlendar fjarfestingar i
skuldabréfum ljés i myrkrinu og
eins og tvofaldur espresso fyrir hag-
kerfid. Fyrstu viobrogo voru p6 hof-
stillt af tvo6foldum espresso a0 vera
e0a 0,10-0,19 présentustiga lekkun
avoxtunarkréfu langra rikisskulda-
bréfa enda tidindin ekki ovent.
Pessi espresso hefur pé pbann sér-
staka eiginleika a0 ahrif hans geta
ordid varanleg og meiri ef rétt er
haldio & spilunum.

Til mikils ad vinna
I fyrsta lagi hefur vaxtastig a Islandi
nua pegar sjaldan eoda aldrei verio
legra. Lekkun vaxta erlendis,
6ldrun pj6darinnar, lag skulda-
stada, breioari grunnur utflutnings
og langvarandi litil verdbdlga meod
6venju lagum verdbolguvaentingum
hafa meodal annars studlad ao pvi.
bPessari hljodlatu proun virdist
ekki lokio og afnam bindiskyld-
unnar gaeti hradad henni, einkum
ef verobolgudraugurinn verour
ekki serour fram vio langboroio i
Karphusinu.

160ru lagi eru tidindin keerkomin
innspyting inn i islenskan vero-
bréfamarkao. Sidustu sex manuoi
hafa innlendir fjarfestar keypt
erlend verobréf fyrir 126 milljarda
krona & sama tima og erlendir fjar-

g Ef vextir lekka um
1% pa lekkar
manaodarleg greioslubyroi
um 25.000 kronur a 30
milljona overotryggou lani
me0 jofnum afborgunum

festar hafa dregio ur verobréfaeign
sinni hér a landi sem nemur taepum
niu milljéroum. Vegna mikilla
umsvifa lifeyrissj6oa hér 4 landi og
mikillar fjarfestingarparfar peirra
munu sjodirnir eflaust leita afram
at. bPess vegna er mikilvaegt fyrir
edlilega veromyndun verobréfa og
kronunnar ad gefa erlendum fjar-
festum kost a a0 koma inn a moti
miklu atflaeoi lifeyrissj6oa.

I pridja lagi audveldar hafta-
losunin fjarmégnun fyrirtaekja og
stuolar a0 leegri fjarmagnskostnadi.
Fyrir vikio verdur audveldara fyrir
fyrirtaekiad takast 4 vio kjarasamn-
inga sem samramast edlilegu svig-
rami en einnig ad vaxa og dafna.
Petta a ekki sist vio peer atvinnu-
greinar sem hafa verid hvad mest
i deiglunni sidustu misseri eins
og byggingaridnadinn og leigu-
markaoinn. Heyrst hafa fréttir af
versnandi verkefnastdou a fyrstu
stigum byggingaridnaodar og fjar-
mognunarkjor ibudaleigufélaga
eru a kéflum lakari en pau sem ein-

staklingum bjédast. Lekkun fjar-
magnskostnadar myndi hjalpa vio
hvort tveggja — naudsynlega upp-
byggingu og uppbyggingu 6flugs
leigumarkaoar.

Loks er lekkun vaxta kjarabot
fyrir deemigero islensk heimili.
Ef vextir lekka um 1% pa leekkar
manaodarleg greidslubyrdéi um
25.000 kronur a 30 milljona kréna
40 ara 6verotryggou lani meo jofn-
um afborgunum. Slik kjarabot veeri
narri pvi pridjungur af pvi sem VR
hefur krafist i kjaravioredum sam-
kvaemt peirra nyjasta tilbooi. Pad
munar um minna.

Ad slokkva ljosio i myrkrinu

Hver er sinnar geefu smidur og pvi er
leikur einn fyrir Islendinga ad kasta
fra sér taekifeerinu a a0 festa i sessi
lagten edlilegt vaxtastig meo 6llum
peim avinningi sem i pvi felst. Of
brattar vaxtalekkanir sem skapa
eignabdlur og verobolguprysting
sem springa i andlitid a okkur er
ein leid til pess. Skadleg verkfoll og
launahakkanir sem ekki er inni-
staeoa fyrir er 6nnur leid enda avis-
un a verobolgu, sveiflur og pannig
harra vaxtastig. Peir somu og booa
verkfoll og mjég brattar launa-
hakkanir hafa engu ad siour kallado
eftir laegra vaxtastigi. Vonandi
sja peir aoilar 1j6sio i myrkrinu.

Sveitarstjornarmenn syni auomykt

SKODUN S

Helgi Vifill ,: o~

Jaliusson N G-
N4

veitarstjornarmenn hefou matt
syna audmykt pegar kallad var
eftir pviao sveitarfélog legdu sitt
afmoérkum til ad lioka fyrir kjaravio-
redum, likt ogrikio hefur pegar gert.
Einkum vegna pess ad hinir somu
sveitarstjornarmenn reyndust flestir
o6hagganlegir pegar fasteignaskattar

haekkuou upp ar 6llu valdi samhlida
hakkandi fasteignamati sem meoal
annars marekja til Il66askorts.

Stighaekkandi fasteignagjold
leida til heerra leiguverds ibuodar-
og atvinnuhuasnaodis sem bitnar ad
sjalfsdogou a ibuum. Rétt er ad hafa
hugfast ad fasteignaskattar a [slandi
erumeo pvi haesta sem pekKkist i Evr-
opu sem hlutfall aflandsframleioslu.

begar dkallio um skattalekkanir
kom gripu stjdornmalamennirnir til
varna og s6goust ekki vera aflogu-
feerir, nidurskurdur myndi bitni &
pjonustu vid ibua.

Sveitarstjornir hafa teflt 4 teepasta
vao i rekstri sinum i uppsveiflunni.
Pao maetti halda ad stjornmalamenn
sem rada for 4 peim baejum hafi talio
sér tra um ao gledin myndi engan
enda taka. A fimm ara timabili til
arsins 2017 jukust gjold sveitarfélaga
meira en tekjur, samkvamt A-hluta
arsreikningum. Rikio hafoi &4 sama
tima bord fyrir baru i sinum rekstri.

Bersynilega var ekki tekid meo i
reikninginn ad handan vio hornio
geetubeoio erfidari timar enda juk-
ust skuldir Reykjavikurborgar um
29 prosent a fimm arum ef horft er

fram hja lifeyrisskuldbindingum.
Sveitarfélog verda ao leera pa list ad
skilgreina betur verksvio sitt. Reykja-
vikurborg hefur stadid fyrir upp-
byggingu sem hun hefdi betur 1atio
eiga sig, eins og fasteignarekstri fyrir
veitingastadi Hlemms Mathallar og
Braggans. Eins og svo margar fram-
kvaemdira vegum hins opinbera foru
per stjornlaust fram tar dzetlunum
pott vissulega sé ekki um miklar fjar-
hzoir ad reeda i samhengi hlutanna.
Ao auki a borgin Malbikunarst6dina
Hofoa sem ettiad selja hio fyrsta.
Steerstu teekifaerin til ad gera betur

liggja i menntakerfinu. Ramlega
helmingur kostnadar Reykjavikur
fer i menntamal. Réttekra adgeroa
er porf, baoi til ad efla menntun sem
er undirstada velmegunar, og geta
adhalds i rekstri. I pvi augnamioi parf
ad skapa andrymi fyrir einkarekna
grunnskola.

Pegar haronar a dalnum er mikil-
vagtao peir sem bera dbyrgd a rekstri
einhendi sér i a0 brjota starfsemina
til mergjar og akveoi hverju megi
sleppa, hvad purfiad geramed 60rum
hztti og hvao gangi vel. Sveitarfélog-
in standa a slikum timamotum.
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Stjornar-
maourinn

WOW-hyggjur

Enn einu sinni er na tvisynt um
framtio WOW ef marka ma frétta-
flutning. Breskir miolar greindu
frapviivikunniad komin veeri
upp mikil 6vissaividreoum Skiila
Mogensen og fjarfestingasjoosins
Indigo, en asteytingarsteinninn
veeri sa hversu storum hlut Skali
skyldi halda ao fjarfestingunni
lokinni. Adilar akvaou p6 ao halda
lifinu enn sem komio er i vioraed-
unum og hafa nu gefio sér frest til
nastumanadamota.

Atburodarasin sem for af stad i
kjolfario er 6llum kunnugleg sem
fylgst hafa meo malinu. Titringur
amarkaoi, ororomur um ao Skali
hafi tekio upp tolio til Icelandair,
ogloks myndarleg hekkun a
bréfum iIcelandair. Pvi til vidbotar
ma bzta vio ymsum merkjum um
lausafjarkrisu hja WOW, allt fra
skyndiatsélum a fargjoldum og
varningi um bord i vélunum, og
nu nylegast staofestingu a pviad
félagio hafi ekki greitt motframlag
starfsmanna sinna undanfarna
prja manuoi. Allt bendir petta til
pess ad félagio roi na lifroour.

bessi vetur sem senn breytist i

vor hefur umfram allt einkennst
af6vissu a mérkudum. Otviratt
er ad fjarad hefur undan peim
mikla uppgangi sem hér hefur rikt
undanfarin ar. Pess sjast merki um
alltatvinnulifio. Ad flestu leyti er
par um ad reda eolilegar sveiflur

i hagkerfinu. ba hafa tveir ein-
stakir paettir haldio atvinnulifinu
ispennitreyju. Vinnumarkads-
deilur og framtid WOW air. Fall
WOW hefur sennilega verid metio
innieignaverd nokkrum sinnum a
lionum misserum. Einhvern tima
hlytur botninum ad vera naod.

Eins ogallir pekkja er 61l 6vissa
sleem a fjarmalamo6rkudum. Aud-
vitad hefou margir getad haldio
betur a sp6dunum i yfirstandandi
kjaravioredum. Timasetning
peirra ni pegar hagsveiflan nalgast
botninn er sémuleiodis 6heppileg.
Kjarabaratta er hins vegar nokkud
pekkt staerd a mérkudum og
nokkuo sem viobuid er a0 komi
upp med nokkurra ara millibili.

Svo er hins vegar ekki med framtio
WOW air sem eftir allt saman er
tiltélulega litio alpjoolegt flug-
félag. Pao er ekkert eolilegt vio ad
fjarfestar og folkio i landinu bidi
manudum saman meo 6ndina i
halsinum eftir pvi hvort Skala
Mogensen takist hid 6mogulega
Na hlytur ad mega sla botn i petta.
Ovissan er af 61lu verst, en efilla fer
er a0 minnsta kosti haegt aod takast
avio verkefnio.
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Solning a leio i gjaldprot

99 Aogeroir Seola-
S6lning, einn steersti innflytjandi 4 en tekur fram ao folk purfi ekki ad hafa bankans
hj6lbaroa a Islandi, er aleio i gjald- Q snl ” l ” E ahyggjur af geymsludekkjum. Pau verdi | héfou toluverd
prot. betta stadfestir Gunnar S. afram aogengileg a verkstaoum sem eru . P
Gunnarsson framkvaemdastjori i Meira til skiptanna 53 mningsbundin Solningu. fa)',lm.gifl ahr lf'. Detfa
samtali vi® Markadinn. Utlit er fyrir ad atta manns Tekjur S6lningar namu tepum tveimur millj- | Matti til deemis glogg-
missi vinnuna en sioustu misseri hefur félagio selt ~ 6roum 2017 og hagnadurinn tveimur milljonum. | lega sja eftir husleit-
fraser verkstzedi sem adur heyrou undir starfsemina. ~ Samkvamt heimildum Markadarins var kannaour | jna hja Samherja.
»Sidustu 12 manudir hafa verid mjog erfidir og  moguleiki a ad selja fyrirtaekio i fyrra og Arctica Fin-
samdratturinn mikill. Pad er mikil fjarbindingi  ance fengio til ad utbua fjarfestakynningu. bar kom | Mar Gudémundsson
pessum rekstri og nt sitjum vio uppi meo fullt af  fram aod S6lning vaeri meod um 35 préosenta markads- | sedlabankastjori
dekkjum en ekkert af peningum,” segir Gunnar  hlutdeild. Lengra for s6luferlio hins vegar ekKki. - tfh
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Hamarkadu drangurinn pinn

og veromaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidotazka
reynslu PwC d o6llum svidum rekstrar

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

I PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og baeta drangur sinn.

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesbaer | Husavik | Selfoss | Hvolsvollur | Vestmannaeyjar




