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WOW air naoi sattum vio
leigusala félagsins

Gengid var fra samkomulagi a milli
WOW air og leigusala flugfélagsins
ilok sidustu viku. Par med hefur
sidasta skilyrdid fyrir fjarfestingu
Indigo Partners i félaginu verid
uppfyllt. Unnid er ad pviad leggja
lokahond a vidskiptin.
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Malasiskur risi vill kaupa
Geirsgotu 11

Malasiskt storfyrirtaeki vill kaupa
huseignina ad Geirsgdtu 11. Fyrir-
taekid segir kaupin gefa pvi taekifaeri
til pess ad hefja fjarfestingar hér a
landi, sér i lagi & svidi hotelstarfsemi.
Stjornarformadur médurfélagsins er
Veitingarekstur hefur verio erfiour fra audjsfurinn Vincent Tan.

sumrinu 2017. Kostnaour hefur fario
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Seolabankinn veroi meo
fjora bankastjora

Sedlabanki Islands verdur skipadur
fjérum bankastjorum samkvaemt
drégum ao frumvarpi um breyt-
ingar a 16gum um Sedlabankann
sem nda liggur fyrir. Pannig verdur
einn adalseodlabankastjori og prir
varabankastjorar, ssmkvaemt heim-
ildum Markadarins.

I stad nuverandi fyrirkomulags,
par sem er einn adstodarsedla-
bankastjori, er pvi gert
rao fyrir premur vara-
bankastjorum sem
munu skipta meo ser
verkum. I frumvarp-
inu er lagt til a0 einn
fari meo peningamal,
annar beri abyrgo a
fjarmalastoougleika og
pridji varabankastjorinn
veroi yfir fjarmalaeftirliti
innan sameiginlegrar
stofnunar Seola-
bankans og Fjar-
malaeftirlitsins
(FME).

Frumvarpio
verour rett a
fundi raoherra-

nefndar um efnahagsmal og endur-
skipulagningu fjarmalakerfisins a
morgun, fimmtudag, samkvamt
heimildum Markadarins. Veroi
frumvarpid sampykkt pegar pao
verdur lagt fyrir Alpingi er aztlad
ad breytingarnar muni taka gildi 1.
jandar a naesta ari.

Sérstok verkefnisstjorn, sem
heyrir undir radherranefnd um
efnahagsmal, hefur unnio ad frum-
varpinu sidustu manuoi eftir ad
tilkynnt var um paod i oktober i
fyrra a0 hafin veeri vinna vio
ad sameina Sedlabankann og
& FME. - hae

Mar Guémundsson
sedlabankastjori.

Tilbooum i Icelandair
Hotels skilaod i vikulok

Fjarfestar sem foru afram i aora
umferd soluferlisins a Icelandair
Hotels, détturfélagi Icelandair
Group, hafa frest fram til 1. mars
nastkomandi til ao skila inn skuld-
bindandi tilbodum i hételkedjuna,
samkvaemt heimildum Markaoar-
ins. Upphaflega var gert rao fyrir ad
tilbod myndu berast ekki sidar en
12. februaar sidastlioinn en akveoio
var a0 framlengja frestinn fram til
manadamota.

A medal peirra fjarfesta sem voru
teknir afram i adra umfero soluferl-
isins i byrjun arsins voru Keahotel
og fasteignafélagid Reginn, sem
skiludu inn sameiginlegu tilbodi,
sjoour i styringu Blackstone og
asisk hotelkeodja. Oskuldbindandi
tilboo fjarfestanna a peim tima
namu a bilinu um 140 til 165 millj-
6num Bandarikjadala, jafnvirdi um
17 til 20 milljarda kréna, mioad vio
heildarviroi félagsins. Samkvaemt
heimildarménnum Markaoarins,
sem bekKkja vel til s6luferlisins, eiga
peir frekar von a pvi ad pau skuld-

1.100

milljonir er azetluo EBITDA
hotelrekstrar a pessu ari.

bindandi tilbod sem muni berast i
hételkeodjuna verodi neer nedri mork-
unum.

Stefnt er a0 pvi nidurstaoda faist
i s6luferlio, sem hoéfst formlega i
byrjun névember i fyrra, fyrir lok
fyrsta arsfjéoroungs.

Icelandair Hotels rekur 13 hotel i
Reykjavik og a landsbyggdinni auk
pess aod reka einnig sumarhotel-
kedjuna Hétel Eddu, en um er ad
raeda alls 1.937 herbergi 4 landinu
Ollu. Fyrir yfirstandandi ar er gert
rao fyrir ad leigutekjur fasteigna
nemi 800 milljonum og ad EBITDA
hételrekstrar verdi um 1.100 millj-
onir. - hae

WOW air naoi sattum
vio leigusala félagsins

Gengio var fra samkomulagi 4 milli WOW air og leigusala flugfélagsins i lok
sioustu viku. Par med hefur sidasta skilyroio fyrir fjarfestingu Indigo Partn-
ers i félaginu verio uppfyllt. Unnio er ad pvi ad leggja lokahond a vioskiptin.

orsvarsmenn WOW air
gengu undir lok sidustu
viku fra heildstaedu sam-
komulagi vio leigusala
laggjaldaflugfélagsins,
samkvaemt heimildum
Markadarins. Meo samkomulag-
inu hefur sidasta skilyrdinu sem
stendur 1 vegi fyrir fjarfestingu
Indigo Partners i flugfélaginu verio
fullnaegt og er nt unnid ad pvi ad
leggja lokahond a vidskiptin.
Samkomulag WOW air vid leigu-
salana er pannig mikilvaegur afangi
i vioreoum flugfélagsins, sem
Skuli Mogensen styrir, og banda-
riska fjarfestingafélagsins en vonir
hafa stadio til pess ad kaup sioar-
nefnda félagsins a 49 présenta hlut
iislenska félaginu gangiigegn fyrir
lok pessa manadar. Sem kunnugt er
rennur frestur sem skuldabréfaeig-
endur WOW air veittu félaginu til
pess ad na samkomulagi vio Indigo
Partners tit A morgun, 28. febraar.
Unnio er h6roum héndum ao
pvi pessa dagana ad ganga endan-
lega fra vioskiptunum, eftir pvi sem
heimildir Markaoarins herma, en
radgjafar félaganna vinna ni medal
annars ad pvi ad ljaka gero 16g-
fraedilegrar areidanleikakdnnunar.
A medal beirra mala sem WOW
air purfti a0 leida til lykta til pess
ad vidraeournar vio Indigo Part-
ners gengju eftir voru uppgjor leigu-
samninga vio irsku flugvélaleiguna
Avolon vegna fjégurra nyrra Air-
bus A330 breidpota. Gengio var fra
umraddum to6lf dra samningum
snemma ars 2017 og atti flugfélagio
aod fa tver potanna afhentar i lok
sidasta ars og tvaer i lok pessa ars.
Reaett hefur verid um a0 WOW air
pyrftiao greioa verulegar fjarhadir,
sem hlaupa 4 hundrudéum milljéna,
til pess ad losna undan samning-
unum og var uppgjoér samninganna
ameoal sterstu urlausnarefna flug-
félagsins a medan a vidoredunum
vio Indigo Partners st60.
Auk samkomulags vio leigusala
WOW air félust skilyroi kaupa
bandariska fjarfestingafélagsins

Skuali Mogensen, forstjori og eigandi WOW air. FRETTABLABID/VILHELM

milljaroar krona er fyrir-
huguo fjarfesting Indigo
Partners i WOW air.

meoal annars i pvi ad flugfélagio
naeodi sattum vid skuldabréfaeig-
endur félagsins um ad peir féllu fra
kaupréttum ad hlutafé i pvi, eins
og peir sampykktu einré6ma um
miodjan sidasta manuo. Jafnframt
féllust peir a a0 lengja skuldabréfin
um tvo ar og afskra pau tr kaupholl.

ba var pad enn fremur & medal
skilyroa kaupanna ad WOW endur-
skipulegoi leidakerfi sitt og flota en
félagid greindi sem kunnugt er fra
pvium midjan desembermanud ad
floti pess yrdi skorinn nidur ar 20
potum i 11 og stéougildum faekkao
um 350. Aztlar flugfélagio ad ferja
um bad bil 2,1 milljén farpega i ar
borid saman vid um 3,5 milljénir
farpegaifyrra.

Indigo Partners, sem Bill Franke
stofnadi ario 2002, hefur heitio pvi
ao fjarfesta fyrir allt ad 75 milljonir
dala, jafnvirdi 9 milljarda kréna
midad vid naverandi gengi, i WOW

air. Hefur félagio tekio fram a0 end-
anleg fjarhao fjarfestingarinnar,
sem verour adallega i formi lans
til tiu ara med breytirétti i hlutafé,
muni radast af pvi hver fjarporf
flugfélagsins verdur 4 meodan rekstri
pess verour sniio vid.

Bandariska fjarfestingafélagio
mun til ad byrja meo eignast 49
prosenta hlut i flugfélaginu, gangi
kaupin eftir, en kj6si pao hins vegar
ad nyta sér breytirétt, sem kveoio
er 4 um i skilmalum lanssamnings
félaganna tveggja, geti pad eignast
steerri hlut.

Tap WOW air nam 33,6 milljon-
um dala, sem jafngildir um 4 millj-
o6roum krona, a fyrstu niu manuo-
um sidasta ars en til samanburoar
tapaoi félagio 13,5 milljonum dala
a sama timabili arid 2017.

Tekjur flugfélagsins namu lidlega
501 milljon dala, um 59,8 milljéro-
um krona, a fyrstu niu manudum
arsins og jukust um 31 présent fra
sama timabili i fyrra pegar pbaer voru
tepar 372 milljonir dala.

Rekstrarkostnaourinn var hins
vegar 466,9 milljonir dala a tima-
bilinu og haekkadi um teplega 46
prosent fra sama timabili ario 2017.

hordur@frettabladid.is, kristinningi@
frettabladid.is
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Keyptu meira en tiu laxusibuoir

bG Verk hefur selt eda sampykkt
kauptilbod i allar ibudir nema
tver, samtals prjatiu ibudir, i
fyrstu tveimur hisum a Hafnar-
torgi i mioba Reykjavikur. betta
stadfestir David Mar Sigurdsson,
s6lu- og markaosstjori PG Verks,
samtali vio Markaodinn.

Fyrir skemmstu var sampykkt
eitt kauptilbod um kaup fjarfesta
a meira en tiu laxusibudum i has-
unum tveimur.

Davido Mar segir adspurdur ao
kaupendur ad ibadunum prjatiu,
sem voru settar i s6lu um mitt
sidasta ar, séu Islendingar. Meoal-
vero a fermetra hefur verio um 800
pasund kréonur sem hann segir vel
viounandi. Pao sé talsvert harra
en gangi og geristi 60rum nybygg-
ingum a sveodinu.

Samkvamt soluvef PG Verks eru
munandi byggingum a Hafnar-
torgi. Eins og a0ur segir hafa 30
ibudir i tveimur fyrstu hasunum
nu verio seldar og stendur til ao
setja ibuoir i hinum blokkunum
premur formlega i s6lu i nasta
manuodi, ad s6gn Davids Mas. b6
kemur til greina ad PG Verk haldi
einhverjum ibadum og eigi paer
aframitvo til prja ar.

PG Verk byggir Hafnartorgid. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI
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pusund er meoalfermetra-
vero a ibudoum sem hafa
verio seldar a Hafnartorgi.

Haft var eftir Porvaldi Gissurar-
syni, forstjéra PG Verks, i Markao-
inum i sidasta manudi aod verkefnio
kostadi i heild um 13 til 14 millj-
arda. Um bao bil helmingur fjar-

haodarinnar veari lansfé fra Lands-
bankanum. ,Einslengi og parfa ad
halda,“ svaraodi bPorvaldur spurdur
hve lengi fyrirtaekio geti bedio
med ad selja eignirnar & medan
markaodsadstaedur veru krefjandi.

,Eghefengar ahyggjur af Hafnar-
torgi. Pao er ekkert 6eolilegt ad
svona verkefni taki lengri tima i
markadssetningu og sélu en hefo-
bundid hiisnaoi. Pad kemur ekki a
ovart. betta er allt nnur vara sem
verio er ad bjoda en annars stadar,”
sagoi hann. - hae, kij



Boodun til adalfundar

arionbanki.is

Arion banka hf.

Adalfundur i Arion banka hf., kt. 581008-0150, verdur haldinn i hofudstédvum bankans ad Borgartuni 19, 105 Reykjavik, pann 20. mars 2019,
kl. 16:00. Fundurinn fer fram & islensku, fyrir utan raedu stjérnarformanns, en bodid verdur upp a tulkapjénustu a ensku.

Eftirtalin mal eru a dagskra fundarins:

Skyrsla stjérnar um rekstur, starfsemi og hag bankans a sidasta fjarhagsari

Stadfesting arsreiknings fyrir sidastlidio starfsar

Akvérdun um greidslu ards

Kosning stjornar bankans

Kosning endurskodunarfélags

Akvérdun um poknun til stjornarmanna bankans og laun nefndarmanna i undirnefndum stjornar fyrir stérf peirra

Tillaga stjornar um starfskjarastefnu bankans

Kosning tveggja nefndarmanna i tilnefningarnefnd bankans

Akvérdun um poéknun til nefndarmanna i tilnefningarnefnd bankans

Tillaga um laekkun hlutafjar til j6fnunar a eigin hlutum og samsvarandi breyting a sampykktum

a. Tillagan felur i sér ad hlutafé bankans verdi laekkad um 186.000.000 kr. ad nafnvirdi, ur 2.000.000.000 kr.

i1.814.000.000 kr. ad nafnvirdi.
b. Verdi tillagan sampykkt felur han i sér breytingu a akvaedi 4.1. sampykkta bankans sem skal eftirleidis hljéda pannig ,Hlutafé
bankans er kr. 1.814.000.000 - Einn milljardur attahundrud og fjortan milljon kronur.”

11. Tillaga um heimild bankans til kaupa a eigin hlutum og samsvarandi breyting 4 sampykktum
Verdi tillagan sampykkt felur hian i sér ad nyjum vidauka verdur baett vid sampykktir bankans pess efnis ad stjorn bankans sé veitt
timabundin heimild til ad kaupa allt ad 10% af hlutafé bankans i peim tilgangi ad setja upp endurkaupaaaetlun eda til ad gera hluthéfum
almennt tilbod um kaup bankans a eigin bréfum. Framkveemd endurkaupa verdi had fyrirframsampykki Fjarmalaeftirlitsins.

12. Heimild til atgafu breytanlegra skuldabréfa vidbotar eigin fjar pattar 1 og samsvarandi breyting 8 sampykktum
Verdi tillagan sampykkt felur hian i sér breytingar 8 sampykktum bankans med peim hzaetti ad nlverandi akvaedi 4.8 i sampykktum
bankans verdur fellt & brott. bess i stad kemur nytt akvaedi um timabundna heimild til ad gefa ut breytanleg skuldabréf ad hamarki
ad fjarhaed 20.000.000.000 kr. eda samsvarandi fjarhaed i 6drum gjaldmidlum, sem uppfylla kréfur sem vidbotar eigin fé pattar
1, sem skulu taka skyldubundinni umbreytingu i samraemi vid skilmala og skilyrdi eigin fjar pattar 1 skuldabréfanna, en geta ekki
veri® umbreytanleg ad vali skuldabréfaeigenda. Tillagan gerir rad fyrir pvi ad hluthafar afsali sér forgangsrétti vegna umbreytinga
skuldabréfa i hlutafé.

13. Tillaga um breytingu & sampykktum
Lagt er til ad gerd verdi breyting & vi) lid akveedis 13.2 sampykkta bankans pannig ad felld verdi brott tilvisun til pess ad poknun
stjornarmanna og laun nefndarmanna i undirnefndum stjornar skuli akvordud a adalfundi fyrir komandi starfsar. Verdi tillagan
sampykkt mun vi) lidur akvaedis 13.2 hljoda svo: ,vi) Akvérdun um poknun stjornarmanna bankans og laun nefndarmanna i
undirnefndum stjornar.”

14. Onnur mal
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Upplysingar til hluthafa

Endanleg dagskra, fundarbodun, tillogur, arsreikningur fyrir arid 2018 og onnur skjol sem 16gd verda fyrir adalfundinn verda ad finna a
vefsidu bankans www.arionbanki.is/gm eigi sidar en 27. februar 2019 og verda adgengileg i hofudstédvum bankans fra sama tima. Ensk
pyding fundargagna verdur adgengileg hluthofum i hofudstédvum bankans sem og & vefsidu bankans www.arionbanki.is/gm. Sé misraemi
milli fundargagna a ensku annars vegar og islensku hins vegar, gildir islenska utgafan.

beir hluthafar sem &ska eftir pvi ad fa tiltekid mal tekid til medferdar & adalfundinum, skulu senda skriflega eda rafreena beidni um slikt
i sidasta lagi tiu sélarhringum fyrir bodadan adalfund, eda i sidasta lagi fyrir kl. 16:00 pann 10. mars 2019. Krofu skal fylgja rokstudningur
eda drog ad alyktun til félagsstjérnar. Heimilt er ad senda slika krofu til félagsstjornar & netfangid hluthafar@arionbanki.is.

A adalfundinum fylgir eitt atkvaedi hverri einni krénu i hlutafé. Eigin bréf bankans njota ekki atkveedisréttar. Athygli er vakin 4 takmérkunum
a atkveedisrétti tiltekinna hluthafa bankans i samraemi vid akvardanir FME fra 22. september 2017. Sja einnig tilkynningu bankans fra 22. juni
2018 4 vefsidu Nasdaq Iceland og Nasdaq Stockholm.

peim hluthéfum sem ekki hyggjast maeta @ adalfundinn, er gefinn kostur & pvi ad greida atkvaedi med rafraenum haetti. Nanari upplysingar
um framkvaemd rafreennar atkveedagreidslu utan adalfundar er ad finna & vefsidu bankans www.arionbanki.is/gm. Sérstok athygli er vakin a
pvi ad u.p.b. fimm virka daga getur tekid ad fa sent lykilord i posti og hluthéfum pvi bent @ ad saekja um lykilord timanlega.

Hluthéfum er heimilt ad lata umbodsmann saekja adalfund og fara par med atkvaedisrétt fyrir sina hond. i slikum tilvikum skal umbodsmadur
leggja fram skriflegt eda rafraent, dagsett umbod i upphafi fundar. Umbodid gildir einungis til fundarsetu & einum hluthafafundi nema annad
sé skyrlega tekid fram i efni umbodsins, en getur pé aldrei gilt lengur en i eitt ar fra dagsetningu pess. A vefsidu bankans er ad finna form af
umbodi. Til ad greida fyrir skraningu er unnt ad senda umbod & netfangid hluthafar@arionbanki.is fyrir fundinn.

Hluthafar og/eda fulltrdar peirra eru bednir um ad gefa sig fram vid starfsmenn fundarins og skréa meetingu sina (6skad er eftir ad adilar hafi
skilriki medferdis). Skraning og afhending atkveedissedla hefst 4 fundarstad fra kl. 15:30 & fundardegi.

Tilkynning til eigenda SDR heimildarskirteina:

Swedish Depository Receipts (SDR) heimildarskirteinishofum, sem hafa hug a pvi ad maeta & adalfundinn eda greida par atkvaedi samkvaemt
umbodi skulu:

I Vera skradir i skra Euroclear Sweden AB (,Euroclear”) fyrir kl. 17:00 (CET) pann 15. mars 2019;
Il.  Tilkynna Skandinaviska Enskilda Banken AB (,SEB”) i sidasta lagi kl. 12:00 (CET) pann 15. mars 2019 par um, eda
lll.  Senda frumrit umbods til SEB en pad parf ad hafa borist SEB eigi sidar en kl. 12:00 (CET) pann 15. mars 2019

Frekari upplysingar um heimildir SDR heimildarskirteina til ad meeta a hluthafafundi og greida par atkveaedi, eda eftir atvikum veita umbod
til pess ad greida atkvaedi & fundinum og rétt peirra til ardgreidsina er ad finna a heimasidu bankans, www.arionbanki.is/gm og & vefsiou
Nasdaq Iceland og Nasdaq Stockholm.

Timabundin takmdérkun a yfirfserslu SDR heimildarskirteina i hluti:

Vegna mismunandi ardsréttindadaga fyrir hluti annars vegar og SDR heimildarskirteini hins vegar verdur timabundin takmorkun & yfirfaerslu
i gildi. Fra og med lokun markada 13. mars 2019 til og med 22. mars 2019 verdur oheimilt ad yfirfaera SDR heimildarskirteini i eda ur hluti

i Arion banka hf.

Allar nanari upplysingar um fundinn ma finna a vefsidu bankans www.arionbanki.is/gm.

Reykjavik 26. februar 2019 - Stjérn Arion banka hf.
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Malasiskur risi vill kaupa Geirsgotu 11

Malasiskt storfyrirtaeki vill kaupa haseignina a0 Geirsgotu 11 vio Gomlu hofnina. Fyrirtaekio segir kaupin gefa pvi taekifzeri til pess
a0 hefja fjarfestingar hér a landi, sér i lagi a svioi hoelstarfsemi. Stjornarformadour moourfélagsins er audjofurinn Vincent Tan.

Kristinn

Ingi Jonsson ;

=
kristinningi@frettabladid.is ‘VL

otturfélag malasisku

fyrirteekjasamsteypunnar

Berjaya Corporation, sem
var stofnuo af milljardamaeringn-
um Vincent Tan, eiganda breska
knattspyrnufélagsins Cardiff City,
er a0 ganga fra kaupum a fasteign-
inni ad Geirsgoétu 11 8 Midbakka
vio GOomlu hofnina i Reykjavik.
Seljendur eru félogin Fiskitangi og
Utgerdarfélag Reykjavikur sem eru
a0 sterstum hluta i eigu Guomund-
ar Kristjanssonar, tgerdarmanns
og forstjora HB Granda.

Heildarvirdi samningsins nemur
teplega 14 milljonum dala eda jafn-
viroi um 1.670 milljéna krona. bar
af kaupir malasiska félagid, sem
ber heitio Berjaya Land Berhad, allt
hlutafé i eignarhaldsfélaginu Geirs-
gotu 11 ehf. fyrir 1,4 milljonir dala
og greiodir auk pess upp 12,6 milljéna
dala skuld umradds eignarhalds-
félags vio Utgerdarfélag Reykjavikur.

I tilkynningu sem malasiska
félagio sendi til kauphallarinnar
par i landi fyrr i manudinum var
tekid fram a0 kaupin a Geirsgotu
11 myndu gefa félaginu tekifzeri til
pess ad hefja fjarfestingar, svo sem
4 svioi fasteignapréunar og sér i lagi
hotelstarfsemi, a Islandi. Félagio,
sem atti i lok oktober i fyrra eignir
upp aalls 390 milljarda krona, rekur
hétel vioa i sudausturhluta Asiusem
ogiLunddanum.

Gert er rad fyrir pvi ao fyrirvarar
kaupanna verdi uppfylltir a naestu
vikum, eftir pvi sem heimildir
Markadarins herma, og ad kaupin
gangiigegn ikjolfario.

Runolfur Vidoar Guomundsson,
framkvaemdastjori Utgeroarfélags
Reykjavikur, vildi ekKi tja sig um
vioskiptin begar eftir pvi var leitao.

Husid ad mestu 6notad

Fasteignin vid Geirsgdtu 11, sem er
gomul véruskemma, hefur stadio
ad mestu 6notud undanfarin ar og
er farin a0 lata a sja. Utgeroarfélag
Reykjavikur og forveri pess, Brim,
hafa a sidustu arum kynnt hug-
myndir, 1 samstarfi vid norrenu
arkitektastofuna PkdM arkitekta,

]

Fasteignin vid Geirsgotu 11, gomul véruskemma, hefur stadid ad mestu 6notud undanfarin ar og er farin ad lata a

sja. Brim hefur sidustu ar kynnt hugmyndir um nidurrif hassins en ekki haft erindi sem erfidi. FRETTABLADID/ERNIR

Umdeildur eigandi Islendingaliosins Cardiff City

Malasiski milljardamaeringurinn
Vincent Tan, sem er mérgum
islendingum kunnur sem eigandi
velska knattspyrnulidsins Cardiff
City, stofnadi Berjaya Corpor-
ation arid 1984 og gegniri dag
stjornarformennsku i sam-
steypunni.

Audur hans var metinn a
820 milljonir dala, sem o

jafngildirum 98 e
milljérdum kréna, F
iseptemberi .,.. -

fyrra, sam-
kvaemt
samantekt
vidskipta-
timaritsins
Forbes, og er
hann pannig 25.
rikasti Malasiubtinn.
Tan keypti meiri-

um niourrif hassins og uppbygg-
ingu a 160inni en ekki haft erindi
sem erfioi.

Pannig sampykkti stjéorn Faxa-
fléahafna sidasta haust, a0 tillogu
skipulagsfulltraa hafnarinnar, ad

hluta i Cardiff City arid 2010 en
ari sidar gekk landslidsfyrirlidinn
Aron Einar Gunnarsson sem
kunnugt er til lids vid félagid.
Ohatt er ad segja ad framganga
Tans sem eigandi velska félagsins
hafivakid athygli i knattspyrnu-
heiminum.
Ari® 2012 akvad hann til ad
mynda ad skipta adalbuningi

“m_ félagsins ur blaumiraudan

ogbreytaum leid um
félagsmerki par sem
raudur dreki kom i
stad blaa fuglsins
sem hafdi avallt
prytt pad. Breytingin
féll i gryttan jaroveg
a medal studnings-
manna Cardiff og
neyddist Tan til pess
ad snua aftur til upp-

bida med framkvaemdir og upp-
byggingu 4 Midbakka par til fram-
kvemdum vio Austurhéfn Iykur og
lj6st yroi meo hvaoda heetti skipulag
umferdar um Austurbakka og starf-
semi 4 jarohaed hussins verour.

runans, ef svo ma ad ordi komast,
og skipta aftur yfiriblaa litinn
premur arum sidar.

Gagnrynendur Malasiubtuans
hafa jafnframt haldio pvi fram
ad hann hafi ekki hundsvit a fot-
bolta, honum til mikillar gremju.
+Einn daginn ertu hetja en pann
naesta breytist pu i skurk,” sagoi
Tan eitt sinnividtali vid breska
rikisitvarpid og baetti svo vio:
»An min hefdi Cardiff farid a
hausinn enistadinn komst lidid
upp i ensku Grvalsdeildina vegna
minnar fjarfestingar.”

Auk fjarfestingarinnar i Cardiff
er Tan eigandi bosniska knatt-
spyrnufélagsins FK Sarajevo og
hins belgiska K.V. Kortrijk auk
pess sem hann a hlutibandariska
knattspyrnufélaginu Los Angeles
FC.

»A bvi svaedi er na mikio alag
vegna byggingarframkvamda og
rétterao sja hvada ahrif sa uppbygg-
ing hefur adur en radist er i frekari
uppbyggingu a Miobakka,“ sagoi i
umsogn skipulagsfulltraans.

1,7

milljaroar krona er heildar-
viroi samnings Berjaya Land
og Utgeroarfélags Reykja-
vikur.

Fyrr a arinu hafoi umhverfis- og
skipulagsrad Reykjavikurborgar
tekid neikveett i tillogu 160arhafa
um uppbyggingu a Miobakka en
samkvamt peirri tillégu atti bygg-
ingamagn ad vera 27.760 fermetrar.
Taldiraoio pad of mikio.

Eitt staersta fyrirtaeki Malasiu
Kaupandi hassins, Berjaya Land Ber-
had, er doétturfélag samsteypunnar
Berjaya Corporation sem er eitt
stersta fyrirtaeki i Malasiu. Fjar-
festir pad medal annars i lott6- og
fjarheettuspilastarfsemi, hotelum
og 60rum fasteignaverkefnum, fjar-
skiptabjonustu, matveela- og drykkj-
arframleidendum, dreifingar-
fyrirteekjum, bilas6lum og hinum
ymsu framleioslufyrirtaekjum, svo
eitthvao sé nefnt.

Pa er samsteypan, sem var stofnud
ario 1984 og er med um pao bil 14
pusund starfsmenn, leidandi & svioi
fasteignapréunar i Malasiu. Byggoi
hin meoal annars 48 haoa tvibura-
turn, ad nafni Berjaya Times Square,
iKuaala Lampir, h6fudborg Malasiu,
ario 2003 en byggingin er st tiunda
steersta i heimi midao vio golfflot.

Umratt has vid Geirsgdtu 11,
sem malasiska félagio vill eignast,
var byggt arid 1982 ar forsteyptum
einingum og er varoveislugildi pess
ekki talid mikio. Par var fyrst til
hasa utgerd Rikisskipa en sidar var
par fiskvinnsla Jéns Asbjérnssonar
og Fiskkaupa sem seldu Brimi htisio
snemma ars 2007.

Fyrir ramum sex arum gerou
Faxafléahafnir og l60arhafinn,
Brim, med sér samkomulag um ao
endurnyja ytra byrdi hassins og
faera aftur lif i pad og kynnti atgerd-
in meoal annars hugmyndir um a0
opna bar fiskvinnslu, syningarsal,
fiskmarkao og veitingahus. Ekkert
varo hins vegar af peim aformum.

Arion, Capacent og Landsbankinn hakka veromot sin a Marel

Greinendur priggja fyrirtaekja
hakkudu fyrr 1 vikunni veromot
sin & Marel og telja ad pratt fyrir
mikla haekkun a hlutabréfaveroi
felagsins undanfarnar vikur eigi
bréfin nokkuo inni.

Greiningardeild Arion banka
metur gengi hlutabréfa i Marel &
513 kronur a hlut sem er 7,6 pro-
senta hekkun, i krénum, fra
sidasta verOmati i desember. Nyj-
asta veromat greinenda Capacent
hljédar upp a 560 kronur a hlut
og ba metur hagfraeoideild Lands-
bankans gengi bréfanna a 499
krénur & hlut sem er 7,1 présents
hakkun, einnig i krénum, fra pvi
ibyrjun sidasta manaoar.

Til samanburdar st60 gengi
hlutabréfa i Marels 1 490 kronum a
hlut vio lokun markada i geer. Hafa
bréfin haekkao um riflega 21 pro-
sent i verdi undanfarinn manuo.

Veromot greinendanna eru
pannig umtalsvert haerri en naver-
andi gengi bréfanna. Munurinn
er hins vegar aberandi minnstur,
eda adeins um 1,8 prosent, i til-
felli Landsbankans sem radleggur
fjarfestum ad halda hlutabréfum
sinum { Marel.

Greiningardeild Arion banka
bendir a ad uppgjor Marels fyrir

Arni Oddur bérdarson, forstjori Marels. Greinendur lita framtid félagsins bjértum augum. FRETTABLADID/ANTON BRINK

% Ny veromot greinenda a Marel

Arion banki Capacent Landsbankinn
VerdOmatsgengi 513 560 499
Raodlegging Baeta vid Baeta vid Halda

fjoroa fjoroung sidasta ars, sem
hafi verio vel umfram vantingar,
skyriad mestu leyti haerra verdmat
deildarinnar.

Hvad varoi moégulegar skyringar
4 hakkun hlutabréfa félagsins
undanfario nefna peir tilad mynda
ad hlutabréfisambearilegum fyrir-

tekjum hafi haekkao, félagid hafi
nyverio skilao sterku fjéoroungs-
uppgjori og pa hafi nyir erlendir
fjarfestar jafnframt verio a0 kaupa
bréfifélaginu.

[ veromati Arion banka er tekid
fram ao auodveldlega megi feera
rok fyrir pvi ad nyleg haekkun
hlutabréfa i Marel eigi a0 hvetja
innlenda stofnanafjarfesta, likt
og lifeyrissj60ina, til pess ad draga

adeins ar eignarhaldi sinu i félag-
inu.

Hins vegar eiga greinendur
bankans ekki endilega von a pvi
ao sa veroi raunin. Eignarhlutur
umraddra fjarfesta i Marel sé ekki
sérstaklega stoér i samanburdi vio
steerd Marels a islenska hlutabréfa-
markadinum og pa sé 6liklegt ad
fjarfestarnir telji ad veegiinnlendra
hlutabréfa i eignaséfnum sinum sé
Opzgilega hatt.

Greinendur Landsbankans
segjast ekki gera rad fyrir neinum
grundvallarbreytingum i starfsemi
Marels a pessu ari midao vio pao
sem peir gerou rao fyrir i sidasta
verOmatiijanaar.

beir benda a ao dregid hafi ar
vexti nyrra pantana a sidustu
fjorum arsfjoroungum og pa sé
pantanabokin 10 présentum minni
en hin var i lok mars i fyrra. Hins
vegar spa sérfreodingar bankans
6 prosenta séluvexti i ar sem sé i
samrami vid langtimamarkmio
stjornenda félagsins.

Til samanburdar jukust
tekjur Marels um 15,4 présent
4 sidasta ari en félagio skiladi
mettekjum, 331 milljon evra, a
fjorda arsfjéoroungi sidasta ars.
- kij



Frjalsi
lifeyrissjodurinn

Stodugt a
rettri leid Vs

Ve

| gegnum upp- og nidursveiflur sidustu 40 drin hefur Frjdlsi lifeyris-
sjédurinn barist fyrir valfrelsi, geett hagsmuna sjédfélaga og sinnt
sinu hlutverki - ad dvaxta lifeyrissparnad sjédfélaga.

Frjalsi er gédur kostur fyrir baedi skyldu- og vidbétarsparnad og hentar
peim sem vilja ad lifeyrissparnadurinn sinn erfist.

Frjalsi bydur upp & fjérar délikar fjarfestingarleidir fyrir séreignar-
sparnad sem sjodfélagar geta valid um.

B 1 ars nafndvoxtun* B 5 dra nafndvéxtun*

8%

71%

6%

4%

2%

0%

Frjalsi ahaetta Frjalsi 1 Frjalsi 2 Frjalsi 3

*A arsgrundvelli m.v. 31.12.2018

Verid velkomin & fraedslufund um fjdrfestingarleidir og dvoxtun Frjdalsa
pann 28. februar kl. 17.30. Fundurinn verdur haldinn i Arion banka,
Borgartuni 19.

Skraning a frjalsi.is

Flest IPE-
verdlaun

Upplysingar um skiptingu skyldusparnadar i samtryggingu og erfanlega séreign er ad finna & frjalsi.is. Hafa ber i huga ad dvéxtun sjédsins islenskra
i fortid tryggir ekki framtidardrangur. Ndnari upplysingar um sjédinn og fjarfestingarstefnu hans ma finna & www.frjalsi.is. Iffeyrissjo’éa

Investment & Pensions Europe (IPE) er evrépskt fagtimarit um lifeyrismal. Nanar mé kynna sér drlega samkeppni IPE & IPE.com/awards.
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Einkafjarfestar purfa ao lata til sin taka

Helgi Magnusson fjarfestir segir vida hafa skort 6rugga forystu i hluthafahopum skradra félaga a islandi. Stjornarmenn purfi ad
hafa beina hagsmuni af velgengni peirra fyrirtekja sem peir sitja i stjorn hja. Velja purfi stjornarmenn meo viotzeka reynslu.

ontun er a einkafjarfestum

sem veita skradum islensk-

um félégum 6rugga forystu
igoou samstarfi vio stofnanafjar-
festa eins og lifeyrissj6oi, vatrygg-
ingarfélog og aora s6fnunarsjooi.
Pao er ein af asteoum mikillar
velgengni Marels a seinni arum ad
s6gn Helga Magnussonar fjarfestis
sem hefur na gefio at endurminn-
ingabokina Lifio i lit. Hann hefur
att seetiistjorn Marels sidustu 14
ar.

»Samsetning hluthafah6ps Mar-
els hefur reynst félaginu gridar-
lega mikilvaeg og hun hefur verio
mjog 6lik peirri samsetningu sem
hefur einkennt moérg 6nnur skrad
fyrirteeki a markadinum hér heima
eftir hrun,” segir Helgi i samtali vio
Markaoinn og nefnir ad Eyrir hafi
verio kjolfestufjarfestir i Marel
fra arinu 2005. Sidan pa hafi velta
félagsins nifaldast, EBIT-afkoma
sextanfaldast og nettohagnaour
tuttugufaldast i evrum talio.

,Pao hefur vida skort forystu i
hluthafahop skraora félaga eins og
til deemis Icelandair par sem einka-
fjarfestar hafa pvi midur litio fjar-
fest & seinni arum. Oskandi veri
aod breyting yrodi par a. Sem betur
fer hafa islenskir einkafjarfestar
14tio til sin taka ad nyju i Eimskip
og HB Granda, og petta barfao eiga
sér stao hja fleiri felogum. Smeerri
fjarfestar eru rélegri ef beir vita af
oruggri forystu i hluthafah6pnum.
Paod gengur ekki lengur a0 visa a
hrun sem varo fyrir meira en ara-
tug. Pjooin er buin aod vera of lengi
fostipvi fari.

Stjornarmenn taki ahaettu

Helgi hefur viotzka reynslu af
stjornarsetu i atvinnulifinu. I
endurminningabok sinni, sem er
ritud af Birni Joni Bragasyni, kemur
hann einnig inn a mikilveaegi pess ad
stjornarmenn hafi beina hagsmuni
af velgengni peirra fyrirteekja sem
peir sitjaistjorn hja.

»Pao hefur adeins verio i tisku ad
sekja folk til stjornarsetu sem teng-
ist viokomandi fél6gum ekkert og a
helst ekkert i peim. Eg tel hins vegar
verulegan styrk ao pvi a0 stjornar-
menn fjarfesti i atvinnulifinu og
pori a0 taka ahzttu med 60rum
hluthéfum,” segir Helgi.

,Peir njota bannig velgengni meo
fyrirteekjunum pegar vel gengur og
pjast med peim ef a moti blaes. Mér
finnst pao eolilegra en ad vera laus

1EHEER
GAMLA BIO

Helgi Magnusson hélt utgafuhof i Gamla bidi sidastlidinn laugardag.

allra mala og eiga ekkert undir.”

Tvaer nefndir féllu a préfinu

Tilnefningarnefndum hefur verio
komio a fot i meira en helmingi
skraora félaga a aodallista Kaup-

LJOSMYND/GUDPMUNDUR KRISTINN JOHANNESSON

hallarinnar. Marel er eitt peirra
sem hefur enn ekki komid a fot
tilnefningarnefnd en breyting

beir me0 reynslu af rekstri nalgast storf sin i stjornum med 60rum haetti

Helgi segist leggja
mikid upp Gr pviad
til setuistjornum
fyrirtakja veljist folk
med vidteka reynslu
af rekstri. ,Med pvi er
égekkiad gera litid
ur fredimoénnum
og 6drum sem telja
sig vita nakvaem-
lega hverniga ad
lata deemin ganga
upp an pessad
hafa profad sjalfir.
Eg met rekstrar-
reynslu ur raun-
heimum miklu
meira,” segir Helgi.
Pessiord rima vio
pad sem kemur
fram i einum kafla
iendurminningar-
bokinni.

HELGI m
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+Mér hefur
synstad
peir sem
hafareynslu
af rekstri
fyrirtaekja
nalgist oft
storfsini
stjornum
med 6drum
haettien
hinir. Pad
er mikilveg
reynslaad
hafa purftad
bera abyrgd
< adaglegum
e g rekstrieins og
-3 ad hafa folki
vinnu, tryggja
ad tekjur séu
meiri en ut-
gjold, eiga fyrir

Tae

e /]

841 Jin BhRGAson

launum um manadamoét, eiga
fyrir virdisaukaskatti og 6drum
opinberum gjéldum & réttum
tima og yfirh6fud purfa ad lata
daemid ganga upp — na endum
saman.

Oft ma heyra félk deema um
rekstur fyrirtaekja, smarra og
storra, foélk sem hefur aldrei purft
ad bera abyrgd a rekstri, hefur
aldrei purft ad eiga fyrir launum
eda virdisaukaskatti en pegid
laun sin 6rugglega fra 68rum
skilvislega um hver manadamot.
betta a pvi midur oft vido um
stjornmalamenn, embaettis-
menn, fredimenn ogadra sem
gjarnan vita nakvaemlega hvernig
aad gera hlutina en hafa aldrei
profad pad sjalfir. Eg met reynslu
peirra meira sem hafa purft ad
lata deemin ganga upp & eigin
abyrgd.”

Nt
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kann ad verda a pvi. Helgi efast
um mikla gagnsemi tilnefningar-
nefnda i smau hagkerfi a bord vio
pao islenska.

»Okkur er stundum tamt a0 bera
okkur gagnrynislaust saman vio
risasamfélog. Tilnefningarnefndir
erunaudsynlegar par sem hluthafar
skipta tugum padsunda eda jafnvel
hundrudéum pusunda og sterstu
hlutir eru afar smair. ba eru til-
nefningarnefndir 6hjakvaemilegar.
Heérna eru hluthafar oft i kringum
eitt busund og 10 sterstu hluthaf-
arnir fara gjarnan meo 60 til 80 pro-
sent alls hlutafjar. ba etti petta ao
horfa 60ruvisi vio,“ segir Helgi.

,Tilnefningarnefndir verda prof-
adar hér naestu arin og svo skulum
vio sja til hverju fram vindur. Enn
sem komio er pykir mér reynslan
af nefndunum ekki g60. Pannig tel
ég a0 beer hafi fallid a profum baeodi
hja VIS og i Hogum. bad er ekki g6
byrjun,” segir Helgi en minnir a ad
tilnefningarnefndir geti ekki oroio
nema raogefandi. Hluthafar fyrir-
tekjanna hafa valdio 4 hluthafa-
fundum hver sem raogjof nefnda
kann ad vera. Hluthafarnir eru ekki
ad framselja vald sitt.

Hagnaour KPMG drost
saman um fimmtung

KPMG hagnadist um 298 milljénir
krona 4 sidasta rekstrarari raogjaf-
ar- og endurskoounarfyrirtakisins,
fra oktober 2017 til september 2018,
og drést hagnadurinn saman um 81
milljén krona fra fyrra rekstrarari.

Rekstrartekjur fyrirtakisins
namu teplega 5,2 milljoroum krona
a sioasta rekstrarari og jukust um
6,3 prosent fra rekstrararinu 2016
til 2017 pegar ber voru taepir 4,9
milljardar krona. Rekstrargjoldin
voru liolega 4,8 milljaroar krona a
si0asta rekstrarari og hekkuou um
408 milljonir kréna a milli timabila.

0,

var aukning rekstrartekna
KPMG a sidasta rekstrarari.

Var rekstrarhagnaour KPMG
pannig riflega 332 milljonir krona

KPMG greidir 295 milljona kréona
aro i ar. FRETTABLADID/VILHELM

fra oktober 2017 til september 2018
borio saman vid 433 milljonir kréna
afyrrarekstrarari.

KPMG atti eignir upp a teplega
2,1 milljaro kréna i lok september
ifyrra en a sama tima var eigio fé
fyrirtaekisins 549 milljonir krona
og eiginfjarhlutfallido pvi um 27
prosent.

Stjorn fyrirtakisins leggur til
ad ardur upp 4 295 milljonir kréna
veroi greiddur til hluthafaiarvegna
sidasta ars en i lok si0asta rekstrar-
ars voru hluthafar 38 talsins. - kij

LSR beetir vio sig i HB Granda en
Lifeyrissjoour versluna
I

Lifeyrissjoour starfsmanna rikisins
hefur & undanfé6rnum sex man-
udum beett vio sigi HB Granda meo
kaupum a samanlagt riflega 0,9 pro-
senta hlut i atgeroinni, samkvamt
nyjum lista yfir staerstu hluthafa
hennar. A medan hafa adrir lifeyr-
issjooir i hopi steerstu hluthafa HB
Granda minnkad litillega hlut sinn.
Lifeyrissjoour starfsmanna rikis-
ins for i lok jandar sl. med 14,6 pro-
senta hlut i HB Granda, ad virdéi um
7,9 milljarda krona, en til saman-
burdar nam eignarhlutur sj60sins
13,7 présentum ilok juliifyrra.
Hlutur Lifeyrissjoos verslunar-
manna, pridja stersta hluthafa HB
Granda, var 13,2 prosent i lok jantar
en sjédurinn hefur 4 undanférnum
sex manudum selt um halfs pro-
sents hlut i atgerdinni. Par a eftir
kemur Gildi lifeyrissjoour meo 8,5
prosenta hlut en hann hefur minnk-
a0 hlut sinn litillega a sidustu man-
uoum. Pad sama gildir um Birtu lif-
eyrissjod sem alidlega 3,9 prosent i
atgeroarfélaginu.

\rmanna selur

Gudmundur Kristjansson, forstjori HB Granda. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

y

milljaroar krona er mark-
aosviroi hlutar Lifeyrissjoos
starfsmanna rikisins i HB
Granda.

Hlutabréfasjoour i styringu
Stefnis, Stefnir IS 15, hefur selt um
0,7 prosenta hlut { HB Granda a

undanféornum manuoum og hélt i
lok sidasta manaoar a teplega 2,9
prosenta hlut i félaginu.

Utgeroarfélag Reykjavikur
er sem fyrr stersti hluthafi HB
Granda med 35 prosenta hlut.

Hlutabréf i atgerdinni hafa
leekkad um 9,6 prosent i veroi a
sidustu sex manudum og st6o
gengi bréfanna i 29,85 kronum
4 hlut vio lokun markada i
ger. Var markaosviroi félags-
ins pa um 54,1 milljarour kréna.
- kij



Til leigu

Atvinnuhdsnaoi fyrir umfangsmikla starfsemi.

Reitir bj6da til leigu 2.819 m? atvinnuhisnae0i vio Klettagarda 6. Adkoma vio

hisio er eins og best verdur & kosio, baedi fyrir gesti og atvinnutaeki. Um er
a0 reeda rimgbédan og haan sal med premur innkeyrsluhuroum og minni sal
med innkeyrsluhuro. Skrifstofurymio var endurnyjao fyrir 6rfaum arum og
starfsmannaadstada er mjog g60. Hlsnaedid er laust til afhendingar.

Nanari upplysingar veitir Halldér Jensson sélustjori 1 840 2100
eda halldor@reitir.is.

Reitir eru steersta fasteignafélag landsins & svioi Gtleigu atvinnuhisnaois.
Vio leigjum at yfir 140 eignir af 6llum staerdum og gerdum um allt land.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik www.reitir.is 5759000
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»Fyrir einhverjum arum var launahlutfall 40 présent af tekjum. Nina er pad a milli 50 og 60 prosent. Bransinn er a erfidum stad,“ segir Birgir Bieltvedt fjarfestir. Hann segir ad veitingamenn leggi ekki
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Erfioleikar fa veitingamenn til a0 naga

Umtalsverdur samdrattur var hja morgum veitingastooum i mioborginni i fyrra. Fjoldi veitingastada sem eru innan vio eins ars eru
hafa brugoio a pao rao ao loka veitingastadnum i Borgartuni og einblina a rekstur i miobanum og Hafnarfirdi. Erfitt a0 fa banka til

Helgi Vifill
Jaliusson LT vy

—

helgivifill@frettabladid.is e
. A

=

art er i ari hja veit-

ingaménnum.

Margir peirra

segja ad bad sé

offramboo af veit-

ingastooum. Pess
vegna sé€ hagt a0 fara ut ad boroa
i hadeginu & gooum stooum i mio-
banum fyrir jafnvel minni pening
en a skyndibitastddum eoa kaffi-
hasum. A sama tima og verd hafi
lekkao hafi rekstrarkostnadur
aukist enda hafi laun og huisaleiga
haekkaod.

Veitingamenn i midbzenum og a
Granda sem raeddu vio Markadinn
segja ekkert svigram til launa-
hakkana. A sama tima gera verka-
lyosfélogin krofu um rikulegar
haekkanir og sveifla verkfallsvopn-
inu.

,beir veitingamenn sem ég hef
rett vio hafa miklar ahyggjur
af stoou mala,” segir Kristjan B.
borsteinsson, stjornarformadur
Osushi, sem rekid hefur veitinga-
staoinn fra arinu 2005 og starfad
vio fagio i yfir 35 ar. ,Vio hofum
brugoid a pad rao ao draga ur
umsvifum og feekka veitingast60-
um tr premur{ tvo. Leigusamning-

ur okkar i Borgartani var a0 renna
sitt skeio a enda og vido munum ekKki
endurnyja hann heldur einbeita
okkur ao rekstri veitingastada i
Tryggvagotu og a Reykjavikurvegi
i Hafnarfiroi.

Pad er samdrattur i greininni.
Veitingastaoir eru oronir of margir.
Pad er enn verio ao vinna a0 ars-
skyrslu fyrirtaekisins en veltan i
Borgartini drést saman um 20
présent a milli ara. A sama tima er
leiguvero ad haekka og vio vitum
ekki hvad mun gerast i launamal-
um,” segir hann

A0 hans sogn fer arid 2019 rélega
af' stad. Hann muni ekKki eftir svona
rolegri tio i rekstrinum. ,Sidasta
sumar forum vio ao finna fyrir pvi
a0 veitingastaodir voru ordnir of
margir i miobenum.“

Tuga présenta samdrattur

Heimildarmadur sem pekKkir vel til
segir a0 pad hafi verio samdrattur
i tekjum hja moérgum veitinga-
hisum i midborginni i fyrra, hann
hafi jafnvel numid tugum proé-
senta i einhverjum tilvika. Hann
tekur sem dami veitingastao i
sinni eigu. Fyrir tveimur arum hafi
fyrirtaeki viljao gera vel vio starfs-
menn og bodid upp a jolagleoi.
Fyrirtaki hafi hins vegar haldio
pétt um pyngjuna i desember si0-
astlionum og pvi ekki bodio upp a

gg betta geroist hratt.
Samkeppnin varo
gridarlega mikil, kronan

sterk, erfitt a0 fa starfsfolk

og laun haekka. bPetta skellur
abransann 2017.

Birgir Bieltvedt

g betta snyst ekKki um

vilja til a0 greioa
heerri laun heldur getuna til
bess.

Sigrun Pormods-
dottir, 101 Hotel.

7 Rekstur veitingasala
og -pjonustu ario 2017
i milljonum kréna

40

kostnadur
B Hagnadur

fyrir fjar-

magnslioi

Heimild: Hagstofa islands

slikar veislur i sama meli. Pad megi
meoal annars rekja til bess ao fyrir-
taekin h6fou gripid til uppsagna um
svipao leyti og ekki kunnao vio a0
blasa til veglegs jolabordohalds a
sama tima i kj6lfario eda kosio a0
spara meo pvi ad halda fégnudinn
avinnustadnum.

Adspurour segir Kristjan ekkert

svigram i rekstri Osushi til launa-
hakkana. ,Ef vero hakkar, verour
pao bara sama sagan, verd a veit-
ingastddum mun haekka og starfs-
folki sennilega feekka.”

Kristjan segir ad starfsmenn
fyrirtaekisins séu teeplega 40 og vio
lokun i Borgartuni hafi fekkad um
prja stoougildi. Adrir starfsmenn
gatu hafio storfa hinum stdounum.

A0 hans s6gn var afkoman af
rekstrinum undir ventingum i
fyrra, meoal annars i ljosi pess
eiginfjar sem sé bundio i fyrir-
tekinu. Spurdur hvort stadirnir i
Hafnarfiroi og i miobanum hafi
verid reknir med hagnaoi segir
hann a0 pad sé ekki alveg a0 marka
niourstéouna i fyrra. ,Vio fluttum
ar Poésthusstrati 1 Tryggvagotu a
sidasta ari og pao var kostnadar-
samt. Hafnarfjorourinn skilaoi
hagnaoi,” segir Kristjan.

Lokad i hadeginu
Athygli vekur ad Osushi i Borgar-
tani var hadegisstadur. bao er eins
og fyrr segir 6dyrara ao fara a veit-
ingastad par sem pjonad er til bords
en ad kaupa samloku a kaffihusi.
Grillmarkaodurinn og Sumac hafa
tilad mynda kosio a0 hatta ad hafa
opid i hadeginu.
Heimildarmadur ar veitinga-
geiranum sem rekur veitingastao
sem opinn er i hadeginu segir ao
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neglur

til s0lu. Eigendur Osushi
a0 fjarmagna taprekstur.

pao sé litio upp ar pvi ad hafa, ao
hafa opid i hadeginu. A mérgum
veitingastddum sé booid upp a tvo
fyrir einn i samstarfi vio storu fjar-
skiptafyrirtakin eda 6nnur tilboo
en ad hadegismat loknum sé veit-
ingastadurinn tomur i fimm tima
par til kvéldverour hefjist. Annar
veitingamaour bendir a ad meo
pvi ad bjoda einvérdungu upp a
kvoldvero sé haegt ad reka veitinga-
stadi meo einni vakt i stad tveggja
adskilinna vakta.

Gerdist hratt
Birgir Bieltvedt hefur fjarfest i veit-
ingastoounum Gl6, Joe & The Juice,
Jomfranni, Snaps og bakarinu
Braud & Co. ,bao er ljost a0 veit-
ingarekstur 4 Islandi hefur fario i
gegnum erfida tima,” segir hann og
nefnir ad um mitt ar 2017, jafnvel
fyrr, hafi hann fundio fyrir stefnu-
breytingu. Veitingastadir oronir
of margir, samkeppnin of mikil
og laun hafa haekkao. Hekkunina
megi ekki einvéroungu rekja til
kjarasamninga pvi i ofanalag hafi
atvinnuleysi i bessum geira verio
litid sem ekkert og til a0 fa folk
til vinnu varo ad bj60a betri kjor.
A sama tima hafi hotelgeirinn
raoio marga af veitingahasum og
atvinnuteakiferi ad skapast ati a
landi.

,betta gerodist hratt. Samkeppn-

Vio hofum brugoio
a pao rao ao draga
ar umsvifum og faekka
veitingastooum ur premur i
tvo.

®

Kristjan B. por-
steinsson, Osushi

Vio0 veitingamenn
erum meoO hjartao
okkar og viroingu a bordinu
og viljum standa okkur vel
en vio erum meira haoir
hlutastorfum en aorir pvi
reksturinn ber ekki marga
starfsmenn.

Jakob Einar
Jakobsson,
Jomfranni

Pao ma samt
eiginlega ekkert it
af bregoa. Ef pao kemur einn
haegur manudur er maour
farin a0 naga neglurnar. Og
vio jafnvel skeroum launin
okkar eda faum ekkert
utborgao.

®

iris Ann Sig-
urdardottir, The
Coocoo’s Nest

in varo gridarlega mikil, krénan
sterk, erfitt a0 fa starfsfolk og laun
hakka. Petta skellur a bransann
2017, segir Birgir og nefnir ad
vio beettist ad vedrio var leidin-
legt pann vetur og sému s6gu sé
a0 segja af sumrinu 2018. Pao hafi
haftahrifaadséknina. ,Ofan a pao
baetast framkvamdir i miobenum
sem hefta umferd og annad.“ Enn
fremur hafi fasteignavero haekkao
sem leioir til haerri husaleigu.

,Fyrir einhverjum arum var
launahlutfall 40 présent af tekjum.
Nuna er pao a milli 50 og 60 pré-
sent. Bransinn er a erfioum stad,”
segir hann.

Hann segir a0 veitingamenn leggi
ekki i a0 haekka verd heldur séu
peir ad lekka verd med 6dyrum
hadegistilbodum pratt fyrir kostn-
adarhakkanir. ,Menn eru komnir
vitahring,“ segir Birgir.

Rétter ad stinga pvi ad, ad launa-
visitalan hefur heekkad um atta
prosent fra jali 2017 til jandar sio-
astlioins, samkvaemt gégnum fra
Hagstofu.

Birgir hefur verid busettur i
Danmorku fra arinu 1997. ,bad
er 6dyrara fyrir mig a0 fara at ao
boroa 4 Islandi en i Danmérku.
bad er misskilningur ad verd a veit-
ingastéoum sé hatt, pott vissulega
séu undantekningar,” segir hann
og nefnir ad mogulega geti veroio
verio hatt ef eingéngu sé horft til
verdlista. Ef tilbodin séu tekin meo
ireikninginn sé reyndin 6nnur.

Svipad og Subway

Jakob Einar Jakobsson, fram-
kvaemdastjori Jomfraarinnar og i
stjorn Samtaka ferdapjénustunnar
par sem hann féstrar veitinga-
nefnd, segir ad pao skjoti skokku

% Laun sem hlutfall af tekjum
Laun oglaunatengd gj6ld sem hlutfall af tekjum i veitingasélu og-pjonustu.
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Heimild: Visbending 15. februar, Gylfi Zoéga professor

vio ad hagt sé a0 fara 4 veitingastad
og fa faglega pjonustu til bords og
borgainnan vio tvo pasund krénur
fyrir hadegisvero. Til samanburdar
kosti pitsa @ Domino’s um prja
pasund krénur og batur a Subway
um 1.700 krénur. ,Sem betur fer
er mikid a0 gera hja okkur,“ segir
hann ognefnirad pessar adstaedur
4 markadi leidi til pess ad pao sé
ekki mikio svigram til launahakk-
ana.

A0 sogn Birgis atti margir sig
ekki a ad jafnvel pott ferdamenn
streymi til landsins, hafi hételum
og veitingastooum fjolgad og pvi
sé frambo0id oroid mun meira.
,Kronan er pbao sterk ad ferdamenn
sitja og fa sér kaffibolla eda bjorglas
a veitingastéoum en ekKki priggja
rétta maltioir. beir gista i Airbnb-
ibuo, kaupa i matinn i B6nus og
Krénunni og elda sjalfir.”

Hann vekur athygli 4 a0 bankar
haldi ad sér héndum pegar kemur
ad fjarmoégnun veitingahusa. , bad
er erfitt fyrir marga a0 fjarmagna
taprekstur ef ekki er setio a fjar-
munum til ad geta gert pad sjalfur.

Margir veitingastadir til s6lu
Heimildarmadur sem fjarfest hefur
ifjolda veitingastadaigegnum arin
segir ad veitingastadir sem opnadir
voru i fyrra standi alla jafna verst
ad vigi. Peir sem voru opnadir fyrir
fimm, sex a&rum gangi mun betur.
Eldri staodir hafi skapad sér orospor,
eignast fastakdanna, helstu verkefni
séu komin i &skilega ferla og launa-
og rekstrarkostnadur sé i betra
horfi og stofnkostnadur hafi verio
greiddur nidur. ,Margir stadir sem
eru innan vio eins ars eru komnir
a s6lu. Oft er hlutaféd uppurio og
stadurinn hefur verio rekinn meo
tapi fra opnun. Vio faum nokkur
simt6él & manuoi par sem okkur
er boodinn veitingastaour til slu,*
segir hann.

Jakob & Jomfranni segir ad lang-
stersti kostnaodarlidur veitinga-
htisa séu laun. ,Meoalhlutfall launa
af tekjum veitingahusa, sem ekKki
eru rekin af kedjum meo samlegd
i innkaupum, er um 50 prosent.
Aodfong eru um 25-30 présent og
rekstrarkostnadur um 10-15 pro-
sent. bao er 85-95 prosent 1 heild-
ina. I rekstri pekkingarfyrirtaekja
eins og hugbunadarhisa, par sem
reksturinn byggir ekki a breyti-
legum kostnaoi en i peim rekstri
parfad kaupa inn véru til ad geta
selt hana, er talad um ao launa-
hlutfallid sé 50-70 présent. bao er
i goou horfi fyrir slikan rekstur en
ekki fyrir veitingastadi sem purfa
ad kaupa hraefni. bad er eitthvad
bogid vio kerfid hja okkur Islend-
ingum.

betta endurspeglast i pvi ad
erlendis pjona fleiri til bords, par
er algengt ad 7-8 pjonar pjoni 80
s®ta stad. A Jomfranni eru 80 szti
og ég er meo tvo pjona a fullri vakt
og pusla vid pad aukafélki. Vio
veitingamenn erum meo hjartad
okkar og virdingu a bordinu og
viljum standa okkur vel en vid
erum meira haoir hlutastérfum en
aorir pvi reksturinn ber ekki marga
starfsmenn,” segir hann.

Sigrin Porm60sdottir, veitinga-
stjori 101 Hoteli, segir ad margir

Fjoldi umsokna um
hvert starf

Fyrir tveimur arum var prautin
pyngriad fa félkivinnu a veit-
ingastad. ,pad barust sarafaar
umsoknir en nti streyma paer
inn,”“ segir Sigrin Pormo0s-
dottir, veitingastjori 101 Hotels.
LFyrir skemmstu auglystum

vid og fengum 120 umsoknir a
premurdégum.”

Kristjan B. Porsteinsson,
veitingamadur a Osushi, segir
ad peim berist tveer til prjar
atvinnuumsoknir a dag. ,pad
synir glogglega ad storfum fer
fekkandi.

séu ao berjast vio ad halda launa-
kostnadi undir 50 présentum af
tekjum. ,I peirri tolu eru launatengd
gjold sem eru of ha og pao parfao
greioa leigu, kaupa hraefni, ein-
hverjir purfa ad borga af skuldum
og pa er ekki mikio eftir til ad vera
réttum megin vio nallio sem ekki
allir na.

Eg held a0 margir muni purfa
ad gera miklar breytingar 4 sinum
rekstri. Pao er ahyggjuefni. bad vilja
allir hafa gott starfsfélk og greioa
heerri laun pvi pad skilar sér i godri
pjonustu til vidskiptavina en launa-
tengdu gj6ldin eru of stér biti. Eg fa
ekki séd ad pad sé mikid svigram
til launahakkana i veitingabrans-
anum. Petta snyst ekki um vilja til
ao greioa herri laun heldur getuna
til pess. Veitingamenn eru ekki ad
graeoda a ta og fingri. bad er ekki
pannig,“ segir han.

Café Paris dro ur pjonustunni

I pessu samhengi ma vekja athygli
a pvi ad a Café Paris hefur verid
dregio ar pjonustu til ad halda
verdi niori og gedum i hamarki.
Vidskiptavinir purfa ad fara ad
afgreiosluboroi og panta matinn en
fa hann afhentan 4 boroio. S6mu-
leidis purfa peir a0 sakja sér vatn.

Jakob segir ad pad tidkist i veit-
ingageiranum ad greida herri
laun en kjarasamningar kvedi a
um. Hann bendir enn fremur a ad
starfsmenn veitingahdsa vinni
ekki hefdbundna dagvinnu heldur
vaktavinnu. bao liggi i eodli starf-
seminnar. Pao eigi pvi ekki ad horfa
einvoroungu til grunntaxta. Taxti
Eflingar hlj60i upp 4 um 1.600 krén-
ur en medalveitingastadur greioi
um 1.800-1.900 kronur.

A0 hans sogn fer faglerour
kokkur meo reynslu og starf sem
vaktstjori & voktum alla jafna um
550 pusund krénur & manudiilaun.
Hafi hann fario i fagnam strax eftir
grunnskola sé hann fljotur ad afla
sér pessara tekna. Ad sama skapi
bztast um 30 présent vio launin
i launatengd gjold fyrir atvinnu-
rekanda, eins og lifeyrisgreidslur
og tryggingagjald, og pvi kostar pad
fyrirtaeki um 720 pasund krénur ad
hafa hannivinnu.

Jakob vekur athygli & ao trygg-
ingagjald leggst ofan a laun starfs-
manna. Haekki laun starfsmanna i
kjaravioreoum purfi fyrirtekin ad
borga enn heerri skatt.

Tekjur Jomfraarinnar hafa ekki
dregist saman, ad hans ségn. ,Vio
erum i stdougum vexti. Eg fjarfesti
iveitingastadnum ario 2015 asamt
Birgi Bieltvedt en hef verio vio-
lodandi reksturinn fra pvi ég var
pjakkur,” segir Jakob sem keypti
veitingastadinn af f60ur sinum,
Jakobi Jakobssyni, og Gudmundi
Guojonssyni, stofnendum veitinga-
stadarins.

,Vio héfum vaxio mikio i veltu
og afkomu,” segir hann og nefnir
a0 raoist hafi verio i endurbatur
a staonum fyrir 60 milljénir krona
sem hann telur vera vel sloppio
mioad vio peer fjarhaedir sem hann
heyri nefndar um uppbyggingu
ymissa annarra veitingastada og
opnunartiminn lengdur. ,En pao
var mikill munur a afkomu aranna
2017 og 2018 vegna launahakkana.

Ad hans s6gn eru Islendingar og
fastaktnnar lifibraud Jéomfraar-
innar. ,Feroamenn hafa verio vio-
bot fyrir okkur,” segir hann. ,Jém-
frain er 23 ara gémul. Vio h6fum
arfleifd og pao hjalpar okkur.
Ver0id er sanngjarnt, vio erum i
adeins dyrari kantinum { hadeginu
enio6dyrari kantinum a kvoldin og
keyrum a sama matsedli.“

Sigran, sem a helmings hlut i
fyrirteekinu sem annast veitinga-
rekstur 101 Hoétels, segir ao til ad
reksturinn gangi upp purfi eig-
endur og yfirmenn ad vinna mjog
mikio , bad parfao fylgjast grannt
meo kostnaoi.“ 101 Hotel er i eigu
Ingibjargar Palmadottur, forstjora
atgafufélags Fréttabladsins.

Engu ad siour pakkad hja okkur
Iris Ann Sigurdardottir, sem rekur
veitingahusid The Coocoo’s Nest
a Granda asamt manni sinum,
Lucas Keller matreidslumeistara,
segir ad ef1itio er til afkomunnar a
sidastlionum fimm arum sé fyrir-
tekio ekki enn rekio meo hagnadi.
,Pao er engu ao sidur pakkad hja
okkur dag hvern en meo skéttum
og launatengdum gj6éldum — trygg-
ingagjaldio er til a0 mynd bysna
hatt - er reksturinn stifur.”

Hun segir ad veltan hafi verio
nokkuo stooug & milli d&ranna 2017
og 2018 og bad hafi nanast alltaf
verio pannig. ,Vid erum meo fastan
kannahop sem heldur okkur & floti.
Vio erum svo pakklat fyrir okkar
fostu vidskiptavini. Sumir peirra
hafa bodid okkur i mat, pad hefur
myndast pvilikur vinskapur.

Vio héfum reynt ad halda vero-
inu niori i peirri von ad folk heim-
seki okkur oftar. Pad ma samt
eiginlega ekkert at af bregda. Ef
pad kemur einn haegur manudur er
maour farinn ad naga neglurnar. Og
vio jafnvel skerdum launin okkar
eda faum ekkert atborgad. Pao
kemur fyrir inn a milli. Pess vegna
vonumst vid til a0 reksturinn fari
réttan farveg eftir opnun Luna Flo-
rens. Skortur a setum hefur haldio
aftur af okkur.“ bad er bar og versl-
un vio hlid The Coocoo’s Nest og
hagt er a0 labba a milli stadanna.
Vio baetast 15 sati og haegt ad visa
folki til boros a Luna Florens ef veit-
ingastadurinn er fullb6kadur. ,Meo
pvi ad steekka parf ad baeta viod i
mesta lagi tveimur starfsménnum
a hverja vakt.

Iris Ann segir ad i upphafi hafi
pau hjénin haft rémantiska hug-
mynd um ad opna rekstur og taldi
ao ef reksturinn veeri litill veeri
utanumhaldido minna en han hafi
komist a0 raun um ad umfangio
pyrfti ad vera meira til ad rekstur-
inn beri sig. ,Pad sem hefur haldio
okkar a floti er a0 leigan er hagstao.
Vio verum léngu farin a hausinn
efleigan veeri hearri eins og tidkast
vioa.“

Huan hefur stundum rett vio
Lucas sem annast matseldina um
a0 skera niour hraefniskostnao.
»Hann tekur ekki i mal a0 skera
niour. Hann er meo standard og
folk finnur pad um leid og pvi er
breytt.”

Spurd hvort pad sé svigram til
launahakkana hja henni, segir hun
»alls ekki“. Reksturinn sé na pegar
ijarnum.
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Warren Buffett viourkennir mistok

Berkshire Hathaway greiddi of mikio fyrir Kraft vid sameiningu vio Heinz. Buffett segir ad matvelarisinn hafi ekki lengur sému
go0u samningsstoouna gagnvart smasolum. Adrir rekja erfioleika til pess ad niourskuroarhnifnum hafi verio beitt af horku.

o

Helgi Vifill P
Jaliusson L
helgivifill@frettabladid.is .

. AN

arren Buffett
hefur vidur-
kennt i fyrsta
skipti a0 fjar-
festingafélog-
in Berkshire
Hathaway, sem hann fer fyrir, og
3G Capital hafi greitt of mikio fyrir
samruna Kraft vio Heinz. Buffett
stefnir ekKki a ad selja 27 prosenta
hlut fjarfestingafélagsins i matvala-
framleidandanum.

Kraft Heinz er ad hans ségn enn
gott fyrirtaeki en hann og 3G Capital
hafi verid of bjartsynir a viroi voru-
merkjanna sem peir fjarfestu i ario
2015. ,Fyrirtaeki hagnast ekki meira
pott puborgir meira fyrir pao,” segir
hann. bPetta kemur fram i Financial
Times.

Berkshire Hathaway og brasil-
iska fjarfestingafélagio 3G Capital
keyptu Kraft fyrir 62,6 milljaroa
dollara til ad sameina pad Heinz.
Sameinuou félagi var i kjolfario
fleytt a hlutabréfamarkao og nam
markadsvirdi pess 89 milljoroum
dollara. I geer var markadsviroio
41,7 milljaroar dollara.

Berkshire Hathaway og brasil-
iska fjarfestingafélagio 3G Capital
keyptu Heinz ario 2013 fyrir 23,6
milljarda dollara. A0 sogn Buffetts
greiddu fjarfestarnir ekki of mikio
fyrir pau kaup.

Afskrifa 15 milljarda dollara
Hlutabréfavero Kraft Heinz féll um
30 prosent sidastlidinn fostudag
eftir ad pao afskrifadi 15 milljarda
dollara af sumum af pekktustu
voérumerkjum sinum, paod skar
jafnframt nidur arogreidslur og
upplysti ad Fjarmalaeftirlitid hefoi
hafid ranns6kn a hvernig békhald-
inu veeri hattad. Daginn eftir faeroi
Berkshire Hathaway hlut sinn niour
um prja milljarda dollara.

Fram kemur i frétt The Wall
Street Journal ad tilraunir mat-
valafyrirtaekisins til ad skera niour
kostnad meo rottaekum haetti hafi
beoio skipbrot. Fyrirtaki i mat-
valaionaoi leggi nua allt kapp a ad
fjarfesta i nysképun og byggja upp
vorumerki. Gagnrynendur 3G Capi-

Warren Buffett fjarfesti segirad hann og fleiri hafi verid of bjartsynir vid kaupin a Kraft. NORDICPHOTOS/GETTY
Niourlegingin fagnaoarefni fyrir keppinauta

Nidurleging Kraft Heinz er
fagnadarefni fyrir stjornendur
keppinauta pess. Sérstaklega
punglamalegu risana Unilever,
Danone og Nestlé. Pad var tilbod
Kraft Heinz i Unilever arid 2017
sem leiddi til pess ad nidur-
skurdarhnifurinn var mundadur
hja storum pekktum vérumerkj-
um i Evréopu en pau hafa lengi vel
verid 6hagkvaemariirekstri en
keppinautarnir i Bandarikjunum.
betta kemur fram i frétt The Wall
Street Journal.

tal hafa lengi talid ad nidurskurour-
inn myndi bitna a vexti félagsins.
Peir h6fou a réttu a0 standa. Fra
fyrsta arsfjoroungi 2017 hefur innri
voxtur dregist saman sex arsfjoro-
ungairdo.

Barattan vio Kirkland

Buffett segir ad vandi Kraft Heinz
felist i a0 risinn hafi ekki lengur
sdmu samningsstoou gagnvart sma-

Unilever, sem framleidir Dove-
sapur ogLipton-te, og mjolkur-
framleidandinn Danone lofudu
ad skera nidur kostnad saman-
lagt um atta milljarda dollara.
Nestlé, sem adgerdafjarfestirinn
Daniel Loeb hafdi beint kroftum
sinum ad, lét undan pressunni og
setti sérifyrsta skipti markmid
um framlegdarhlutfall.

NU munu adgerdafjarfestar
purfaad leggja meira a sig.
Fyrirtaeki a neytendamarkadi
skipudu pridja saetii peim geira

s6lum. Hann ber saman Kirkland,
vorumerki i eigu Costco, og Kraft
Heinz til a0 lysa breyttu landslagi
i smasolu. Fjoldi vorumerkja i eigu
Kraft Heinz eigi raetur ao rekja til 19.
aldar a medan Kirkland var hleypt
af stokkunum fyrir faeinum ara-
tugum. Engu ad sidur voru tekjur
Kirkland meiri en Kraft Heinz a
si0asta ari.

,Vorumerkin hafa auglyst raeki-

sem peir voru atkvaedamestir i.
Su atvinnugrein er vaentanlega
enn undir smasjanni en vogunar-
sjodir munu purfa ad hafa eitt-
hvad nytt fram ad fzera. Elliott
Advisors mun purfa ad tefla fram
60ru en einféldum adgerdum til
ad draga ur kostnadi hja eiganda
viskiframleidandans Jameson,
Pernod Ricard, til ad rekstrar-
hlutfollin verdi a pari vio pad
sem gengur og gerist hja Diageo,
sem medal annars a Guinness,
segir i fréttinni.

lega i yfir 100 ar og f61k ordio vant
ad neyta peirra ogannad i peim dur,
og pba kemur Kirkland, vorumerki
i eigu smasala sem er einungis i
750 verslunum, og selur 50 pro-
sent meira,” segir hann. Berkshire
Hathaway a um eins présents hlut
i Costco.

Buffett hefur lengi talid ao sterk
vorumerki a neytendamarkaodi
muni leida til pess ao fyrirtaeki

Fyrirtzeki hagnast
ekki meira pott pu
borgir meira fyrir pao.

Warren Buffett

haldi markadshlutdeild og geti selt
vorur dyrt midad vio keppinauta.
Pao parfpvi ekki ad undra ad Berk-
shire Hathaway hefur fjarfest i
Apple og Coca-Cola a hlutabréfa-
markadi. Pad a einnig fyrirtaeki a
boro vio Dairy Queen og Duracell
i heilu lagi.

Buffett sagdi & manudaginn ad
Jorge Paulo Lemann, stofnandi 3G
Capital, veri ,algerlega framur-
skarandi manneskja“ en hann vék
sér undan spurningum pess efnis
hvort Berkshire Hathaway myndi
fjarfesta aftur med honum.

Pegar samruninn var tilkynntur
sagoi Buffett kampakatur a0 vio-
skiptin vaeru ad sinu skapi; ad sam-
eina tvo heimsklassafyrirtaeki og
skapa viroi fyrir hluthafa.

Buffett hefur adur sagt ao
Lemann, sem var atvinnumaour
i tennis, sé hamhleypa til verka,
pekktur fyrir ao fjarfesta i fyrir-
tekjum a neytendamarkadi sem
séu i vanda stoédd og sidan draga
ur kostnaoi af miklu harofylgi i pvi
skyni ad auka hagnao.

Samstarfio ekki samt
Fram kemur i frétt Financial Times
ad samstarfio vio Brassana sé ekki
samt eftir ad Kraft Heinz geroi 6vin-
veitt yfirtokutilboo i Unilever fyrir
143 milljaroa dollara ario 2017 sem
var hafnad. Buffett hefur lengi verio
amoti ovinveittum yfirtékum.

3G Capital hefur sagt ad einblint
verodi a ao fjarfesta i rekstri Kraft
Heinz og telja ad pao versta sé a0
baki. Greinendur 4 Wall Street efast
um ao su veroi raunin. ,Vid teljum
ad Kraft glimi vio fleiri askoranir
en stjornendur upplysa um,“ segir
Brittany Edward hja Edward Jones.
»3G Capital hefur ekki adur aukio
vio tekjur og baett hagnaoarhlutf6ll
an pess a0 raoist sé i yfirtdku. Vio
hofum ahyggjur af pvi.

Gaetu stoovao vioskipti
meo fasteignasjooi

Fitch Rating varar vio pvi a0 fast-
eignasjooir i Bretlandi gaetu st60v-
a0 vioskipti meo bréf sin a nastu
vikum vegna oréleika i tengslum vio
Brexit. Fjarfestar munu pa ekki geta
selt bréf sin i sjoounum en pad varo
raunin pegar Bretar kusu ad ganga
ar Evrépusambandinu i jani 2016.
betta kemur fram i frétt Financial
Times.

Fram kemur i greiningu Fitch Rat-
ing ad oliklegt sé ad fasteignasj6oir
sem hagt er a0 eiga vioskipti med a
hverjum degi geti matt utflaedi ef
pad vex verulega. Sjodirnir meeta
atfleedi meo pvi ad selja atvinnu-
hasnz0i i sinni eigu en pad tekur
téluveroan tima. Slikir sjooir gefa
fjarfestum feeri a ad eiga vioskipti
meo fasteignir innan dags sem ella
getur verid timafrekt.

Fitch Rating segir a0 fjarfestar
gaetu brugdist hardar vio a nastu
vikum en vid kosningunum ario
2016, einkum ef nidurstadan vero-
ur atganga ur Evrépusambandinu
an samnings. Greinendurnir telja
a0 sjodirnir hafi ekki yfir negu
lausafé ad raoa til ad haegt sé a0 eiga

NORDICPHOTOS/GETTY

vidskipti med bréf peirra vio peer
kringumstaour.

Fjarfestar hafa i auknum meeli
tekio fjarmagn ar fasteignasjodum
pvi peir 6ttast ad Brexit muni
hafa sleem ahrif a starfsemi beirra.
Um er ad reda hundruo milljéna
punda a undanférnum manudum. I
desember drogu fjarfestar 315 millj-
onir punda ur slikum sj60um sem
er svipuo fjarhad og tveimur man-
uoum eftir atkvaeodagreiosluna um
utgoéngu ar Evrépusambandinu. - hvj

Timamotasamruni far brautargengi

Afryjunardémstoll Bandarikjanna
komst i geer ad beirri nidurstoou
ad samruni fjarskiptarisans AT&T
og afpreyingarfyrirtakisins Time
Warner meetti ganga i gegn. Nidur-
stadan geeti bundio enda a tilraunir
bandariska démsmalaraduneytis-
ins til pess a0 6gilda samrunann.

Domsmalaradouneytid byggoi
malflutning sinn & pviad AT&T, sem
aDirecTV, geti notad hofundarrétt
Time Warner a sjonvarpsefni & boro
vid Game of Thrones til a0 hakka
vero til keppinauta & sjonvarps-
markaodi og pannig hakka vero
til neytenda. A0 mati domaranna
var malflutningur raduneytisins
»o0sannfaerandi‘

Donald Trump Bandarikjafor-
seti hefur farid héroum oroum
um samrunann. Samkveaemt frétt
Reuters um malio telur forsetinn ad
samruninn komi sér vel fyrir sjon-
varpsstédina CNN, sem er undir
hatti Time Warner en Trump hefur
sakad CNN um a0 birta falsfréttir.

Um er a0 re0a einn starsta sam-
runa sioari ara i Bandarikjunum
en hann var tilkynntur ario 2016.
Nemur yfirtaka AT&T & Time
Warner 85,4 milljéroum dala.

Samruni AT&T og Time Warner var einn starsti samruni sidari ara i Banda-
rikjunum. Domsmalaraduneytid hefur reynt ad égilda samrunann.

) Donald Trump Banda-
rikjaforseti hefur fario
hoéroum oroum um sam-
runann.

Olafur Johann Olafsson er
aostooarforstjori Time Warner en
hann mun lata af stérfum pegar
samruninn gengur i gegn. Greindi
bandariski fjélmioillinn Bloomberg
fra pviifyrraad Olafur Johann fengi
15,3 milljonir dala i sinn hlut vegna
samrunans, edarama 1,8 milljarda
krona midad vid gengi dagsins i dag.
—tfh
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Ljost a0 hakkunum veroi velt ut i verolag

Greinendur Landsbank-
ans hafa laekkao vero-
mat sitt a Hogum. bratt
fyrir mikla aukningu i
sOlu veldur prystingur

a framlego Haga pvi a0
félagio hefur laekkao af-
komuhorfur sinar.

Hagfraeoideild Landsbankans
metur gengi hlutabréfa i Hogum a
45,1 krénu 4 hlut i nyju veromati og
hefur laekkad mat sitt um riflega 13
fyrra.

Til samanburdar st60 gengi
bréfanna i verslunarrisanum i 43,4
kronum a hlut eftir lokun markada i
ger. Malir hagfraeodideildin meo pvi
ao fjarfestar haldi bréfum sinum i
félaginu.

I verdmatinu, sem Markadurinn
hefur undir héndum, er bent a ad
pratt fyrir mikla aukningu i sélu
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brystingur hefur verid a framle_gé Haga undanfarid. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR

valdi prystingur a framlegd Haga
pvi ao félagid hafi lekkao afkomu-
horfur sinar fyrir yfirstandandi
rekstrarar ar 5.000 milljonum
kréna i 4.600 til 4.700 milljonir
krona. Samkeppnin sé pvi enn héro
a matvorumarkaoi.

Tekjurnar jukust litillega

Siminn tapadi 2.436 milljonum
krona a fjoroa fjoroungi sidasta ars
borid saman vid 607 milljéna kréna
hagnao a sama fjoroungi arid 2017,
aod pvi er fram kemur i fjéroungs-
uppgjori sem fjarskiptafélagio birti
eftir lokun markada i geer.

Tapio skyrist af gjaldfaerslua vio-
skiptavild hja détturfélaginu Milu
upp a 2.990 milljénir kréna en ef
ekki hefoi komio til gjaldfeerslunn-
ar hefdi hagnadur samstedunnar
numid 554 milljonum kréna a
fjoroungnum.

Tekjur Simans namu 7.544 millj-
onum kréna a fjoroda fjoroungi
sidasta ars en leiorétt fyrir seldri
starfsemi jukust paer um 85 millj-
onir krona a milli ara. EBITDA —
afkoma fyrir afskriftir, fjarmagns-
lidi og skatta —var jakvaeod um 1.908
milljonir kréna a sidustu pbremur
manudum 2018 borid saman vio
1.930 milljonir kréona & sama tima-
bili ario aour. Nam lakkunin a

Orri Hauksson,
forstjori Simans.

milli ara bannig 1,1 présenti.

Orri Hauksson, forstjori Simans,
segir i tilkynningu ad rekstur sam-
steedunnar hafi verio sterkurifyrra.
Heildartekjur hafi aukist litillega en
6likt arunum 4 undan hafi myndar-
legur voxtur verid i smasolutekjum.
Fjolgun vidskiptavina sé megin-
astae0da pessa vaxtar.

Hann nefnir a0 félagio sé ageet-
lega biio undir aték a vinnumark-
aoi. ,Verkfoll eru skeinuhattari
margri annarri starfsemi a Islandi
en peirri sem Siminn og dottur-
félog reka, en a0 sjalfsogdu 6zeskileg
okkur sem 60rum, sérstaklega ef
pau dragast 4 langinn.“ - kij

Sidasta ar var besta rekstrarar i sogu Skeljungs. FRETTABLADID/GVA

Framlego Skeljungs
batnadi verulega i fyrra

Skeljungur tapadi einni milljén
krona a fjoroa fjoroungi sidasta ars
borid saman viod 29 milljéna kréna
tap a sama fjoroungi ario 2017, eftir
pvisem fram kemur i fjoroungsupp-
gjori oliufélagsins sem birt var sio-
degisigeer.

Framlego Skeljungs nam 1.844
milljonum kréna a sidustu premur
manudum sidasta ars og batnadi um
lidlega 14 présent fra sama timabili
ario aour pegar han var 1.613 millj-
onir krona.

EBITDA - afkoma fyrir afskriftir,
fjarmagnslioi og skatta —var jakvaeo
um 360 milljonir a fjorda fjoroungi
sidasta ars en til samanburoar var
hin jakvaeo um 260 milljénir kréna
afjoroa fjoroungi arsins 2017.

I tilkynningu fra félaginu er
bent 4 ad sioasta ar hafi verio besta
rekstrarar pess fra upphafi. Afkom-
an byggist fyrst og fremst & sterkum
kjarnarekstri, badi a Islandi og i
Faereyjum.

,Staoa Skeljungs er sterk og vio
sjaum fram & aframhaldandi heil-
brigdan rekstur naestu arin,” er haft
eftir Hendrik Egholm, forstjora
Skeljungs. ,Ef horft er til lengri
framtioar er lj6st a0 markadurinn
mun breytast og vio etlum ad nyta
vel pau tekiferi sem skapast meo
pvi. Vio etlum ekki ad verda ahorf-
endur ad peim breytingum, heldur
virkir patttakendur svo hagsmunir
hluthafa verdi tryggoir til langrar
framtioar,” segir forstjorinn. - kij
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Greinendur Landsbankans taka
fram ao fylgjast purfivel meo fram-
gangi sameiningar félagsins vio
Olis, sem gekk endanlega i gegn i
lok névember i fyrra, & komandi
manudum. Markaodir meo eldsneyti
og matvoru séu ad ganga i gegnum

breytingar og Hagar fai stort sma-
solunet at tr vidskiptunum.

»Sameiningin vio Olis felur i sér
ymis tekifeeri fyrir verslunarrisann
en ovissa er um hver nastu skref
veroda hja sameinudu fyrirtaeki i att
a0 aukinni hagkvemni asamt pvi
ad vaent samlegod a eftir a0 koma
ilj6s,“ segir i veromati hagfraeoi-
deildarinnar.

Sérfraedingar bankans gera rao
fyrir aframhaldandi vexti tekna
Haga 4 komandi arum, b20i vegna
kaupanna a Olis og einnig vegna
undirliggjandi vaxtar. Telja peir
aod tekjurnar aukist um 30 présent
a naesta rekstrarari, fra mars 2019
til febraar 2020, um 4,5 présent a
rekstrararinu par a eftir og a0 fram-
tidarvoxtur verdi 3,5 prosent.

Pa telur hagfradideildin jafn-
framt a0 minni kortavelta og einka-
neysla sé ,timabundin afleiding
ovissu“. Gerir deildin rao fyrir ao
framlegdarhlutfall Haga muni leita
upp 4 vio og ad EBITDA-hlutfall, bad
er hagnadur fyrir afskriftir, fjar-

magnslioi og skatta sem hlutfall af
tekjum, veroi 6,8 prosent a naesta
rekstrarari og 7,0 présent par a eftir.
Til samanburoar var umratt hlut-
fall 5,6 prosent a sidasta rekstrarari
Haga.

I verdmatinu er auk pess bent
a ao riflegar hakkanir legstu
launa muni hafa neikvaeo ahrif a
afkomu Haga en jafnframt mogu-
lega flyta fyrir sjalfvirknivaeodingu i
verslunum félagsins. Vio naverandi
adsteour, pbar sem hlutfall launa af
framlego sé i kringum 44 prosent, sé
,morgunljost“ad launahekkunum
verdi velt it i verolag ad miklu leyti.

Er bent a ad launahlutfall félags-
ins hafi undanfarin ar fario ur 35 til
36 prosentum i 44 préosent. Krofur
verkalyoshreyfingarinnar séu ekki
lj6sar en mioad vid leegstu tolur sem
komio hafa fra forsvarsménnum
hennar og ytrustu kréfur Samtaka
atvinnulifsins megi gera rao fyrirao
launakostnadur Haga hakki arlega
um 800 til 2.500 milljénir kréna
nastu prja arin. - kij
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Morgunverdarfundur

um eiginfjarkrofur og
vionamsprott banka

5. mars a Grand Hétel Reykjavik

Dagsetning/timi: Pridjudaginn 5. mars kl. 08.30-10.00. Morgunverdur hefst k1. 08.00.

Stadsetning:

Gullteigur, Grand Hoétel Reykjavik

Skraningu lykur: 1. mars

FRAMSOGUMENN:

Sidastlidinn aratug hafa eiginfjarkrofur til banka verdi hertar { kjolfar fjarmalaafallsins 2008.
Nyr Basel III stadal, sem innleiddur hefur verid hér a landi med sama heetti og annars stadar {
Evrépu, kvedur & um aukid og ,betra“ eigid fé auk strangari og framsynni lausafjarkrafna. Koma
bessar breytingar naegjanlega til méts vio pekkta veikleika { alpjodlegum bankarekstri? Hvernig
eiga pessar reglur vio i islenskum veruleika?

Martin Hellwig, préfessor og annar hofundur metsélubdkarinnar The Bankers’ New
Clothes: What's Wrong with Banking and What to Do About It

Perla Osp Asgeirsdéttir, framkvaemdastjori dheettustyringar hja Landsbankanum

Jon Por Sturluson, adstodarforstjori Fjarmalaeftirlitsins

Unnur Gunnarsdaéttir, forstjori Fjarmalaeftirlitsins mun opna fundinn og styra honum.

naestkomandi 4 fme@fme.is.

Fundurinn fer fram a ensku.

Morgunverdarfundir i tilefni 20 ara afmeelis Fjarmalaeftirlitsins

Tilefni fundarins er ad Fjarmalaeftirlitio hefur starfad { tuttugu ar og er fundurinn annar i r60
funda um ahugaverd malefni tengd fjarmalakerfinu sem Fjarmalaeftirlitid hyggst halda af pvi
tilefni. Fundurinn er 6llum opinn. Oskad er eftir ad fundargestir skrai patttoku eigi sidar en 1. mars

FJARMALAEFTIRLITID

THE FINANCIAL SUPERVISORY AUTHORITY, ICELAND

YN

1999-2019
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Eftirlitio p

Svipmynd

Jon bor Sturluson

Nam:

B.Sc. préfihagfraedifra Haskola
islands

M.Sc. prof i hagfraedi fra Haskola
islands

Ph.D. prof i hagfraedi fra Stockholm
School of Economics

Storf:

Adstoodarforstjori Fjarmalaeftirlits-
ins fra 2013

Doésent vid vioskiptadeild Ha-
skolans i Reykjavik fra 2006

Fjolskylduhagir:

Giftur Onnu Sigranu Baldursdéttur,
hjukrunarfraedingi og MBA, ad-
stodarmanniforstjora Landspitala.
Vid eigum tvaer daetur, Gudranu
Mortu (20 ara) og Filippiu Poru (16
ara) og tikina Réskvu (9 ara).

6n bor Sturluson hefur gegnt
stoou aostodarforstjora Fjar-
malaeftirlitsins fra arinu
2013. Hann segist sja fyrir sér
vaxandi notkun taekni i fjar-
malaeftirliti, med aukinni
hagnytingu gagna i grein-
ingarvinnu og gervigreindar
ivoktun a ahaettum.

Huvernig er morgunriitinan pin?

Flestir morgnar byrja a pvi a0
ao laga gott kaffi handa okkur
hjéonum um klukkan 7. Sidan eru
helstu miolar skannadir adur en
vio Roskva faum okkur morgunrolt.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Eg hefmjog gaman afhvers konar
ativist, sérstaklega fjallgdbngum og
gonguskioum. Eg hef lika mikio
yndi af tonlist af ymsu tagi og spila
a trompet i danshljomsveitinni
Royal. Eg szki tonleika eins og ég
get, a askriftarkort a Sinfoniuna oga
sidasta ari naoi égad sja baeodi Radio-
head og Arcade Fire a tonleikum
meo0 fjolskyldunni. Svo hef ég lika
dhuga a borospilum, sérstaklega
sndanum slikum, og er sjalfskipadur
formaour spilaklubbsins Flokin spil
sem hittist allt of sjaldan.

Huver er bokin sem pii ert ao lesa
eoa last sioast?

Sidast las ég Sakramentio eftir
OlafJohann og er ntina ad lesa Sex-
tiu kil6 af solskini eftir Hallgrim
Helgason. I seinni tid hlusta ég
meira a baekur en les paer, badiinn-
lendar og erlendar.

Ef bu pyrftir ad velja allt annan
starfsframa, hvao yroi fyrir valinu?

Akademian hefur alltaf verio mitt
annad heimili, svo liklegast myndi
ég snua pangad aftur ef adstedur
breyttust.

Huvar sérou pig eftir tiu dr?

Umbhverfi fjarmalamarkaoar er i
mikilli proun um pessar mundir og
pvi er mikil askorun f6lgin i naver-
andi starfi er tengist proun fjar-
malaeftirlits og umhverfi fjarmala-
stoougleika. Pad keemi mér pvi ekki
mjog a ovart ef ég veeri starfandi &
svipuOum vettvangi eftir 10 ar.

Hverjar er helstu dskoranirnar

Akademian hefur
alltaf verio mitt

®

annaod heimili, svo liklega
myndi ég snaa aftur pangao
ef aosteour breyttust

Jon bor Sturlason, adstodarforstjori
Fjarmalaeftirlitsins

fram undan i starfinu?

Fram undan er sameining Fjar-
malaeftirlitsins og Sedlabankans. I
pvi felast margs konar taekifeeri til
ao styrkja umgjoro fjarmalageirans,
en um leid askoranir. Mikilvaegt
er a0 sameinud stofnun nyti sem
best fyrirliggjandi styrkleika og ad

markmio um sterkari umgjéro um
fjarmalast6ougleika naist.

Hverjar eru helstu dskoranirnar
1 eftirliti meo fjarmadlastofnunum i
dag?

Mikill arangur hefur nadst i
préoun ahattumidads eftirlits a
sidustu arum og vid h6fum nd mun
betri yfirsyn en adur yfir helstu
aheettur i rekstri fyrirtekja a fjar-
malamarkaoi. Enn 4 b6 eftir ao ljuka
endurskodun & ramma i kringum
endurskipulagningu og skilameo-
ferd fjarmalafyrirtaekja. Stersta
askorunin er an efa uppbygging
trausts til fjarmalamarkaodarins,
sem hefur ekki borid sitt barr sidan
2008. Traust til fjarmalageirans
og stofnana sem honum tengjast

Jon bor segir mikinn arangur hafa nadst i proun ahattumidads eftirlits og yfirsyn yfir helstu ahaettur sé betri en adur. FRETTABLADID/ERNIR

hefur farid mjog haegt vaxandi
undanfarin ar. Fjarmalaeftirlitio
hefur sidustu arin lagt rika aherslu
a gagnsai meo almennri birtingu a
nidurstdoum athugana pess. I pvi
felst ad allt sem samramist ekki
16gum eda FME telur athugasemda-
vert ad 60ru leyti er dregio fram i
dagsljosio. Til lengri tima litio er bad
til pess fallid ad auka traverdugleika
markaoarins.

Sérou fyrir pér breytingar i fjdr-
mdlaeftirliti d komandi drum?

Fjarmalaeftirlit parf ad proast
i takt vio fjarmalamarkadinn.
Mioad vid fyrirsjaanlega préun er
mikilvaegt ad horft sé heildstaett a
fjarmalaeftirlit, pvert & markadj, til
ad tryggja ad baodi viobunadar- og

roist i takt vio markaoinn

varuoarkrofur taki fyrst og fremst
mio af edli starfseminnar en ekki
stofnanauppbyggingu. Eg sé einn-
ig fyrir mér vaxandi notkun taekni i
fjarmalaeftirliti, meo aukinni hag-
nytingu gagnaigreiningarvinnu og
gervigreindari voktun a ahaettum.
Hvers konar stjérnunarhctti hef-
urou tileinkad pér og hvers vegna?
bao er aridandi ad halda jakvaeou
og opnu starfsumhverfi eftir pvi
sem bao er unnt, pott verkefnin
kunni a0 vera pung og erfio. Mér
hefuralltafpott mikilvaegt ad hlusta
eftir 6likum sjéonarmioum og finnst
aridandi a0 raddir sem flestra moti
akvaroanatokuferli. A endanum er
paod po stjornandans a0 taka af skar-
i0 og undan sliku vik ég mér ekki.

Setja léttkolsyroan kollagendrykk a markao

yr islenskur og sykurlaus

drykkur meo viobattu

kollageni verdur faan-
legur i verslunum a naestu dégum.
Drykkurinn Collab var hannadur
afFeel Iceland, sem vinnur kollagen
ur islensku fiskrodi, i samstarfi vio
Olgerdina. Hrénn Margrét Magnus-
dottir, annar stofnandi Feel Iceland,
segir ad hugmyndavinnan hafi haf-
ist fyrir tveimur arum.

,Pad er mikil naering og hollusta
idrykknum, petta er ekki bara enn
einn orkudrykkurinn. Hugmyndin
a bak vio drykkinn er goo hraefni
og vio viljum alls ekki fara i felur
med pad. Désirnar voru pvi hann-

Hrénn Margrét
Magnusdottir.

adar pannigad innihaldslysingin er
framan a pbeim med vérumerkinu.
bu séro greinilega hvao pua ert ad
drekka,” segir Hrénn i samtali vio
Markadinn.

Feel Iceland hefur pr6ad og mark-
aodssett fedubotarefni og hudvoérur
sem eru unnar ar aukaafuréum
islensks sjavarfangs. Markmioio

er ad nyta audlindir ar hafinu sem
hafa ekki verid nyttar 4dur og jafn-
vel hent, til pess a0 lata folki lioa
betur a nattarulegan hatt og an pess
a0 skada umhverfio.
Nu batist drykkur o -
vio vorulinuna en
til a0 byrja meo
verda framleiddar
tver bragodteg-
undir; annars
vegar ferskju- og
mangobragd og
hins vegar lim-
onu- ogyllibloma- |t
brago.

,Pad sem er

lika skemmtilegt vio pennan drykk
er ad pao voru adallega konur sem
komu ad hénnun, hugmyndavinnu
og bess hattar,“ segir Hrénn. Han
segir ad Collab sam-
eini islenskt hugvit
og islenskt hra-
efni. Enginn annar
drykkur i heim-
inum innihaldi
islenskt kollagen
-~ sem er unnio ar
= | fiskrooi.
YKURLAUST| ,Feel Iceland
et | kollagenid er eitt
hreinasta pro-

= tein sem pu getur

fengio, engin vidobztt aukaefni
og unnio ur islensku sjavarfangi.
Kollagen er eitt helsta uppbygg-
ingarprotein likamans pannig ao
pad er mjog mikilvaegt fyrir okkur
ad fa pad i negilegu magni. Eftir 25
ara aldur byrjar a0 haegja a fram-
leidslu likamans a kollageni og pvi
er mikilvaegt ad baeta pad upp med
einhverjum hatti.”

Spurd hvort Feel Iceland hafi i
hyggju ad szkja a erlenda markaoi
me0 Collab svarar Hrénn ao fyrir-
tekid hafi nu pegar fengio fyrir-
spurnir ad utan. Fyrst um sinn veroi
po einblint a sélu drykkjarins hér
heima. - tfh
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Svikapostar og fjarsvik

Kristin Adal-
heidur Birgis-
dottir, radgjafi
hja KPMG

Stella Thors,
radgjafi hja
KPMG

ikid hefur borid a pvi i

fréttum nylega a0 islensk

fyrirteki eru ad lenda
i fjarsvikum i formi svikaposta.
bessi tegund netglaepa felst i pvi ad
opruttnir adilar reyna ao blekkja
f6lk med traverdugum télvupdéstum
(e. phishing). Slikir adilar stunda
pao ao brjota sér leid inn 1 télvu-
postkerfi fyrirteekja og vakta télvu-
postsamskipti meo pao fyriraugum
a0 komast yfir fjarmuni eda upp-
Iysingar. Umfang pessara netglaepa
er 6pekkt par sem glaepirnir eru i
morgum tilvikum ekki karodir en
lj6st er a0 fjoldi peirra hefur aukist
mikio sidustu ar.

Meo svolitilli rannsoknarvinnu
0g goori voktun getur hinn 6prattni
aoili til deemis fundio at hvada ein-
staklingur innan fyrirtaekisins hefur
heimild til ad senda tut og greida
reikninga i nafni pess. Opruttni
aodilinn kemur sér inn i samskipti
pess adila og fer ad svarainafni fyrir-
teekisins. [ samskiptum sinum gefur
hann upp falskt reikningsntimer
sem viokomandi hefur adgang ao. Er
petta allt gert bannig a0 hvorki vid-
skiptamaourinn né vioskiptavinur-
inn veroda varir vio eitthvad 6venju-
legt. Pegar greidslan hefur verio innt
afhendi er vioskiptavinurinn bainn
a0 tapa sinum pening og fyrirtaekio
feer ekki greitt fyrir voru sina eda
pjonustu.

Onnur svik sem einnig eru algeng
eru pau ad fyrirtzeki fa senda til sin
reikninga sem att hefur verio vio.
Reikningarnir eru pa gefnir atinafni
pess birgis sem fyrirtaekio er vant ad
versla vio eoda i nafni falsks félags.
Til pess ad bessi svik gangi upp parf
gjaldkerinn ao greida reikninginn

Tjonum af voldum
peirra netglepa
sem um rzoir fer hratt
fjolgandi. Oft a tioum er um
toluveroar fjarhaeoir ao
raoa fyrir islensk fyrirteki.

o9

an pess a0 stadfesta hann eda hver
greidandinn er.

brioja tegundin af svikapostum
sem borid hefur mikio a eru svokoll-
u0,,CEO svik“ sem a islensku kallast
stjornendasvik. Hér kemst oprattni
aodilinn inn i télvupostkerfi fyrir-
tekisins og tekur yfir postholf pess
stjornanda sem er i samskiptum

vio gjaldkera og hefur heimild til a0
senda greioslufyrirmeeli fyrir hond
fyrirtaekisins. Stundum byr hann
til 1én sem svipar mikio til pess léns
sem fyrirtekio notar og sendir post-
inn fra pvi netfangi. I pessum til-
fellum er 6pruttni adilinn bainn ad
leggja mikla vinnu i undirbuning og
skipulagningu. Oft er hann bdinn ad
kynna sér hvernig greioslufyrirmali
eru gefin og reynir ao likja eftir fyrri
samskiptum adila. I t6lvup6stinum
fra yfirmanninum til gjaldkerans,
sem inniheldur greidslufyrirmeeli,
er 16go ahersla a a0 gengid sé fra
greioslu sem fyrst. Jafnvel kemur
fram neost i postinum ad hann hafi
verio sendur ar farsima en par meo
eraudveldara ad fyrirgefa innslattar-
villur. Falli gjaldkerinn i gildruna
nar opruttni adilinn ao fa greioslu
inn a reikning sem hann hefur yfir-
rao yfir og er fyrirtaekio par med i
flestum tilfellum baiod ad tapa peim
fjarmunum.

vinnubrdgdum.

Menntunar- og hafnikrofur:
» Embeettis- eda meistaraprof 1 l6gfraedi.

» Heefni til a0 koma fra sér efni 7 reedu og riti,
baedi a islensku og ensku. bekking a einu
Nordurlandamali er kostur.

» Framhaldsndm sem nytist i starfi er kostur.

Samtok fjarmalafyrirtaekja
leita ad logfreedingi

I starfinu felst fidlbreytt samstarf vid adildarfélog SFF svo sem vegna innleidingar
EES-gerda a fjarmalamarkadi, gerd umsagna um pingmal og stjérnvaldsfyrirmeli og
samskipti vid eftirlits- og stjornsyslustofnanir fyrir hond adildarfélaga. I starfinu
felst einnig patttaka i undirbiiningi stefnumétunar samtakanna i ymsum malum og
adkoma ad alpjodlegu samstarfi.

» Sveigjanleiki, sjalfstaedi og frumkvaedi

Umsoknarfrestur er til 15. mars nk.

» Nakvamni, vandvirkni og metnadur.

» bekking & lagaumhverfi flarmalafyrirtaekja,
p.m.t. vatryggingafélaga, er kostur.

» pekking & samkeppnisrétti er kostur.

» Starfsreynsla ar fjarmalafyrirtaeki p.m.t.
vatryggingafélagi, stjornsyslu eda a 66rum
vettvangi sem nytist 1 starfi er kostur.

Upplysingar veitir Jona Bjork Gudnadottir,
yfirlogfraedingur SFF, i sima 591 0400.

Umsoknir berist a skrifstofu SFF i Hiisi at-

vinnulifsins, Borgartiini 35, 105 Reykjavik
eda i tolvupésti a jona@sff.is.

SAMTOK FJARMALAFYRIRTZKJA

ri1c

SFF eru heildarsamték figrmdlafyrirtekja d Islandi. Adildarfélog samtakanna eru 27 talsins. Tilgangur og meginverkefni samtakanna er ad vera mdlsvari
figrmadlafyrirteekja og studla ad pvi ad starfskilyrdi peirra séu samkeppnishaef. SFF eru mdlsvari adildarfélaga samtakanna gagnvart stjornvéldum, eftirlits-
stofnunum, almenningi og atvinnulifi og adstoda pau vid ad byggja upp heilbrigt og traust figrmdlakerfi. SFF eiga adild ad baedi Evropsku bankasamtokunum
(EBF) og Samtékum evrépskra tryggingarfélaga (IE). HjG SFF starfa sex starfsmenn sem bda yfir margvislegri sérfreedipekkingu.

Ad lokum hefur ny adferd einnig
verid a0 rydja sér til rams. Um er ad
reoa skilabooasvik i gegnum snjall-
sima og samfélagsmidla. Markmidio
er a0 komast yfir upplysingar eins og
lykiloro, notendané6fn, bankaupp-
Iysingar eda adrar viokvamar upp-
lysingar. Upplysingarnar eru sidan
nyttar af oprattnum adilum til ad
villa & sér heimildir i samskiptum
vio ymsa pjonustuadila og fjarmala-
stofnanir.

Hvaod er haegt ad gera?

Mikilvegur pattur i ad lagmarka
likurnar a svikum af pessu tagi er
ad auka vitundarvakningu innan
fyrirtaekisins. Einkum parf ad veita
starfsfolki videigandi fraedslu,
pjalfun og upplysingar. Pa purfa
stjornendur ao gata pess ad net-
oryggismal fai sama vaegi og Gnnur
rekstrarmal innan fyrirtakisins.
Einnig parf ad tryggja ad booleidir
og vidobrogo starfsmanna sem varir

verda vio netognir séu einfold, skyr
og markviss. Starfsfolkio parfpann-
ig a0 pekkja vel ferla fyrirtaekisins
og kunna a0 bregdast rétt vid. Segja
ma ao pjalfun starfsmanna, 6flug
oryggisvitund og adgat séu i raun
besta forvornin.

Stjornendur fyrirtakja purfa pvi
ad kynna sér malefnio vel. Starfs-
menn burfa ad @fa vidbrogo vio
arasum og pekkja pad verklag sem
gildir undir slikum kringumstaed-
um. Asamt pessu er naudsynlegt ad
huga vel a0 upplysingaoéryggi, yfir-
fara reglulega o6ryggisstillingar og
framkvama uttektir a netéryggis-
malum. Petta a ekki sist vio ef verio
er a0 framkvaema breytingar a
upplysingateekniumhverfi félags-
ins. Einnig er petta mikilvaegt ef
upplysingataeknipjonustu er athyst
til pridja adila. Endanlegri abyrgo
a rekstri og innra eftirliti verour
ekKki atvistad og pvi er naudsynlegt
a0 viohafa virkt eftirlit med atvist-
udum pattum.

Tjonum af véldum peirra net-
gleepa sem um raedir fer hratt fjolg-
andi. Oft a tidum er um téluveroar
fjarhadir ad raeda fyrir islensk fyrir-
taeki. Fjarhagstap pad sem orsakast
af svikunum getur pvi haft alvar-
legar afleidingar fyrir fyrirtaekio.
Slik 6hdpp geta b6 ekki sidur skadad
og jafnvel eyodilagt ordspor fyrir-
taekisins.

KPMG adstoodar fyrirteki og
stofnanir vio ao efla netvarnir, auka
almenna pekkingu starfsmanna sem
ogao yfirfara og uppfaerainnra verk-
lag vegna netoryggis. KPMG hefur
einnig veitt adstod vid ranns6knir
sviksemismala, til demis vio frum-
rannsokn, med pad a0 markmidi ad
greina hvad for urskeiois hja félag-
inu.

Byggt a reynslu okkar hja KPMG
a pessu svioi er ljost ad ekki mun
draga ar tiOni netglepa og svika-
mala af pvi tagi sem hér um raedir i
fyrirsjaanlegri framtio. bvert a moti
sjaum vio nyjar aoferdir og tegundir
fjarsvika sifellt skjota upp kollinum.
Ogn vegna slikra svikamala mun pvi
halda afram a0 vera askorun i rekstri
islenskra fyrirtekja og aoferoir
munu taka a sig enn fjélbreyttari
myndir samhlida préun a svidi upp-
Iysingataekni.

Twitter-forsetinn

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

P

r ekki fullmikio ad kalla svefn-

herbergi Bandarikjaforseta

verkstaeoi djofulsins? Pao er po
haft eftir Reince Priebus, fyrrverandi
starfsmannastjora Hvita hussins, i
Fear, ahugaverdri b6k Bob Woodw-
ard um forsetatid Donald Trump.
Priebus visar par til pess tima sem
Trump ver uppi i rimi, horfandi &
spjallpeetti i sjonvarpi meod simann
vio hénd. A Twitter tjair fingragladi
forsetinn skodanir sinar og tilfinn-
ingar og heimurinn fylgist med.

A Twitter komast notendur i
beint og millilidalaust samband vid
umheiminn. Pad kann forsetinn
vel a0 meta, enda i midju stridi vid
frjalsa fj6lmidla og fjé6lmiolafolk
sem 4 pad til ad kanna hvort pad sem
sagter sé satt ogrétt. Tilad hamarka
arangurinn er Trump sagour lata
prenta ut vinselustu ferslurnar
sinar og kanna hvad helst hitti i
mark.

bratt fyrir petta hefur notenda-
fjoldi mioilsins ekkert breyst fra pvi
Trump var kjorinn forseti siola ars
2016. 321 milljon manna nytir sér
Twitter 1 hverjum manudi saman-

g Til a0 hamarka
arangurinn er
Trump sagour lata prenta at
vinsalustu fzerslurnar sinar
og kanna hvao hitti i mark.

borio vio 2,3 milljaroda a Facebook og
milljaro a Instagram. En pratt fyrir
stoonun er reksturinn allt annar og
betri en adur og eftir aralangan tap-
rekstur hefur hagnaoi na verio skilao
fimm arsfjoroungair6o.

Hagnaour af reglulegri starfsemi
nam um 54 milljéroum kréna a
si0asta ari, pvi fyrsta sem i heildina
var rekio réttum megin vio nallio.
Tekjur af hverjum notanda hafa
aukist um fjéroung fra kjori Trump
ogriflega tvofaldast fra arinu 2014.
betta er pvialltirétta att hja Twitter
en ventingar fjarfesta til pessa ars
eru po hoflegar. Gert er rao fyrir um
fimmtungs vexti kostnadar & milli
ara, en meodal annars verour pess
freistad a0 auka enn frekar birtingu
efnis sem kleodskerasnidio er a0
hverjum og einum notanda og slikt
dao auka s6lu auglysinga enn frekar.

Hvort betri afkoma Twitter er
Trump ad pakka skal 6sagt 1atio en
pao er p6 ekki haegt ad utiloka. ba
er spurningin bara hvort afram-
haldandi velgengni fyrirtaekisins
velti ekki & pvi hversu vel tekst ad
virkja fleiri forseta. Ztli okkar eigin
@sagnaritari muni kannski bein-
tista #12stig a laugardaginn?



Skotsilfur

Aogeroirnar hitta
pa sjalfa fyrir
Pad komymsum <
aovart pegar
Ragnar bor
Ingoélfsson, for-
madur VR, lysti
pviyfirad verka-
lydshreyfingin
2tladiadallegaad beina spjotum
sinum ad ferdapjénustunniibod-
udum verkfallsadgerdum sinum.
Afkomanigreininni hefur enda
versnad hratt og pa eru lifeyris-
sjodirnir, sem félagsmenn verka-
lydsfélaganna greida manadarlega
til, vitaskuld staerstu hluthafar

i ner 6llum staerstu ferdapjon-
ustufyrirtaekjum landsins. Taka
ma daemi af stersta fyrirtaekinu,
Icelandair Group, par sem saman-
lagdur eignarhlutur lifeyrissjod-
anna er hatti55 présent. Pad er
pvidagljostad adgerdir verkalyds-
hreyfingarinnar munu fyrst og
fremst hitta hana sjalfa fyrir.

Sla af krofum

Athygli vakti a pridju-
dag pegar Efling
krafdist pess
ad Samtok
atvinnulifsins
birtu ,opinbera
leidréttingu“a
frétt sem sam-
tokin héfou birt
um krofugerd stéttarfélagsins. Ef
eitthvad er ad marka yfirlysingu
Eflingar er formadurinn, Sélveig
Anna Jonsdoéttir, og félagar med
henniifyrsta sinn ad tilkynna vid-
semjanda sinum um breyttar og
vaegari krofur sinar. Stéttarfélagio
er pa tilad mynda fallid fra kr6fum
sinum um bil a milli launaflokka og
aldursprepa. Yfirlysingin aetti pvi
ad marka nokkur timamot oger i
sjalfu sér fagnadarefni, enda hefur
bilid & milli deilenda pvi minnkad
nokkud.

Ef og hefoi

bratt fyrir kélnun i
hagkerfinu, fram-
bodshruniflug-
setum til lands-

ins og ovissu a
vinnumarkadi

hefur krénan haldist
stodug undanfarnar
vikur og ma segja pad sama um
hlutabréfamarkadinn. Asteeduna
er fyrst og fremst ad rekja til mikils
innflaedis i Marel en erlendir sjodir
hafa undanfarid keypt bréf i félag-
inu, sem Arni Oddur Pérdarson
styrir, fyrir hatt i tiu milljarda. Ma
sla pvifostu ad ef ekki veeri fyrir
innfledid hefdi krénan verid buin
ad gefatoluvert eftir undanfario.

Hlutabréf i Kraft Heinz hrynja i ve
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Hlutabréfi matvalarisanum Kraft Heinz hafa hrunio i veroi um tugi prosenta undanfarna daga eftir ad framleidandinn sagoist hafa nidurfzert
eignir upp a 15,4 milljarda dala a fjéroa fjoroungi sidasta ars og upplysti jafnframt um ad bandariska verdbréfaeftirlitio hefoi hafio rannsokn a
reikningsskilum fyrirtekisins. Matvalafyrirtaekio vard sem kunnugt er til vio samruna Kraft Foods og H] Heinz arid 2015. NORDICPHOTOS/GETTY

Sogulegt tekifaeri

Agnar

Tomas Moller
framkvamda-
stjori Sjoda hja
GAMMA

ftir efnahagsuppgang sidustu
ara stefnir i a0 vidsnaningur
hagkerfisins muni veroda
sneggri en Sedlabankinn og adrir
greiningaraoilar hafa spao fyrir
um. Véxtur i komum ferdamanna
hefur snaist i samdratt og héro
atok a vinnumarkadi munu stér-
skaoa okkar steerstu en jafnframt
vidkvaemustu utflutningsatvinnu-
grein, feroapjonustuna, sem og
aorar greinar. A0 endingu munu
heimilin finna fyrir minna atvinnu-
Oryggi og aukinni verdbolgu sam-
fara heekkun héfudstols ibuodalana.
Stadan er alvarleg. Heimili og
fyrirtaeki sja hvao er i veendum likt
og kemur fram i minnkandi inn-
flutningi, samdretti i innlendri
kortaveltu og nyjar télur um atlan
bankakerfisins benda til skarps
samdrattar fram undan i nyjum
atlanum til fyrirtekja. Mesta
lekkun & leidandi hagvisum fyrir
islenska hagkerfio fra arinu 2008
(reiknad af Analytica) er birtingar-
mynd pessarar préunar.

% Lykilstaerdir nokkurra rikja i arslok 2018 (% VLF)

Land 10 ara vextir Verdbolga
Astralia 2,1% 22%
Bandarikin 2,7% 2,4%
Bretland 1,1% 2,5%
Indland 7,5% 4,7%
island 54% 2,5%
israel 2,0% 0,7%
Japan 0,0% 1,2%
Kanada 1,9% 2,6%
Mexikéd 8,3% 4,8%
Noregur 1,6% 1,9%
Nyja-Sjaland 2,2% 1,4%
Russland 8,4% 2,8%
pyskaland 0,1% 1,8%

Nafnvextir 4 Islandi, badi til
skemmri og lengri tima, eru mjog
hair i alpjédlegum samanburoéi
pegar litio er til sterkra grunnpatta
eins og lagra skulda, 6flugs lif-
eyriskerfis, jAkvaorar eignast6ou
pjodarbusins, vidvarandi vidskipta-
afgangs og hallalauss rekstrar rikis-
sj60s, og enn sem komio er nokkuo
lagrar verobdlgu (m.v. samraemda
visitélu an hiisnedisverds). A sama
tima og efnahagshorfur eru ao
versna i flestum okkar vidskipta-
l6ndum og litid svigram til frekari
lekkunar vaxta, er pvi pver6fugt
fario hér. bvi tti ad verarymitilad
létta verulega undir med heimilum
og fyrirtekjum meo leekkun vaxta
4 sama tima og hagkerfio haegir a
sér. Vandinn er b6 sa ad krofur um

Skuldir rikissj6d Fjarlagaaf
41% -1,4%
106% -4,7%
87% -2,0%
70% -6,6%
37% 0,9%
61% -3,2%
238% -3,7%
87% -1,2%
54% -2,5%
36% 57%
30% 0,8%
15% 1,6%
60% 1,5%

launahakkanir langt umfram svig-
rum atvinnulifsins munu koma i
veg fyrir lekkandi vaxtastig.

Eftirfarandi tafla tekur saman
pessar helstu lykilstaeroir asamt 10
ara skuldabréfavoxtum, fyrir baeoi
mjog broud lagvaxtariki, havaxta
nymarkaodsriki, og minni mynt-
svadi 4 verobolgumarkmioi, likt og
Island, Israel og Nyja-Sjaland.

Likt og taflan synir, eru langtima-
vextir 4 Islandi mjog hair i saman-
burdi vio 6nnur 16nd, begarrynter i
helstu grunnstaerdir og ljost ad svig-
ram til lekkunar geeti verid umtals-
vert og dbati heimila og fyrirtaekja af
pvi téluverour. Sem deemi ma taka
overotryggt jafngreiosluibtiidalan
til 40 ara — vaxtalekkun um 1%
leekkar greioslubyroi sliks lans um

ram 12%, eda um 27 pasund krénur
a manudi fyrir 40 milljona lan. I
koénnun Sedlabankans i jantiar kom
fram a0 ventingar markaosadila &
skuldabréfamarkadi voru um 2,8%
verdbolgu ad medaltali naestu 10
ar. A sama tima for verdbolgualag
a skuldabréfamarkadi hratt laekk-
andi vegna vantinga um ao kjara-
samningar myndu nast an umtals-
verodra verdbolguahrifa. Ahrifin af
pvihorft fram a veginn hefou getad
komio fram { umtalsverori lekkun
a vaxtastigi, sem og laekkun vaxta-
alags til heimila og fyrirtaekja, hafi
erlendir fjarfestar tra 4 Islandi sem
fjarfestingarkosti na pegar dyrnar
verda opnadar a n@stunni.

Nu pegar kjaravioreodur eru
komnar i hnat hefur verobélgu-
alag a skuldabréfamarkaoi snar-
hakkad undanfario eda um 0,5%
til skemmri tima og 0,3% til lengri
tima. Hraedsla og 6vissa um nidur-
stddu kjarasamninga mun koma {
veg fyrir frekari vaxtalekkanir ad
svo stoddu jafnvel b6 hr6o kélnun
sé fram undan. Ein af kr6fum verka-
lyoshreyfingarinnar er ad vextir
lekKki & Islandi. Pad er alveg ljost
a0 mioad vio par kréfur sem hafa
verio settar fram er bad adeins fjar-
leegur draumur. Vonandi atta adilar
vinnumarkadarins sig a pvi s6gu-
lega taekifeaeri sem er til stadar ad na
voxtum nidur 4 Islandi — pao yroi
kjarabot sem kostaoi ekkert.

Breiou bokin

SKODUN

Porsteinn Friorik
Halldorsson

T

erdapjonustufyrirtaeki eru i
skotlinu verkalydsforystu sem
freistar pess a0 na fram krof-
um sinum me0 verkfallsadgeroum.
Formadur VR komst pannig ad oroi
ao fyrirhugaoar verkfallsadgerdir
beindust gegn ,breidu békunum i
ferdapjonustunni. bar 4 hann vio

tuttugu og fimm hotel og sterstu
ratufyrirtaekin.

Fatt viroist um breio b6k a meoal
rutufyrirteekjanna. Fimm steerstu
ratufyrirtekin topudu samtals 319
milljénum kréna a arinu 2017. Gray
Line rédst i endurskipulagningu
a rekstrinum i vetur med pvi a0
segja upp prjatiu og tveimur starfs-
moénnum og selja atta ratur. Verkfoll
og miklar launahakkanir eru ekki
til pess fallin ad bata stoouna.

Hvao hotelin vardar stéou pau
misvel a sidasta ari. Samkvaemt
ytarlegri greiningu KPMG sem birt

var i oktober batnadi afkoma hot-
ela 4 h6fudborgarsvaedinu a fyrstu
sex manudum sidasta ars mioaod
vid sama timabil 2017 en versnadi
toluvert 4 landsbyggoinni. EBITDA-
framlegd & h6fudborgarsvaeodinu
haekkaoi ur 6,8 prosentum i 10,1
prosent a timabilinu.

Batnandi afkomu sumra hoétela a
fyrri helmingi sidasta ars parfp6 ao
taka me0 fyrirvara enda hefur stada
ferdapjonustunnar breyst & skémm-
um tima. Horfurnar eru 6llu 6ljésari
en par voru fyrir ari. Nt spair Isavia
pviao ferdaménnum faekki a pessu

ariifyrsta sinn i tiu ar. Spain gerir
rao fyrir teeplega milljon ferri far-
pegum en i fyrra. Pad getur leitt til
pess a0 ymsar fjarfestingar sidustu
ara sem toku mio af 6breyttum eda
vaxandi fjélda ferdamanna reynist
O6ardberar begar upp er stadio.

Pao er undarlegt ad tala um
breid bok i ferdapjonustunni begar
atvinnugreinin horfir fram a feekk-
un ferdamanna og samdratt. Mikil
velta er engin avisun a 6ruggt skjol
pegar slikar breytingar eiga sér stad.
Sum b6k eru vissulega breidari en
onnur, en fa fyrirtaeki eru undan-

skilin pviad purfa ad laga sigad nyju
rekstrarumhverfi. Pad er verkefni
pessa ars.

Pa parfjafnframtad hafaihugaad
meira er undir en rekstur nokkurra
fyrirtaekja. A sidustu arum hefur
folk og fyrirteki i ferdapjonustu nao
gridarlegum arangriiad byggja upp
orospor Islands & erlendri grund.
Orosporio atti pattiao knyja feroa-
mannastrauminn og myndaodi
pannig eina af undirst6oum lifs-
kjaraboéta sidustu ara. Ordsporio er
ekKki sjalfgefio. bvi parf stoougt ad
viohalda.
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Stjornar-
maourinn

Hrein
haegristefna

A Islandi rikir mikill bilismi.
Heilu stjornmalaflokkarnir
viroast hafa pad ad meginstefnu
sinni ad tryggja frjalst fleoi
einkabilsins um borg og by. Pa ma
ekkert sampykkja eda hlusta ef
stungio er upp a nokkru sem heftir
pa frjalsu for. Hvort sem pad heitir
gotulokanir eda lagning stiga fyrir
hjolandi eda gangandi. Pessar
aherslur koma stjornarmanninum
spanskt fyrir sjonir, enda taldi
hann hagristefnu meodal annars
snuast um frelsi svo lengi sem pad
ekki skadar adra, oglogmalio um
aod peir sem noti skuli borga.

Auovitao er pad bannig ad tryggja
verOur ad umfero gangi baerilega

i Reykjavik. A pvi er og hefur
verio misbrestur, sem @tti ad vera
algerlega oparftiekki sterri borg.
Hitt er svo annad mal a0 allar
samgongubzatur eigi ad mida ad
pviad gera veg einkabilsins sem
mestan. Stadoreyndin er auovitad
st ad einkabillinn er bedi meng-
unar- og slysavaldur. Umferdar-
mannvirki eru auk pess oftlyti a
borgarlandinu.

ba er 6nefnd si stadreynd ao
einkabillinn er 6heilbrigdasti
ferdamati sem vol er a. Islenska
pjooin er meodal peirra feitustu

i Evropu, og meetti alveg vio pvi
aod leggja eilitio aukalega a sig vio
hversdagsamstrio. Fyrir marga
geti ganga ut a nestu strato-
stoppistdd breytt miklu. Effleiri
fengjust til a0 nyta heilbrigdari
fararskjota, eins og hjol eda tvo
jafnfljota feelist i pvi mikill pj6o-
félagslegur sparnadur. bott ekki
veri nema fyrir leegri atgjold til
heilbrigoismala.

Einkabillinn 2tti pvi alls ekki ad
vera iforgangi. Vegtollum ber ad
fagna og gjold i stooumsla ettu
ad vera margfalt heerri. Rétt eins
ogpaueruipeimborgum sem
vid berum Reykjavik saman vid
a tyllidégum. I London var pad
Thaldsmaéurinn Boris Johnson
sem mest gerdi fyrir uppbygg-
ingu hjolastiga og prengdi auk
pess verulega ad einkabilnum.
Menn verda vart haegrisinn-
adrien pad. Audvitad, enda var
pao hagristefna i sinni terustu
mynd. Einkabillinn mengar og
pvi er réttletanlegt ad prengja ad
honum. Vonandi ad hegrimenn i
borginni og vidar getu tamiod sér
ao fylgja prinsippum frekar en
havarasta minnihlutanum.
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Jon stjornarformaour Vitrolife

Stjorn Vitrolife hefur lagt til ad Jon Sig-
urdsson, forstjori Ossurar, verdi kjérinn
stjornarformaodur senska lifteknifyrir-

taekisins 4 adalfundi fyrirtaekisins sem

verdur haldinn i byrjun mai nastkom-

andi. Jon hefur setio i stjérn pess fra arinu
2015.

Fram kemur i tilkynningu fra félaginu,

maour pess til sex ara, muni stiga til
hlidar a adalfundinum.

Staersti hluthafi Vitrolife, sem
pbréar og selur ymsar heilbrigois-
vorur, er danska fjarfestingafélagio

William Demant med 22 présenta
hlut en félagio er jafnframt steersti
hluthafi Ossurar meo 51 présents

Jon Sigurdsson,
sem er skrad a hlutabréfamarkao i Stokk- forstjéri Ossurar hlut. Markadsviroi félagsins er um

hoélmi, ad Carsten Browall, stjérnarfor- 20 milljardar senskra krona. - kij

26.02.2019

@

topuou storu hopferoa-

a sidasta ari.

Johannes bor Skulason,
framkvamdastjori SAF

fyrirtaekin 611 peningum ﬁ

Pao ao vera meo stort fyrirteki
er ekki endilega
pao sama og ad vera meo
mikinn hagnao, til deemis

=)

Veromeaeti

Hamarkadu drangurinn pinn

og veromaeti med pvi ad nyta pér

fiolbreytta pekkingu og vidotaeka
reynslu PwC d 6llum svidum rekstrar

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

I PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesbaer | Husavik | Selfoss | Hvolsvollur | Vestmannaeyjar

A

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.



