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Stjornendur kunni ad hafa
bakao Primera tjon

Rannsokn skiptastjora hefur leitt i
ljos ad forsvarsmenn félagsins hafi
mogulega valdid pvi tjoni i tveimur
tilvika. Til skodunar hvernig stadid
var ad reikningsskilum. Reynir ad
endurheimta 520 milljonir.
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Innvioir erui :*
Segir haekkanir skada
samkeppnishzafni

Sigti f. él.fe Sta Raforkuverd haekkar & sama tima

ogverd i Evropu lekkar ad ségn
sérfraedings hja Sl. bad geti skadad
samkeppnishaefni landsins en erfitt
sé ad meta pad par sem skortur sé a

Baldvin Bj('irn Haraldsson, eigandi gagnsai. Landsvirkjun segist bjéda
BBA Legal, segir l(’igmannsstofuna raforku a samkeppnishafu verdi.
aldrei hafa haft meira a0 gera en a
arunum eftir hrun. Na pegar endur- »14
skipulagningu fjarmalakerfisins er Gengio a hofuostolinn
lokio sér stofan taekifzeri i raogjof a Mes gridarlegum launahaekkunum
orkumarkaoi. Baldvin segir erlenda i kolnandi hagkerfi og an pess ad
fjarfesta hafa gridarlegan ahuga a noldayr hvajrekd s¢ |iir?ﬁgf\y;v}/§; '
innvioaverkefnum a Islandi. »8-9 10 L segir Sigurdur Hannesson,

framkvaemdastjori Samtaka
idnadarins, i adsendri grein.
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Kominn meo um sex
milljaroa hlut i Marel

Fjarfestingasjoour i styringu evr-
opska vogunarsjoosins Teleios
Capital heldur afram ad bzeta veru-
lega vio sigi Marel en i sidustu viku
keypti sjoourinn teplega fimm
milljénir hluta, ad virdi um 2.300
milljénir krona, i félaginu. Teleios
Capital hefur & adeins nokkrum
vikum eignast samtals 1,8 présenta
hlut i Marel, sem gerir sj60inn ao
ellefta steersta hluthafa fyrirtaekis-
ins, en mioad vid naverandi gengi
bréfa félagsins er markadsviroi
eignarhlutar sj60sins ramlega 5,7
milljardar krona.

Pa hefur bandariski fjarfestinga-
sjoourinn Smallcap World Fund,
sem er i styringu American Funds,
bettvio sigum 1,5 milljonum hluta,
ad virdi um 700 milljonir, og 4 nana
or0io 2,2 prosenta hlut i Marel.

Fjoldi islenskra lifeyrissj6oa, sem
eiga ntiina samanlagt um 41 pré-
sent alls hluthafafjar i Marel, hafa
minnkao litillega vio hlut sinn i
Marel 4 undanférnum vikum og pa
hafa einnig tveir hlutabréfasjodir
i styringu Stefnis selt sem nemur
samtals 0,7 présenta hlut i félaginu
fra bvi um midjan januaar.

Teleios Capital, sem var stofnadur
2013, var meo eignir upp a samtals

1,8%

er eignarhlutur Teleios
Capital i Marel.

) Marel er langsamlega
veromeaetasta fyrirtzekio i
Kauphollinni med markaos-
viroi upp a ramlega 319
milljaroar krona.

um einn milljard Bandarikjadala,
jafnvirdi um 120 milljarda islenskra
krona, i styringu sidastlioio haust
en sjodurinn fjarfestir einkum 1
skradum evropskum félégum 1
Norour- og Nordvestur-Evrépu.
Hlutabréfaverdo Marels hefur
haekkad um liolega 26 prosent fra
aramotum. Félagio er langsamlega
veromeatasta fyrirtaekio i Kaup-
héllinni med markadsviroi upp a
ramlega 319 milljarda krona. - hae

Oliklegt a0 hluthafar
CCP fai bonus

Oliklegt er ad seljendur télvuleikja-
fyrirtaekisins CCP muni fa greiddar
arangurstengdar greioslur vid kaup
sudurkoreska tolvuleikjaframleio-
andsands Pearl Abyss a félaginu.
betta kemur fram i greiningu singa-
purska bankans DBS fra pviihaust.
Pearl Abyss keypti CCP fyrir 225
milljénir dollara, jafnviroi 26,8
milljarda krona sidastlidio haust.
Auk pess var moéguleiki a arangurs-
tengdum greidslum fyrir allt ad
200 milljonir dollara, jafnviroi 23,8
milljarda kréna a tveimur arum.
Midad vio naverandi gengi gjald-
midla gat kaupverdid numio allt ad
50,6 milljoroum krona.
Rekstrarhagnadur CCP parf ad
vera meiri en 25 milljénir dollara
iar til a0 pad komi til arangurs-
tengdra greioslna fyrir ario. Grein-
endur bankans reikna meo ao
rekstarhagnadur muni nema 22,2
milljonum dollara i ar. A nasta ari

{ Hilmar Veigar
Pétursson,
forstjori CCP.

parfsa hagnadur a0 vera meira en
40 milljonir dollara til ad akvaoid
virkist. Ekki kemur fram i vero-
matinu hvao reiknad er meo ao
rekstrarhagnadurinn muni veroa
anastaari.

Novator, fjarfestingafélag Bjorg-
6lfs Thors Bjorgolfssonar, og tengd-
ir adilar attu 43 prosentu i CCP.
Félagio varo steersti hluthafi fyrir-
taekisins ario 2005. Aorir hluthafar
voru New Enterprise Associates
med 23,1 prosent, General Catalyst
med 21,3 présent og Hilmar Veigar
Pétursson forstjori atti 6,5 prosenta
hlut. - hvj
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Kunni a0 hafa bakao
Primera Air tjon

Rannsokn skiptastjora synt a0 forsvarsmenn félagsins hafi mogulega valdio
pvi tjoni i tveimur tilvika. Til skodunar hvernig stadio var ad reikningsskilum.
Hyggst hofoa riftunarmal og reyna ad endurheimta um 520 milljonir krona.

annsoknir skipta-
stjora protabus Prim-
era Air 4 Islandi, sem
var i eigu Andra Mas
Ingodlfssonar, hafa
Jleitt i lj6s ad mogu-
legt sé a0 fyrirsvarsmenn félagsins
hafi bakad pvi tjén“ i ad minnsta
kosti tveimur tilvika. Pa hefur
skiptastjori protabusins, Eirikur
Elis Porlaksson hastaréttarlog-
maour, pad til skodunar ,hvernig
stadid var ad reikningsskilum
protamannsins ad 60ru leyti“.
betta kemur fram i skyrslu
skiptastjéra sem var 16go0 fram a
skiptafundi protabts Primera Air
ehf. i geer og Markaourinn hefur
undir héndum. Rekstur Prim-
era Air og erlendra doétturfélaga
stdovadist i oktober i fyrra pbegar
félégin voru tekin til gjaldprota-
skipta. Lystar kroéfur i baio nema
ramlega 10 milljéroum krona og af
peim nema kréfur fra Arion banka
samtals um 4,8 milljéroum.

I skyrslunni segir medal annars
ad athugun skiptastjora a reikn-
ingsskilum flugfélagsins kunni ad
leida til pess ad protabuiio geti sott
frekari fjarkréfur a hendur peim
sem baru abyrgo a reikningsskil-
unum. Endurskodendur Primera
Air voru fra radgjafarfyrirtekinu
Deloitte.

I umfjéllun Markadarins i név-
ember kom fram a0 endurskodend-
ur sem h6fou rynt i arsreikninga
félaga innan Primera-samstao0-
unnar fyrir 2017 teldu vafa leika
a bvi ad peir veru i samrami viod
16g, reglur og g60a endurskodun-
arvenju. Téldu beir til ad mynda
vandséo ao vikjandilan sem Prim-
era Air var veitt fra tengdum adila
geti talist til eigin fjar félagsins en
an lansins hefoi eigio fé pess verio
neikvaett um 16,3 milljonir evra,
jafnvirodi 2,2 milljarda krona, i ars-
lok 2017. P4 s6gdu peir 6vist hvort
félaginu hafi verid heimilt a0 inn-
leysa 13,3 milljona evra s6luhagn-
ad 4 arinu 2017 vegna endursélu a
Boeing-flugvélum sem voru enn i
smioum og yrou afhentar i april
ario 2019.

Andri Mar, sem var adaleigandi
Primera-samstaounnar, hafnaoi
pvi ad ranglega hafi verio stadio
ad gerd arsreikninga félaga innan
ferdapjonustusamstaedunnar.

I lok névembermanaodar lysti
skiptastjori yfir riftun a tveimur
raostofunum Primera Air ad
fjarhaeo samtals um 520 millj-
onir krona, ao pvi er fram kemur
i skyrslunni. bPeim riftunum
hefur badum verido moétmalt en
skiptastjori protabusins hyggst

Andri Mar Ingélfsson, fyrrverandi eigandi Primera Air a islandi.

milljoroum nema lystar
Krofur Arion banka i buio.

hofoa riftunarmal, medal annars
a hendur Andra Ma personulega,
og lata reyna 4 endurheimt peirra
verometa fyrir domst6lum.

A skiptafundi Primera Air i gaer
var akveoio ad Arion banki, sem
stersti krofuhafi busins, fengi frest
til tveggja vikna til ad taka afst6ou
um hvort héfda eigi riftunarmal,
samkvaemt heimildum Markadar-
ins. Bankinn burfti ad faera nidur
teplega prja milljarda krona i
abyrgoum og lanveitingum vegna
gjaldprots Primera i fyrra.

I skyrslu skiptastjora segir ad
komio hafi fram vio skyrslutékur
ad téluverd seinkun hafi oroio
a afhendingu Airbus flugvéla til
Primera a arinu 2018. Pao hafi kost-
ao félagio umtalsveroa fjarmuni
ao leigja aorar vélar i stadinn til ad
sinna aztlunarflugi. Engar baetur
hafi fengist vegna pessara tafa og
fram kemur i skyrslunni ad skipta-
stjori hafi leitast vio ad fa upplys-
ingar fra stjornendum Primera svo
haegt sé ad meta hvort grundvoéllur
geti verio fyrir skadabotakrofu.
Erfidlega hafi hins vegar gengio ao
fa peer upplysingar.

Sampykktar lystar veokrofur i
buiod - fra Arion banka og Lands-
bankanum - eru samtals 1.975
milljonir og af peim nema kréfur
Arion banka 1.755 milljénum.
Fram kemur i skyrslu skiptastjora
a0 sterstur hluti vidurkenndra
veokrafna Arion banka muni enda
sem almenn krafa par sem undir-
liggjandi veotrygging bankans
dugar ekKki til fullnustu vedkrafn-
anna.

Samtals nema almennar krofur,
an tillits til vedkrafna Arion banka,
um 7.080 milljonum kréna. Arion
banki er einnig staersti almenni
kroéfuhafinn med lystar krofur
upp a ramlega 2,5 milljarda en
aorir storir kroéfuhafar eru Prim-
era Travel Group, sem hélt utan
um ferdaskrifstofurekstur sem
Andri keypti i oktober i gegnum
nytt eignarhaldsfélag, med 1.478
milljona kréfu og pa hefur félag i
eigu donsku feroaskrifstofunnar
Bravo Tours lyst kroéfu i baio ad
fjarh=0 teplega 1.400 milljonir
kroéna. Eftirsteedar krofur i prota-
btiido nema samtals um 1.019 millj-
6num krona. Ekki hefur verio tekin
afstada til almennra og eftirstaedra
krafna ad svo stoddu.

I skyrslunni segir ad ad teknu
tilliti til afallins 6reikningsfaeros
skiptakostnadar upp a 12 milljonir,
sem og kostnadar sem mun falla til
vid paer adgeroir skiptastjora sem
hann hyggst radast i, muni ekKki fast
neitt upp i almennar kréfur nema
buid endurheimti pa fjarmuni sem
adgerdir skiptastjéora mida ad ad
verQi sottir. hordur@frettabladid.is

Seolabankinn segir forsendur til pess
a0 lekka bindiskylduna i nall prosent

Sedlabanki Islands telur ao for-
sendur geti verio fyrir pvi ad lekka
verulega, jafnvel nidur i nall proé-
sent, hina sérstéku bindiskyldu a
innflaeodi erlends fjarmagns & sama
tima og aflandskrénur eru losadar.
betta kemur fram i ums6gn bank-
ans um frumvarp Bjarna Benedikts-
sonar, fjarmala- og efnahagsrao-
herra, sem mun heimila eigendum
aflandskréna ao skipta peim yfir i
erlendan gjaldeyri og flytja ar landi.

Bindiskyldan var sem kunnugt er
leekkuo ur 40 présentum i 20 pro-
sent i névember sidastlionum.

I umségn Sedlabankans er rik

milljaroar krona er heild-
arumfang aflandskrona.

ahersla 16g0 a ad frumvarpio veroi
sampykkt aour en gjalddagi tiltek-
ins flokks rikisbréfa renni upp pann
26. febraar nestkomandi. Bankinn
bendir a ad pa muni umfang af-
landskrénueigna i lausu fé aukast
um 25 milljarda krona ef frum-

varpio verdi ekki ordio ad 16gum.

,Vio pao eykst haetta & ad storir
aflandskronueigendur, sem att hafa
sin bréfi samfelldu eignarhaldi fra
pvi fyrir h6ft og taldir hafa verio lik-
legir til ad endurfjarfesta i islensk-
um skuldabréfum pegar peirra bréf
koma a gjalddaga pann 26. febraar,
muni i stad pess leita at begar peir
losna af bundnum reikningum,*
segir Sedlabankinn.

Ef st verdi raunin muni bankinn
purfa ad eyda mun meiri gjaldeyris-
foroa til pess ad koma i veg fyrir
gengisfall krénunnar pegar aflands-
kréonur verda losadar. - kij
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Segir haekkanir skaoa samkeppnishatni

Fakeppni a raforkumarkadi hefur leitt til verohaekkana a0 mati sérfraedings hja Samtokum ionadarins. Prounin sé a hinn veginn i
Evropu. Landsvirkjun segir heildsoluvero sem hluti af raforkureikningi notenda hafa leekkad. Verdlagningin sé samkeppnisfzr.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

aforkuverd a Islandi

hakkar a sama tima og

verd i Evropu lekkar

ad sogn sérfredings hja

Samtékum idnadarins.
bao geti skadad samkeppnishafni
landsins en erfitt sé ad meta pad par
sem skortur sé a gagnsi. Lands-
virkjun segist bjoda raforku & sam-
keppnisfaeru veroi. Heilds6luvero
sem hluti af raforkureikningi not-
enda hafi fario leekkandi.

»Markmio raforkulaganna sem
voru sett ario 2003 hafa ekki naost
ao 6llu leyti. I stad pess ad sam-
keppni lekki kostnad pa virdist
fakeppni a markadinum leida til
hzkkandi raforkuverds,“ segir
Larus M. K. Olafsson, vidskipta-
stjori a framleidslusvioi Samtaka
idnadarins, i samtali vio Markao-
inn. Hann visar til fréttar sem birt-
ist a vef Landsnets fyrr i manuo-
inum.

I fréttinni kom fram ad medal-
ver0 raforku vegna flutningstapa
fyrir 2. arsfjéoroung 2019 laegi fyrir
en samio var a grundvelli rafraens
atbods sem fram fér i januar-
manudi. begar borin vaeru saman
raforkuvero fra sama arsfjéroungi
2018 kaemi i ljés ad verdin hefou
hakkad um 4,4 présent.

»,Nuna horfum vio a aframhald-
andi haekkanir inn i sumarmanuo-
ina 4 pessu ari og vetrarverdin hafa
ekki lekkaod a moti. I pessu tilliti er
pvi ekki haegt ad tala um straktar-
breytingu heldur hreina haekkun.
Til lengri tima liti0 veldur petta
hekkunum a heildarkostnaoi
okkar og bar meo harri kostnadi
fyrir alla raforkunotendur,” birti
Landsnet sem kunni engar skyr-
ingar 4 haekunninni.

Larus segir pao hafa komio sér a
ovart ad sja Landsnet stiga svona

hart fram. Yfirlysing Landsnets
endurspegli gagnryni Samtaka
idnadarins sem taki heils hugar
undir hana. Hann bendir 4 ad stada
l6na sé i hamarki.

,Oll 16n eru full og =ttu pa ad
leida af sér jafnt eda leekkandi raf-
orkuverd. En pvert 4 moti er bad ad
hakka. Fyrirteki i svona godri stodu
hefur mikio svigram til a0 jafna at
sveiflur. Okkur finnst sérstaktad sja
hvernig veroid fer hekkandi.“

Bendir Larus & ad veroupplysing-
ar fra Islandi séu ekki adgengilegar
og pvi ekki meo i verdsamanburoi
Eurostat. Sé pao ein birtingarmynd
a 6gagnsazi markaoarins. Hins vegar
sé ljost ad meoalverd a raforku i
Evropu hafileekkad a sidustu arum
og pannig sé Island ad missa sam-
keppnishafni sina.

,begar pad er skortur a gagnsai
pa er erfitt a0 meta hver raunveru-
leg samkeppnishafni okkar er i
samanburoi vio 6nnur 16nd,“ segir
Larus.

Pa tekur hann fram ad pad sé
ovenjulegt ad stéornotendur geti
ekKki vario sig fyrir flutningstépum.
Peir séu ekki ad fa umsamda voru.
,Puertaofa98% prosent af vorunni
sem bu ert buinn ad semja um en
parftsidan ao greida viobotartopin.
Pag erlitio svigram i samningunum
til a0 verja sig bessum tépum.“

Flutningstopin adeins 15%
I svari vio fyrirspurn Markadarins
segir Landsvirkjun ao verohakk-
anir, sem Landsnet minnist &, hafi
ekki att sér stao fyrir tilstudlan
fyrirtaekisins. Hlutur Landsvirkj-
unar hafi numio 26 présentum og
fario minnkandi i atboounum.
y,Landsvirkjun bydur rafmagn
a samkeppnisfaeru verdi en gatir
pess um leid a0 pad sé ekki undir
markadsveroi,“ segir i svari Lands-
virkjunar sem getur pess ad flutn-
ingstépin séu adeins 15 prosent af
heildarflutningskostnaoi hja Lands-
neti.

Larus segir 6venjulegt ad stornotendur geti ekki varid sig fyrir flutningstépum. FRETTABLADID/VILHELM

P4 segist Landsvirkjun styodja
verogagnsai og studla ad pvi ad
medal annars med pvi ao birta a
hverju ari medalvero til stéridju og
heildsélu i sinum arsreikningum.
Bent er & ad Orkustofnun sjai um
samskipti og birtingu islenskra
raforkuverda hja Eurostat. Lands-
virkjun afhendir pau gégn sem
Orkustofnun 6skar eftir hverju
sinni til pess a0 birta hja Eurostat.

,A0 auki hefur margt varo-
andi verd komio fram a raforku-
markaosfundum Landsvirkjunar
undanfarin misseri. Haegt er ao
nalgast efni pessara funda a vef
Landsvirkjunar. A pessum fundum
hefur meodal annars komio fram ad
verd Landsvirkjunar a heildsélu
hefur frekar fario leekkandi sem
hluti af raforkureikningi notenda,”
segirisvarinu.

vinnubrogdum.

Menntunar- og hafnikrofur:
» Embeettis- eda meistaraprof 1 [6gfraedi.

» Hafni til ad koma fra sér efni 1 raedu og riti,
badi & islensku og ensku. Pekking a einu
Nordurlandamali er kostur.

» Framhaldsndm sem nytist i starfi er kostur.

Samtok fjarmalafyrirtaekja
leita a0 logfraedingi

I starfinu felst fislbreytt samstarf vid adildarfélog SFF svo sem vegna innleidingar
EES-gerda a fjairmalamarkadi, gerd umsagna um pingmal og stjérnvaldsfyrirmeli og
samskipti vid eftirlits- og stjornsyslustofnanir fyrir hénd adildarfélaga. I starfinu
felst einnig patttaka i undirbliningi stefnumoétunar samtakanna i ymsum malum og
adkoma ad alpjodlegu samstarfi.

» Sveigjanleiki, sjalfstedi og frumkvaedi 1

Umsoknarfrestur er til 15. mars nk.

» Nakvamni, vandvirkni og metnadur.

» bekking & lagaumhverfi flarmalafyrirtaekja,
b.m.t. vatryggingafélaga, er kostur.

» bekking & samkeppnisrétti er kostur.

» Starfsreynsla ar fjarmalafyrirtaeki p.m.t.
vatryggingafélagi, stjérnsyslu eda & 66rum
vettvangi sem nytist i starfi er kostur.

Upplysingar veitir Jona Bjork Gudnadottir,
yfirlogfraedingur SFF, i sima 591 0400.

Umsoknir berist a skrifstofu SFF i Hilsi at-

vinnulifsins, Borgartiini 35, 105 Reykjavik
eda i tolvupésti a jona@sff.is.

SAMTOK FJARMALAFYRIRTAKJA

SFF eru heildarsamtck figrmdlafyrirteekja 6 [slandi. Adildarfélog samtakanna eru 27 talsins. Tilgangur og meginverkefni samtakanna er ad vera mélsvari
figrmdlafyrirteekja og studla ad pvi ad starfskilyrdi peirra séu samkeppnisheef. SFF eru mdlsvari adildarfélaga samtakanna gagnvart stjérnvéldum, eftirlits-
stofnunum, almenningi og atvinnulifi og adstoda pau vid ad byggja upp heilbrigt og traust figrmdlakerfi. SFF eiga adild ad baedi Evropsku bankasamtékunum
(EBF) og Samtékum evrépskra tryggingarfélaga (IE). Hjd SFF starfa sex starfsmenn sem bda yfir margvislegri sérfraedipekkingu.

# \erd a flutningstopum

Verd a flutningstopum hefur farid hakkandi
Medalverd raforku vegna flutningstapa (kr./MW.h)

5.450 kr./MW.h a fyrsta arsfj. 2019

e000 g +30% fra 1. arsfj. 2014
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Sigurdur Vidarsson, forstjori TM. FRETTABLADID/STEFAN

Yfir 50 prosenta avoxtun

jarfesting TM i Arnarlaxi skil-
adi tryggingafélaginu arlegri
avoxtun upp ariflega fimmtiu
prosent. betta kemur fram i fjar-
festakynningu sem félagid gaf at i
lok sidustu viku i tilefni af uppgjori
pess fyrir sidasta ar.
Eins og Fréttabladio greindi fra
i lidinni viku hefur TM selt allan
3,9 prosenta hlut sinn i laxeldis-
fyrirteekinu til norska laxeldisrisans
SalMar fyrir um 790 milljénir. Um
leio keypti SalMar allan 8,4 prosenta
hlut Fiskisunds, sem er i eigu Einars
Arnar Olafssonar, stjiornarmanns i
TM, Héllu Sigranar Hjartardottur og
Kara Pors Guojonssonar, i Arnarlaxi
fyrir um 1,7 milljarda kréna. Hyggst
norska laxeldisfyrirtaekio i fram-

haldinu gera kauptilbod i allt félagio.

TM fjarfesti fyrst i Arnarlaxi
fyrir riflega 200 milljénir kréna i
desember ario 2014 og hefur sidan
pa verio einn af steerstu hluth6fum
laxeldisfyrirtaekisins. Heildarfjar-
festing tryggingafélagsins a sidustu
fjorum arum nemur um 540 millj-
o6num krona, ad pvi er fram kemur
i fjarfestakynningunni, og er arleg
avoxtun um 51 prosent.

Meo kaupunum i sidustu viku
jok SalMar vio hlut sinn i Arnar-
laxii54,2 présent ar 42 présentum.
Kaupverdio var samtals 180 millj-
onir norskra krona, jafnviroi 2,5
milljarda kréna, en midao vid pad
er islenska laxeldisfyrirtaekio metio
aum 21 milljard kréna. - kij
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VOLVO XC60 AWD

HANNABUR FYRIR pIG

Volvo XC60 AWD er sannarlega einstakur bill.
Hann var valinn heimsbill arsins 2018 af World

Car Awards og 6ruggasti billinn hja Euro NCAP
arekstrarpréfunarstofnuninni. Hann var einnig
valinn jeppi arsins 2018 af Bandalagi islenskra
bilabladamanna og hefur hlotid fjélda annarra
verdlauna.

Volvo XC60 AWD er skandinavisk ndtimahénnun
ad innan og utan og seensk gaedaframleidsla
beint fra Gautaborg sem byggd er & natturu-
legum geedaefnum sem gera hverja dkuferd ad
einstakri upplifun.

XC60 AWD disil verd fra: 7.490.000 kr.
XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.790.000 kr.

LONUSBILAR

VOLVO XC90 AWD

OKKAR SYN A LUXUS

Volvo XC90 AWD hefur verid hladinn lofi fra pvi
hann kom fyrst & markad sem endurspeglast i
meira en 65 alpjodlegum verdlaunum. Hann var
kynntur sumarié 2015 4 lslandi og valinn Bill arsins
4 Islandi 2016 og skommu sidar Jeppi arsins i
Bandarikjunum. Honum hefur hlotnast fjoldi
annarra verdlauna m.a. 6ruggasti billinn og
druggasti stori jeppinn af Euro NCAP og hlaut
Top Safety Pick af Bandarisku umferdartryggis-
stofnuninni (IIHS).

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur luxus beint fra
Gautaborg hladinn bunadi og paegindum.

XC90 AWD disil verd fra: 8.990.000 kr.
XC90 AWD T8 tengitvinn verd fra: 10.690.000 kr.

VOLVO XC40 AWD

TIMAMOTABILLINN

Pad eru breyttir timar.

Meira er ekki lengur allt.

Volvo XC40 AWD hefur allt sem pu parft.
Engu er ofaukid. Framurstefnuleg hénnunin
og nystarleg teeknin gera pennan jeppa
alveg einstakan. Svo einstakan ad hann

var valinn Bill arsins i Evropu 2018

og ad auki fékk hann fimm stjérnur

i arekstraprofunum Euro NCAP.
Skandinaviskur ltxus i nystarlegum buningi.

XC40 AWD disil verd fra: 6.490.000 kr.
XC40 AWD bensin verd fra: 6.990.000 kr.

Komdu og skodadu pessa vinseelu verdlaunajeppa

i nyjum glaesilegum syningarsal Volvo ad Bildshéfda 6

vV O L vV O

Volvo 4 islandi | Brimborg volvocars.is

Brimborg Reykjavik | Bildshéfda 6 | Simi 515 7000 Brimborg Akureyri | Tryggvabraut 5 | Simi 515 7050
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Eg vil reka sterkar hverfisverslanir

Stofnandi Super1 segir
a0 A meodan aodrir séu ad
opna @ steerri verslanir
vilji hann fara i 6fuga
att og bjooa vioskipta-
vinum ad kaupa allt
sem parf innan hverfis.
Vorumerkio Superl
kemur fra danskri heild-
sOlu. Feer lyklana ad
Smidjuvegi og Faxafeni
eftir manud.

Helgi Vifill
Jaliusson 1
helgivifill@frettabladid.is

gvil reka sterkar hverfis-
verslanir,” segir Sigurour
Palmi Sigurbjérnsson,
stofnandi matvoru-
verslunarinnar Super1 &
Islandi. ,Borgaryfirvold
prystaa ad meiri pjénusta veroi veitt
i hverfum og leggja minni aherslu a
einkabila. A medan adrir eruad opna
@ steerri verslanir vil ég fara i 6fuga
att og bjooa vioskiptavinum aod
kaupa allt sem parfinnan hverfis.“

Sigurour Palmi stofnadi og seldi
hlut sinn i Sports Direct a Islandi og
er annar eigandi vefverslunarinnar
Boxins. Hann keypti prjar Bonus-
verslanir af Hégum i pvi skyni a0
opna par matvéruverslanir Super1.
Verslunin 4 Hallveigarstig var opnud
alaugardag. Husna0iod a Smidjuvegi
og i Faxafeni verdur afhent eftir
manuod. ,,Vid munum koma peim i
rekstur eins fljott og audio er. bad
er mikilvaegt ao fa inn tekjur til ad
standa straum af leigunni. Pao a
eftirad komailj6s hvao parfad gera
vi0 rymio aour en starfsemin getur
hafist.“ Rétt er a0 taka fram a0 hann
er sonur Ingibjargar Palmadottur,
utgefanda Fréttabladsins.

Veroa minni verslanir neegilega
storar til ad vera arobeerar og bjooa
g060 vero?

,J4, ef plassio er nytt vel. bad er
hagt ad gera otrulega hluti vid litio
plass ef'viljinn er fyrir hendi.

Verslunin er i samstarfi vio
dénsku heilds6luna Arctic Group
sem er me0 einkaleyfi fyrir vorum
REMA 1000 a Islandi, i Fereyjum
og 4 Grenlandi. ,Heildsalan hefur
bodid kaupménnum ad nota voéru-
merkio Super1 og gefio peim nokkuo
frjalsar hendur um hvernig peir haga
sinum rekstri. Til samanburodar er
ramminn um rekstur REMA 1000
verslana i féstum skoroum. Pad
er snilld ad fa a0 nota vorumerkio
Super1, bad sparar tima og peninga
vio ad proa eigio merki. Véruarval
okkar byggir mjég & vorum REMA

»~A medan netverslun er enn ad festa

1000. bzer eru 6dyrari kostur vio
pekkt merki.“

A0 sogn Sigurdar Palma er REMA
1.000 steersta verslunarkeoja Noregs
og umsvifamikil i Danmérku. Véru-
merkio peirra leggi rika aherslu a
umbhverfisvernd, minni pakkningar
og lifreenar vorur. ,Vidskiptavinir
kaupa pvi einungis pbad sem beir
purfa, ekkert fer til spillis og audvelt
er a0 halda a peim heim efvioskipta-
vinir eru fotgangandi.“

Huver er verdstefna Super1?

,Eg er samkeppnishafuriveroum.
Egvil ad folk hafi astaeou til a0 sekja
verslunina badi vegna arvals og
veros.”

Pbannig ad pu etlar ad keppa vio
odyrariverslaniriveroum?

,Eg er med sambzrileg verd.“

Fram komifréttd erlendrifagsiou
ao pio munio kaupa 25-50 présent
af vérunum frd Arctic Group. Hvao
getur pii sagt mér um pao?

,Vio kaupum afar mikio af Arc-
tic Group. Pad a eftir a0 koma1j6s
hvert umfangid verour nakvaem-
lega. Vio getum ekki keypt kjot og
mjo6lkurvorur fra peim. Annad faest
par. Pad er meo 6likindum a0 ekki sé
hagt aod kaupa slikar vorur erlendis
fra. Eg hefadgang ad gedavorum fra
Danmorku en ymist er skattlagning
peirra yfirbyrmandi eda paod er ein-
faldlega bannad ao flytja voruna inn.
Ef bad viogengist meira frjalsraeoi
hérlendis gzeti ég til deemis booio tiu
egg i bakka a frabzeru veroi. Lands-
menn myndu nj6ta goos affrjalsraeoi
med landbunadarvérur. Pad sést

g A0 minu mati glima

margar keojur vio
stefnuleysi og vita ekkert
hvert pzer eru ao fara.

glogglega a pvi ad vio getum bodio
upp a samberileg verd a purrvéru
og tiokast i Danmoérku. S6mu ségu
er ekki a0 segja af ferskvoru. Han er
dyrari hér aIslandi.

Stefnulausir keppinautar

Huvert er vidskiptafcerio, hvao hugs-
adirou pegar verslanirnar voru aug-
lystar til s6lu?

,Pad er tekiferi i rekstri mat-
voruverslana. A0 minu mati glima
margar keojur vio stefnuleysi og vita
ekkert hvert peer eru ad fara. Margar
af'stéru kedjunum eru ad missa teng-
inguna vio vioskiptavini. beer eru {
vaxandi mali ad akveoa hvao folk
a ad boroa og fa vidskiptavini til ad
fallaisitt mot i krafti steerdar sinnar
a markaoi. AO sama skapi eru demi
um ad pekkt vérumerki hafi dottio
ar hillunum hja stérum verslunum.
betta veldur 6anagju hja vioskipta-
vinum. Slik kaupmennska, ef kaup-
mennsku skyldi kalla, er ekki g6d.
Pao er mikilvaegt ad stjornendur séu
i tengslum vio vidskiptavini og séu
a golfinu. Eg er 4 golfinu og var ad
enda vid a0 panta Lavazza-kaffi og
steviu pvi vidskiptavinir badu mig
um paod. “

Langar pig ad verameo fleiriversl-
anir en prjar?

,Ja. Auodvitao langar mig ao rekst-
urinn vaxi og dafni. En pad er ekki
haegt ad steekka nema yfirmaodur-
inn, vidskiptavinurinn, sé sattur. Ef
vioskiptavinir eru anagoir og versla
hér skapast tekifeeri til ad staekka.
ba get ég opnad fleiri buoir.

bu att lika matvoruverslunina
Boxi0 sem selur bara d netinu. Vero-
ur samstarfd milli Super1 og Boxins?

,Boxi0 mun njota goos af inn-
kaupsverdi og voruurvali Super1.
Samhlida mun véruverd Boxins
leekka. Yfirstandandi er vinna vio
a0 tvinna saman reksturinn.

betta er si0asta puslid sem vant-
adi i Boxid. A medan netverslun
er enn ao festa sig i sessi er gott ad
reka hefobundnar verslanir. Eg hef
gridarlega trua a netinu og veit ad
petta mun verda verslunarmati
framtioarinnar.

bad parf hins vegar ad syna
ofbodslega polinmaoi og vera i
stakk buinn fyrir taprekstur i ein-
hvern tima. Pao hefur reyndar verio
1itid tap af Boxinu. Pad ma einkum
rekja til préunarkostnadar vio vef-
sidu og adra innvioi. Stor hluti af
innkaupum i nainni framtid mun
eiga sér stad a netinu. Verslunar-
hettir eru ad breytast. Peir sem
eruikringum 17 ara aldurinn taka
@ sjaldnar bilprof 8 medan margir
jafnaldrar minir — ég par med
talinn — biou a huréarhtninum a
16greglust6oinni & midneetti til ad
fa bilprof.“

Ekki Range Rover hja 6llum
Sumir tala um a0 kaupmenn okri d
neytendum. Hvernig horfir pao vio
pér?

,voruverd er harra hérlendis en
tiokast erlendis. Pad er medal ann-
ars vegna tollastefnu, eins og ég kom
inn dadan. En pad naegir ekkiad bera
saman vero hér a landi og erlendis.
Pao parfad rynaiarsreikninga tilad
atta sig a pvi hvort verid sé ad okra.
Par leynist sannleikurinn. Framlego
er ekki harri hér en tiokast erlendis.
Meér bykir sérstaklega 6sanngjarnt
pegar smerri kaupmenn eru gagn-
ryndir med pessum hetti. Eg hvet
gagnrynendur til ad stofna verslun
til ad atta sig a hvernig landio liggur.
Pad er dyrtad reka fyrirtaeki, sérstak-
lega pbau minni sem njota ekki magn-
afslattar og vioskiptavinir viljaad allt
sé til 4 lager. Pad er kostnadarsamt.
Margar litlar verslanir halda uppi
einni fjélskyldu og pao er ekki Range
Rover i hladinu hja peim 6llum. bad
parfad horfa a heildarmyndina.

bu hefur stofnad prju fyrirteki
d skommum tima; opnaodir Sports
Direct hér d landi, stofnadir Boxid og
nu Superl. Viltu frekar stofna fyrir-
teekien kaupa pau?

,Eg er enginn fjarfestir. bad er ekki
mitt. Kannski verour madur pad
einhvern timann. En ég hef gaman
a0 bvi ad vasast i rekstri. Pad er fatt
skemmtilegra en a0 fara i budir skooa
og pala. A kvéldin er ég yfirleitt a
netinu a0 reyna ad fa hugmyndir
um hvao hagt sé ad gera betur og
reyna ao skilja betur parfir vidskipta-

Novator fjarfestir i tisku

Novator leiddi 52 milljéna dollara,
jafnviroi 6,2 milljarda kréna, fjar-
moégnun fyrir teknifyrirtaekio
Rebag, sem rekur verslanir par sem
haegt er ad kaupa og selja notadar lix-
ushandtéskur fyrir konur. A medal
hluthafa er General Catalyst. betta
kemur fram i erlendum fjolmidlum.
Nyta a fjarmagnio til vaxtar.
Rebag rekur fimm verslanir i
New York City og Los Angeles
og er stefnt ad pvi ao fjolga ¢
peim 130 til meodallangs tima. 4
Enn fremur verdur fjarfest til
a0 beeta leidir til a0 vero-
meta téskurnar.
Rebag byodur
meodal annars
upp a aod haegt sé
ad kaupa notada
tosku, eiga hana i

Bjorgulfur Thor
Bjorgulfsson,
adaleigandi
Novators.

ﬁ-’l{-

alltad sex manudi og skipta fyrir inn-
eign sem nemur um 70 présentum af
kaupveroinu.

Birgir Ragnarsson, meoeigandi i
Novator, segir ad petta muni bylta
vioskiptahattum og sé til hagsbota
fyrir umhverfid. Mikil vaxtartaeki-
feeri séu f6lgin i endursélu a lixus-
vorum. Neytendur liti 4 geeda-
toskur sem fjarfestingu.
Rebag bjo6di upp aleid inn a
markadinn og vettvang til
aod eiga vidskipti meo tosk-
urnar. ,Endursala mun verda
einn af hornsteinum
laxusmarkadarins
begar vérumerki og

verslanir sja samlego-
ina,“ segir hann i til-
kynningu i lauslegri
byoingu. - hvj

Norska hugbtinadarfyrirtaekid Mari-
tech hefur keypt um helmings hlut
islenska sprotafyrirtaekinu Sea Data
Center. Sea Data Center er alpjooleg
upplysingaveita fyrir sjavaratveg,
par er til deemis a0 finna nyjustu
upplysingar um préun & mérkudum,
pad er bréun hravéruveros, utflutn-
ingsvero og smasoluvero hja versl-
anakeodjum til deemis i Bretlandi. bar
erlika ad finna upplysingar um veioi
og kvotanytingu auk eigin grein-
ingar og annarra asamt hlekkjum &
sjavarutvegsfréttir.

»Samningurinn felurisérad Mari-
tech, sem er eitt steersta hugbuinaoar-
fyrirtaekio fyrir sjavaratveg, mun
meodal annars selja gégn fra okkur
i sinu Kerfi. Vio stefnum a ad vio-
skiptavinir geti borid eigin gégn
saman vido markadsupplysingar

Anna B.Theodoérsdoéttir hja SDC og
Oddvar Husby hja Maritech.

til a0 baeta dkvardanatoku. betta
verour stort skref inn i framtidina
fyrir sjavaratveg,” segir Anna Bjork
Theodorsdottir, framkvamda-
stjori Sea Data Center, i samtali vid
Markaoinn.

Maritech fjarfestir i Sea Data Center

Huan segir ad Sea Data Center
muni einnig fa adgang ao stersta
teymi forritara i lausnum fyrir sjav-
aratveg og pvi munu préun kerfa
fyrirtaekisins ganga hradar fyrir sig.
Auk pess hafi Maritech atta manna
greiningarteymi sem muni leggja
peim lio.

Jafnframt muni Sea Data Center
verda umbodsadili fyrir Maritech a
Islandi. ,beir hafa adur rekio fyrir-
taeki hér a landi og eru pvi komnir
aftur a markaoinn,” segir Anna
Bjork.

Sea Data Center var stofnad fyrir
um ari en starfsemin hafdi aour
verid rekin af greiningardeild rao-
gjafarfyrirtaekisins Marké Part-
ners. Maritech er meo skrifstofur
i Noregi, a Spani, i Kanada og na a
Islandi. - hvj



IDNPING 2019

Islenskur idnadur i fortid, nutid og framtid
Silfurberg i Horpu fimmtudaginn 7. mars kl. 14.00

islenskur idnadur hefur verid 6rjafanlegur hluti af ségu islands. A 18npingi 2019
verdur pess minnst ad 25 ar eru lidin fra stofnun Samtaka idnadarins. A pinginu
verdur horft & pad sem aunnist hefur i aranna rés, varpad verdur upp myndum af
stoodu dagsins i dag, auk pess sem rynt verdur i framtidina sem er rétt handan vid
hornid. Forkélfar islensks idnadar segja fra sinni syn a framtidina.

ﬁ Samtok

M . .
Skraning & www.si.is =< @r ﬁ 24 2015 idnadarins




MARKADURINN

20. FEBRUAR 2019 MIPVIKUDAGUR

1
!.

i Yl

Baldvin Bjérn og Asgeir stofnudu stofuna, sem sidvar vard BBA Legal, arid 1998. Sumum kollegum pétti undarlegt ad sérhzfa sig einungis i fyrirteekjalégfraedi. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Aldrei haft meira a0 gera en eftir hrun

BBA Legal byggoi upp ofluga radgjof i orkumalum pegar verkefnum tengdum endurskipulagningu fjarmalakerfisins tok a0 fakka.
Baldvin Bjorn Haraldsson eigandi segir stofuna hafa fengio fjolda fyrirspurna fra erlendum fjarfestum vegna innvidaverkefna.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

a eru pau mal, er varda

umsvif erlendra fyrir-

tekja og fjarfesta a

Islandi, sem 16gmanns-

stofan BBA Legal kemur

ekKki ad. Verulegur hluti
tekna BBA Legal kemur fra atlond-
um en stofan var su fyrsta hér a
landi til a0 sérheefa sig i fyrirtaekja-
radgjof pegar hun var stofnuo fyrir
réttramum 20 arum.

Baldvin Bjérn Haraldsson, einn
stofnenda og eigenda BBA Legal,
rekur ségu stofunnar i ytarlegu
viotali vio Markadinn, og s6kn
hennar i orkumalum en BBA Legal
hefur meoal annars verio falio ad
semja heildstaeoa jarovarmaloggjof
iDjibuti fyrir stjérnvéld par i landi.

Baldvin segir erlenda fjarfesta
hafa synt islenskum innvidaverk-
efnum mikinn ahuga og nefnir
stekkun flugstéovar Leifs Eiriks-
sonar, Borgarlinuna og nyja Laugar-
dalsvéllinn. Stjérnvold purfi ad
vera opnari gagnvart einkafjarfest-
inguiinnvidum, baodi innlendri og
erlendri.

Pa segir hann a0 breyta purfi
lagaumgjoérodinni bannig ao eignar-
hald 16gmannsstofa lati sému 16g-
malum og eignarhald annarra fyrir-
tekja. Naverandi 16ggjof hamli pvi
ao islenskar l6gmannsstofur geti
stekkad og booio radgjof a fleiri
svioum.

Pegar Baldvin Bjérn og Asgeir A.
Ragnarsson héldu til nams erlendis,
Baldvin til Frakklands og Asgeir
til Bandarikjanna, hétu peir pvi
ad pegar heim vaeri komio myndu

Atkvaeoamikil i orkugeiranum

BBA Legal var umsvifamikid i
radgjof vegna jarovarmaverkefna
fyrir hrun. NU hefur stofan aftur
hafid sékn inn & orkumarkao-
inum ad ségn Baldvins.

»Adrunum 2006 - 2008 vorum
vid atium allan heim i raod-
gjof fyririslensk fyrirtaeki sem
vildu nytajardvarma a erlendri
grundu, en verkefnaflaediod
stédvadist ad miklu leyti arid
2007 pegar politiskt umrot atti
sérstad i Orkuveitunni. Eftir
endurskipulagningu fjarmala-
kerfisins byggdum vid aftur
upp pessaradgjafarstarfsemi.
Vid stodum til deemis ad utgafu
bokar a arinu 2017 sem fjalladi
um samanburd a jardvarmalog-
gjofi 16 [ondum. Vid fengum til
lids vid okkur fimmtan erlendar
I6gmannsstofur til verksins, sem
eru margar af staerstu stofum
i heimi. Petta var fyrsta soknin
afturinn a pennan markad.”

A medal nylegra verkefnai

peir stofna l6gmannsstofu sem sér-
heefoi sigi fyrirtekjaraogjof. A beim
tima var engin stofa sem sérhafoi
sig i fyrirteekjalogfraeoi og Baldvin
segir ad stofan, sem beir stofnudu
i oktober 1998 og sidar vard0 BBA
Legal, hafi pvi verio nyskoépunar-
fyrirtaeki i vissum skilningi.
»Sumum kollegum okkar potti
petta verulega undarleg vidskipta-
hugmynd hja okkur. Einhverjir
fengu hreinlega hlaturskast pegar
vio s6goum fra pessu, svo fraleitt
fannst peim ad hagt vari ad reka
l6gmannsstofu meod pessum hatti.

orkumalum BBA er [6gfraedileg
radgjof fyrir Corbetti Geo-
thermal, sem sérhaefir sigi proun
jardvarma a heimsvisu, vegna
jardvarmaldggjafar i Epiopiu. Pa
starfar BBA Legal ad proun jaro-
varmaverkefna i Tyrklandi ogi
Strassborgi Frakklandi, i sam-
starfivid onnurislensk fyrirtaeki.
Nu hefur stofunni verid falid ad
semja heildstaeda jardvarmalog-
gjof i Djibuti fyrir stjornvold par
i landi.

,Eg sé mikil taekifeeri i frekari
sokn a pessu svidi vegna pess ad
pad er talsverdur skortur a pess-
ari 16ggjofiheiminum. Verkefni
fyrir hid opinbera gefa kannski
ekkimest af sér enda parfad
taka pattiutbodum til ad fa
pau en pau geta verio gefandia
annan hatt. pad er til deemis olikt
ad vinna fyrir storfyrirteki og
sidan Djibuti par sem helmingur
pjodarinnar hefur ekki adgang ad
rafmagni.”

A pessum tima voru margir einyrkj-
ar og litlar logmannsstofur sem ein-
blindu 4 innheimtumal, skilnadar-
mal, skadabotamal og malflutning.
Mikill minnihluti verkefna sneri a0
fyrirtaekjalogfraeoi,“ segir Baldvin
Bjorn.

Baldvin og Asgeir keyptu efstu
hadina i hinum svokallada Stora
turni i Kringlunni undir stofuna
ogekkert var til sparad. Stofan fékk
nafnid IMA sem st60 fyrir Islenskur
malflutningur og alpjodaraogjof.

,Vio keyptum hzodina og létum
innrétta hana i Boston Legal-stil.

g Eg er ekKi viss um

a0 Islendingar geri
sér grein fyrir hversu miklar
politiskar afleioingar petta
mal hafdi i Hollandi.

Baldvin Bjérn Haraldsson, einn
eigenda BBA Legal

Oll hasgdgnin voru tr mahoni-
vioi, stélarnir ar blau flaueli og
granir leslampar stoou a boro-
unum. Vio vildum vera spikk og
span, kleddum okkur i jakkafot og
bindi, settum auglysingu i bladio
um opnun stofunnar og bioum eftir
pvi ad siminn hringdi. Eftir nokkra
tioindalausa daga hélt égad siminn
veeri biladur!“ segir Baldvin.

Fyrsti vioskiptavinurinn utan
vina og vandamanna var Olgeir
Kristjansson, paverandi forstjori
EJS. Hann hafoi sé0 auglysinguna og
vildi skoda hvao stofan hefdi fram
a0 fzera. I kjolfario batnadi verk-
efnastadan til muna. Stofan tapaoi
po téluverdu fé, alls 19 milljonum
krona, a fyrsta rekstrararinu 1999
en pad er eina ario sem stofan hefur
skilao rekstrartapi.

,Eg man ad tengdapabbi endur-
skooadi fyrirtakio a fyrsta arinu
ogvar allt annao en anagour meo
arsreikninginn. Pao var pvi eins
gott a0 spyta i l6fana. betta var
raunar erfiour roour allt til arsins
2000, pegar Asberg Pétursson eig-
andi Fiskverkunar Asbergs, keypti
hasna0io af okkur. Vio greddum
aodeins a pessum vioskiptum og
gatum fleytt rekstrinum afram,“
segir Baldvin. Stofan flutti haustio

2001 i Skogarhlio par sem endur-
skoounarfyrirtakio PwC var og er
til hasa. Samstarf tokst a milli fyrir-
tekjanna og IMA tok upp nafnio
Landwell.

,Petta var mikilvaegt skref vegna
pessaod a arinu 2002 hofst vinna vid
a0 adgreinaradgjafarstarfsemi PwC
4 alpjooavisu fra endurskoounar-
hluta félagsins. Pessi uppskipting
var hluti af alpjoolegu verkefni
sem nadi til meira en 60 landa. Vio
vildum tryggja a0 l6gfraeoileg rao-
gjof vio uppskiptingu islenska hlut-
ans lenti hja okkur, og purftum pvi
aod gera okkur svolitio breida. Vio
sogdumst vera meo sérfredinga a
flestum svioum, en vorum i raun
bara prir l6gfraedingar, vio Asgeir
og Einar Baldvin Arnason. bad er
stundum heppilegt a0 heita tveim-
ur n6fnum, pvi Einar Baldvin gat
pannig verio yfir tveimur svioum,
stundum sem Einar og stundum
sem Baldvin. Vio hefoum aldrei
fengio petta verkefni ef peir hefou
komio til landsins og séd hversu
famenn vio vorum,“ segir Baldvin.

,Paod parf stundum ad setja ut
kassann til ad na arangri. betta
verkefni var mikil profraun fyrir
okkur, enda attum vio parna i sam-
starfi vio sumar af staerstu og virt-
ustu l6gmannsstofum heims. Vio
héfum svo att i afar goou samstarfi
vi0 pessar stofur sidan.”

Landwell varo BBA Legal ario
2006, ba ordin pridja stersta 16g-
mannsstofa landsins og enn st eina
sem sérhafoi sig eingdngu i fyrir-
taekjalogfraeoi. Umsvifin jukust i
taktvio uppganginn i hagkerfinu en
pegar fjarmalakrisan skall a haustio
2008 var framtidin tvisyn.

,Paod voru morg simtoélin pessa
manudina. Eg bjo uti i London &
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peim tima og var ad koma utibdinu
okkar par i gang. Stadan var s ad
allir steerstu vioskiptavinir okkar,
islensku bankarnir, voru ad veroa
gjaldprota. begar beir féllu varo
edlilega mikill 6r6i og mannifannst
ekKki atilokao ad viod feerum einnig a
hlidina,“ segir Baldvin. Raunin var
hins vegar 6nnur pvi fram undan
var endurskipulagning fjarmala-
kerfisins. BBA Legal hefur aldrei
haft meira a0 gera en & arunum eftir
fjarmalahrunio. Stofan flutti skrif-
stofu sina i turninn & Hofdatorgi
ario 2009 og tryggai sér efstu skrif-
stofuha0dina meo ttsjonarsemi.

,Vio téldum okkur hafa tryggt
efstu tvaer haeodirnar i turninum en
pegar pao atti ad ganga fra samn-
ingunum pa kom i lj6s ao buiid var
ad semja vio FL Group um ad taka
prjar efstu haedirnar. Okkur var
bodin 16. haeodin fyrir nedan en vio
sdmdum pannigao ef FL Group geti
afeinhverjum asteedum ekKki stadid
vido samningana sina pa fengjum
vio efstu haeodina. Sidan for sem for
fyrir FL Group og vid attum a0 fa
efstu haodina en pa var akvedio ad
raostafa henni i laxusibadir. Vio
fengum naestefstu og h6fum verio
par sidan.”

Vertidin endist aldrei

BBA Legal vann i mérgum malum
tengdum endurskipulagningu
fjarmalakerfisins, medal annars
fyrir protabu Glitnis og kréfuhafa i
slitameoferd Landsbankans. bPa rak
stofan mal fyrir spaenska bankann
Aresbank sem atti um 20 milljaroa
kréona i peningamarkadssjooum
bankanna. Snerist malid um hvort
sjooirnir veeri skilgreindir sem inni-
staedur eda ekKki og for fyrir EFTA-
domstolinn. Staerstu verkefnin voru
hins vegar pau sem BBA Legal rak
fyrir breska rikio og sextan hollensk
sveitarfélog.

,Neyoarlogin tryggou innistaeo-
um i erlendum atibaum islensku
bankanna forgang i slitameofero
g6émlu bankanna, pannig a0 paer
veru bvi sem nast jafnstaedar inn-
steedum islensks almennings, sem
feeroust i nyju bankana. bessi for-
gangur innsteona pyddi ao talsvert
minna fékkst greitt upp i almennar
krofur. , bessari 16ggjof var motmeelt
af halfu stéru erlendu bankanna
sem téldu neyodarlégin vera aftur-
virka 16ggjof sem sett hafi verio a
sioustu stundu. Okkar hlutverk var
ad verja neyoarlégin og tryggija pao
a0 pessar 300 pusund bresku inn-
steedur a Icesave reikningunum sem
breska rikio tok yfir nytu forgangs.
Heildarkrafa breska rikisins var
yfir 1.000 milljardar og ég veit ekki
betur en ad petta sé stersta krafa
sem deilt hafi verio um i islensku
domsmali. Mal hollensku sveitar-
félaganna sem 16gdu peninga inn
a Icesave var af sama meidi,“ segir
Baldvin.

Baldvin rifjar upp fund sem boo-
adur var meo forsvarsménnum hol-
lensku sveitarfélaganna pegar mala-
reksturinn var i undirbtiningi.

,Vio Katrin Helga Hallgrimsdottir
forum til Hollands til ad halda fyrir-
lestur um hvernig vid myndum
verja malstad sveitarfélaganna fyrir
islenskum démstélum. Légmadur
fra Stibbe, hollensku l6gmanns-
stofunni sem vann med okkur i mal-
inu, hafoi sagt ad petta yroi liklega
erfioasti fyrirlestur sem vid hefoum
haldio, enda var malio gridarlega
politiskt i Hollandi. Vio attum ao
bua okkur undir margar og erfidar
spurningar. Eftir kynninguna var
hins vegar pégn, pad kom engin
spurning. Eg spurdi 16gmanninn
hvernig staeoi 4 pessu og hann sagoi
aod sveitarstjornarkosningum veeri
nylokid og ad buiid veri ad kjdsa tt
alla pa sem h6fou verio vio stjorn-
volinn. Peir sem voru a fundinum
vissu sem sagt saralitio um malid.
Eg er ekki viss um ad Islendingar
geri sér grein fyrir hversu miklar
politiskar afleidingar petta mal
hafoi i Hollandi.“

Endurskipulagning fjarmadla-
kerfisins kldraoist ad mestu leyti
drio 2016. Voru pao viobrigoi?

»Svona vertio endist aldrei. Vid
vissum pad og reddum margoft
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gg Meér finnst ekKi
laust vio ao hluti

stéttarinnar taki sig heldur
hatiolega. Pegar upp er
staodio erum vio raogjafar.

Baldvin Bjérn Haraldsson, einn
eigenda BBA Legal

um aod verkefnafle0id myndi sjatna.
1 p6 nokkur ar eftir hrunio var stor
hluti vioskiptalifsins i gridarlegri
barattu til pess a0 koma i veg fyrir
ad fyrirtaeki og einstaklingar feeru
a hausinn og adrir voru a0 verjast
krofum um fangelsisvist. bPetta var
alveg 6truleg baratta sem mér finnst
a0 hafi ad mestu leyti lokid a arinu
2016, bott audvitad sé barattan ad
einhverju leyti enn i gangi. A arinu
2016 datt botninn svolitio ar, hvad
okkar verkefni snerti. Starstu
slagirnir voru a0 klarast og okkar
folk var alveg buio a pvi eftir 6tra-
lega keyrslu. betta var i fyrsta sinn {
morg ar par sem allir gatu tekio gott
sumarfri,” segir Baldvin.

Gridarlegur ahugi

erlendis a innvidum

Helstu verkefni BBA Legal snua
ad raogjof i tengslum vio kaup og
so6lu a fyrirtekjum, fjarmégnun
og almennri fyrirtekjaraogjof.
Spurodur hvaoa tekiferi hann sjai
fram undan nefnir Baldvin invioa-
verkefni.

,Vid sjaum ad Island er komio
aftur a kortio hja innvioafjarfestum.
Margir sem vio héfum att i sam-
skiptum vid hafa ahuga a stekkun
flugstoovar Leifs Eirikssonar,
Borgarlinunni og nyja Laugar-
dalsvellinum svo deemi séu tekin,“
segir Baldvin. ,Ahuginn er gridar-

legur, vio faum fullt af fyrirspurnum
erlendis fra vegna innvidaverk-
efna. Petta eru innvioafjarfestar,
stor verktakafyrirtaeki og stérir
rekstraradilar a samgénguvirkjum.
Stor alpjooleg fyrirtaeki.”

Baldvin segir a0 islensk stjorn-
vold, bzoi rikisvaldio og sveitar-
félog, purfiaod vera opnari gagnvart
einkafjarfestingu i innvidum og
adkoma erlendra fjarfesta geti haft
mikinn pjoofélagslegan abata i fér
meo SEr.

,betta eru fyrirtaeki og fjarfestar
sem bua yfir gridarlegri sérpekk-
ingu 4 sinu svidi og tengingum uti
um allan heim. Pegar kemur a0 pvi
a0 reka stor mannvirki eda sam-
goénguvirki parf pekkingu, fjar-
magn, alpj6oleg tengsl og tekni-
lausnir sem vio buum ekki endilega
yfir 4 Islandi. Ef vid viljum a0 vel sé
stadid ao storfelldri innvidaupp-
byggingu ba er mikilvaegt ad leita
pekkingar ut fyrir landsteina og fa
erlend fyrirtaeki til samstarfs vio
islenska aoila. Eg held a6 vid séum
stundum of vidkvaem fyrir pvi ad
erlendir aoilar standi a0 mikil-
vagri uppbyggingu hér-vio @ttum
ad horfa frekar a a0 samningagero
og lagaumgjoro utan um slik verk-
efni sé ilagi,“ segir Baldvin Bjorn.
Hann tekur demi um samningana
vardandi uppbyggingu a Hérpu en
BBA Legal sa um samningagero i
kringum verkefnio.

,Harpa var bodin ut og einkafjar-
festar hugdust eiga og reka Hérpuna
meo styrkjum fra riki og borgi 35 ar.
Eftir ad samningar h6fou verio gero-
ir, urdu allir hlutadeigandi gjald-
prota, par a meodal bankinn sem
fjarmagnaoi bygginguna. Einka-
framtak i innvidauppbyggingu
hlaut kannski svolitio 6timabzran
dauodaga i kj6lfario finnst mér. bao
gleymist algerlega i umraodunni ad
verkefnio for 4 hlidina vegna alpj6o-
legrar fjarmalakrisu,” segir Baldvin
og nefnir ad BBA Legal hafi barist
fyrir pvi ad koma vanefndaakvaeoi

inn 1 samningana sem geroi yfir-
v6ldum kleift ad yfirtaka Hérpu a
hagstzeou veroi. Umraedd akvaeoi
hafi sparao yfirvéldum verulegar
fjarhaoir, sennilega 4-6 milljarda
krona.

,Paod sem skipti mestu mali i pess-
um efnum, hvort sem um er ad reeda
erlenda eda innlenda fjarfesta, er ad
lagaramminn sé godur og ao rétt sé
baid um hnatana pannig ao riki og
sveitarfélog geti gripio til trraeda ef
illa fer.”

Loggjofin hamlar
I6gmannsstofum
Baldvin segir lagaumgjoroina i
kringum légmannsstofur aftur-
haldssama. Furdulegt sé ad enn geti
einungis 16gmenn att l6gmanns-
stofur, pegar l6gmannsstorffelist ad
mestu leyti i hefobundinni raogjof.
betta sé a0 breytast vida erlendis.

»Meér finnst ekki laust vio ad hluti
stéttarinnar taki sig heldur hatio-
lega. Pegar upp er stadio erum vio
radgjafar. Umgjoroin er hins vegar
pannig i dag ad pu matt ekki eiga
l6gmannsstofu 4 Islandi nema hafa
réttindi til malflutnings og i raun
ma varla starfa a l6gmannsstofu
nema vera meo logmannsréttindi.
Légmannafélagio hefur til demis
ad undanférnu gert athugasemdir
vio a0 framkvaemdastjorar a 16g-
mannsstofum séu ekki meo 16g-
mannsréttindi. Eg hefoi haldio ad
Légmannafélagio tti ad einbeita
sér ad mikilvaegari hlutum sem eru
lé6gmannastéttinni til hagsboéta.
Vio erum til demis meo frabaran
framkvamdastjora, Elisabetu Ein-
arsdottur, sem rekur fyrirtaekio meo
miklum myndarbrag. bad er fraleitt
ad framkvaemdastjorar Idgmanns-
stofa geti ekki att hlut i peim nema
peir hafi réttindi til malflutnings.”

Hvaoa dabata hefoi pad i fé6r meo
sér ad breyta umgjordinni og leyfa
00rum en logménnum ao eiga i 16g-
mannsstofum?

,betta snyst ekki einungis um

Baldvin hefur gegnt stodu
formanns Fransk-islenska vid-
skiptaradsinsi6 ar og hefur
vidohaldid sterkri tengingu vid
Frakkland sem rekja ma aftur til
pess pegar hann stundadi par
nam.

,Eftirad hafa unnid i tvo ar
il6gfraedistorfum hér heima
akvaod égarid 1995 ao flytja til
Frakklands og saekja um nam.
pad reyndist erfitt vegna pess
ad ég kunni ekki fronsku. Eg
foér pviad vinna a bar a Bast-
illutorginu par sem ég lerdi
grunninn. Stuttu sidar hitti ég
enskan |6gfraeding sem hafoi
unnid fyrir SIF & sinum tima og
fékk inni a skrifstofunni hans.
bar fékk ég hjalp vid ad pyda
umsoknareydublddin i skolann
a frénsku,” segir Baldvin.

Fronskuprofid sem var
skilyrdi fyrir inntdku var fellt
nidur og med géd medmeeli
komst Baldvin pviitveggja ara
framhaldsnamil6g- og vid-
skiptafraedi i Paris eftir einungis
priggja manada dvol.

,Egslapp inniskolann fyrir
algjora tilviljun. Pad tok mig sex
manudiad verda vidreduhafur
og skilja kennarana. Petta var
talsverd askorun, en gridarlega
reynslumikid og eftirminnilegt
timabil. Smam saman naodi ég
samt tokum a tungumalinu,
klaradi namid og tok logmanns-
réttindin uti i Paris,” segir
Baldvin.

Baldvin hefur sem adur
segir gegnt formennsku fyrir
Fransk-islenska vidskiptaradid
um nokkurra ara skeid og pa
sathanniatta arigerdardomi
Alpjé0a vioskiptaradsins i Paris,
fyrir hénd islands. Vori® 2017
var hann seemdur riddarakrossi
af franska rikinu fyrir storf sin.

»Skirteinid sem fylgdi ridd-
arakrossinum er undirritad af
paverandiforseta Frakklands,
Francois Hollande. Eg er ekki
fra pviad petta hafi verio eitt af
hans sidustu embattisverkum,”
segir Baldvin sposkur, ,,pvi hann
undirritadi skjalid 10. mai og
létaf stérfum premur dégum
sidar.”

abata, heldur a0 stéttin atti sig a pvi
ad logmannsstofur eru fyrirtaeki
og eiga ad lata 16gmalum sem slik.
bad er svo einnig ljost ad pessi 16g-
gjof hamlar pvi ao l6gmannsstofur
getisteekkaod og bo0id radgjof a fleiri
svioum. I dag eru stéru endurskod-
unarfyrirtaekin ad byggja upp ein-
hverjar af steerstu l6gmannsstofum
i heimi, i krafti staeroar sinnar a
raogjafar- og endurskodunarsvioi.
Vio sjaum einnig uppbyggingu verk-
fredistofa hér a landi, sem eru ekki
undirorpnar slikri 16ggjof. Pao parf
a0 eiga sér stad framproun i eignar-
haldi a I6gmannsstofum svo ber
séu samkeppnishafar. Menn eru
svolitio 4 afturléppunum hvao petta
vardar hér heima.”
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Vilja umbylta samkeppnisloggjofinni

Franskir og pyskir stjornmalamenn gagnryna harolega akvoroun evropskra samkeppnisyfirvalda um ao ogilda samruna Siemens
annig ao fyrirtaeki i alfunni geti keppt vio kinverska keppinauta.

®

og Alstom. Breyta purfi evropskum sam

Kristinn @

Ingi Jonsson ;

kristinningi@frettabladid.is ‘ I

tjornvold i Frakklandi og

byskalandi hafa kallao

eftir pvi a0 evropskum

samkeppnislégum veroi

umbylt eftir a0 fram-

kvaemdastjéorn Evrépu-
sambandsins 6gilti fyrr i manudin-
um samruna lestaframleidendanna
Siemens og Alstom.

Franski efnahagsraoherrann
Bruno Le Maire, sem hefur ausio
skommum yfir framkvaemda-
stjornina vegna akvérdunarinnar,
sagoist 1 sidustu viku vilja baa til
sevropskan idOnaoarrisa“ til pess ad
sporna gegn vaxandi umsvifum Kin-
verjaiEvropu.

A bladbamannafundi med pyska
fjarmalaradherranum Olaf Scholz
i Brussel sagoi Le Maire ad sam-
keppnisreglur Evropusambandsins
varu arfleifo fra tuttugustu 6ldinni
sem veittu kinverskum fyrirtaekjum
forskot gagnvart keppinautum
peirraiEvrépu.

Hann bodaodi umfangsmiklar
breytingar —nokkurs konar umbylt-
ingu — a evropskri samkeppnislog-
gjof sem felust medal annarsipviad
veita leidtogum Evropusambands-
rikja — nanar tiltekio leidtogaraoi
sambandsins - vald til pess ad snaa
vid akvérounum framkvaemda-
stjornar sambandsins i samruna-
malum.

»Evropsk fyrirteki keppa oft a
tioum a heimsvisu vio bandarisk og
asisk fyrirtaeki sem eru i afar sterkri
stoou a heimamoérkudum sinum,”
sagoi Peter Altmaier, efnahagsrao-
herra byskalands, i samtali vio Fin-
ancial Times fyrr i vikunni og baetti
vio: ,bPannig ad Evropusambandio
®tti ao leyfa fyrirtaekjum ad vera til
og verda ad alpjoolegum fyrirtaekj-
um sem eru nagilega stor til bess ad
standast samkeppnina.”

Onnur tillaga snyrad pviao vikka
at skilgreiningu framkvaemdastjérn-
ar Evropusambandsins a mérkudum
pannig ad i samrunamalum taki
framkvaemadastjornin i meiri meeli
tillit til markadshlutdeildar vio-
komandi fyrirtaekja a heimsvisu.
Ekki dugi ad meta einungis hlutdeild
fyrirtaekjanna a sinum heimamark-
adi eda Evropumarkaoi.

Politiskari akvardanir

beir sérfredingar 4 svioi sam-
keppnisréttar sem Financial Times
raeddi vio segja a0 tillégurnar muni
— ver0i peer ad veruleika — gjor-
bylta aratugalangri framkvaemd
evropskra samkeppnisyfirvalda.

gy

keppnisreglum p

e

Ekkert verour af sameiningu jarnbrautarstarfsemi Siemens og Alstom. NORDICPHOTOS/GETTY

Geeti haft ahrif a framtio Vestagers

Akvérdun framkvaemdastjornar
Evrépusambandsins um ad hafna
sameiningu jarnbrautarstarfsemi
Siemens og Alstom gaeti haft
afdrifarikar afleidingar i féor med
sér fyrir Margrethe Vestager,
danska stjornmalaskérunginn
sem styrir samkeppnisdeild
framkvamdastjornarinnar. Pann-
ig telja vidmaelendur Financial
Times likurnar hafa minnkad a
pviad Vestager hreppi ahrifa-
st6du innan helstu stofnana
Evrépusambandsins, svo sem
forsetaembaetti framkvamda-
stjornarinnar pegar nuverandi
forseti, Jean-Claude Juncker,
hverfur a braut sidar a arinu.
JPetta erleitt fyrir hana,”
segir einn embattismadur sem
pekkir vel til mala. Franskir og
pyskir stjornmalamenn hugsi

EkKi eigi a0 vanmeta moguleg ahrif
peirra.

Nicholas Levy, medeigandi a 16g-
mannsstofunni Cleary Gottlieb,
segir ad tilldégurnar muni i grund-
vallaratrioum breyta skipulagi
evropsks samrunaeftirlits“. I staod
sérfraedigreiningar a grundvelli vel
skilgreindra lagafyrirmala veroi
meira um politiskar dkvardanir.

,Hlutverk framkvamdastjérnar-

henni pegjandi poérfina. Vestager,
sem var adur fjarmalaradherra
Danmerkur og leidtogi Rot-

taeka vinstriflokksins, hefur
verid ordud vid embaetti forseta
framkvamdastjoérnarinnar en
6tul framganga hennar sem
samkeppnismalastjori Evréopu-
sambandsins, sérilagi gagnvart
taeknirisunum Apple og Google,
hefur vakid mikla athygli.
Studningsmenn dénsku stjorn-
malakonunnar eru hins vegar
hvergi bangnir. ,Akvérdunin synir
skyrlega ad hun er 6hraedd vid ad
taka akvardanir, lika akvardanir
sem eru ekki endilega til vin-
selda fallnar, en er pad ekki pad
semvid purfumnu dad haldai
Evrépu?“ segir Morten Helveg
Petersen, danskur pingmadur a
Evrépupinginu.

innar verdur veigaminna og gagnsa-
10 og stoougleikinn sem einkennt
hafa evropskt samrunaeftirliti prja-
tiu ar veroa ekki lengur fyrir hendi,”
nefnir Levy. ,bPad er erfitt ad sja
hvernig pad atti a0 skila séri betri
akvardanatoku og samkeppnis-
heefari mérkudum.

St akvoroun framkvaemdastjorn-
ar Evropusambandsins a0 dogilda
samruna Siemens og Alstom hefur

vakid mikla gremju d medal franskra
og byskra stjornmalamanna sem
segja ad akvordunin pjoni fyrst og
fremst hagsmunum kinverska rikis-
risans CRRC, stersta framleidanda
lesta i heiminum og helsta keppi-
nautar evropsku fyrirteekjanna.

Tekjur sameinads félags Siemens
og Alstom hefou numio um 15 millj-
oroum evra, jafnviréi um 2.050
milljarda krona, a ari.

Vonir stjornendanna st6ou til pess
a0 meo samstarfi undir merki Siem-
ens-Alstom yroi til evropskur risi
sem gaeti latio ad sér kveda um allan
heim og bpa sérilagiisamkeppninni
vio CRRC.

Margrethe Vestager, yfirmadur
samkeppnismala hja Evrépusam-
bandinu, tok fram i yfirlysingu ao
samruninn hefdi getao leitt til verd-
hzaekkana og minni samkeppni a evr-
opskum lestamarkadi, farpegum til
tjons.

,Fyrirtekin voru ekki viljug til
pess ad bregoast vid alvarlegum
samkeppnislegum ahyggjum okkar,"
sagdi han.

Vestager visaoi pvijafnframt a bug
ad sameining Siemens og Alstom
vaeri naudsynleg til bess ad bregdast
vid vaxandi samkeppni fra Kina.
Evropski lestamarkadurinn veeri
,blomlegur” og bar mettifinna ymis
storfyrirtaeki 4 bord viod Siemens og
Alstom. Par ad auki benti fatt til
pess ad Kinverjar myndu hefja s6lu
dlestum i Evrépu a naestunni.

Eg trai pvi heitt ad
rétta lausnin sé
ekki meiri klofningur,
heldur meiri samvinna a
milli franskra, pyskra og
annarra evropskra fyrir-
tekja.

Bruno Le Maire,
efnahagsradherra
Frakklands

Spurning um lif eda dauda
Altmaier vidurkennir ad nykynntar
tillégur franskra og pyskra stjorn-
valda ad breyttri samkeppnisloggjof
komi einkum til vegna ddurnefndr-
ar akvorounar framkvaemdastjorn-
arinnar fra pvi fyrr i manudinum.
Akvérounin veki aleitnar spurn-
ingar um st60u evropskra fyrirtaekja
sem eigi i samkeppni vio kinversk
rikisfyrirtaeki.

,Pad er bumdeilanlegt a0 pegar
pustarfaraalpjéolegum mérkudum
parftu ad na akveoinni steero til pess
ad geta staoiod pig i samkeppninni,“
segir radherrann.

Paod a sérstaklega vid, a0 mati
raoherrans, i tilfellum fyrirtaekja
sem ,framleida flugvélar, lyftur i
eitt hundrad haoa byggingar eda
lestir par sem verkefni geta kostad
30 milljarda evra eda meira,”“ nefnir
Altmaier. ,bess vegna er mikilvaegt
ad vio brjotum ekki pessi fyrirtaeki
upp eda leggjum stein i gétu peirra.”

Tillaga Le Maires um a0 veita leid-
togum Evropusambandsrikja neit-
unarvald gagnvart akvérounum
framkvaemdastjornarinnar i sam-
runamalum er apekk pvi fyrirkomu-
lagi sem gildir um rikisstyrki til evr-
opskra fyrirtzkja. I fréttaskyringu
Financial Times er hins vegar bent
aad radherrar i leiotogaradinu hafi
afar sjaldan beitt neitunarvaldi i
rikisstyrkjamalum.

Franskir embattismenn sem
bladio raeddi vio segja a0 hugmynd
radherrans megi rekja til reglna
sem gilda parilandi. Pannig hafiLe
Maire sem daemi snuio a sidasta ari
vio akvoroun franskra samkeppnis-
yfirvalda sem ho6fou sett tilteknum
samruna & milli landbunadarfyrir-
taekja strong skilyrai.

,Pao er kominn timi fyrir Evrépu
til pess a0 vakna og skilja pao ao
teknipréunin er mjoég hr60 um
pessar mundir,” segir franski rao-
herrann. ,betta er spurning um lif
eda dauda fyrirtaekja.“

Banna skortsoluvioskipti
meo hlutabréf i Wirecard

byska fjarmalaeftirlitid bannadi a
manudag fjarfestum ad skortselja
hlutabréf i fjarteknifyrirtekinu
Wirecard, sem er skrao a hluta-
bréfamarkao i Frankfurt, vegna
mikils flokts a gengi bréfanna.

Tilkynning fjarmalaeftirlitsins
kom i kjolfar fregna af pvi ad sak-
s6knarar i pysku borginni Miinchen
hefdu hafio rannsokn a mégulegum
brotum bladamanns Financial
Times a verobréfavioskiptalogum
en umraddur bladamaodur hefur &
undanférnum vikum fjallao itar-
lega um meint bokhaldsbrot pyska
teknifyrirtaekisins.

Talsmadur Financial Times sagoi
allar asakanir gagnvart dagbladinu
og bladamoénnum pess ,tilhafu-
lausar og rangar*.

byska fjarmalaeftirlitio nytti sér

lagadkvaeodi sem pad notadi sidast
i fjarmalahruninu ario 2008 til
pess ad banna skortséluvidskipti
meo hlutabréf i Wirecard. Visaodi
eftirlitio til ,mikilvaegis“ félagsins
fyrir pyska hagkerfio til studnings
akvoroun sinni og tok einnig fram
ad gengisfloktio 6gnadi ,alvarlega“
tiltrd markaoarins.

Taki fjarfestir skortstoou i hluta-
bréfum félags skapast honum hagn-
adur vio verolekkun viokomandi
bréfa. Med 60rum ordum vedjar
fjarfestirinn a ad bréfin laekki i
veroi.

Gengi hlutabréfa i Wirecard
hefur fallid um tugi présenta eftir
a0 Financial Times hof a0 flytja
fregnir fyrr i vetur af 6venjulegum
reikningsskilum nokkurra dottur-
félaga taeknifyrirtaekisins i Asiu. - kij

Byst vio fleiri gjaldprotum flugfélaga

Forstjori irsku flugvélaleigunnar
Avolon, sem er einn af leigusélum
WOW air, segir a0 pratt fyrir
aframhaldandi sterka eftirspurn
eftir flugi muni fleiri flugfélog fara
i gjaldprot i ar en adur. Of morg
,0dyr seti“ séu i booi a flugmark-
adinum.

,Svo virdist sem sterkari flug-
félogin séu ad verda sterkari og
veikari flugfélogin ao veikjast
hraoar,“ segir Domhnal Slattery,
forstjori Avolon, i samtali vio Fin-
ancial Times.

I nylegri afkomutilkynningu fra
félaginu, sem sérhefir sig i fjar-
mognun og utleigu flugvéla, var
sérstaklega tekio fram ao ,full-
nyttar flugvélar [veru] ekki alltaf
glediefni“ en i pvi sambandi var
visao til peirrar hrinu gjaldprota
sem fario hefur um evrépskan flug-
markaod undanfarin misseri.

Dombhnal Slattery, forstjori irska fé-
lagsins Avolon. NORDICPHOTOS/GETTY

John Higgins, framkvaemdastjori
rekstrar Avolon, segir flugfélég
purfa ad syna heilbrigda skyn-
semi. ,Vio erum ao horfa upp a
fleiri flugfélog glima vio lausafjar-
vanda og herri vexti sem betist
ofan a hakkandi oliuvero,” nefnir
hann. Félagio viti vel ad pao geti
ekki foroast ahaettu ad 6llu leyti,
heldur reyni pad ad vinna meo
peim vidskiptavinum sinum sem
lenda i vandraedum ao viobraodgs-
aztlunum.

Sem kunnugt er tok irska félag-
i0 i lok névember i fyrra til sin
fjorar flugvélar sem voru i rekstri
WOW air. Leigusamningunum vio
islenska laggjaldaflugfélagio var
hins vegar ekki rift og kom fram i
irskum fjélmidlum ao flugfélagio
geeti fengid vélarnar til baka pegar
rekstur pess kaemist aftur 4 réttan
Kkjol. - kij



6 heimsalfur
30 lond
104 borgir

Ein staersta
almannatengsla-
og samskiptastofa
i heimi

Hugmyndir um
allan heim

hvitahusid.is

Samband viod
seXx heimsalfur

Hvita husid og FleishmanHillard
koma pér i samband vid folk

Pad er okkur s6nn aneegja ad tilkkynna ad Hvita husid
er ordid adili ad FleishmanHillard samstaedunni, sem
er med 104 skrifstofur Gt um allt. Ekki samt & Sudur-
skautslandinu. Pad kemur.

FleishmanHillard er ein steersta PR og samskiptastofa

i heiminum. Par starfar sterkur hopur af haefileikariku folki,
alveg eins og hja Hvita husinu. FleishmanHillard og Hvita
husid deila peirri syn ad samstarfsgledi og ahugi a félki sé
bad sem parf til ad na arangri. bad verdur pvi heldur betur
spennandi ad hefja vegferd um heiminn med nyjum vinum.

Otrodnar slédir eru skemmtilegar. Vid hidkkum til ad koma
g6dum hugmyndum vidskiptavina okkar & nyja stadi.

1=
ﬂ\'&m ‘ FLEISHMANHILLARD




MARKADURINN

20. FEBRUAR 2019 MIPVIKUDAGUR

Flugftarp

Svipmynd

Birna Osk Einarsdottir

Nam:

B.Sc. fra Haskolanum i Reykjavik i
vidskiptafradi

M.S. fra Haskola islands i stjornun
og stefnumoétun

AMP fyrir stjornendur fra IESE i
Barcelona

Storf:

Siminn fyrstu sextan ar starfs-
avinnar.Vann i PR-malum, mann-
audsmalum, styrdi verkefnastofu
og markadsdeild og tok svo vid
starfi framkvamdastjora einstakl-
ingssvios arid 2011.
Framkvamdastjori markads- og
vidskiptaprounarsvids Landsvirkj-
unar 2017-2018

Hof storf hja lcelandair fyrir um
ari. Fyrst sem framkvaemdastjori
vidskiptapréunar og stefnumaot-
unar en er nina framkvamdastjori
s6lu- og pjonustusvids Icelandair.

Fjolskylduhagir:

Gift Kristni Ingvarssyni, fram-
kveemdastjora islenskrar ttleid-
ingar. Vid eigum eina dottur, Onnu
Elisabetu, atta ara.

irna Osk Einarsdott-
ir leioir sameinao solu-
og pjonustusvio félags-
ins Icelandair i kjolfar
skipulagsbreytinga hja
flugfélaginu. Han segir
farpega gera meiri krofur til flug-
félaga en aour. Peir vilji finna ao
flugféldgin sem peir feroast med séu
abyrg i sinum rekstri, lagmarki nei-
kvaeo ahrif a umhverfio og leggi sitt
af mérkum til samfélagsins.
Hvernig er morgunrutinan pin?
Morgnarnir eru minn uppa-
haldstimi. Pa eigum vid maogur
gedastund saman. Hlustum a g60a
tonlist, lesum blodin (mismunandi
blaohlutar heilla 8 ara stalku og
moour hennar svo pad gengur alltaf
vel) og spjollum a medan vio boroum
morgunmatinn og komum okkur i
girinn fyrir daginn. Ef ég vakna mjog
snemma, hendist ég einn Groéttu-
hring a4dur en dottir min fer a fetur.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Pau eru klarlega ad vera meo fjol-
skyldunni minni og gédum vinum,
en auk pess pykir mér afskaplega
gaman ao ferdast og heimsakja
nyja staoi og hlusta a g6da tonlist.
ba sameina ég tvoé ahugamal meo
pvi ad fara ut ad ganga a hverjum
degi, meo hlj6obok i eyrunum.
Stjérnun, hlutverk leidtogans og
stefnumotun eru svo ahugamal
sem er endalaust haegt ad velta
sér upp ur og ég er svo heppin ao
fa atras fyrir pessi ahugamal a
hverjum degi i vinnunni.
Hver er bokin semert ad lesa eda
last sioast?
Pao eru alltaf nokkrar i gangi.
Fyrir svefninn var ég ad byrja 4 bok

egar eru oronir krofuharoari
ALL I

et

Birna segist leggja aherslu a ad vera med vel skipad teymi olikra einstaklinga sem allir leggja sitt af mérkum til heildarinnar. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

®

sem lofar ad vera svo 6spennandi
ad hun svafi alla. Pad hefur virkad
vel hingad til en han heitir ,This
Audiobook will send you to sleep“.
Mzeli meo henni fyrir pa sem vilja
lata svefa sig ar leidindum! Pegar
mig langari einhverja vinnuérvun,
grip ég i Grit eftir Angelu Duck-
worth, sem er salfredingur og
fjallar i bokinni um pad hvernig
arangur okkar redst af pvi hvernig
vio tokumst a vio erfidar askoranir
og hvaoa persénueinkenni skipta
par mestu mali. S& hana rada
innihald békarinnar a radstefnu
nyverio og heilladist. N4, og pegar
mig vantar bara afpreyingu pa saeki
égikrimma. Akkdrat ntina eru pad
Utlagamoroin eftir Armann Jak-
obsson sem halda athyglinni.

Ef bu pyrftir ad velja allt annan
starfsframa, hvao yroi fyrir valinu?

baod vaeri mjég gaman ao fara
aftur i skoéla, klara doktorsprof
og starfa svo vio kennslu og rann-
soknir, geti séd pad fyrir mér.

Hvar sérou pig eftir tiu dr?

Tiu arum eldri, enn a gangi med
hlj6obok i eyrunum og ad lata mig
dreyma um nasta feroalag med
fj6lskyldunni.

Hver er helsta dskorunin fram
undani starfinu?

Fyrir tveimur vikum t6k ég vid
nyju hlutverki hja Icelandair, og
helsta askorunin fram undan er ad
komast inn i bad, na utan um vio-
fangsefnid med minu frabaera sam-
starfsfolki, tryggja ao vid séum 61l a
sdmu bladsidunni og hlaupa svo af
stad. Pao er engin kyrrstaoa i flug-
bransanum.

Hverjar eru helstu dskoranirnar
irekstrarumhverfinuidag?

Samkeppnin er hérd a peim
moérkudum sem vid storfum a, flug-
féelog morg og framboo gridarlega
mikio. Petta hefur valdid pvi ad
verd hafa farid lekkandi, og jafn-
vel undir pad sem raunhaft er aod
gangi til a0 félogin geti stadid undir
sér. A pessum markaoi erum viod hja
Icelandair med mjog litla markaos-
hlutdeild og purfum bvi ad taka a

A pessum markaoi
erum vio hja
Icelandair meo mjog litla
markaoshlutdeild og purf-
um ao taka a 6llu okKkar til
ao geta staoio uppi i harinu
arisunum sem vio keppum
Vio.

Birna 6sk Einarsdottir, fram-
kvaemdastjori sélu- og pjonustu-
svids Icelandair.

6llu okkar til a0 geta stadio uppi i
harinu a risunum sem vid keppum
vio. Pad er mikil askorun a0 halda
einbeitingu i jafn hérdou sam-
keppnisumhverfi a pessum miklu
umbrotatimum.

Sérou fyrir pér breytingar i pjon-
ustuupplifun i flugbransanum d
komandi drum?

Ja, klarlega. Farpegar eru oronir
kroéfuharoari, sem er gott. beir
vita hvao peir vilja, leggja aherslu
aréttar upplysingar a réttum tima,
skyrt voruframbod og personulega
bjonustu. ba vilja peir finna ao
flugfélogin sem peir feroast meo
séu abyrg i sinum rekstri, lagmarki
neikvao ahrif 4 umhverfio og leggi
sitt af moérkum til samfélagsins.
bessar vaentingar eru ad aukast og
vio teljum okkur vel i stakk buin til
ad koma til méts vio peer.

Hvers konar stjérnunarhetti
hefurdu tileinkad pér og hvers
vegna?

Eglegg aherslu a ad vera med vel
skipao teymi 6likra einstaklinga
sem allir leggja sitt af mérkum til
heildarinnar. Ad pau viti 611 hvert
hlutverk peirra er, til hvers er ztl-
ast af peim og hvernig samstarfid
eigi ad vera. begar petta liggur fyrir
vil ég treysta minu folki fyrir vio-
fangsefnum pess og stydja paod svo
meod radoum og dao pegar eftir pvi
er 6skao.

Faeoingarorlofssjoour tti a0 greioa motframlag i séreign

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

i0 akvoroun um toéku faeod-
ingarorlofs er ad mérgu ao
hyggja. Til demis parf ao
taka tillit til hinna ymsu atrioa a fjar-
malahlidinni. Pao skiptir ekki ein-
gongu mali hversu lengi vio viljum

vera heima, lita parf'til peirra ahrifa
sem orlofstaka kemur til meo ad
hafa a tekjur heimilisins. Pessu velta
pusundir islenskra foreldra fyrir sér
arlega og utkoman er st ad mikill
munur er a orlofstoku kynjanna. baod
sem meira er, munurinn eykst ar fra
ari og hefur hlutfall orlofsdaga karla
af orlofsdégum kvenna snarminnk-
a0 oger nu vel innan vio helmingur.

Arid 2008 var um fimmtungur
karlmanna lengur en 90 daga i orlofi,
en 93% kvenna. Arid 2017 var petta
hlutfall 95% hja konum en hafoi fall-
10110% hja kérlunum eftir naer st60-
uga leekkun a timabilinu. Hlutfall

22 i feoingarorlofi geta
foreldrar pvi oroio af um-
talsveroum lifeyrisrétt-
indum i framtio og hallar
par mjog a konur vegna
lengri orlofstoku.

peirra fedra sem taka sér orlof undir
90 daga grunnréttindunum hafoi &
sama tima tvofaldast og i stad 90%
fyrir aratug nyta einungis 77% feora
orlofsrétt sinn ad einhverju leyti.
bessi 6lika orlofstaka kynjanna
hefur 1 for meo sér ahrif a fjarmal
kvenna sem meatti fa meiri athygli.
Vio s6fnum nefnilega adskildum
lifeyrisréttindum, p6 fjarmal heim-
ilisins geti veri0 sameiginleg. Par sem
greidslur Feodingarorlofssjo0s eru
minni en sem nemur launum okkar
leekkar st upphaeo sem greidd erilif-
eyrissjoo 4 medan vio erum i orlofi.
Enn meiri eru svo ahrifin & séreignar-

sparnad par sem sj6ourinn greioir
einhverra hluta vegna ekki métfram-
lag. I fedingarorlofi geta foreldrar pvi
oroio af umtalsveroum lifeyrisrétt-
indum i framtio og hallar par mjég a
konur vegna lengri orlofstoku.

Motframlag i séreignarsparnad
veri hagt ad nyta til skattfrjalsrar
radstéfunar vio kaup eda afborgun
ahasna0i eda avaxta til efri aranna.
Sé midad vid greidslur arsins 2017
meetti aetla a0 kostnadur vio slikt
veeri yfir 200 milljénir kréna a ari
en veromatio fyrir ungt folk i fao-
ingarorlofi leyfi ég mér a0 fullyroa
a0 sé mun meira.
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Fréttir af andlati storlega yvktar

Gunnar Dofri
Olafsson
16gfraedingur
Vidskiptarads
islands

Ingibjorg Osp
Stefansdottir
verkefnastjori

a samkeppnis-
hafnisvidi Sam-
taka atvinnu-
lifsins

Pall Hardarson
forstjori Nasdaq
Iceland.

00ir stjéornarhettir og til-
nefningarnefndir hafa vakio
verdskuldada athygli undan-
fario sem sést best a pvi a0 a einu
ari fjolgadi fyrirteekjum sem hafa
skipad tilnefningarnefndir, eda
eru meo pad i skodun, ar tveimur {
fimmtan. Tilnefningarnefndir eru
nymeli i framkvamd a Islandi og
bvi fullt tilefni til itarlegrar umfjoll-
unar um vidfangsefnio.
Tilnefningarnefndir eru ekki
nyjar af nalinni, pétt vio Islend-
ingar séum bpar eins og 4 sumum

svidum aratug a eftir Norourléond-
unum. Tilnefningarnefndir naou
fotfestu i Svipjod fyrir tepum
aratug — svo go60ri ad pao vakti
heimsathygli. Arid 2017 h6fou 95%
skraodra félaga i Svipj6o skipao til-
nefningarnefndir enda tilmaelin um
tilnefningarnefndir meodal grund-
vallarpatta seensku stjérnarhatta-
leidobeininganna.

bratt fyrir pessa atbreidslu og
dherslu a tilnefningarnefndir a
Norourléndunum virdist nokkurs
misskilnings geta um edli peirra
og hlutverk i umradunni 4 Islandi.

Til hvers tilnefningarnefndir?

I grein sem birtist i Markadnum
undir fyrirsé6gninni ,Vofa géora
stjornarhatta“ pann 17. januar lysir
Porsteinn Fridrik Halldorsson,
bladamaour Markaoarins, skodun-
um sinum og upplifun a tilnefning-
arnefndum. Par varpar hann meoal
annars fram spurningum um hvort
tilnefningarnefndir pjoni tilgangi
sinum, hvada vanda peim sé xtlad
a0 leysa og hvort paer séu krokaleid-
ir i akvérdunartoku, hvort i peim
felist framsal & akvérounartéku og
peirri fullyroingu ad i kr6funni um
tilnefningarnefndir felist krafa um
a0 hluthafarreiodi sig a mat nefndar-
manna sem eigi ekkert undir gengi
fyrirtaekisins.

Hlutverk og tilgangur tilnefn-
ingarnefnda er ad tilnefna einstakl-
inga til stjérnarsetu. baer starfa ao
jafnadi i skjoli hluthafafundar en
ekki stjornar. Tilnefningarnefnd
skal vinna ad hagsmunum allra
hluthafa og geeta pess ad einstakl-

Ohzett er ao full-
yroa ao i tilnefn-

o

ingarnefnd felist ekkert
framsal a akvoroun eda
atkvaeoisrétti hluthafa vio
stjornarkjor.

ingar sem tilnefndir eru bui sem
hopur yfir naegilegri pekkingu og
reynslu til pess a0 raekja hlutverk
sitt.

I greininni ,Oll puslin skipta
mali“, sem birtist i Markaonum
9.januar, var visao til bréfaskrifta
Eaton Vance til stjéorna félaga
sem sjoourinn var hluthafi i. bar
sleer sj6durinn pvi féstu ad godir
stjornarhattir auki viroi félaga
og ad tilnefningarnefndir séu
grundvallaratrioi i ad tryggja g60a
stjornarhaetti.

Betra skipulag,
samskipti og samsetning
Heidar Guodjonsson, stjornarfor-
madur og hluthafi i Syn, hefur sagt
ao reynslan af tilnefningarnefnd
félagsins veaeri medal annars sa a0
samsetning stjérnar veri betri, han
baetti samskipti félagsins vio hlut-
hafa og a0 adalfundir vaeru betur
undirbuanir. St aofero ao tilnefna
einstaklinga til stjornarsetu meo
bessum hetti er pvi ekki krokaleid
ad akvoroun heldur medal annars
®tlad ao skapa hluthéfum betri for-
sendur fyrir upplystri akvérounar-
téku vio stjornarkjoér og pannig
studla ad gédum stjérnarhattum.
Pa er ohaett ad fullyroa ao i til-
nefningarnefnd felist ekkert fram-
sal @ akvoroun eoa atkvaoisrétti
hluthafa vio stjérnarkjor. Tillogur
tilnefningarnefndar eru ekki
bindandi fyrir hluthafa og fari

beir ekki eftir tillogum hennar
ma sla pvi féstu ad pao hafi engar
lagalegar afleidingar. Leiobein-
ingar um stjérnarhetti fyrirtaekja
hagga ekki fyrirmaelum i 16gum
um hlutafélog.

Hlutabréfaeign og stjornarseta
[ almennri umradu gaetir auk pess
misskilnings um 6ha0i og hluta-
bréfaeign stjérnarmanna. Stjérnar-
maour telst ekki samstundis haour
vio hlutafjareign og getur pvi
Oareittur att hlut i félaginu upp ao
akveonu paki og jafnframt setio
sem 6haour stjérnarmadur i stjéorn
félagsins. Hins vegar ma adeins
einn stjornarmadur vera daglegur
stjornandi félagsins, meirihluti
stjornarmanna skal vera 6hadur
félaginu og daglegum stjornendum
og tveir 6hadu stjornarmannanna
i fimm manna stjérn skulu vera
6haoir storum hluthéfum.
Undirritud taka a hinn béginn
heilshugar undir a0 pegar tilnefn-
ingarnefndir eru annars vegar er
ekki haegt a0 styodjast vio hillu-
lausnir. Mismunandi félég hafa
mismunandi parfir og grundvall-
arforsenda pess ad gooir stjornar-
heattir nai fotfestu i fyrirtekjum
er a0 haghafar velti fyrir sér hvao i
gooum stjéornarhattum felist. Gagn-
rynin en jafnframt upplyst umraeoda
er pbannig mikilveg pegar g60ir
stjornarhettir eru annars vegar.
Vio hvetjum bvi til aframhaldandi
umradu um goéoa stjérnarhaetti.

Fyrir honditgdfuadila leiobeininga
um stjornarheetti fyrirtekja.

TRYGGINGAMIDSTODIN HF. - ADALFUNDUR 2019

Adalfundur Tryggingamidstddvarinnar hf. verdur haldinn fimmtudaginn 14. mars 2019 kl. 16.00

i Hvammi & Grand Hoétel Reykjavik, Sigtuni 38, Reykjavik.

Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins & sidastlidnu starfsari. 6.

2. Arsreikningur félagsins fyrir lidid starfsar asamt skyrslu endurskodenda

Dagskra

nefndar.

Akvordun um poknun til stjdrnar, undirnefnda stjérnar og tilnefningar-

lagdur fram til stadfestingar.
Akvoréun um radstsfun tekjuafgangs félagsins.
4. Tillaga um heimild til kaupa a eigin hlutum.

5. Akvéréun um tillsgu stjornar um starfskjarastefnu fyrirtaekisins.

Kosning stjornar félagsins.
Kosning tveggja nefndarmanna i tilnefningarnefnd.

Onnur mal Isglega fram borin.

Hluthafar hafa heimild til ad fa akvedid mal tekid til medferdar & fundinum og skal kro-
fu par um fylgja rékstudningur eda drég ad alyktun sem berast skal stjorn félagsins
skriflega eda rafreent & netfangid stjorn@tm.is i sidasta lagi 4. mars neestkomandi.

Hluthafi getur l1atid umbodsmann sekja hluthafafundinn fyrir sina hond.
Umbodsmadur skal leggja fram skriflegt eda rafreent umbod eda & eydubladi sem
adgengilegt er & vef félagsins — tm.is/fjarfestar. Rafreent umbod skal sent félaginu
a netfangid stjorn@tm.is adur en fundur hefst.

Ekki verdur unnt ad greida atkvaedi med rafraenum haetti a fundinum. Oski hluthafi
ad taka fyrirfram patt i atkveedagreidslu skriflega og fa4 sendan atkveedasedil skal
hann gera skriflega kréfu par um til félagsins eigi sidar en fimm dégum fyrir fundinn.
Ad auki er unnt ad greida atkvaedi & skrifstofu félagsins & venjulegum opnunartima
(kI. 9:00 til 16:00) til og med midvikudeginum 13. mars 2019, en fyrir lokun skrif-
stofunnar pann dag skal einnig skila pangad sendum atkveedasedlum. Nanar fer
um atkvaedagreidsluna og gildi atkveeda samkvaemt henni eftir reglum félagsins um
atkveedagreidslu utan hluthafafundar, settum af stjorn félagsins 18. desember 2013.

Frambod til stjornar skal tilkynna skriflega til tiinefningarnefndar félagsins skemmst
fimm dogum fyrir hluthafafundinn.

Tilkynning um frambod skal vera & sérst6ku eydubladi sem tilnefningarnefnd laetur
i t& og unnt er ad nalgast 4 vefsidu felagsins (www.tm.is/fjarfestar). | tilkynningunni

skal veita greinargddar upplysingar um pau atridi sem tilgreind eru & eydubladinu,
sbr. 1. mgr. 16. gr. sampykkta félagsins. Utfyllt og undirritud frambodstilkynning
skal hafa borist tilnefningarnefnd & skrifstofu félagsins eda med télvuskeyti &
netfangid tilnefningarnefnd@tm.is fyrir lok frambodsfrests.

Samkveemt fyrirliggjandi tillogu tilnefningarnefndar gerir hun tillogu um ad frafarandi
stjorn verdi endurkjorin, en hana skipa i adalstjorn Andri Por Gudmundsson,
Einar Orn Olafsson, Kristin Fridgeirsdottir, Ragnheidur Elfa Porsteinsdottir og
Orvar Keernested og i varastjorn Bjarki Mar Baxter og Bryndis Hrafnkelsdéttir.

Dagskra adalfundarins og tilldgur sem fyrir hann verda lagdar, p. & m. rokstudd
tillaga tilnefningarnefndar, svo og adrar naudsynlegar upplysingar um fundinn
ma finna a vefsidu félagsins (www.tm.is/fjarfestar). Ad auki mun arsreikningur
(samstaedureikningur) félagsins, skyrsla stjornar og skyrsla endurskodenda liggja
frammi & skrifstofu og & vef félagsins hluthdfum til synis halfum manudi fyrir fundinn.

Eigi sidar en tveimur dogum fyrir fund verda birtar & vefsidu félagsins upplysingar
um frambod til stjérnar.

Hluthafar og umbodsmenn geta skrad sig a fundinn a fundarstad halfri klukkustund
adur en hann hefst og fengid fundargogn afhent.

Stjérn Tryggingamidstodvarinnar hf.

TM, Sidumula 24, 108 Reykjavik - 515 2000 - tm.is




Skotsilfur

Linur a0 skyrast

Vinnu vid sam-
einingu Sedla-
bankans og
Fjarmalaeftir-
litsins sem og
endurskodun
a sedlabanka-
16gunum midar vel

og ettu drégad frumvarpiad lita
dagsins ljos a nastunni, eftir pvi
sem Markadurinn kemst naest. Eitt
af pvisem hefur verid raettipeirri
vinnu er hvort skipa eigi sérstakan
bankastjora til pess ad bera abyrgd
4 fjarmalaeftirlitiinnan sameigin-
legrar stofnunar. Er Jén Por Sturlu-
son, niverandi adstodarforstjori
Fjarmalaeftirlitsins, sagdur lita pa
stodu hyru auga.

Skuggastjornun
Ragnar bor T
Ingolfsson, for- =
madur VR, hljop
heldur betur
asigpegar
hann hotadi
pviad taka 4,2
milljarda krona
af ffarmunum stéttarfélagsins ur
styringu hja Kviku ef bankinn rifti
ekki kaupum sinum a GAMMA.
Fyrir utan hid augljoésa, ad sam-
runi tveggja fjarmalafyrirtekja
kemur formanninum ekki vid,

pa eru afskipti hans ansi nalaegt
mo&rkum hins l6glega. Fjarmala-
fyrirtaeki med milljarda i styringu
geta vitaskuld ekki latid einstaka
adila, vidskiptavini eins og VR eda
adra, segja sér fyrir verkum. pad er
einfaldlega 6heimilt. Formadurinn
ma ekki haga sér eins og einhver
skuggastjornandi.

Loksins
kjaftstopp

Vegtyllur hafa villt
sumum i verka-
lydsforystunni
syn. Vilhjalmur
Birgisson fer
fyrirafar litlu
félagi paribze.
Hann telurad
hann ogfaeinir adrir
verkalydsforkalfar hafiumbod

til ad semja skattastefnu islands.
Flestiradrir teljaad pad sé i verka-
hring pingmanna. Vilhjalmur for

a fundrikisstjornarinnar i ger og
pegariljés kom ad fjarmalarad-
herra kokgleypti ekki plagg Stefans
Olafssonar og Indrida H. Porlaks-
sonar, radgjafa Eflingar, vard hann
2vareidur og strunsadi ut —alger-
lega kjaftstopp i fyrsta skipti.

MARKADURINN
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Airbus haettir framleioslu a steerstu farpegapotu heims

Tom Enders, forstjori Airbus, tilkynnti ilidinni viku ad flugvélaframleidandinn hygoist hetta ad framleida A380-farpegapotuna, steerstu farpega-
botu heims, ari6 2021. Akvérdunin var tekin eftir a0 flugfélagio Emirates akvad ad minnka sidustu péntun sina ar 162 potum i 123. Eftirspurn eftir
risabpotunni hefur dregist saman a sidustu arum eftir pvi sem fleiri flugfél6g hafa fest kaup a minni og hagkvaemari potum. NORDICPHOTOS/GETTY

Gengio a hofuostolinn

Sigurour
Hannesson
framkvamda-
stjori Samtaka
iOnadarins

undanférnum arum hafa

ordio breytingar til hins

betra a islensku hagkerfi po
enn sé nokkuo iland med ad lang-
pradur stoougleiki verdi ad veru-
leika. Stoodir hagkerfisins eru mun
sterkari en 40ur og pvi ma segja ao
hofudstoéllinn hafi vaxio. Mark-
vissar adgerdir skiludu pessum
arangri, hann vard ekKki til a einni
nottu. Honum er hins vegar haegt
a0 glutra nidur a stuttum tima og
bendir margt til pess ad su veroi
raunin midao vio stdouna a vinnu-
markaoi.

Sveipad 6stoodugleika

Um pao verour ekKki deilt ao starfs-
umhverfi islenskra fyrirtekja
hefur verio sveipad 6stdougleika
um langa tid hvort sem litid er
til hagrenna patta eda annarra
patta. Pannig hefur islenskur

pjodarbuskapur ségulega ordio
fyrir hlutfallslega staerri skellum
en 6nnur ionvadd hagkerfi hvort
sem litio er til sveiflna i landsfram-
leidslu, verdlagi eda raungengi.
Sveiflurnar eru kostnadarsamar
fyrir samfélagio par sem par draga
ar samkeppnishafni landsins sem
er nokkurs konar heimsmeistara-
mot pjodailifsgedum.

Markviss arangur

Island hefur nad sér 4 strik eftir
afall fyrir um aratug sidan. Efna-
hagslegri endurreisn er lokio og
gekk htin vonum framar. Alger vio-
snuningur hefur oroio a islensku
hagkerfi & undanférnum arum,
kronan hefur styrkst, i fyrsta
sinn eru erlendar eignir umfram
erlendar skuldir, lanshafilandsins
er sterkara og lanskjor pvi betri og
verobolga hefur verid innan marka
um p6 nokkurt skeid. Erlent fjar-
magn hefur leitad avéxtunar a
Islandi, fyrst i rikisskuldabréfum
en svo i hlutabréfum. Losun fjar-
magnshafta leysti mikla orku ar
ledingi og efldi tiltra & Islandi.
bessi jakvaeou efnahagslegu ahrif
komu fram af fullum punga i kjo6l-
far pess a0 aztlun stjérnvalda um

losun hafta var kynnt um mitt ar
2015 og hafa varad sidan.

Aukin verOmataskopun

bessi vidsnaningur varo ekki af
sjalfsdaoum heldur med skyrri
stefnu stjérnvalda og veroOmata-
sképun almennings og fyrirtaekja.
Voxtur ferdoapjonustu hefur skilao
miklum umsvifum um land allt
og bad sama ma segja um idnao
og adrar atvinnugreinar. [onadur
stendur a0 baki pridjungi hagvaxt-
ar fra 2010 og skapar na teplega
fjoroung landsframleidslu. Sam-
félagio allt nytur g60s af pessum
arangri.

Vissulega er enn verk ad vinna.
Ljuka parf endurskodun pen-
ingastefnu sem allra fyrst en pao
verkefni hefur verio a dagskra um
margra ara skeid. Markmioio hlytur
ao vera ad peningastefna tryggi
betur stédugleika i efnahagslifinu
m.t.t. verolags og fjarmalastooug-
leika. Pa parf a0 mota framtidar-
syn um fjarmalakerfio pannig ad
pao sé traust og pjoni almenningi
og atvinnulifi a skilvirkan og hag-
kvaeman hatt. Umgjoérd vinnumark-
adar parfad styrkja bannig ao laun
praist i takt vio framleidni.

Blikur a lofti

Kjarasamningar voru undirritadir
ijantar 2016 og kvaou a um tals-
verdar hekkanir. A peim tima
var pvi spao a0 verobolga myndi
aukast en su varo ekki raunin. ba
var hagkerfiod enn i miklum vexti
pannig ad meira var til skiptanna
en nu. Hins vegar leysti losun hafta
talsveroa orku tr ledingi med mjog
jakvaeoum efnahagslegum ahrifum
og ytri adstedur voru hagfelldar.
Hvorugt a vio na. Hvalreki sam-
bearilegur vio losun hafta er ekki
iaugsyn auk pess sem nu haegir a
gangi hagkerfisins og benda 611
merKi i sému att.

Sedlabankinn spair mun minni
vexti a pessu ari en undanfarin ar.
Leidandi hagvisir Analytica hefur
lekkad 12 manuoiir6o og bendir
til stéonunar og 6vissu naestu miss-
erin. Undanfarna manudi hafa
fyrirtaeki sagt upp starfsfolki og
bendir allt til ad svo verodi afram
nastu manuodi. Kolnun blasir vio.

Laun a Islandi eru hé i alpjooleg-
um samanburdi. Meo gridarlegum
launahakkunum i kélnandi hag-
kerfi og an pess ad nokkur hvalreki
sé i augsyn verour gengio a hofuo-
stélinn. A pvi topum vio 611.

Oskiljanleg hagsmunagzesla

SKODUN

Kristinn Ingi
Jonsson

kkur Islendingum er tamt ad

leita s6kudolga pegar eitt-

hvao bjatar a. bessi degrin

er til ad mynda i tisku, sér i lagi a

meodal populiskra verkalydsfor-

ingja, ad kenna einkareknum leigu-
félogum um haekkandi leiguvero.

,Grimmd, taumlaus gredgi og

mannvonska“ voru til demis ordin

sem formadur VR notaodi fyrr i vik-

unni til pess ad lysa nylegri haekkun
Almenna leigufélagsins a faeinum
htisaleigusamningum adur en hann
hotadi ad taka um 4,2 milljarda
krona af fjarmunum stéttarfélags-
ins ur styringu hja Kviku banka.
Ekki er langt sidan formadurinn
Iysti 60ru ibuodaleigufélagi, Heima-
vollum, sem ,graeodgisdrifnum auod-
hring“ sem nytti sér neyd folks sér
til tekna.

Sama hvaoda skooun f6lk kann
ad hafa a vaxandi umsvifum leigu-
félaganna, sem eru pé enn meo til-
t6lulega litla hlutdeild - riflega tiu
prosent —a almennum leigumark-
aodi, pa verda pau seint s6kud um

a0 okra a leigjendum sinum. Stao-
reyndin er einfaldlega st ad leigu-
rekstur félaganna hefur ekki skilao
viounandi avoxtun. Leigusalan naer
ekki upp i haan fjarmagnskostnao
félaganna.

Og ekki hafa adgeroir hins opin-
bera beett ar skak. Meo haekkandi
fasteignamati hafa fasteignagjold
sem demi rokio upp ur 6llu valdi
4 umlionum arum, félégunum til
tjons. Vidvarandi framboosskort-
ur einkenndi lengi vel ibidamark-
adinn. Stifar reglur og ha opinber
gjold hafa haldio byggingarkostn-
a0i haum. Allt hefur petta pryst upp
leiguveroi.

bvi til viobotar eru ymsar leidir
feerar til pess a0 studla ad laegri
voxtum og par med laegri fjar-
magnskostnaodi leigufélaga. Afnam
innfleodishaftanna, sem hafa gert
Seolabankanum kleift ad viohalda
harra vaxtastigi en ella og um leio
dregio ar frambodi a lansfé, yroi til
ad mynda mikilvaegt skrefi pa att-
ina.

Enistaod pess ad leita lausna sem
pessara —1i pvi augnamidi ad leekka
bz 0i leigu og vexti — halda verka-
Iyosforkolfarnir afram ad agnuast
at i leigufélogin. Pad er vandséo
hvada tilgangi bao pjonar.

Med tilkomu ibuodaleigufélag-

anna hefur nefnilega verulega
dregio ar skorti a leiguibudum
fyrir almenning. Fél6gin hafa aukio
frambod a langtimaleigu sem var
ekki endilega ibo0i adur og um leid
skapad stoougleika a markaoi sem
reyndist leigjendum adur afar erf-
iour. A sama tima hefur vidhald og
pjonusta vio leigjendur stérbatnad.

Leiotogar verkalyoshreyfingar-
innar &ttu pvi ad spyrja sig hverra
hagsmuna beir eru ad geta meo
pvi ad tala i sifellu nidur leigu-
félogin. Varla er pao félagsmoénnum
peirra fyrir bestu ad leiguibudum
feekki med peim afleidingum
ad leiguvero haekki?



Til leigu

Atvinnuhdsnaoi fyrir umfangsmikla starfsemi.

Reitir bj6da til leigu 2.819 m? atvinnuhisnae0i vio Klettagarda 6. Adkoma vio

hisio er eins og best verdur & kosio, baedi fyrir gesti og atvinnutaeki. Um er
a0 reeda rimgbédan og haan sal med premur innkeyrsluhuroum og minni sal
med innkeyrsluhuro. Skrifstofurymio var endurnyjao fyrir 6rfaum arum og
starfsmannaadstada er mjog g60. Hlsnaedid er laust til afhendingar.

Nanari upplysingar veitir Halldér Jensson sélustjori 1 840 2100
eda halldor@reitir.is.

Reitir eru steersta fasteignafélag landsins & svioi Gtleigu atvinnuhisnaois.
Vio leigjum at yfir 140 eignir af 6llum staerdum og gerdum um allt land.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik www.reitir.is 5759000

- REITIR
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Stjornar-
maourinn

Allt A haus

Nu er greinilega komio ad urslita-
stundu i kjaravidoredunum en

ef eitthvao er a0 marka atburoi
sidustu daga virdast forystumenn
verkalyosfeélaganna vio pad a0
fara a taugum. Vilhjalmur Birgis-
sonrauk a dyristjornarradinu i
gar og bar a undan hafoi forystu-
madur VR iframmi baedi 6smekk-
lega og oskiljanlega h6tun i garo
Kviku banka.

N er eitt ad rjika einhvers stadar
at i fissi og margir hafalentipvi
ao lata skapio hlaupa meo sig i
gonur. Svo ekKi sé ni talad um
begar menn purfa ao spila fyrir
sitt heimafolk, eda telja sig purfa
a0 senda skilaboo i samningavio-
redum. Utspil Vilhjalms var pvi
ekki 6venjulegtisvona adstedum
pott menn geti deilt um pao hvort
folk i abyrgoarstooum eigi ad haga
sér meod pessum haetti.

Sioarnefnda atvikio var po synu
verra enda afhjapadi pao fadema
hugsunarleysi og vanpekkingu
aaosteoum. ba hotaoi Ragnar
bor Ingolfsson i VR ad draga sjooi
félagsins ar styringu hja Kviku ef
bankinn dragi ekki hakkanir a
leiguverdi til Almenna leigufélags-
ins til baka innan fjogurra daga.
Gallinn var bara sa a0 hakkanirn-
ar eru alls ekkert a forraedi Kviku,
heldur félags sem tengist Gamma.
Fyrir utan pao hversu 6smekk-
legt er a0 ganga fram meo slikum
hétunum pa afhjapa afarkostirnir
vandraodalega vanpekkingu for-
mannsins og hans kona.

Kvika hefur vitanlega nad sam-
komulagi um kaup a Gamma en
samruninn er enn til umfjéllunar
hja Samkeppniseftirlitinu og
hefur ekki hlotio endanlegt sam-
pykki. Kvika hefur pvi ekkert

um starfsemi Gamma ad segja

og efbankinn fzeri ad hlutast par
til vaeri pao beinlinis logbrot.
Formaour VR er pvi annadhvort
ad hvetja til l6gbrota eda hrein-
lega veit ekki betur. Pegar vit-
leysan var leidrétt og formadurinn
snupradur af FME dré hann hins
vegar ekki hétunina til baka,
heldur gafheldur i. EKkKi er gott ad
segja hvernig malid endar, en pad
bendir ad minnsta kosti til pess ad
formaourinn sé ekKki sérstaklega
jarotengdur eda reidubiinn ad
hlusta a stadreyndir.

Vonandi eru atburdir vikunnar
ekki fyrirbooi um pad sem koma
skali vioraeounum. Stadan kallar
aad allir hlutadeigandi komi fram
afabyrgo og festu, en ef marka ma
hegdun formannsins er ekKki vist
ad hann eigi sér slika hlio.
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Sjooir Eaton me0 nzerri niu prosent i Eimskip

Eg er a0 leggja lokahond a

Fjarfestingasjooir i styringu Eaton Vance prosenta hlut i Eimskip. Samkvaemt nyjum hlut- | tillogur minar um

Management eiga ordi0 samanlagt neerri hafalista eiga sjooirnir tveir n sjo prosenta | sanngjarnara

niu présenta hlut i Eimskip. Mioao vio hlut og pa eiga aorir sjodir Eaton Vance, sem samfélag. Efrikio

naverandi gengi bréfa er sa eignarhlutur ekki komast inn a lista yfir tuttugu staerstu g'.

metinn 4 um 3,3 milljarda kréna. hluthafa, samanlagt um 1,7 présenta hlut. sampykKir paer
Peir tveir sj00ir i styringu félagsins sem Eaton Vance Management hefur sidustu | nast samningar

hafa latio hvao mest til sin taka eftir a0 manudi og misseri minnkad markvisst vio sigi | 4 vinnumarkaoi.
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