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Reynir Grétarsson
stofnadi Creditinfo
asamt 60rum fyrir 22
arum. Nu teygir fyrir-
tekio anga sina til 35
landa og er med um
400 starfsmenn. Hann
segir a0 pao sé ekki
komio ad pvi ao selja
78 prosenta hlut sinn
i fyrirtaekinu en pao
styttist i pao.
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Egaum 80
prosenta hlut
en parf ekKki
ao eiga svo
mikio i fyrir-
teekinu.
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Sala a storum hlut i Arion
banka i pipunum

Kaupping aformar ad selja ad lag-
marki tiu présenta i bankanum a
komandi vikum. Hluturinn verdur
seldur i gegnum tilbodsfyrirkomu-
lag. Vogunarsjédum mun bjédast ad
selja i samfloti med Kauppingi.

»4

Gamli Byr greioir Islands-
banka nzerri milljaro

islandsbanki og Gamli Byr hafa nad
sattum i agreiningsmali um virdi ut-
lanasafns sem bankinn keypti af Byr
og rikissjooi 2011. Rikid fzer, beint og
obeint, um prja milljarda i sinn i hlut.

»8

Islandsvinurinn Buchheit
leetur gott heita

Bandariski I6gmadurinn Lee Buch-
heit, sem er islendingum goédkunn-
ur, laetur af stérfum i naesta manudi.
Hann hefur a fjérutiu ara ferli
adstodad stjornvold i skuldugum
rikjium i glimunni vid vogunarsjooi.
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Sameiningin auki viroi
Haga um tiu prosent

Greinendur Capacent meta gengi
hlutabréfa i Hogum a 60,6 kronur
4 hlut i nyju veromati eda allt ad
38 présent haerra en markaodsgengi
bréfanna eins og pbao var eftir lokun
markada i geer. Telja peir kaup sma-
solurisans a Olis, sem gengu i gegn
ilok névember i fyrra, auka viroi
félagsins um 10 prosent.

I veromati radgjafarfyrirteaekis-
ins, sem Markaourinn hefur undir
hoéndum, er benta a0 leegri framlegd
og minni sala a prioja arsfjéoroungi
rekstrarars félagsins — fra agust
til névember i fyrra — skyri lakari
afkomu Haga a timabilinu. Lj6st
sé a0 félagio hafi ekki komio allri
gengisveikingu krénunnar
strax ut i verolag. ba bendi
flest til pess ad laegri fram-
lego sé til marks um aukna
samkeppni & smasdlu-
markaoi.

Greinendur Capa-
cent nefna ao
vido kaup Haga A
a Olis muni
velta félagsins
aukast um rif-
lega 40 pro-
sent og veroa,
samkvaemt
aetlun Capa-

cent, um 108,6 milljaroar kréona
fyrsta heila starfsarid. Sameiningin
bjodi upp a téluverda moguleika til
hagrzodingar og ba geti tekifaeri
falist i breidu véruarvali og préun
netverslunar.

Veromat sérfraedinga Capacent a
sameinudu félagi hljooar upp a 73,5
milljarda kréna, eda sem samsvarar
60,6 kronum a hlut, en til saman-
burodar er verdmat a 6breyttum
rekstri Haga um 55,2 kronur a hlut.
Nemur munurinn um tiu présent-
um. Greinendurnir taka p6 fram
a0 mikil 6vissa riki enn um rekstur
sameinads félags. - kij

33%

hzerra meta greinend-
». ur Capacent gengi

4 Haga en pao var
/ ¥ vio lokun mark-
y aoaiger.

Finnur Arnason,
forstjori Haga.
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TIL SOLU VERSLUNAR-
0G
PJONUSTUFYRIRTZKI

Verslun asamt skerpingarverkstadi, sem pjonustad
hefur byggingarionadinn i 35 ar er til solu.

Reksturinn er tviskiptur, Innflutningur, sala & sagarbl6dum,
fraesitonnum og 66rum verkfaerum fyrir tré- og malmidnadinn
annars vegar og hins vegar skerping a sagarblodum og ymsum
bitverkfaerum fyrir einstaklinga og fyrirteeki.

Fyrirtaekid hefur avallt verid leidandi a sinu svidi og hefur

yfir ad rada fullkomnum télvustyréum skerpingarvélum

fyrir flestar gerdir sagarblada og verkfeera.

Velta fyrirtaekisins var um 40 miljonir & sidasta ari og

felast talsverdir staekkunarméguleikar i auknum innflutningi.

Allur niverandi rekstur er ;il s6lu dsamt vélum, vérubirgdum
og vidskiptasambondum. | dag starfa tveir starfsmenn

hja fyrirtaekinu.

NANARI UPPLYSINGAR i SIMA 564 2488 0G
skarpur@simnet.is

Undirbyr solu a
storum hluti Arion

Kaupping, steersti hlut-
hafi Arion banka,
aformar a0 selja a0 lag-
marki tiu prosenta hlut
i bankanum a komandi
vikum. Hluturinn
verour seldur i gegn um
tilboosfyrirkomulag.
Vogunarsjooum mun
bjoodast ad selja i sam-
floti meo Kauppingi
samkvaemt hluthafa-
samkomulagi.

aupping, steersti hlut-

hafi Arion banka

med um pridjungs-

hlut, undirbyr nu

s6lu a stéorum hlut

sinum i bankanum,
a0 6llum likindum ad lagmarki
samtals tiu présenta hlut. Gert er
rao fyrir ad salan fari fram a naestu
vikum, mégulega strax sidar i bess-
um manuoi, samkvaemt heimildum
Markadarins. Mioad vio naverandi
gengi bréfa Arion banka a hluta-
bréfamarkadi er tiu présenta hlutur
ibankanum metinn 4 um 14,5 millj-
arda krona.

Aform Kauppings gera rad fyrir
a0 soluferlio fari fram meo til-
boosfyrirkomulagi (e. accelerated
bookbuild offering) par sem hlutir
i bankanum veroa seldir i gegn um
fjarfestingarbanka og verdbréfa-
fyrirteki til fjarfesta a veroi sem er
nalaegt pvi sem bréfin eru ad ganga
s6lum og kaupum a a markadi. Slikt
ferli felur i sér a0 tilboo er pa gefio
at til hops fjarfesta og peim gefinn
mjog stuttur frestur, adeins einn
eda tveir dagar, til ao skra sig fyrir
hlutum i bankanum.

Kaupbing og vogunarsjéourinn
Attestor Capital, sem fer niina med
7,15 prosenta hlut i Arion banka,
seldu sem kunnugt er samanlagt um
29 prosenta hlut i hlutafjaratbodi
Arion banka i kjolfario a hluta-
bréfamarkad i Svipj6d og a Islandi
var Kauppingi, asamt Attestor,
Taconic Capital, Och-Ziff Capital
og Goldman Sachs, 6heimilt a0 eiga
vioskipti meo bréfsin i bankanum i
sex manudi. Peim s6luhémlum lauk
20. desember sioastlidinn. Goldman
ogvogunarsjodirnir prir komu fyrst
inn i hluthafahép Arion banka
pegar peir keyptu taeplega 30 pro6-
senta hlut af Kauppingi i bankanum
imarsario 2017.

Selji Kaupping tveggja prosenta
hlut eda meira i Arion banka, eins

JaghA §
-
-

Hlutabréfaverd Arion hefur hakkad um 13 présent fra aramétum.

32,6/%

er naverandi eignarhlutur
Kauppings i Arion banka.

og félagio stefnir ad, pba mun vog-
unarsjéoounum og Goldman Sachs
bjoédastad koma inn i pau vidskipti
og selja a sama gengi i hlutfalli vio
skraoa eignarhluti peirra i bank-
anum (pro rata). bao er a grund-
velli samkomulags sem Kaupping
og adrir sterstu hluthafar Arion
banka gerou meo sér um skipulegt
soluferli eftir a0 s6luhémlum yroi
aflétt, samkvaemt heimildum Mark-
adarins. Oliklegt er hins vegar talid
ad aorir en Attestor muni a pessum
timapunkti selja i samfloti meo
Kauppingi en vitad er ad vogunar-
sjoourinn litur ekki a eignarhlut
sinn i Arion banka sem langtima-
fjarfestingu.

bratt fyrir ad samanlagour eign-
arhlutur Kaupbpings og Taconic
Capital, sem a 9,99 prosenta hlut
i Arion banka, sé taplega 43
prosent pa takmarkast heildar-
atkvaedisréttur peirra i bankanum
vio pridjungshlut. Pad grundvall-
ast 4 akvoroun Fjarmalaeftirlitsins
um ad Kaupping og Taconic séu

skilgreindir sem tengdir adilar, en
vogunarsjoourinn er langsamlega
staersti hluthafi eignarhaldsfélags-
ins meo nerri helmingshlut. Kaup-
ping horfir pvi til pess, ekki hvao
sist af pessum s6kum, ad selja sem
fyrr segir ad lagmarki tiu présenta
hlutibankanum.

Ekki hefur enn verio akvedio
hvada bankar og verobréfafyrir-
taeki verda fengnir sem radgjafar
Kaupbpings vio soluferlio. Fastlega
er hins vegar gert rao fyrir pvi ao
par veroi einkum um ad raeda pa
somu og voru soéluradgjafar vio
hlutafjaratboo Arion banka a
sidasta ari, samkvamt heimildum
Markadarins. A medal peirra sem
hafa unnio ad pvi sidustu vikur ao
fa fjarfesta, innlenda sem erlenda,
til a0 koma ad kaupum a storum
hlut Kauppings i Arion banka eru
Fossar markaoir, Kvika banki og
Islenskir fjarfestar.

Arion banki mun birta uppgjor
sitt fyrir ario 2018 eftir lokun mark-
adaidag, miovikudag, en a fyrstu
niu manudum arsins var hagnadur
bankans ramlega 6,1 milljardur
og drést saman um 41 présent fra
sama tima fyrir ari. ba var ardsemi
eigin fjar a timabilinu adeins 3,9
prosent. Hlutabréfaverd bankans
stendur nana i 79,8 kronum a hlut
og hefur haekkad um 13 prdsent fra
aramotum. hordur@frettabladid.is

Baetir vio sig i Marel fyrir um milljaro

jarfestingasj6our i styringu

evropska vogunarsjoosins

Teleios Capital baetti i lidinni
viku vio sig riflega tveimur millj-
onum hluta i Marel, a0 virdi um
940 milljonir krona, og fer nd med
samanlagt 7,3 milljonir hluta i félag-
inu, samkvamt nyjum lista yfir
steerstu hluthafa pess. Jafngildir bao
um 1,07 présenta eignarhlut.

Med kaupunum i sidustu viku
vard sjoourinn, sem ber heitio
Teleios Global Opportunities,
sautjandi stersti hluthafi Marels.
Markadsviroi eignarhlutar sjo0s-
ins nemur teplega 3,3 milljéroum
kréna midao vid nuverandi gengi
hlutabréfa i félaginu.

Eins og fram hefur komid i Mark-
adinum keypti fjarfestingasjoour-
inn i lok sidasta manaodar hann

Arni Oddur
. boroarson,
forstjori
Marels.

samanlagt fjorar milljonir hluta a
genginu 402 kronur a hlut. Sidan
pba hefur gengi bréfanna haekkad
um hatti 11 présent en par af hafa
bréfin haekkad um riflega 10,5 pro-
sent i veroi eftir ao félagio birti
sterkt uppgjor fyrir fjoroa fjoroung
2018 fyrir réttri viku.

bess ma geta ad markadsviroi
Marels for i fyrsta skipti yfir

3,3

milljardar krona er
markaosviroi eignarhlutar
Teleios Global Opportun-
ities i Marel.

300 milljarda krona a manudag.
Teleios Capital, sem var stofn-
aour ario 2013, var meo eignir
upp a samtals um einn milljard
Bandarikjadala, jafnvirdi um 120
milljaroa islenskra kréna, i styr-
ingu sidastlidio haust en sjodur-
inn fjarfestir einkum i skradum
evropskum félégum i Nordur- og
Nordvestur-Evropu. - kij
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Atvinnuhdsnadi fyrir umfangsmikla starfsemi.
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Kringlan 4-12 103 Reykjavik
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a0 reeda rimgo6dan og haan sal med premur innkeyrsluhurdum og minni sal
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www.reitir.is 575 9000
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Greioir Islandsbanka nzerri milljaro

Islandsbanki og Gamli Byr hafa nao sattum i agreiningsmali um viroi atlinasafns sem bankinn keypti af Byr og rikissjodi 2011.
Gamli Byr greidir bankanum 975 milljonir. Rikio faer, beint og obeint, yfir prja milljarda krona i sinn i hlut a grundvelli sattarinnar.

Hoérour Zgisson
hordur@frettabladid.is
Kristinn Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

amli Byr og Islands-

banki hafa komistad

samkomulagi um ad

ljika med satt doms-

mali sem bankinn

hofoadi a hendur
félaginu vegna ofmats a veromaeti
atlanasafns sem bankinn keypti af
Byr og rikissjooi haustid 2011.

Gamli Byr, sem lauk nauda-
samningum i jandar ario 2016, mun
pannig geta hafio utgreidslur til
hluthafa sinna, sem eru ad staerst-
um hluta pyskir bankar og spari-
sjodir, en slitabtiio er pad eina sem
gekkst undir stédugleikaskilyroi
stjornvalda sumarid 2015 og hefur
ekki enn getad greitt hluth6fum
sinum ut pa fjarmuni sem liggja
inni i félaginu.

Samkvamt samkomulaginu, sem
deilendur skrifudu undir sidasta
féstudag eftir nokkurra manada
sattavioraeour, greioir Gamli Byr
Islandsbanka 975 milljénir kréna
gegn bviad bankinn falli fra kr6fum
sinum gagnvart félaginu. A sama
tima mun Gamli Byr inna af hendi
fyrstu greioslu til sinna kréfuhafa,
par & medal Islandsbanka sem &
um atta prosent krafna i félaginu,
samkvamt skuldabréfum sem
gefin voru ut til kréfuhafa i kjolfar
naudasamnings Gamla Byrs sem
sampykktur var i arsbyrjun 2016.

Islandsbanki haféi upphaflega
lagt fram kr6fu & hendur Gamla
Byr upp a 6,7 milljarda krona auk
vaxta og einn milljard gegn rikinu
auk vaxta en bankinn taldi ad
ofmat a verdmeeti lanasafns Byrs
hefoi valdio sér fjartjoni. Bankinn
borgadi samtals 6,6 milljardoa kréna
a sinum tima fyrir allar eignir Byrs.

Gunnar Po6r Porarinsson,
stjornarformadur Gamla Byrs og
eigandi raogjafarfyrirtaekisins
Askur Consulting i Lunddanum,
kveodst i samtali vio Markadinn
fagna pvi ad nidurstada hafi naost
imalinu.

Stefnt ad utgreidslum i mars
I bréfi sem stjérn Gamla Byrs
skrifadi hluthé6fum félagsins fyrr

Gunnar bor
Porarinsson,
stjornarformad-
ur Gamla Byrs.

i vikunni og Markaourinn hefur
undir héndum segist stjornin telja
ad samkomulagio sé vel vidunandi
fyrir hluthafana. Stjérnin hafi
jafnframt aour en samkomulagio
var endanlega sampykkt raofaert
sig 6formlega vido meirihluta hlut-
hafanna sem hafi stutt pao.

I bréfinu kemur enn fremur fram
ao stefnt sé a0 pvi ao hefja fyrstu
atgreioslur til hluthafa Gamla Byrs
inaesta manuoi. Hluta greidslnanna
verOi hins vegar frestad pangad til
satt naist annars vegar i deilum
um vestari hluta Héoinsreitsins i
Reykjavik og hins vegar um skad-
leysissjoo fyrrverandi slitastjornar
Gamla Byrs.

i samkomulaginu er kvedid 4 um ad Gamli Byr greidi islands

blJ GETUR GERT NANAST
ALLT | HRADRJONUSTU
- ViD ADSTORUM MED GLEDY

- .

milljonir krona er satta-
greiosla Gamla Byrs til
Islandsbanka.

Samkomulag Islandsbanka, sem
er alfario i eigu rikisins, og Gamla
Byrs gerir pbad einnig ad verkum
ao sidarnefnda félagid mun loks
geta greitt stoougleikaframlag til
islenska rikisins sem verdur ao
Obreyttu ramlega tveir milljardar
krona.

Heildareignir slitabusins, sem eru
iformiinnstaedna 4 bankareikning-
um og i peningamarkadssjooum,
nema um 7,8 milljéroum kréna en
samkvaemt stddugleikaskilyroum
ber buinu a0 greida 26 prosent af
eignunum i stoougleikaframlag.

e |

F P
banka 975 milljonir krona sem fullnadargreidslu a
krofu bankans og ad bankinn falli i kjoIfarid fra domskréfum sinum a hendur félaginu. FRETTABLADID/ERNIR

Ljost er ad rikid mun fa—a grund-
velli sattarinnar sem na liggur fyrir
— um prja milljarda kroéna i sinn
hlut. Ma segja ad greioslan veroi
pripeett: i formi stéougleikafram-
lags, sattagreioslu til Islandsbanka
og atgreidslu til bankans sem krofu-
hafa i slitabainu.

Litio agengt framan af
Eins og fjallad hefur verio um i
Markadinum komust domkvaddir
matsmenn ao beirri nidurstdéou i
lok sidasta ars a0 hatt11.500 lan i
lanasafni Byrs, sem Islandsbanki
tok yfir og matsménnunum var
falid ad verometa, hefou verio
ofmetin um riflega 2,2 milljaroa
kréna i bokum sparisj60dsins um
mitt ar 2011. Til samanburoar geroi
bankinn, eins og a0ur sagoi, krofu a
hendur Gamla Byr upp a teplega 7
milljarda kréna.

I bréfi sem stjorn Gamla Byrs
sendi hluthéfum i tilefni af mats-
gerdinni sagdi han ad nidurstada

Pao er skooun
stjornar Gamla

o

Byrs a0 samkomulagio sé
viounandi niourstaoa fyrir
hluthafa Gamla Byrs.

Ur bréfi stjornar Gamla Byrs
til hluthafa

matsmannanna veri skyrt merki
um ad krafa Islandsbanka veri
,verulega uppsprengd*.

Engu a0 siour sagoist Gamli Byr
telja ad skyrsla matsmannanna
veeri had ymsum annmoérkum. Hin
leidrétti ekki pa bresti sem veru a
skadabotakrofu Islandsbanka og
undirstrikaoi hve mikil 6vissa rikti
um kréfu bankans. Matsgerdin vaeri
pvi til pess fallin ad skjoéta styrkari
stooum undir kréfu Gamla Byrs um
ad malinu yroi visao fra domi.

Samhlida domsmalinu, sem
rekio hefur verio fyrir Héradsdomi
Reykjavikur fra pviidesember ario
2013, attu Islandsbanki og Gamli
Byrreglulega i 6formlegum vioraed-
um um satt i malinu. Litio avannst
hins vegar i sattavidredunum
framan af, enda bar mikio a milli, en
sem demi hafnadi bankinn sidasta
haust tillégu Gamla Byrs ad sattum,
eins og greint var fra i Markadinum.

Til marks um po6fid 1 vidraeo-
unum sagoist stjorn Gamla Byrs i
yoraunsatt“ eins og sakir staedu ad
deilendur kemust ad samkomulagi
sem badir gaetu satt sig vio.

Sagdist stjornin enn fremur hafa
astzedu til pess ao tla ad Islands-
banki veri ad reyna a0 ,preyta“
hluthafana, sem voru ordnir lang-
preyttir a deilunni, og neyoa pa til
pess ad gangast undir satt sem vaeri
i engu samraemi vid stadreyndir
malsins.

Austurriskir og byskir bankar og
sparisjooir, sem eru upprunalegir
lanveitendur sparisj6dsins, eiga
um 60 prosent krafna i Gamla Byr,
islenskir lifeyrissj60ir um 22 pro-
sent og pa a Islandsbanki sjalfur
um 8 prosent.

Vill a0 Seolabankinn rétti hlut peirra sem sattu sektum

edlabanki Islands ztti ad hafa

frumkveaoi ad pviaod rétta hlut

pbeirra sem sattu sektum af
halfu bankans eda gerdu satt vio
bankann undir pvingun i tilvikum
par sem gildar viourlagaheimildir
voru ekkKi til stadar.

Petta er mat Birgis Tjorva Péturs-
sonar, héradsdéomslégmanns og
eins eigenda Léogmanna Lakjar-
gotu. ,Hafi einhverjir adilar purft
aod seta sliku eiga peir hinir somu
an nokkurs vafa rétt a pvi ad fa
endurgreidslu eda batur vegna
tjons sem af pvi hefur hlotist,“ segir
hann i samtali vio Markaoinn og
baetir vio:

yPbar ad auki, i peim tilfellum
par sem Seolabankinn stundadi
ranns6knarathafnir gagnvart ein-
staklingum og fyrirtekjum, sem
gatu aldrei stefnt ad neinulégmaetu
markmidi, vegna pess ad naudsyn-
legur lagagrundvéllur var ekki til
stadar fyrir bankann, pa getur
Sedlabankinn haglega hafa bakad
sér botaabyrgd.”

I nylegu aliti umbodsmanns
Alpingis, sem kom til vegna kvort-
unar af halfu Porsteins Mas Bald-
vinssonar, forstjora Samherja, er
farido héroum ordum um stjérn-

syslu Sedlabankans i malum sem
varoda gjaldeyrisreglur bankans.
Er medal annars benta ao stjorn-
endur bankans hafi ekki gert
umboodsmanni grein fyrir afst6ou
rikissaksoknara um ad engin
nothef refsiheimild hefoi verio

Birgir Tjorvi Pétursson héradsdomslogmadur. FRETTABLADID/STEFAN

fyrir hendi vegna gjaldeyrisbrota.

Birgir Tjorvi segir ao alit
umbodsmanns sé sannarlega
afellisdomur yfir stjérnsyslu Sedla-
bankans. Par sé lyst stjornsyslu
sem feli i sér alvarleg brot gegn
einstaklingum og fyrirtaekjum sem

gg barna er i minum
huga lyst stjorn-
syslu sem felur i sér alvarleg
brot gegn einstaklingum og
fyrirtzekjum sem hafa szett
rannsoOknum ao osekju.

Birgir Tj6rvi Pétursson,
héradsdomslégmadur og einn eig-
enda Légmanna Laekjargdtu

hafisett ranns6knum ad 6sekju.

Hann kveost pekkja demi pess
a0 Seodlabankinn hafi efnt til
rannsokna a meintum brotum a
gjaldeyrisreglum bankans eftir ad
starfsmonnum bankans hafi matt
vera oroid ljést — meodal annars
vegna mikilla breytinga a gjald-
eyrislégum sem hafi purft ad rao-
ast i og afdrattarlausrar afst6ou
rikissaks6knara — ad reglurnar
hefou ekki naega lagastoo.

»Afram hélt bankinn p6 ao efna
til ranns6kna a malefnum ein-
staklinga og fyrirtaekja a timabili

pbar sem hann hafdi engar heimildir
til pess. Pad er mjog alvarlegt mali
minum huga.

Audvitad hefoi madur kosid aod
sjonarmio umboodsmanns hefou
komio fyrr fram. Honum er hins
vegar vorkunn ad einhverju leyti
vegna pess sem hann bendir 4, sem
erjafnframt grafalvarlegt, ad bank-
inn virdist hafa haldio fra honum
upplysingum,“ nefnir Birgir Tjorvi.

bPao veki sérstaka athygli hve
hérdum ordum umbodsmadur
fari um samsKkipti sin vio Seodla-
bankann. I peim samskiptum hafi
bankinn beitt rangferslum og
atarsnaningum til pess ao réttleta
geroir sinar.

»Meér kemur mikio a 6vart hve
litid hefur verid gert meod pessa
pungu gagnryni umbodsmanns.

Spjotum hefur verid beint ad
stjornvéldum undanfario i malum
sem telja ma léttvaegari, par meo
talio a0 Sedlabankanum sjalfum,
an pess a0 ég sé ad gera litid ar
60rum malum. Midad vio peer
auknu kréfur sem mér synist alls
stadar verio a0 gera til stjérnvalda
pessi misseri er ég hissa a hve vel
peir sem baru abyrgo a gjaldeyris-
eftirliti bankans hafa sloppi0.“ - kij
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»Eg vil geta fengid hugmynd um morguninn og félk hefst handa vid ad hrinda henni i framkvamd a hadegi,*

“ segir Reynir Grétarsson, stjonarformadur Creditinfo. FRETTABLADID/STEFAN

Eg var ekKi lengur rétti forstjorinn

Reynir Gretarsson, aoaleigandi Creditinfo, vék ur starfi forstjora eftir 20 ar og réo Itala ario 2017. Neistinn var farinn. Vid pao fékk
fyrirtekio tekifzeri til a0 endurnyja sig. I kjolfario vard viosntningur a rekstrinum og stefnt er pvi a0 EBITDA tvofaldisti ar.

Helgi Vifill
Jaliusson

Lty
helgivifill@frettabladid.is q
& A

reditinfo hefur sott

fram & vanproéadri

morkudum sem eru

i 6rum vexti. Pao er

meo skrifstofur i 26

londum, par af eru
ellefu i Afriku. Ef meotalin eru
lanakerfi sem fyrirtaekio rekur fyrir
se0labanka sem medal annars eru i
Oman og Sri Lanka er starfsemin i
3516ndum. I beim mérkudum eiga
stor alpjodleg fyrirtaeki erfitt um
vik ad keppa vio islenska fyrirtaekio
sem lengi hefur haft héfudstéovar
a Hofoabakka. Petta kemur fram
i itarlegu viotali Markaoarins vio
Reyni Grétarsson, stjornarformann
og adaleiganda Creditinfo med um
78 prosenta hlut.

Starfsmenn eru um 400 eftir 21 ar
irekstri. Veltan jokst um 15 présent
a milli ara og var um 38 milljonir
evra, jafnviroi 5,2 milljarda kréna
ario 2018. Til samanburoar var
Creditinfo meo starfsemi i 14 16nd-
um vid upphafars 2013, medal ann-
ars 4 Grenhofoaeyjum, i Kasakstan
og Ukrainu. Fjoldi starfsmanna var
pa 250.

Creditinfo adostooar lanastofn-
anir vid a0 styra ahattu tengdri
atlanum. Gégnum er safnad og
breytt i upplysingar sem eru not-

"m-

adar vio akvardanatoku. Pad er mis-
jafnt hve mikil pjonusta er i bodi i
hverju landi.

Stefnt a ad EBITDA tvofaldist a
arinu

Reynir segir ad reksturinn hafi
gengio mjog vel a arinu 2018. Hagn-
adur fyrir fjarmagnslioi, afskriftir
og skatta (EBITDA), hafi verid um 5
milljonir evra, jafnvirdi teeplega 700
milljéna krona, samkvaemt brada-
birgdauppgjori, og stefnt sé ad pvi
a0 sa hagnaodur veroi tiu milljonir {
ar, um 1.400 milljénir kréna.

Reksturinn hafi hins vegar gengio
illa arid 2017 og pvi hafi verio radist
i mikilvaega uppstokkun a rekstr-
inum. bad ar tapadi fyrirtaekio 310
milljonum kroéna, samkvaemt ars-
reikningi.

,Vio opnudum i mérgum nyjum
l6ndum og fjarfestum mikid i
nyrri pekkingu og taekni en fjar-
festingarnar skiluou sér ekki. Vio
topudum jafnframt miklu a ao fjar-
festaifjarteknifyrirtaekiiLondon.
Vid brugdumst of seint vid sumum
afvandamalunum en komum betra
lagi a reksturinn a arinu 2017. Vio
bidum meoal annars meo ad opna i
nyjum léndum & medan vid vorum
a0 na tokum a rekstrinum. Vid opn-
uoureyndar & Barbados i fyrra-pao
er ekki haegt ad hztta alveg. A sama
tima lokuoum vio skrifstofunni i
Rameniu sem vio héfoum rekio i
fimmtan ar.

Fjarfesti i tveimur fyrirtekjum i hvildinni

Reynir fjarfesti nyverid i tveimur
fyrirtaekjum, fjartaeknifyrir-
taekinu Two Birds, og stafraena
markadsfyrirtaekinu Svarta-
galdri. Pau eru med adseturi
sama husi og Creditinfo. Hann
getur pviaudveldlega hlaupid a
milli fyrirtaekjanna priggja.
LEftirad storfum minum lauk
sem forstjori Creditinfo sumarid
2017 for égad hvila mig og hugsa
malin. Eg komst ad peirri nidur-
st6du ad miglangadiad gera
eitthvad a einstaklingsmarkadi
og stofnadi fjartaeknifyrirtaekio
Two Birds asamt fleirum. Fyrstu
vorurnar fara bratt i loftid, nu
erum vid einkum ad horfa til
fasteignamarkadarins. Pad eru
sex starfsmenn og svo er vinnu
uthyst til Indlands,” segir Reynir.
Hann a 75 prosenta hluti Two
Birds og pad sem eftir stendur
erieiguannarra fjarfesta og
starfsmanna. 75 milljonir krona
hafa verid lagdar i fyrirtaekid en
stefnt erad pviad fjarfestingin
verdi yfir 100 milljénir.,Vid erum
a lokametrunum,” segir Reynir.
Reynir a einnig meirihlutann

i Svartagaldri. ,Pad var hépur
félks sem vann hja fyrirtaekii
stafraenni markadssetningu og
vildi hefja eigin rekstur en skorti

fjarmagn. Eg sagdi: Ja, éger til
iao fjarmagna fyrirtaekio ef ég
ma eiga meirihlutann. Stofn-
kostnadur var litill og fyrirtaekio
skiladi hagnadi eftir prja manudi.
Pad géda ogslema vid pann
rekstur er hve mikil veromaeti
eru folginistarfsménnunum
sjalfum. beir byrja einfaldlega
ad bjoda sina pekkingu. Svarti-
galdur minnir a tannlaekna-
stofu par sem verdmeetin eru
folginistarfsménnunum. begar
umsvifin aukast parf ad fjolga
starfsmoénnum.

A sama tima parf Two Birds ad
fjarfesta rikulega adur en tekjur
fara ad berast en pa er lika kom-
inn skalanleiki og erfidara fyrir
keppinauta ad taka vidskiptin af
pér. Ef einhver vill gera pad sama
parfad radastisomu fjarfest-
ingu, og pbegar bad er samkeppni
a markadnum er ekki vistad hun
naist til baka. Two Birds minnir

a Creditinfo & Islandi sem hefur
haft svipadan starfsmannafjolda
itiu ar pott tekjurnar aukist yfir-
leitt um 5-10 prosent a ari. Vio
stofnendurnir prir attum tvaer
milljénir pegar Creditinfo var
stofnad — pad er gaman ad taka
pattipessum sprotafyrirtaekjum
og hafa meira a milli handanna.”

Creditinfo varo tvitugt ario 2017.
Fyrirtaeki purfa a0 eiga slem ar og
pao er nanast 6umflyjanlegt. Pad
gefur peim taekifeeri til ad radast i
endurnyjun, eins og vio fengum inn
nyjan forstjora paod ar og hann réo
nytt folk. Arid 2006 reyndist okkur
lika erfitt. Pad er a0 minu mati edli-
legt ad fyrirtaeki glimi vio erfida
tima a um tiu ara fresti og purfi pa
ad akvednu leyti a0 endurnyja sig.”

A0 s6gn Reynis er starfsemi fyrir-
tekisins rekin med hagnaoi i 61lum
I6ndunum ad undanskildum tveim-
ur, premur par sem fjarstreymio sé
neikveett.

Ekki lengur rétti madurinn i
starfio
Vio starfi forstjora tok Italinn Stef-
ano M. Stoppani sem buio hefuri tiu
16ndum. ,Hann pekkir bransann vel
og hefur unnio hja tveimur af keppi-
nautum okkar. Pad hafa eiginlega
allir i efsta lagi stjérnenda Credit-
info verio Islendingar. Mér botti
pao go60 skilaboo til starfsmanna
ad pad pyrfti ekki ad vera Islend-
ingur til a0 na langt hja fyrirtaekinu.
bvi var vel tekio. bPao var auk pess
gott ad fa ferskt bloo i starfsemina
pvi flestir stjérnendur hafa alist
upp innan veggja fyrirtaekisins og
hofou pvi ekki kynnst pvi hvernig
hlutirnir ganga fyrir sig hja 6drum
fyrirtaekjum.

baod var g6o akvoroun ao skipta
um forstjora. Eg var biinn ad sinna
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starfinu 1 20 ar. Starfsemin hafoi
breyst mikio, ég nadi ad einhverju
leyti ad breytast meo en ef'til vill var
égordinn preyttur a pessu. Neistinn
var farinn. Eg var ekki lengur rétti
maourinn i starfio.

biiertenn pd stjornarformadur. Er
neistinn kominn aftur?

,Nei, ekki ad fullu allavega. Eg er
stjornarformadur en sinni ekki dag-
legum rekstri. Fyrst reyndi starfs-
folkid ao fara fram hja forstjoranum
og leita til min ef eitthvad bjatadi a
en ég var mjog skyr og sagdi: Pad
pyoir ekkert a0 tala vio mig. Stefano
rekur fyrirtaekio.

Eg héltao bad yroi erfitt ad sleppa
tokum a rekstrinum. Folk spyr: Er
petta ekki barnid pitt? Nei. bPetta
er bara fyrirteki. betta er gott
fyrirtaeki og starfsfolki lidur vel i
vinnunni. Creditinfo mun farnast
vel hvort sem ég er meo puttana {
pvi eda ekki. Eg hef sinnt pvii 20 ar
oger feginn ad pad geti stadio a eigin
fotum.

Eg passa ekki lengur i menningu
fyrirtaekisins. Na pegar fyrirtaekio
er ordio stort parfad fylgja alls kyns
geoastoolum. Allt fer i ferla, pad
er nefnd sem forgangsradar verk-
efnum, ekki bara innan hvers lands
heldur einnig hvort fjarmagnio
nytist til demis betur i Tansaniu
eda Lithaen. Petta er eins og sam-
likingin meo stora svifaseina skipio
en ég er jet ski maour. Eg vil geta
fengio hugmynd um morguninn og
folk hefst handa vio ad hrinda henni
iframkvaemd a hadegi.

Styttist i solu Creditinfo
Hvarflar ekkert ad pér ad selja 78
prosenta hlut pinni Creditinfo?

,Pad er ekki komid ao pvi en
pad styttist i pad. Eg parf ba ad
finna betra fjarfestingartaekifeeri,
vid munum tvéfalda hagnadinn a
arinu. Reksturinn gengur vel, petta
er ageetis staour fyrir peninginn.”

bao hafa verio téluvero vidskipti
med hlutabréf Creditinfo d undan-
férnum drum.

,Eg keypti hlut Breta arid 2013
sem vildu selja eftir a0 fjarmagns-
hoéftum var komio a. Vio pao for
hlutur minn i 93 présent. Fra beim
tima hef ég selt starfsménnum
hlutabréf, en peir eiga um 10 pro-
senta hlut, og breski fjarfestinga-
sjodurinn Actis keypti 10 présenta
hlut ario 2016. Hann er sérhafour
i fjarfestingum i Afriku og minna
proudum mérkudum. Eg 4 um 80
prosenta hlut en parf ekki a0 eiga
svo mikio i fyrirteekinu.”

Erekkidgett ad fd fidrfestatil lios
vi0 pigi stjorn sem eru dhugasamir
um rekstur Creditinfo?

,Ja, bvi annars ber ég i raun einn
endanlega abyrgoina a rekstrinum.
Eg er sa eini sem skipar stjornar-
menn. Mér finnst eins og ég hafi
skrifad bokina en eigi eftir loka-
kaflann og purfi ao fa adstoo fra ein-
hverjum sem kann a0 selja fyrirtaeki
sem betta og hamarka verOmaetin.
Vio h6fum hagt og bitandi verid ao
innleioa ferla til pess a0 allt sé 100
prosent pegar kemur ad solu.”

Hefur vaxio um 15 présent a ari
Reynir segir ao fyrirtaekid hafi vaxio
um 15 prosent a ari bysna lengi.
Hann bendir a a0 pad taki innan
vio fjégur ar ao tvéfalda umsvifin
ef véoxturinn er 20 prosent a ari.

,Pao er ansi hratt ad vaxa um 15
prosent a ari. Vio héfum purft ad
glima vio pann vanda sem skap-
ast pegar voxturinn er of hradur.
Reksturinn var skorinn niour ario
2007 og nokkur fyrirtaeki seld en
pa voru starfsmenn ordnir 550 og i
27 16ndum. Petta er eins og tré sem
spretta hratt — pau verda léleg. Pau
lita vel at allt par til pao fer a0 blasa
en pa brotna pau.

begar voxturinn er mikill tekst
ekki ad skipta at f61ki n6gu hratt.
betta er eins ogad fara upp ur fjérou
deildinni i knattspyrnu i pa pridju,
aodra og fyrstu. Allt i einu er g60a
og dygga starfsf6lkio sem kom pér
afram ekki i stakk buio til a0 spila
i fyrstu deildinni. Hraour véxtur
hefurlika i fér meo sér ad naudsyn-
legir innvioir eru ekKki til stadar sem
geti dregio ur likum a mistokum og

Prjar konur styra fyrirtaekjum Reynis. Audur Bjérk Gudmundsdoéttir er framkvamdastjori fjartaeknifyrirtakisins Two Birds, Lilja Porsteinsdoéttir er
framkvaemdastjori stafrena markadsfyrirtakisins Svartagaldurs og Brynja Baldursdéttir er framkvaemdastjori Creditinfo a islandi. FRETTABLADID/STEFAN

g I Kenia tok pao

okkur meira en ar
ao fa fyrirtaekio skrao af pvi
a0 vio vildum ekKi greioa
mutur.

ef bau verda, ad pad séu trrzoi til
stadar til a0 leysa vandann.

Hraour voxtur eykur jafnframt
porfina a handbzru fé en okkar
steersti kostnadarliour er laun og
gbgn og petta parf ad borga strax.
En tekjurnar berast sioar. Eftir pvi
sem sunnar er farid a hnettinum
aukast likur a pvi ad greioslur tefjist.
Paod ma rekja til 6likrar menningar.”

Er Creditinfoiof mérgum léndum
til ad hafa yfirsyn?

,Nei. Pad veroa til miostoovar.
Eystrasaltsléondunum er til ad
mynda stjornad fra Islandi. Lénd-
unum i Vestur-Afriku er stjornad
fra Marokké. beir pekkja menn-
inguna, tala fréonsku og eru nalaegt
morkudum. bao er sveaedisstjori i
Mexiko sem annast Karibahafio og
Suour-Ameriku.

Reksturinn er flokinn, vio erum
me0 fjolda starfsmanna i mérgum
16ndum en hvert og eitt fyrirtaeki er
ekki stort i snidum. bad er algengt
a0 a hverri skrifstofu séu fjorir,
fimm starfsmenn, sem sinna taekni-
malum, ahattustyringu og reka
starfsemina.

Hja Creditinfo vinna sérfraeo-
ingar midlaegt med pessum minni
fyrirtekjum. I Prag eru flestir starfs-
menn en par rekum vid upplysinga-
teeknimiost60. Paod parfad adstoda
minni 16ndin sem geta ekki butid
yfir allri naudsynlegri pekkingu. A
Islandi eru til deemis hamenntadir
steerofredingar sem vinna vid ad
smioa model — vio hofum ekKki efni
a pviiKenia og pess vegna er leitad
til sérfreedinga i Prag.

A Islandi vinnum vid med 1.500
fyrirteekjum og stofnunum 4 medan

istorum 16ndum eins og Tansaniu
eru 20-30 fjarmalastofnanir i vid-
skiptum vio okkur. Pad parf pvi
feerra starfsfolk, voruframbodio
er minna og starfsemin er pvi ein-
faldari. betta virkar.”

Bankar demdir af mistokunum
bér verour tiorett um mikilvegi
oflugrar fyrirtekjamenningar. Er
erfitt ad halda sému menningu i 26
londum?

»Menning er lykilatridi i rekstri.
bagd liggur vid ad menningin skipti
meira mali en hugmyndin. bPad
verour alltaf einhver munur a
menningunni. Lykilstefio i menn-
ingunni okkar er ad allt sem er gert
verdur aod hafa tilgang — ekki vera
me0d neitt bull —og ad allir séu jafn-
ir og i sama 1i0i. Pad er fyrirlioi en
hann er ekki yfir adra hafinn.

I mérgum landanna er menn-
ingin allt 6nnur. [ sumum l6ndum
dytti framkvemdastjora ekkii hug
ao sxkja kaffio sitt, hann parf ad
hafa adstodarmann og vera kalladur
herra. Vio reynum ad fara einhvern
milliveg med pad, héfum yfirleitt
heimamann sem framkvamda-
stjora en etlumst til ad hann hafi
okkar gildi i heiori.

Pao verdur lika a0 hafa gaman af
vinnunni, jafnvel pott viod eigum i
vidskiptum vid thaldssamar stofn-
anir eins og opinbera eftirlitsadila
og banka. Bankar haga sér meo
pessum hetti pvi peir eru eins
og markmenn i fotbolta. Peir eru
demdir af mistokunum sem peir
gera og bvi skiptir mestu ad gera
ekki mistok. A hinn béginn eru
flestir adrir, eins og vio, demdir af
pvi hvad peir gera og purfa stoougt
a0 halda afram og skora mork. betta
er demi um 6lika menningu. Tek
po6 fram ad meod auknu mikilvaegi
teekni er menningin ad breytast hja
fjarmalastofnunum og mun purfa
ad gera pao hratt.”

Reynir segir a0 steerri keppinaut-
ar sem eru meod milljarda dollara i
veltu geti ekKki fario til landa eins og
Jamaika og hafio starfsemi meo eins
hagkvemum heatti og Creditinfo.
,beirra kerfi eru dyrari og steerri,
akvardanir eru kostnadarsamar og
skipulagio er svifaseint. Vio sendum
einfaldlega starfsmann sem hefur
gert petta adur. Hann finnur has-

nzoi, aflar leyfa og reedur starfsfolk.
Hja okkur lifir ad hluta til islenska
menningin. Viod férum i verkio og
finnum leidina. Fyrir vikio erum
vid fyrsti kostur hja Alpjédabank-
anum fyrir 16nd sem erfitt er a0 eiga
vio eins og Irak og Afganistan.”

Hafio pio oft dtt i vidskipti vio
Alpjéoabankann?

,Ja, mjog oft. I niu afellefu Afriku-
16ndum sem vio erum i erum vio i
samstarfi vido Alpjédabankann. beir
skipul6gou atbod sem vid unnum
i Afriku og nokkrum l6ndum fyrir
utan Afriku.”

Greida ekki matur

bao er athyglisvert ad Creditinfo 6x
um 60 prosent drid 2018 i londum
utan Evropu.

,Pao er fra afar lagum grunni.
Eins og i Austur-Afriku, Kenia og
Tansaniu, er veltan innan vio 100
milljénir krona i hvoru landi en
tvofaldast & milli ara. En pad sem
er skemmtilegt vid petta er hve
erfitt bad er a0 hefja starfsemina.
I Kenia tok bad okkur meira en
ar ao fa fyrirtaekio skrao af pvi ad
vid vildum ekki greida mutur. bao
strioir gegn stefnu fyrirtaekisins. Vio
pad vorum vid settir aftastirédina.”

Tiokast mutur i mérgum londum
sem pid starfio i?

,Ja. Vegna pess a0 vio vildum ekki
greida mutur tafdist til demis send-
ing af netbjonum endalaust i tolli.”

Af hverju greioio pio ekki mutur?

,Starfsemi fyrirtaekisins snyst um
traust. Vio erum fengin til a0 halda
utan um viokvem gogn og folk parf
a0 geta treyst peim i okkar héndum.
Vio héfum misst af samningum
vegna pessarar stefnu. En Alpj60a-
bankinn getir pess i samstarfi
okkar ad vio purfum ekki ad glima
viod spillingu i til demis l16ndum i
Afriku. Vio héfum purft ad kvarta
til bankans en 16ndin treysta a pen-
inga fra honum og pegar hann sler
a hendurnar er oftast fario eftir pvi.
En pad er oft utilokao ad fara til ein-
hvers lands, einn og 6studdur, i pvi
skyni ad stofna fyrirtaeki fra grunni.

baod nagir ekki alltaf ad eiga i
samstarfi vido Alpjédabankann.
Fyrir um bad bil tveimur arum
geroum vio samning vio 21 banka
i Aserbaidsjan i samstarfi vio
Alpj6dabankann. betta var stor vio-

Fyrirtzki purfa ao
eiga slaem ar og pao
er nanast oumflyjanlegt.
bao gefur peim tzekifzeri til
ao raoast i endurnyjun, eins
og vio fengum inn nyjan
forstjora pao ar og hann réo
nytt folk.

®

burdur og pad voru sex myndavélar
sem mynduou undirskriftina. Svo
kom a daginn ad einhver tengdur
forsetanum vildi ekki a0 verkefnid
yroi ad veruleika. Mér var sagt ad
astaedan veari ad sumir politikusar
isumum l6ndum fa lanao hér og par
og ®tla ekki ad greida fjarmunina til
baka. beir kera sig ekki um ad pad
sé haldid utan um lanin. Hvad pa af
einhverjum atlendingi. Pao var gert
mikio tr pessu verkefni en pad var
drepio. Okkur var neitad um ao skra
fyrirtaeki par i landi. Vio reyndum
aod fa skraninguna i gegn i halft ar,
bentum a ad pao veeri kominn a
samningur og Alpj6dabankinn
lagoi sitt 160 & vogarskalarnar en
allt kom fyrir ekki. Spilling. Madur
lendir stundum i pessu.“

Taekifarin eru storkostleg
bu gefst ekkert upp d ao starfa i
bessum l6ndum?

,Nei, tekiferio er ad pad bua
nerri 100 milljéniriléndum eins og
Tansaniu og Kenia og pbeim fjolgar
hratt, sérstaklega i millistéttinni.
Velta fyrirtaekisins i beim l6ndum
mun vaxa hrattilangan tima. Teki-
feerin eru storkostleg ef bt kemst af
stao. Vio hofum verio a0 na fotfestu
i Afriku og bao er a0 skila mikilli
tekjuaukningu og svo mun hagn-
adurinn fylgja i kjolfario.
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Islandsvinurinn leetur gott heita

Bandariski l16gmaodurinn Lee Buchheit, sem er Islendingum gookunnur, leetur af storfum i lok naesta manadar. Hann hefur a riflega
fjorutiu ara ferli adstooao stjornvold i skuldugum rikjum i glimunni vio vogunarsjooi. Hugmyndir hans pottu byltingarkenndar.

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

6gmadurinn Lee Buch-
heit, sem vann med
islenskum stjornvold-
um ad lausn Icesave-
deilunnar og losun fjar-
magnshafta og er talinn
einn fremsti sérfredingur heims a
svioi endurskipulagningar rikis-
skulda, greindi fra pviilidinni viku
ad hann hygoist lata af stérfum i lok
nasta manadar. Lykur par meo stor-
merkilegum ferli hins 68 ara gamla
Bandarikjamanns.

Buchheit, sem hefur starfao fyrir
alpj6olegu logmannsstofuna Cleary
Gottlieb Steen & Hamilton i riflega
fjérutiu ar, hefur i stérfum sinum
glimt vid marga af bekktustu vog-
unarsjooum heims, nina nylega
sem radgjafi argentinskra og griskra
stjornvalda. Er pbad oroad svo i
umfjollun Financial Times ad med
starfslokum l6gmannsins geti nt
umraddir sjooir, sem sérhaefa sig
margir hverjir i ad kaupa kréfur a
hendur skuldsettum rikjum, andao
eilitio léttar.

,Lee er daour af mérgum og hat-
adur af sumum. Sumir telja ad hann
sé djofullinn holdi kleeddur,” segir
Whitney Debevoise, einn eigenda
l6gmannsstofunnar Arnold & Por-
ter og fyrrverandi stjérnarmadur
i Alpjodabankanum, i samtali vio
Financial Times.

Buchheit tilkynnti um starfslok
sin 1 bréfi sem hann skrifaoi vio-
skiptavinum sinum sidasta mio-
vikudag. ,Eg er ad hatta stérfum
fyrir Idgmannsstofuna. Eg er ekki
a0 hzetta ad lifa lifinu. Eg mun halda
afram aod fylgjast naid med préoun
mala 4 alpjoolegum fjarmalamork-
udum,” skrifadi Il6gmadurinn.

Hann hefur skapao sér ordspor
sem einn virtasti l16gfraedingur i
heimi a svidi pj6oarskuldbindinga
sem synir sig medal annars i pvi ad
4 sidastlionum premur aratugum
hafa stjérnvéld i neer 6llum rikjum
— po fyrst og fremst nymarkads-
rikjum - sem glimt hafa vid meiri-
hattar skuldakreppu leitad lidsinnis
hans til bess a0 semja vio kr6fuhafa
um eftirgjof skulda.

Ny aoferdafraedi

[ umfjéllun Financial Times er til ad
mynda bent a ad i kjolfar greidslu-
falls argentinska rikisins arid 2001,
og langvarandi deilna rikisins vio
bandariska vogunarsjédinn Elliott
Management sem fylgdu par 4 eftir,

Lee Buchheit sagdist i samtali vid Vidskiptabladid sumarid 2015 hafa bundist islandi traustum béndum. ,,Mér pykir
ordid mjog vaent um island. Pid erud biin ad ganga i gegnum afskaplega erfitt timabil, en ég finn pad 4 mér ad pid
eigiod eftir ad jafna ykkur betur og hradar en nokkur hefdi getad imyndad sér i upphafi,“ nefndi hann. FRETTABLADID/VALLI

g bao er einfaldlega

skemmtilegra ao
starfa fyrir rikin i pessum
malum. Pao er blanda af
politik, fjarmalum, 16gfraeoi
sem og leikriti.

Lee Buchheit, medeigandia log-
mannsstofunni Cleary Gottlieb

hafi Buchheit smidad, asamt 60rum,
tillégur ad nyrri adferdafraeoi til
pess ao fast vio endurskipulagningu
skulda rikja sem eiga i fjarhags-
oérougleikum.

Tillégurnar, sem po6ttu & peim
tima byltingarkenndar, attu ao
koma i veg fyrir a0 minnihluti
krofuhafa geeti tafio eda beinlinis
stoovad samkomulag um nidur-
fellingu rikisskulda ef peir reynd-
ust 6faanlegir til samninga. Leiddu
hugmyndir Buchheits i kj6lfario til
pess a0 akvaoi um ad aukinn meiri-
hluti kréfuhafa geeti gert bindandi
samkomulag fyrir hénd allra, svo-

kolluo CAC-akvaedi (Collective
Action Clauses), foru smam saman
aod rydja sér til rams vio skulda-
bréfautgafur rikja.

Buchheit adstooadi, eins og kunn-
ugt er, grisk stjéornvold i vioreoum
peirra vio kréfuhafa landsins pegar
evrukreppan st60 sem hestibyrjun
aratugarins en hann er talinn hafa
nytt sér smugu i l6gum landsins til
pess ao lata CAC-akvaeoi gilda meo
afturvirkum haetti um grisk rikis-
skuldabref.

Attu pau kl6kindi Il6gmannsins
storan patt i pvi ad satt nadist um
200 milljaroa evra endurskipulagn-
ingu a skuldum landsins ario 2012.
Sidan pa hefur Evrépusambandid
skyldao 61l riki & evrusvadinu til
pess ad hafa slik CAC-akvaoi i skil-
malum skuldabréfa sem pau gefa tt.

bratt fyrir ad l6gmaourinn hafi
60ru hverju starfad fyrir kréfu-
hafa — na nylega fyrir breska vog-
unarsjooi sem eiga sudanskar
rikisskuldir — pa hefur hann yfir-
leitt kosio fremur ad vinna fyrir
stjornvold. Hann hefur sagt ad pao
sé einfaldlega ,skemmtilegra“. ,bPad

er blanda af politik, fjarmalum og
16gfraeoi sem og leikriti,“ sagdi hann
eitt sinn i samtali viO Reuters.

Fyrir vikid hefur hann skapao
sér b6 nokkrar 6vinszldir a medal
margra hardsviradra vogunarsj6oa
sem telja keenskubrégo hans vio
samningsboroio skaoleg fjarmala-
kerfi heimsins.

En starfslok Buchheits pyoa ekki
aod sjoosstjorar i vogunarsjooum
heimsins geti tekio gledi sina a ny.
Nokkrir af feerustu 16gfredingum
heims a svioi endurskipulagningar
rikisskulda starfa a adurnefndri
l6gmannsstofu Buchheits i New
York en talid er ad einn peirra,
Rich Cooper, muni nt styra vinnu
stofunnar i malum sem varoa stor-
skuldug riki.

A0 s6gn kunnugra er talio senni-
legt a0 Buchheit sndi sér ao fraeda-
storfum og lati jafnvel meira i sér
heyra um sérsvio sitt & opinberum
vettvangi. Hann hefur tilad mynda
rett opinberlega a allra sidustu
arum um greiodslufall Venestela
sem og skuldavanda Italiu.

Goovinur Islendinga

Vart parfad kynna Lee Buch-
heit fyrir islendingum enda
hefur hann veitt pjédinni
adstod i tveimur veigamiklum
malum fra fjarmalahruninu
fyrir tiu drum.

Légmadurinn kom fyrst
hingad til lands haustid 2008,
adeins faeinum dégum eftir
hrunid, og var snemma ars 2010
fenginn til pess ad leida samn-
inganefnd islenskra stjornvalda
i Icesave-deilunni. Vard nidur-
stadan mun betri samningur
en fyrri samningar en honum
var hins vegar hafnad i pjodar-
atkvaedagreidslu vorid 2011.
For malid pvi fyrir EFTA-dom-
stollinn sem syknadi islenska
rikid af
Ollum -
kréfum = @
eftirlits-
stofnunar
EFTA, eins og fraegt er ordio.

Um mitt ar 2014 meetti Buch-
heit aftur til islands —i pad
skiptid til pess ad vinna med
islenskum stjornvéldum ad
vidredum vid kréofuhafa gémlu
bankanna.

Kréfuhafarnir, fyrst og
fremst erlendir vogunar-
sjooir, féllust sem kunnugtera
endanum a stédugleikaskilyrdi
sem folu i sér framsal eigna
sem a peim tima voru metnar
a um 400 milljarda kréna auk
annarra radstafanai pvi skyni
ad haegt veeriad leysa fjar-
magnshoftin.

Lét Buchheit hafa eftir sérad
nidurstadan sem nadist hefdi
verid ,fordemalausialpjood-
legri fjarmalaségu*.

Pad kami ekki a ovart ef
azxtlunislenskra stjornvalda
yrdinotud i kennslubokum i
framtidinni. Verkefnid hefoi
enda verid trollaukio i sam-
hengi vid islenskt hagkerfi.

,Pad leiddi af gridarlegu
umfangi fjarmalahrunsins a
islandiad hoftin purftu ad vara
lengur en nokkur hafdi reiknad
med. Vio slikar adstaedur eru
ekki morg fordaemi fyrir pviad
hoéftum sé lyft, pad keemimér
pvi ekki a 6vart ef nemendur i
alpjodafjarmalum munilengi
nota petta sem kennslubokar-
daemi,” sagdi bandariski log-
madurinn.

Euronext hakkar tilboo sitt
i kauphollina i Oslo um 9 prosent

Evropska kauphallarsamstaedan
Euronext hefur haekkao tilboo sitt
i kauphoéllina i Osl6 og yfirbodio
pannig bandariska kauphallar-
risann Nasdagq.

Nyjasta tilbod Euronext hljédar
upp & 158 norskar krénur a hlut
en samkvamt tilbodinu er norska
kauphoéllin metin 4 um 700 milljon-
ir evra, jafnvirdi um 95,3 milljaroa
islenskra kréna. Til samanburoar
var fyrra tilboo Euronext, fra pvi i
sidasta manudi, 145 norskar krénur
a hlut en stjorn kauphallarinnar i
Osl6 hafoi 4dur sampykkt tilbod
Nasdaq sem hlj60dadi upp a 152
norskar kronur a hlut.

Riflega helmingur eigenda hluta-
bréfa i norsku kauphéllinni styour
tilbod kauphallarsamstadunnar en
tilbod Nasdaq nytur adeins studn-
ings hluthafa sem fara med saman-
lagt um 35 présenta hlut i kaup-
héllinni. Hins vegar hefur stjérn
kauphallarinnar i Osl6 sagst styoja

95

milljardoar krona er heildar-
viroi kauphallarinnar i Oslo
samkvzemt tilbooi Euronext.

tilboo sidarnefnda kauphallarfyrir-
tekisins.

Forsvarsmenn Euronext, sem
rekur meoal annars kauphallir i
Paris, Amsterdam, Brussel og Lissa-
bon, hafa sagst @tla a0 halda sér-
kennum norsku kauphallarinnar
og styrkja Osl6 i sessi sem fjarmala-
midst6o, verdi tilbodi peirra tekio.

Til vidbotar vio kaupverdio hafi
bzoi Euronext og Nasdaq, sem
rekur kauphallir & Norourléndun-
um, par 4 medal 4 Islandi, lofad a0
greida seljendum um sex prosenta
arlega vexti bangao til vidskiptin
gangaigegn. —kij

Storbankinn Deutsche Bank greioir haestu vextina

Stérbankinn Deutsche Bank parf
ad greida haestu vexti allra leidandi
banka a evropskum skuldabréfa-
markadi i ar, samkvaemt upp-
lysingum fra fréttaveitunni IFR.
Greinendur telja ad har fjarmogn-
unarkostnadur pyska bankans geti
dregid ur hagnaoi hans um allt ad
35 prosent.

Athygli vakti i lidinni viku pegar
Deutsche Bank seldi skuldabréf
fyrir samanlagt 3,6 milljarda evra
me0 180 punkta alagi ofan a grunn-
vexti tveggja ara skuldabréfa en pad
pykir hatt alag fyrir skammtima-
fjarmoégnun.

ba greiddi bankinn auk pess 230
punkta alag ofan a grunnvexti sjo
ara skuldabréfa en i frétt Financial
Times er bent a ad pao sé harra dlag
en hinn spanski CaixaBank hafi
nylega purft ad greida fyrir fimm
ara skuldabreéf.

,Deutsche parf ad greida t6lu-
vert herra alag en nastum pvi
allir evropskir storbankar,” segir
Michael Hiinseler, sj60sstjori hja

Deutsche Bank er i erfidri stodu pessi misserin. NORDICPHOTOS/GETTY

Assenagon, og bendir a ad alagio
endurspegli miklar efasemdir fjar-
festa um rekstur bankans sem hafi
fario versnandi.

Odyr fjarmégnun hefur um ara-
tugaskeio verio eitt adalsmerki
Deutsche Bank og att storan patt
i 6rum vexti bankans. Hins vegar
hefur rekstrarumhverfi pyska stor-
bankans gjorbreyst i kjolfar fjar-
malahrunsins og er har fjarmogn-
unarkostnadur nu talinn einn hans
helsti dragbitur. Greinendur hafa

bent a ad hekkandi vaxtagreioslur
bankans geti dregid ar samkeppnis-
forskoti hans og gert pad ad verkum
ao hann geti ekki lengur bodio
mikilvegustu vidskiptavinum
sinum samkeppnishafkjor.

Amit Goel, greinandi hja Barclays,
dregur upp dokka sviosmynd af
ahrifum hakkandi fjarmégnunar-
kostnadar Deutsche Bank i nylegu
minnisbladi og segir ad kostnadur-
inn geti minnkad hagnad bankans
um allt ad 35 présent. — kij
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Birna Einarsdéttir, bankastjori islandsbanka, tok inn efni fundarins.

=4

afa sinar spaugilegur hlidar. FRETTABLADID/EYPOR

FME fagnar 20 arum

Fjarmalaeftirlitio blés til fundar
um samkeppnisumhverfi fjar-
malakerfisins. Tilefnid var 20

ara afmeaeli stofnunarinnar. Efni
fundarins er valid med hlidsjon
af nylegri Hvitbok um fram-
tidarsyn fyrir fjarmalakerfid.
Framségumenn voru: Jon Por
Sturluson, adstodarforstjori
FME, Gylfi Zoega, professor i
hagfraedi og medlimur i peninga-
stefnunefnd Sedlabanka [slands
og Kristran Tinna Gunnarsdottir,
hagfraedingur hja Oliver Wyman
og einn héfunda Hvitbokar um
framtidarsyn fyrir fjarmalakerf-
id. Pall Gunnar Palsson, forstjori
Samkeppniseftirlitsins, tok patt i
pallbordsumraedum.

Jon borsteinn Oddleifsson hja Landsbréfum og Lilja Bjork Einarsdottir,

bankastjori Landsbankans, hlyddu a pad sem fram fér a fundinum.

Pall Gunnar
Palsson, for-
stjori Sam-
keppniseftir-
litsins, og Jon
Por Sturluson,
adstodarfor-
stjori FME.

Friorik Sophusson, stjornarformadur islandsbanka, hafdi gaman af.

Heilbrigoi verour a0 vera sma nautn

Svipmynd

Unnur Gudran Palsdéttir

Nam:
B.Sc. sjukrapjalfun
MBA

Storf:
Framkvamdastjori hja Happi ehf.
Fyrirlesari og radgjafi.

Fjolskylduhagir:

Gift Magnusi Stefanssyni
flugstjora. Vid eigum tvo syni, Pal
Stefan haskolanema og Jakob Po6r
menntaskélanema, hundinn Bjart
og koéttinn Grimu.

nnur Guorun Pals-
dottir, betur pekkt
sem Lukka, stofnadi
veitingastadinn
Happ i byrjun ars
2009 og huan hefur
auk pess skrifad bekur um heil-
brigoi og hollt mataraoi. Lukka
segir a0 folk sé almennt ordid meo-
vitad um paod a0 heilsan sé ad miklu
leyti samlegoarahrif peirra akvard-
ana sem vio tdkum a hverjum degi.
Hvernig er morgunrutinan pin?
Eg tek daginn snemma, lauma
meér Gt adur en restin af fjolskyld-
unni vaknar og drif mig a efingu. Er
svo mett i vinnuna upp ar Kkl. 8 og
par byrja ég daginn 4 g6oum kaffi-
bolla. Pao er eitthvao vio pa stund
pegar ég sest nidur endurnzero eftir
go0a efingu og tek fyrsta sopann af
ilmandi kaffinu og skipulegg verk-
efni dagsins.
Hver eru pin helstu dhugamal?
Eg elska hreyfingu og ativeru og
allt sem vid kemur heilbrigoi og
hreysti. Uthaldsiprottir og askoran-
ir eiga hug minn um pessar mundir
og éghefgaman afad leera nyja hluti
og taka patt i vioburoum sem ég er

-

jafnvel ekki alveg viss um a0 ég raoi
vio. Tilfinningin a0 sigrast a sjalfum
sér og hindrununum sem oftast eru
ihausnum er go6o.

Hver er bokin sem ert ao lesa eda
last sioast?

Eg er oftast meo tvar eoa fleiri i
takinu og nina liggja 4 nattbordinu
minu ,The Gene*“ eftir merkilegan
mann, Siddhartha Mukherjee,
og ,Mitochondria - the future of
medicine“ eftir Lee Know, m6égnuo
bok og afar frodleg. Eg nota lika
hljéobakur i auknum meli og
er nina ad endurhlusta a Primal
Endurance sem er ein af bibliunum

Lukka segir flesta vilja elda heima en i 6nnum dagsins vilji folk einnig lausnir sem létta lifid. FRETTABLADID/EYPOR

minum begar kemur ad pjalfun,
mataradi og langlifi.

Ef bu pyrftir ad velja allt annan
starfsframa, hvad yroi fyrir valinu?
Mér finnst svo margt spennandi
og skemmtilegt og finnst ég i raun-
inni enn eiga eftir ad akveoda hvao
ég tla ad gera begar ég vero stor!
Gréta Guojonsdottir kemur upp i
hugann. Hun er ljésmyndari, meo
meiraprof og byssuleyfi, ferdast um
fjoll og firnindi og heimurinn allur
er hennar skrifstofa. Eg geeti hugsao
meér a0 vera Gréta frenka.

Hvao er pad dhugaverdasta vio
bad ao starfai atvinnugreininni?

Fra stofnun Happs ehf. hef ég
litid svo a ao hlutverk okkar sé ad
adstooda folk vio ad na battri heilsu
og betri lifsgedum. Minar bestu
stundir i vinnunni eru pvi pegar ég
fe heimsoknir fra anaegdum vio-
skiptavinum sem hafa losnao vio
lyfin sin, syna mér betri blédprufur
eda segja mér fra godum arangri i
ipréttagreininni sinni. bad er best
heimi a0 sja f6lk na arangri.

Hverjar eru helstu dskoranirnar
istarfinu?

Paod eru miklar breytingar ao
verOa a viohorfi f6lks til neringar og
ipviliggja badi tekiferi og dskor-

9 Folk er almennt

oroio meovitad um
pao ao heilsan er ad miklu
leyti samlegoarahrif peirra
akvarodana sem vio tokum a
hverjum degi.

Unnur Gudrun Palsdottir,
eigandi Happs.

anir. Innihald matvzla skiptir 61lu
mali og f6lk er almennt oroid med-
vitad um pao ad heilsan er ad miklu
leyti samlegoarahrif peirra akvard-
ana sem vio tokum & hverjum degi.
Matur leikur par stort hlutverk og
vioskiptavinir okkar eru mjog meo-
vitadir og gera krofur til okkar um
ao nota fyrsta flokks hraefni, an
viobetts sykurs og aukaefna. bu
ert bad sem pu bordar. Vid leggjum
okkur einnig fram um ad vera meo
sem umhverfisvenastar umbuoir
og auodvitad bragdgéoan mat! Heil-
brigdi verour ao vera skemmtilegt
lika og svolitil nautn.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
1 atvinnugreininni d komandi drum
ogihverjufelast helstu séknarteki-
feerin?

Vio sjaum s6knarfeeri i lausnum
sem audvelda f61Kki lifio og stefnum
4 voxt par & komandi misserum.
Flestir vilja elda heima en i 6nnum
dagsins viljum vio lausnir sem létta
okkur 1ifid svo vid getum verio tuti
a0 leika okkur a skidum eda ad hjéla
og komid heim og skellt matnum i
ofninn a mettima. Pad er lika mikil
aukning i pvi ad folk fylgi akvedn-
um matarstefnum og vid hja Happi
adstooum folk vid pad med pvi ad
vera med rétti sem ymist eru vegan,
ket6 eda fylgja 60rum straumum og
stefnum sem stuola ad heilbrigoi
okkar og umhverfisins.



Skotsilfur

Ofsinn

Pad er aleitin
spurning hvort
pjodfélagsum-
reedan —par sem
Heimavollum er
lyst sem glaepa-
félagi — hafi faelt
fjarfesta, einkum lifeyrissjodina,
fra félaginu. Pessu velti Asgeir
Jonsson hagfraedingur fyrir séra
Fésbokarsidu sinni. Hann nefnir
ad sé st raunin megi segjaad
ofsinn @ samfélagsmidlum leidi til
haerri leigu, enda muni frambod
aleiguhtisnadi minnka vid brott-
hvarf Heimavalla. Asgeir bendir &
ad island purfi a sterkum hagnao-
ardrifnum leigufélégum ad halda.
Leigan sé ha en pad stafiaf pviad
island sé havaxtaland og frambod
anyjum ibudum takmarkad.

Lita i eigin
barm

Kristin Soffia
Jonsdottir,
borgarfulltrui
Samfylkingar, segir
ad haleiga verslunar-

husnadis sé vandamalid i mio-
banum en ekki gdngugdtur. Hun
skytur fram hja abyrgd stjoérn-
malamanna. Fasteignagjold a hof-
udborgarsvaedinu hafa haekkad
um ramlega 65 présent 2014 til
2019. Haekkunin er tvimaelalaust
meiri i midbanum. Rekstrarkostn-
adur fasteignafélaga erad stérum
hluta fasteignagjold. Ardsemi

af rekstri peirra er ekki mikil og
pvieredlilegtad veltaauknum
kostnadi utileiguverd. Skatta-
stefna borgarinnar er pviljon i
vegi liflegrar midborgar

Rugl borsteins

Stjornmalamenn
reyna eitt og
annadtilad na
eyrum kjésenda.
Porsteinn Sae-
mundsson, ping-
madur Midflokksins,
braapadrad ad veitast ad mat-
voruverslun. Hann segir sampjopp-
un of mikla og kallar eftir hertari
samkeppnisléogum. Hid rétta er ad
pad er sokum staerdarhagkvaemni
a0 haegt erad bjoda neytendum
betra verd. Neytendur yrou verr
settir ef verslunarkedjurnar yrdu
brotnar upp. porsteinn nefndi ad
nidurfelling tolla @ matvéru myndi
litlu skila pvi verslanir séu svo illa
reknar. Pad er rugl.
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Hlutabréf i Tata Motors hriofallai v
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Hlutabréfiindverska bilaframleioandanum Tata Motors féllu um allt ad 30 présent i verdi sidastlioinn fostudag eftir ad framleidandinn
sagoist hafa afskrifad 3,1 milljards punda fjarfestingu i Jaguar Land Rover. Hafa hlutabréfin ekkileekkao eins mikio i veroi a einum degi i
26 ar. Niourfaerslan geroi pad ad verkum ao Tata Motors tapadi 3,8 milljoroum punda a fjéroa fjoroungi sidasta ars. NORDICPHOTOS/GETTY

Framboo og eftirspurn als

Pétur Blondal
framkvamda-
stjori Samals

ad vakti athygli i haust

begar nyi rafbillinn

I-Pace fra Jagaar var

afhjapadur ad bukur-

inn er nanast alfario

ar ali eda um 94%.
Astzodan fyrir pvi a0 rafbilafram-
leidendur a boro vio Jaguar og
Tesla velja 4l sem efnivid er ad pao
léttir rafbilana verulega og veldur
pvi ao peir komast mun lengra a
hledslunni. En bad sem meira er, i
I-Pace leggja Novelis og Land Rover
verksmidjurnar upp ar pvi ad nota
eins mikio af endurunnu ali og
mogulegt er til pess a0 minnka
kolefnisf6tsporid enn meira. S6mu
préunar geetir vioa. Til ad mynda
kynnti Apple ,grenustu Mac fra
upphafi til ségunnar i haust, par
sem kolefnissporid drést saman
um 50%, medal annars meo notkun
a endurunnu ali.

Tilfellid er ad sa efniviour er
vandfundinn sem er endurunninn
i meiri meli en al. Til marks um
pao fara yfir 90% als i farartekjum
og byggingum a Vesturléndum til
endurvinnslu. Og st6ougt haerra
hlutfall als sem til fellur i heim-
inum 60last nytt lif. Pannig getur
gosdos eda bilfelga oroio ao télvu
eda geimflaug. Pao eru auovitad
jakvaeo tidindi, enda er afar lofts-
lagsvent ad endurvinna al. Stao-
reyndin er st ad vio alframleioslu
a heimsvisu verour almennt mesta
losunin vio orkuvinnsluna. Til pess
ad endurvinna al parfeinungis um
5% af orkunni sem for i ad frum-
framleida pao. bad hefur pvi afar
jakvaed ahrif & kolefnisfotspor
als hversu stor hluti pess ratar til
endurvinnslu og er brynt ad hekka
pad hlutfall enn meira.

Lykilforsendan fyrir hau endur-
vinnsluhlutfalli als er ad vegna
orkusparnadarins skapast mikil
veromati vio endurvinnsluna.
Par sem al ma endurvinna aftur
og aftur an pess pao tapi uppruna-
legum eiginleikum, pa hefur verio
talad um pad sem nokkurs konar
yorkubanka“. Veromatasképunin
feerir aftur stodir undir rekstur

gg Um 75% alls als sem
framleitt hefur

verio eru enn i notkun. En
par sem al er endingargoour
malmur, pa er hann notaour
i mannvirki og farartaeki
sem hafa langan liftima.

endurvinnslugeirans i Evropu sem
eruad miklu leyti litil og meodalstor
fyrirtaeki.

En endurvinnsla als dugar p6
hvergi narri til a0 mata eftirspurn
eftiur ali a heimsvisu. Utlit er fyrir
aod frumframleidsla als fari yfir
70 milljonir tonna & pessu ari, en
ofan a pad batist endurvinnsla als
sem nam um 30 milljénum tonna {
fyrra. Eftirspurnin hefur fario o6rt
vaxandi a sidustu arum og ma rekja
pad til pess a0 notkun als er hluti af
lausninni i loftslagsmalum. Pann-
ig er a1 notao til ao 1étta bila og par
me0 til ad draga ar losun CO,. Gott

damium pad er Wrangler jeppinn
sem kynntur var til ségunnar i
fyrra, en meo meiri alnotkun léttist
hann um 35 kil6. Samkvemt t6lum
fra World Aluminium spara pau 20
milljén tonn af ali sem notuod eru i
samgongutakii heiminum um 500
milljén tonn af CO, eda sem nemur
100 milljéroum tonna af oliu a lif-
tima farartaekjanna.

En alio er til fleiri hluta nytsam-
legt. Pad er einnig notad til ad ein-
angra byggingar og draga pannig
ar orkunotkun peirra, umbuadir ar
alilengja endingartima matvala og
al er notao i orkumannvirki til ad
tengja nyja endurnyjanlega orku-
kosti vio raforkunetio.

Um 75% alls als sem framleitt
hefur verio eru enn i notkun. En
pbar sem dl er endingarg6dur malm-
ur, pa er hann notadur i mannvirki
og farartaeki sem hafa langan lif-
tima. Og audvitad er pad jakvaett at
fra loftslagssjonarmidoum ao bilar
hafi langan endingartima en sé
ekki hent eftir arsbrak. Pad getur
bvi 1idid langur timi fra notkun
alsins par til pao ratar aftur at a
markadinn, en pa eru stdougt meiri
likur a aod pad sé gripio af hring-
rasarhagkerfinu.

Barattan er eins og a0 vilja ekki bolusetja born
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ikja ma afstéou forkolfa
verkalyosfélaga sem kalla
eftir rikulegum launahakk-

unum vio foreldra sem neita ad
boélusetja born sin. bPessir hopar
eiga pbad sameiginlegt a0 vera vel
meinandi. Foreldrar sem hafa
tekid pa afst6ou 6ska bérnum
sinum alls hins besta og vilja allt
fyrir pau gera. Peir 6ttast einfald-

lega ad bolusetning geti leitt til ein-
hverfu. Pad kann ao vera skiljan-
legt.

Foreldrarnir telja orsakasam-
hengid skyrt: Ungbarn var bélu-
sett fyrir alvarlegum sjatkdomum,
pad veiktist i kjolfario og skommu
sidar uppgotvast ad barnio er ein-
hverft. Visindamenn hafa bless-
unarlega hrakid ao bélusetningar
valdi einhverfu. Stadreynd malsins
er ad skdmmu eftir bélusetningu
erubdrn d peim aldri ad hegter ad
greina einhverfu. bad eru pvi engin
tengsl par & milli. Langflestir for-
eldrar skilja og treysta rokum vis-
indamannanna en bad er hopur

sem skellir skollaeyrum vio stao-
reyndum malsins.

Fyrrnefndir verkalydsforingjar
eru sama marki brenndir. Peir vilja
launafélki vel og berjast fyrir pao
me0d kjafti og klom. Leidin er skyr:
Til ad bzeta kjor launafélks parf
ad haekka laun verulega. Pad er
skiljanlegt sjonarmio.

Vandinn er sa a0 par er litio fram
hja samhengi hlutanna. Margir af
helstu sérfredingum landsins, til
ad mynda ar haskdlasamfélaginu
og Sedlabankanum, hafa stigio
fram ogbent a a0 leidin ad baettum
kjorum sé ekki svo einféld. Fyrir-
teki geta almennt ekki haekkaod

laun verulega umfram verOmeeta-
aukningu an pess ad verobolgan
fari a flug og starfsfolki sé sagt upp.
bessi aofero stjornenda verka-
lyosfélaga er margreynd og hefur
®ti0 misheppnast. Han stefnir
velfero flestralaunamanna i haettu.
Fari verobolgan a skrio, hakkar
verdlag og kronan fellur sem
dregur enn frekar ar kaupmeetti
og eykur verdbolgu, styrivextir
hakka og husnzodis- og bilalan
landsmanna rjaka upp.

Veruleg verobolga dregur einn-
ig ar fjarfestingum fyrirtaekja sem
bitnar a hagkvaemniirekstri, sam-
keppnishafni peirra og getu til ad

hazkka laun pegar fram i sakir.
A0 6gleymdu bvi ad verobolga
ryrir sparnad. Landsmenn munu
bvi sitja eftir med sart ennio. Rétt
eins og 6bolusett barn i mislinga-
faraldi.

Landsmenn munu njota gods af
auknum kaupmeetti og til a0 auka
hann parf st6dugleika i vidum
skilningi, eins leidinlegt og pbao
kann ao hljéma i eyrum barattu-
manna. Hér er att vio verdlag,
launakjor, regluverk og gengi
kronu. Paod er kjorlendi til ad fjar-
festa i aukinni hagkvemni sem
studlad getur ad blomlegu sam-
félagi og haerri launum.
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Stjornar-
maourinn

Ha laun?

Talsverd lati hafa verid vegna
skarpralaunahzkkana banka-
stjora Landsbankans sem hafa nan-
asttvofaldast a atjan manuoum.
bratt fyrir launahakkanirnar er
Landsbankastjorinn launalaegsti
bankastjorilandsins en koll-

egi hennar hja rikisbankanum
Islandsbanka er med um fjoréungi
heerrilaun. Héskuldur Olafsson i
Arion er hins vegar i nokkrum sér-
flokki med réttar sex milljonir. Sa
grundvallarmunur er po a a0 sio-
astnefndibankinn eri einkaeigu
og pvi kannski eolilegt a0 par sé
malum skipad med nokkud 60rum
hetti en hja rikisbonkunum.

Birna Einarsdoéttir i Islandsbanka
vakti athygli fyrir ad hafa lekkad
laun sin ad eigin frumkvaeoi.
Popaliskt vafalaust klokt en breyt-
ir pvi ekki ad hin er b6 med heerri
laun en kollegi hennar i Lands-
bankanum. Pvi virdist hafalegio
fyrir ad Landsbankastjorinn aetti
innileidréttingu efhun ttiad vera
jafnoki kollega sinna. Présentu-
stokk eru goour fyrirsagnamatur,
en segja ef til vill ekki alla soguna ef
ge®ta a sanngirni. Audvitao er bad
svo ao skarpar launahakkanir gefa
oheppileg skilabod inn i kjaravio-
redur vetrarins. Pao a sérstaklega
vio hja hinu opinbera sem pratt
fyrir allt velti peirri skriou af stad
sem nu er verio ad bita ar nalinni
me0. Ekki skal gertlitio ar pvi.

Hvernigsem pvi er snio er
stadreyndin st ad 4 Islandi fylgir
pvi mikil abyrgo ad taka a0 sér
stjornunarstoour, einkum i fjar-
malafyrirtekjum. Stjornendur
hafa undanfarinn aratug fengio
aralanga fangelsisdoma i bunkum
fyrir dkvardanir sem peir toku
vio storfsin. [ sumum tilfellum
virdist punn lina milli pess hvort
verio sé ad refsa peim fyrir efna-
hagsglapi, eda einfaldlega slemar
vidskiptaakvaroanir, sem jafnvel
hafa verio teknar undir fordema-
lausri pressu. I pvi samhengi er
pad spurning um sjénarhorn hvort
bankastjornendur teljist hafa of
halaun. Hid minnsta er ljost ad
afleidingarnar geta oroio gridar-
legar ef beim verdur a i starfi.

Svo er bad 6nnur umrzda hvort
ekKki sé heilbrigt ad arangurstengja
laun frekar en ni er gert. Arion
banki hefur tilad mynda purft ad
taka a mérgum vandraedamalum
undanfarin misseri, negir par ad
nefna United Silicon, Primera og
WOW air og fleiri. Uppgjor hefur
enn ekKi verid birt fyrir ario 2018,
en froolegt verdur a0 sja hvort
vandraoin skili sér i heimilisbok-
hald stjérnenda.
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Icelandair keerir uppbyggingu hotels

hefur rekio verslun. Aformad er ad pad
verdi opnad snemma a nasta aratug.
Segir Icelandair a0 4 Hallarmula 2
hvili sa kvoo ad htuisna0io verdi ekki
tekio til annarra nota en almennrar
Keran er gefin tt af Flugleidah6telum verslunar og verslunar meo bifreidir. ba
sem reka Hilton Reykjavik Nordica ad Suo- eru einnig feero rok fyrir pvi ad breyting
urlandsbraut 2 sem stendur & naestul60 Magnea Porey deiliskipulagsins hafi neikvaed grennd-
vio Hallarmula 2 par sem uppbyggingin Hjalmarsdoéttir, arahrif. Fjarfestarnir ad baki HM2 eru
er aformud. Reykjavikurborg samdi vid framkvaemda- Stefin Mar Stefansson, Ellert Adalsteins-
HM2 ehf. um uppbyggingu fimm hada stjorilcelandair son ogElmar Freyr Jensen sem sémdu vid
hotels 1 Hallarmuala par sem Télvutek Hotels. Keahotel um rekstur hételsins. - tfh

Hotelkedja Icelandair hefur keert akvoro-
un borgarrads Reykjavikurborgar um
sampykkt a deiliskipulagi sem felurisér
uppbyggingu hoétels i naesta nagrenni
hoétels Icelandair.
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g Ba0i evropsku félogin, pessi
storu gomlu, og amer-

isku hafa i raun verio, eins

og petta litur ut fyrir

okkur, a0 reyna ao

drepa Norwegian.

Bogi Nils Bogason,
forstjorilcelandair Group

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.
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Hamarkadu drangurinn pinn
og veromaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidotazka
reynslu PwC d ollum svidum rekstrar

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.
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