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Mikill meirihlutifélaga i
Kauphollinni hefur kom-
io a fot tilnefningarnefnd.
Skiptar skodanir hvort

sinum en stjornarfor-
maodur LIVE segir teeplega

hagt ad snua vio ur pessu.
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Med jafn mikio i sjoofélaga-
lanum og hlutabréfum

Hlutdeild sjoofélagalana af heildar-
eignum lifeyrissjodanna hakkadi
hratt a sidasta ari og er naestum

pvi jafn ha og hlutdeild innlendra
hlutabréfa. Vantar fleiri fjarfesta a
markadinn, segir i dosent i hagfraedi.
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Upplystu ekki um afstoou
rikissaksoknara

Umbodsmadur Alpingis segist ekki
hafa fengid upplysingar um afstédu
rikissaksoknara til gildis reglna um
gjaldeyrisho6ft sem refsiheimilda

a fundi med Sedlabankanum i
noévember 2015. Sakar bankann um
ad gera sér upp afstodu til pess ad
réttlaeta gerdir sinar.
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Mektardagar vogunar-
sjooa eru a0 baki

bridja arid i r6d sem fleiri vogunar-
sjooum er lokad en er hleypt af
stokkunum. Avéxtun vogunarsjoda
hefur farid stiglaekkandi og péknanir
hafa laekkad.
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Leggur 66°Norour til
3,2 milljaroa i hlutafé

Bandariskur fjarfestingasj6our, sem
gekk fra samkomulagi um kaup
4 minnihluta i Sj6kleedagerdinni
66°Norour i juali i fyrra, hefur lagt
félaginu til nytt hlutafé ad jafnviroi
um 3,2 milljardéa krona. Meo hluta-
fjaraukningunni tryggir sjoourinn
sér teeplega helmingshlut i 66°Noro-
ur.

Helgi Runar Oskarsson, for-
stjori 66°Norour, segir i samtali vio
Markadinn ad hlutafjaraukningin
hafi klarast i desember a lionu ari
og htn komi til i beinu framhaldi af
samkomulagi sidasta sumar um sélu
a hlut til alpjoolegs fjarfestingasj60s
i pvi skyni ad tryggja fjairmégnun a
aframhaldandi uppbyggingu félags-
ins erlendis.

Markaodurinn upplysti fyrst um
kaupin pann 18. juli sidastlidinn
en radgjafarfyrirtaekio Rothschild i
London hafoi umsjon meo sélunni
fyrir hénd 66°Nordur. ba var Larus
Welding, fyrrverandi bankastjori
Glitnis, einnig & meoal radgjafa
seljenda i vioskiptunum. Ekki hafa
fengist staofestar upplysingar um
nafn kaupandans en samkvamt
heimildum er um ad reda banda-
riskan sj60 sem hefur ekki adur
komio ad fjarfestingum a Islandi.
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Hjonin Helgi og Bjarney Hardar-
dottir, sem eiga nina ramlega
helmingshlut i 66°Nordur, komu
fyrstinn i hluthafah6p fyrirtaekisins
2011 og eignudust pao sidan ao fullu
tveimur arum sioar. Heildartekjur
66°Nordur, sem rekur tiu verslanir
hér 4 landi og tveer i Kaupmanna-
hoéfn, namu samtals um 3,86 millj-
6roum kréna a arinu 2017. Fyrir-
taekio var hins vegar rekid med 115
milljona kréna tapi en hagnadur
fyrir fjarmagnslioi, afskriftir og
skatta (EBITDA) nam taeplega 161
milljén krona. Heildareignir i ars-
lok 2017 voru um 3,3 milljaroar en
eiginfjarhlutfall félagsins nam pa
adeins um 3,8 présentum.

Helgi segir adspurdur i sam-
tali vio Markaodinn ad afkoma
66°Norour hafi batnao a sidasta ari
ogao ,heilbrigdur voxtur” hafi verio
i tekjum félagsins. - hae

Helgi Runar
Oskarsson, for-
stjori 66°Nordur.
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IDNFYRIRTAKI
TIL SOLU

RO6tgroid ion- og pjonustufyrirtaeki med 35 dra

s6gu er nu til solu.

Um er ad reeda skerpingarverkstaedi og rekstur
verslunar i Képavogi. Fyrirtaekid vinnur fyrir alver
og staerstu trésmidaverkstadi landsins og hefur
leidandi st6du a sinu svidi. G6O vaxtarteekifaeri.

Rekstur fyrirtaekisins er nu til s6lu asamt storum
vélasal. Arsvelta um 45 milljénir kréna og hja
fyrirtaekinu starfa tveir starfsmenn.

NANARI UPPLYSINGAR i SIMA 840-3425.

Eiga oroio jatn mikio i
lanum og hlutabréfum

Hlutdeild sjoofélaga-
lana af heildareignum
lifeyrissjo0anna hakk-
aoi hratt 4 sidasta ari og
er naestum pvi jafn ha
og hlutdeild innlendra
hlutabréfa. Vantar fleiri
fjarfesta A markaoinn,
segir dosent i hagfraeoi.

@gi innlendra hluta-

bréfa annars vegar og

sjoofélagalana hins

vegar i eignasafni lif-

eyrissj60a landsins

var nanast jafn mikio
i lok november sidastlidins. Til
samanburoar var hlutdeild innlendra
hlutabréfa af heildareignum lifeyris-
sjodanna hins vegar um bridjungi
herri en hlutdeild sjodfélagalana i
byrjun arsins.

Asgeir Jonsson, dosent i hagfradi
vid Haskola Islands, segir ljost ad lif-
eyrissjodirnir hafi haldio ad sér hond-
um a hlutabréfamarkaoi undanfario.
bess i stao hafi peir einbeitt sér meira
ad sjoofélagalanum og erlendum
fjarfestingum. Pad kunni a0 skyra af
hverju hlutabréfamarkaodurinn hafi
legio neer flatur a sidustu premur til
fjorum arum.

,Pad vantar sarlega fleiri fjarfesta a
hlutabréfamarkadinn, nefnir Asgeir.

Samkvamt tdlum sem birtar eru
a vef Sedlabankans attu lifeyrissj60-
irnir samanlagt teeplega 433 milljarda
krona i innlendum hlutabréfum i
lok névember i fyrra og var hlutfall
bréfanna pa 10,0 prosent af heildar-
eignum sjodanna. A sama tima attu
sjooirnir riflega 419 milljarda kréna
isjoofélagalanum og var hlutfall 1an-
anna 9,7 prosent af heildareignum
peirra sem voru alls 4.324 milljardar
krona.

Vagi sjoofélagalananna for ort
vaxandi & sidasta ari, likt og arin par
4 undan, & medan vagi innlendu
hlutabréfanna for minnkandi. Pann-
ig ndmu sjoofélagalan 8,4 prosentum
af heildareignum lifeyrissjo0anna
i byrjun arsins, borid saman vio 9,7
prosent i lok névember sama ar, en
til samanburdar var hlutfallid 5,4 pro6-
sent i arsbyrjun 2016.

Innlend hlutabréf voru 11,6 pro-
sent af heildareignum lifeyrissjod-
anna i janadar i fyrra, samanborid vio
10,0 présent i névember sidastlion-
um, en hlutfallio fér haest i 15 présent
a haustmanuoum 2015.

P6 ber a0 geta pess a0 gengislaekk-
un hlutabréfa i Icelandair Group, en
bréfin hafa leekkad um 70 prosent i
veroi fra haustinu 2015, skyrir a0 ein-
hverju leyti minnkandi vaegi hluta-

Asgeir Jonsson, désent i hagfraedi vid Haskola islands.
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bréfa i eignasafni lifeyrissjodanna
enda eiga sj6dirnir hlutfallslega stor-
an eignarhlut i flugfélaginu miodad vio
onnur skrao félog.

Samhlida aukinni aherslu a sj60-
félagalan og minni dherslu a inn-
lendar hlutabréfafjarfestingar hafa
lifeyrissj6dirnir aukio erlendar
fjarfestingar sinar jafnt og pétt a
umlionum arum. Namu erlendar
eignir sjodanna — sem eru alls 1.173
milljardar kréna — um 27,1 présenti
af heildareignum peirra i névember
ifyrra en hlutfallio var 24,1 présent i
byrjun arsins. Sé litio til arsbyrjunar
2016 var samberilegt hlutfall 21,6
prosent.

Asgeir bendir a a0 lifeyrissj6dirnir
hafi selt sig adeins at a hlutabréfa-
markaoi en fair hafi komio a méti
og fyllt pad skard sem sjodirnir hafa
skilio eftir sig.

,Svo virdist sem almennir fjarfestar
halfvegis fordist markaodinn,“ nefnir
Asgeir og visar til préunarinnar fra
pvi ad fjarmalakreppan skall a fyrir
um tiu arum. [ raun megi segja a0 fast-
eignir hafi tekio vio af hlutabréfum

sem sparnadarleio fyrir smeerri fjar-
festa. Asgeir var einn af radgj6fum
stjornvalda vid ritun Hvitbokar um
fjarmalakerfid, sem gefin var at i
desember, og skrifadi alitsgerd um
framtio fjarmalakerfisins. Par lagoi
hann fram nokkrar tillégur sem mioa
a0 pvi ao fjolga virkum fjarfestum a
islenskum fjarmalamarkaoi en til-
16gurnar folust meoal annars i pvi ad
gefa 60rum en lifeyrissjodunum fzeri
a pvi ao taka ao sér avoxtun séreignar-
sparnadar, leyfa frjalsa fér erlendra
langtimafjarfesta inn & markaoinn,
an bindiskyldu, og gefa almenningi
skattalega hvata til pess ad kaupa
hlutabreéf.

Hvao vardar patttoku almennings
a hlutabréfamarkaoi bendir Asgeir
a ad a sinum tima, pegar markaour-
inn var byggour upp a tiunda aratug
tuttugustu aldar, hafi almenningur
verid hvattur til hlutabréfakaupa meo
skattalegum hvotum. ,bad ma pvi vel
velta peirri hugmynd ad endurtaka
leikinn og hvetja pannig fleiri adila
til pess a0 taka patt i markadinum,“
skrifar Asgeir { dlitsgerdinni.

Be0dio meo solu a laxusibuoum

EKkKi hefur verio akvedid hveneer
laxusibuoir i premur blokkum &
Hafnartorgi sem PG Verk byggir
verda settar formlega i s6lu. Por-
valdur Gissurarson, forstjori
fyrirtaekisins, segir a0 pao fari eftir
markadsadsteoum hvener sala
hefjist. Kjarasamningar séu lausir og
fasteignamarkadurinn sé i bidstoou.
,Paod er ekki 6edlilegt mioaod vio pa
ovissu sem er til stadar,“ segir hann
isamtali vio Markaoinn.

PG Verk hafoi aour sett luxus-
ibudir i tveimur hdsum a Hafnar-
torginu sem eru nar Lekjargotu
til s6lu. Samkvaemt s6luvef Hafnar-
torgs eru tiu ibuoir seldar. Fram
kom i frétt i Morgunbladinu i sept-
ember ad sex ibudir hefou verio
seldar. ,Pa0d mjatlast ut,“ segir Por-
valdur. Ad hans s6gn eru 30 ibuodir

porvaldur
Gissurarson,
forstjori PG Verk.

i hisunum sem eru til s6lu. Sam-
kvamt s6luvefnum eru samanlagt
76 ibuoir a Hafnartorginu.

Blokkirnar eru tilbtnar ad utan.
Reiknad er me0 ad adrar ibudir en
per sem eru 4 efstu had veroi full-
bunar eftir um tvo manuoi. Efstu
haoirnar eru tilbanar undir tréverk
og bo0id upp a ad kaupendur geti
valio fragang.

Porvaldur segir a0 verkefnio kosti
um 13-14 milljardoa kréna. Um pad

bil helmingur fjarhaodarinnar sé
lansfé fra Landsbankanum. ,Eins
lengi og parf 4 ad halda,“ svarar bPor-
valdur spurdur hve lengi fyrirtaekio
geti be0id med ao selja eignirnar a
meodan markadsaostedur eru krefj-
andi.

,Eg hef engar ahyggjur af Hafnar-
torgi. bad er ekkert 6eodlilegt ad
svona verkefni taki lengri tima i
markadssetningu og s6lu en hefd-
bundio husna0i. Pad kemur ekki a
ovart. Petta er allt 6nnur vara sem
verio a0 bjoda en annars stadar,”
segir hann og nefnir ad pao hafi
verid reyndin i velheppnadri upp-
byggingu vido Akerbryggju i Oslé.
,Eg hef fulla tra &4 ad Hafnartorg,
verslun, skrifstofur og ibuoir eigi
eftir ao sla i gegn pegar fram lioa
stundir.” - hvj
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Upplystu ekki um afstoou rikissaksoknara

Umboodsmadur Alpingis segist ekki hafa fengio upplysingar um afstoou rikissaksoknara til gildis gjaldeyrisreglna sem refsiheimilda
a fundi i Sedlabankanum i november 2015. Hann sakar bankann um ad gera sér upp afstoou til pess a0 réttlaeta gerdir sinar.

Kristinn
Ingi Jonsson ]
kristinningi@frettabladid.is -

tjornendur Seolabanka
Islands gerdu umbods-
manni Alpingis ekki grein
fyrir afst6du rikissaksokn-
ara um ao engin nothaf
refsiheimild hefoi verio
fyrir hendi vegna brota gegn reglum
um gjaldeyrismal a fundi sem peir
attu saman i hasakynnum bankans
siola novembermanadar ario 2015.

Umradd afstaoa rikissaksoknara
kom i lj6s i mai arid 2014 pegar
hann staofesti akvaroanir sérstaks
saks6knara um a0 hatta rannsokn
a nokkrum malum, sem voroudu
meint brot gegn reglum um gjald-
eyrishoft og byggoust a kerum
Sedlabankans, vegna skorts a gildum
refsiheimildum. Pa hafoi umboos-
maour jafnframt gert apekkar
athugasemdir og rikissaksoknari
i bréfi sem hann skrifaoi forsvars-
monnum Sedlabankans i oktéber
arid 2015, ramum manudi adur en
hann fundadi med peim.

1 4liti sem umbodsmadur Alpingis,
Tryggvi Gunnarsson, lauk i lidinni
viku vegna kvortunar af halfu bor-
steins Mas Baldvinssonar, forstjora
Sambherja, gagnrynir hann harolega
vinnubrogo stjornenda Sedlabank-
ans ad pessu leyti.

Af alitinu ma rada a0 umboos-
manni hafi ekki verid kunnugt um
aournefnda afstoou rikissaksoknara
fra arinu 2014 fyrr en honum barst
kvortunin fra Porsteini Ma sidasta
sumar, 1juni 2018, en i kj6lfar hennar
krafdi umbodsmadur Sedlabankann
skyringa a malinu. Spurdi umbods-
maour bankann meoal annars hvort
og ba hvernig akvoéroun hans um ad
leggja 1,3 milljona kréna stjérnvalds-
sekt a Porstein Ma veeri i samrami
vio afstoou rikissaksoknara.
ad hann hafi fundad med Ma Guo-
mundssyni sedlabankastjora og fleiri
starfsménnum bankans 25. novem-
ber 2015. Pratt fyrir ad umbodsmao-
ur hafi adur gert svipadar athuga-
semdir og rikissaks6knari og dregio
i efa ad bradabirgdaakvaedi i gjald-
eyrislégum veri negjanleg heimild
fyrir sedlabankann til pess ad leggja
a sektir vegna brota gegn reglum
um gjaldeyrishoéft, pa hafi bankinn
ekki gert ,grein fyrir afst6ou hans
[rikissaks6knara] & pessum fundi
eda mér afhent afrit af umraeddum
urlausnum rikissaksoknara“.

Akvérounin um stjornvalds-
sektina, sem kvortun Porsteins Mas
laut ag, var tekin 1. september 2016,
riflega tveimur arum eftir ad Sedla-
bankanum varo fyrst kunnugt um
afstoou rikissaksoknara til gildis
gjaldeyrisreglna bankans sem full-
nagjandi refsiheimilda. Porsteinn
Mar var meodal annars sakadur um
a0 hafa ekki skilao innan tilskilinna
timamarka erlendum gjaldeyri sem

Mar Gudmundsson sedlabankastjori. Umbodsmadur Alpingis gerir athugasemdir vid stjornsyslu Sedlabankans vegna sektar sem bankinn lagdi a bPorstein Ma
Baldvinsson, forstjora Samherja. Telur umbodsmadur ad svar bankans vid krofu borsteins Mas hafi ekki verid i samraemi vid 16g. FRETTABLADID/STEFAN

g I badum pessum
tilvikum er mér geo
upp afstaoa til réttletingar a
geroum Seolabankans an
bess ao fario sé rétt meo.

Ur aliti umbodsmanns Alpingis

Tryggvi Gunn-
arsson, umbods-
madur Alpingis.

hann fékk greiddan a arinu 2010
vegna endurgreidslu lans til fjar-
malafyrirtaekis.

Umbodsmanni gerd upp afstada
I aliti umboodsmanns kemur fram
hoérd gagnryni a stjérnsyslu og
vinnubrégd Sedlabankans i malum
sem varda framkvaemd og eftirlit
meod gjaldeyrisléogunum. ba telur
umbodsmadur jafnframt skyringar
bankans til sin gagnryniverdar. Til
a0 mynda sakar umbodsmadur
bankann um aod gera honum upp
afstoou til réttletingar a gjoroum
bankans an pess a0 fara rétt meo.
yParna er farin su leid til rétt-

Skylt ad endurgreioa
stjornvaldssektir?

Ad pvi gefnu ad domstolar telji
ad bradabirgdaakvaediildogum
um gjaldeyrismal hafi ekki haft
ad geyma fullnaegjandi heimild
fyrir Sedlabankann til pess ad
leggja a stjornvaldssektir fyrir
brot a reglum settum samkvaemt
akvaedinu veeri islenska rikinu
skylt ad eiga frumkvaedi ad pvi
ad endurgreida paer sektir sem
hafa verid lagdar a i samrami vid
almennar reglur kréfuréttar.

betta er ein af nidurstéoum
alitsgerdar sem Gizur Bergsteins-
son hastaréttarlogmadur vann
ad beidni Sedlabankans sumariod
2014.

i alitsgerdinni, sem Markadur-
inn hefur undir héndum, kemur
jafnframt fram ad nidurstada
um pad hvort sa sem hafi sett
alagningu stjornvaldssektar geti
auk pess krafist drattarvaxta og
bota fyrir annad tjon radist af pvi
hvort hattsemi Sedlabankans
yrdi talin saknam. A0 mati
Gizurar er haepid ad su yrdi talin
raunin.

leetingar a gerOum stjéornvaldsins
a0 visa til gerda og svara annarra an
bess ao rétt sé farid med eda tilefni sé
til peirra alyktana sem dregnar eru,”
segir a einum stad i aliti umboos-
manns.

I alitinu margitrekar umbods-
maour ad hann hafi allt fra arinu
2011, par a medal i bréfi i oktober
2015, talio ,vafamal“ hvort adurnefnt
braodabirgoaakvaeoi i gjaldeyrislog-
unum hafi falid i sér naegjanlega
refsiheimild fyrir Sedlabankann.

,Eg tel astzdu til ad taka fram ad
ég taldi ekki p6rfa ad kveoa sterkar
ad orodi en parna var gert enda hafoi
Sedlabankinn i bréfi til min, dags.
7.jali 2011, tekio fram ad bank-
inn hefoi enn ekki hafio formlegt
stjornsyslumal vegna meintra brota
a 16gum nr. 87/1992 [l6gum um
gjaldeyrismal] og reglum settum
samkvaemt peim,“ segir i alitinu. bvi
til vidbotar hafi Alpingi sampykkt &
haustmanudum 2011 ao fella reglur
Seolabankans inn i gjaldeyrislogin.

Faeinum manudum sioar réost
gjaldeyriseftirlit Sedlabankans sem
kunnugt er i husleit & skrifstofum
Sambherja a Akureyri og i Reykjavik
vegna meintra brota atgeroarinnar
a gjaldeyrislogum. Stjornvaldssekt
sem Sedlabankinn lagoi & Samherja
i pvi mali var felld nidur med domi
Haestaréttar i fyrra.

Minnir @8 medalhoéfsregluna
stjornendur Sedlabankans einnig
a a0 vio meofero valdheimilda, svo
sem alagningu stjérnvaldssekta, beri
stjornvoldum ad geeta varfaerni og
medalhofs.

Ba0i rikissaks6knari og aorir dker-
endur hafi akvedio a sinum tima ad
fylgja ekKki eftir keerum Sedlabankans
eoa falla fra dkeerum vegna annmarka
sem peir t6ldu vera a gjaldeyrisregl-
unum sem refsiheimild. baer akvaro-
anir séu til marks um ao stjérnvold
hafi ,badi heimild og raunar skyldu
til pess a0 geeta sérstaklega ad pvi
hvort st refsiheimild sem reynir a {
malum sem pau fjalla um sé fullnaegj-
andi. Slikt mat getur leitt til pess ad
stjornvaldid akvedi a0 fella viokom-
andi mal nidur,“ segir umboodsmadur.

Pbvi til viobotar sér umbodsmaodur
asteou til pess ad benda forsvars-
moénnum Sedlabankans a — 1 ljosi
svara bankans til Porsteins Mas um
ad bankinn hafi gaett jafnraeodis vio
meoferd gjaldeyrismala — a0 hafi
stjornvold tekid akvoroun sem er
ekki i samraemi vio 16g leioi jafn-
reoisreglur ekKki til bess ad stjornvold
verdi ad viohafa somu framkvaemd
i tilvikum annarra. Forsenda pess
ad jafnraeodisreglur eigi vio sé su ad
stjornvold leysi ar malum i samraemi
vio log.

Moourfélag RPC Promens selt til bandarisks fjarfestingafélags

Bandariska fjarfestingafélagio
Apollo Global Management er ad
ganga fra kaupum & 6llu hlutafé i
breska umbudarisanum RPC Group,
moourfélagi Seplasts & Dalvik og
Tempra i Hafnarfiroi. Kaupveroio
er um 3,3 milljardar punda sem
jafngildir um 520 milljérdum kréna.

Hluthafar RPC Group, sem er
stersti framleidandi plastumbuaoda
i Evropu, fa greidd 782 pens fyrir
hvern hlut og er veroio teplega atta
prosentum herra en markadsviroi
framleidandans.

Breski framleioandinn, sem var
skradur a hlutabréfamarkad i Lund-
anum arid 1993, hefur vaxio hratt a

undanférnum arum meo kaupum
og yfirt6kum a minni keppinautum
en RPC Group keypti sem kunnugt
er islenska plastframleidandann
Promens i arsbyrjun 2015. Fol kaup-
ver0io i sér a0 heildarvirdi Promens
hafi verio um 61,6 milljaroar krona
en seljendur voru Framtakssjoour
Islands og Eignarhaldsfélagio
Landsbankinn.

Saplast, dotturfélag RPC Group,
rekur brijar verksmiojur, a Islandi, i
Kanada og a Spani, en raetur fyrir-
tekisins ma rekja til Dalvikur par
sem pao var stofnao ario 1984.

Alls starfar RPC Group 1 33 rikjum
og eru starfsmenn framleidandans

22()

milljaroar krona er kaupvero
Apollo Global a RPC Group.

um 25 busund talsins. Stjérn plast-
framleidandans atti i vetur i vio-
redum vio tvo fjarfestingafélog,
Apollo Global og Bain Capital, um
mogulega yfirt6ku en pao var ekki
fyrr en i sidustu viku ad fyrrnefnda
fjarfestingafélagio sampykkti ad
kaupa RPC Group. - kij

Frrsesayy

RPC Group keypti islenska plastframleidandann Promens i arsbyrjun 2015.
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ottum ekki a0 nyskopun er spretthlaup

Formaodur hugverkarads
Samtaka iOnaodarins
segir a0 breyta purfi
Islandi ur einhaefu
auolindahagkerfi i ad
byggja a hatekniionadi.
Teeknin mun drifa afram
hagvoxt a 21. 6ldinni.
Efla purfi umgjorodina
um nyskopun meo pvi
a0 afnema pak a endur-
greioslur vio rannsoknir
og proun, bata adgang
a0 vaxtarfjarmagni, auo-
velda radningu erlendra
starfsmanna og styrkja
menntakerfio.

Helgi Vifill l
Jaliusson L7 W
helgivifill@frettabladid.is =

a0 parfad vinna 6tullega
ad pvi a0 breyta Islandi
ar einhafu, sveiflu-
kenndu audlindahag-
kerfi — en med ferda-
mannasprengingunni
hefur pao faerst enn meira i pa att -1
a0 byggja i rikari meli 4 hatekniion-
adi sem myndi vega a moti sveiflum
audlindanna,” segir Tryggvi Hjalta-
son sem er formaour hugverkarads
Samtaka ionadarins og fer fyrir
greiningardeild hja CCP.

,Pao purfti ekki meira en ao eitt
fyrirteeki, WOW air, glimdi vio
rekstrarvanda til pess ad allt hag-
kerfio 1€ki a reidiskjalfi. Hatekni-
fyrirteki sem selja alpjoolega geta
margfaldast ad stero jafnvel pott
pad yroi aflabrestur, oliuverd ryki
upp eda feroamoénnum faekkaoi
hratt. Starfsemi peirra byggir ekki &
pessum gaedum,“ segir hann.

Tryggvi segir a0 morg 16nd atti sig
a a0 hatzknifyrirteeki muni drifa
afram hagvoxt a 21. 6ldinni og hafi
radist i aogeroir til ad yta undir
nysképun, ranns6knir og préun.
»Hér a landi hefur margt gott verid
gert. Nema hvad aorar pjooir eru ad
fara enn hraoar i slik verkefni. Vio
erum ekki a0 dragast aftur ar vegna
adgeroaleysis heldur af pvi ad vio
erum ekki a0 fatta a0 petta er sprett-
hlaup. Heféum vio verid meovituo
um pao hefoi pak a endurgreioslur
vegna ranns6kna og préunar verio
afnumio en ekki haekkad,“ segir
hann. bakio var hakkao tr 300 millj-
onum i 600 milljonir um aramotin.
Um er ad reoda kostnad vid proun
sem leyfilegt er a0 draga fra skatti.
En Tryggvi beetir po vio a0 st adgero
stjornvalda sé engu a0 siour 6flug-
asta skrefio sem hefur verio stigio i
attao pvi ao auka samkeppnishaefni
Islands alpjoolega i pessum malum
a sioustu arum.

,Pao skytur skokku vio ad pad er
ekki pak a endurgreioslum a 25 pro-

»Rannsoéknir hafa synt fram a ad mikilvaegasta skrefid fyrir nyskopunarfyrirtaeki sem hafa ordid ad einhyrningum, pad er verdmetin a einn milljard dollara, er
hve rikulega fjarmoégnun pau fengu a vaxtarstiginu,“ segir Tryggvi Hjaltason, formadur hugverkarads Samtaka idnadarins. FRETTABLADID/EYPOR

Samfélagio i goori stoou til ad taeknivaeoa heilbrigois- og menntakerfio

Tryggvi segir ad efla megi heil-
brigdis- og menntakerfid med
aukinni nysképun. ,Pessar stodir
samfélagsins eru fjarmagnadar
og reknar af rikinu. A naestu 25
arum munu Utgjéld til heilbrigdis-
mala aukast verulega vegna pess
ad pjodin verdur sifellt eldri. Neer

eina fyrirsjaanlega leidin til ad efla
9 Hateknifyrirteki
sem selja alpjoolega
geta margfaldast a0 staero
jafnvel pott pao yroi afla-

brestur, oliuvero rjaki upp
eoa feroamonnum frekkaoi

hratt. S,
Tryggvi Hjaltason !
geviHj _ —m, F!'.-

&=

-

sentum af framleioslukostnadi kvik-
mynda. St 16ggjofbendir til ad Island
s&kist eftir storum kvikmyndaverk-
efnum - sem hefur heppnast—en ad
vid viljum ekKki of stor verkefni sem
varoa rannsoknir og pbréun,“ segir
hann.

skilvirkni og hagkvaemni kerfisins
er med auknum taeknistudningi.
Auk pess parf ad nutimavaeda
menntakerfid. Teeknivaeding er pvi
grundvallaratridi fyrir pa sem nyta
pjonustuna og skattgreidendur.
Viljum vid afram god og helst aukin
lifsgedi pa er petta svarid. A sama
tima sitja lifeyrissjodir a um 4.000

Gott ad ala hér upp born
Tryggvi segir a0 Island sé akjosan-
legur stadur til ad ala upp bérn og
visar til norrena velferdarkerfisins
og aod fyrirteki syni foreldrum
mikinn skilning vardandi veikindi
barna og fleira tengt uppeldi peirra.
Island er hins vegar ekki endilega
vettvangur ahugaverora starfa fyrir
afkvemin. Pad eru helst taekifaeri
i sjavaratvegi, ferdapjonustu og
heféobundnum idnadi. bPessu parf
ao breyta. bao parf ad skapa fleiri
spennandi halaunastérf sem tengd
eru alpj6dasamfélaginu.”
Adspurour hvad purfi til ad
efla umgjoéroina um nyskoépun og
proun, annad en ad afnema fyrr-
nefnt pak a endurgreioslur vio
rannsoknir og proun, bendir hann
a ao efla purfi adgang ad vaxtarfjar-
magni. Pad megi t.a.m. gera meo
byggja bryr til fjarfesta i Bandarikj-
unum, eins og gert hafi verio i Israel,

milljérdum kréna med yfir 100
milljarda kréna endurfjarfestingar-
porf & ari. Samfélagid er pviiafar
ahugaverdri stodu til ad lata til sin
taka i pessum malaflokkum. Venju-
legt folk, sem a t.d. veika aettingja
eda born i skéla, mun svo sannar-
lega njéta gods af framforum a
pessu svidi.”

Irlandi og fleiri 16ndum.

»,Rannsoknir hafa synt fram a ao
mikilvaegasta skrefid fyrir nyskop-
unarfyrirteki sem hafa ordio ao
einhyrningum, pao er verometin
a einn milljard dollara, er hve
rikulega fjarmégnun pau fengu a
vaxtarstiginu. Til a0 setja staro-
irnar i samhengi, pott pbau fyrirtaeki
hafi ekki ordio a¢ einhyrningum,
pa sotti Plain Vanilla 25 milljonir
dollara og CCP 40 milljénir doll-
ara a sinum vaxtarskrefum. Pao
eru prir og fimm milljardar kréna.
Pao er traudla haegt a0 sxKkja slikt
fjarmagn eingoéngu til islenskra
fjarfesta,“ segir hann.

bessu til vidbotar purfi nyskop-
unarfyrirtaeki greidan adgang
a0 pekkingu. Hana megi nalgast
me0 tvennum hatti. Annars vegar
sé hagt ad flytja hana inn. ,bPad
parf ao veroa audveldara ao rada
erlenda sérfreedinga og adlaga pa

inn i samfélagio. Pao er ekki nog
a0 peir fai atvinnuleyfi heldur
purfa makar peirra pad lika og
bornin purfa a0 komast i alpj6o-
lega vottadan skola. Folk parf ju
a0 geta flutt fjolskylduna hingao
til lands. Sa pattur hefur gleymst,“
segir Tryggvi.

Menntakerfiod ad dragast aftur ar
Hins vegar purfi ad efla mennta-
kerfio til a0 mennta f6lk til pess-
ara starfa. ,Eg hef ahyggjur af pvi
a0 menntakerfio sé a0 dragast
aftur ar,“ segir hann og nefnir ad
um pridjungur atskrifadra drengja
ar grunnskola kunni ekki a0 lesa
almennilega samkvaemt maling-
um menntamalaraduneytisins.

Tryggvi vekur athygli a ad pau
landsva0i, sem hafi ekki auonast
a0 taka patt i sidustu premur ion-
byltingum, veroi illa leikin efna-
hagslega. bPau svadi sem hins vegar
taki patt njoti gods af pvi allt fram
a0 naestu teknibyltingu.

A0 pessu 6llu s6gdu er hann
bjartsynn a framtidina. ,A Islandi
getur regluverkio tekid mun hrao-
ari breytingum en hja staerri og
svifaseinni rikjum. Auk pess eru
Katrin Jakobsdottir forsaetisrao-
herra, Bjarni Benediktsson fjar-
malaraoherra og Pordis Kolbrin
Gylfadoéttir nysképunarradherra
6ll demi um leiotoga i stjornmal-
um sem skilja vel mikilvaegi pess a0
beina Islandi 4 braut nysképunar.*

Greinendur Landsbanka spa hoflegri haekkun a hlutabréfamarkaoi

Hagfraoideild Landsbankans gerir
rao fyrir ,hoflegri“ verohaekkun a
islenskum hlutabréfamarkadi i ar
eftir erfitt ar i fyrra. bratt fyrir a0
faera megi rok fyrir pvi ad markao-
urinn sé undirverdlagour, sé litio til
verOkennitalna, parf ,ansi margt“ a0
falla med honum til pess ad hann
taki miklum haekkunum & arinu, ad
sdgn greinenda bankans.
,Kjarasamningar [purfa] a0 leys-
ast farszllega, flugframboo ad skyr-
ast og ekki minnka, afkomubati ad
nast i rekstri, veent samlegoarahrif
hja steerstu innlendu féldgunum ad
raungerast, innfledishoft ad hverfa
og tviskraning Marels a0 verda ad

veruleika og takast vel,“ a0 bvi er
segir i nylegri afkomuspa hagfraoi-
deildarinnar sem Markadurinn
hefur undir hdndum.

Greinendur Landsbankans spa
pvi a0 samanlagoar tekjur félaga
a adallista Kauphallarinnar aukist
um 16 prosent i ar fra fyrra ari og ao
rekstrarhagnaour félaganna aukist
jafnframt um 20 prosent. Gert er rad
fyrir um 3,5 prosenta innri tekju-
vexti a arinu og 7 prosenta innri
EBITDA-vexti.

I afkomuspéanni er nidurstada
yfirstandandi kjaravidraeona s6go
verda einn helsti ahrifavaldurinn i
afkomu skradra félaga a fyrri helm-

ingi arsins. Mikil hakkun launa
muni koma misjafnlega niour a
felogunum en helst séu pad lang-
vinn verkf6ll sem geti komio illa
vio oll felogin. Auk pess riki ovissa
um flugframbod til landsins a arinu.

,Bakslag i komu ferdamanna,
eOa dvalarlengd peirra, dsamt lang-
varandi verkféllum er versta svios-
myndin pegar horft er a ario 2019,“
segir i afkomuspanni.

Toluverd ovissa rikir um préun
ytri patta i rekstri margra félaga, ad
sogn Landsbankans. Sérfreedingar
bankans benda til ad mynda a ao
alpjodleg spenna, herri fjarmagns-
kostnaour og hakkandi kjuklinga-

16%

voxtur i tekjum skradra
fyrirtzekja a aoallista Kaup-
hallarinnar a milli ara, er spa
Landsbankans.

verd valdi 6vissu um hver préun
pantanabokar Marels verdur. ba
geeti haekkandi rekstrarkostnadur
og hugsanlega litill lodnukvoti
bitio i rekstur HB Granda 4 arinu. ba

glimi Eimskip vio mikla samkeppni
og erfio alpjooleg skilyroi.

Hagfraeoideildin byst vio betri
afkomu hja Icelandair Group a
pessu ari en bendir um leid a ad
verulegur afkomubati sé hins vegar
innbyggour i naverandi markads-
vero félagsins. Po sé liklegt a0 tap
verOi a rekstri flugfélagsins i ar, sér i
lagi ef flugfargjold haekka ekki.

,Hvao varoar innlendu félogin
er samkeppni innan geiranna enn
pa horo og erfio vinna fram undan
vi0 a0 na fram samlegoarahrifum af
storum sameiningum sem markao-
urinn vaentir a0 raungerist a arinu,”
segir i afkomuspanni. - kij



Klaedskerasnioin
skrifstofurymi til leigu

Laus eru til leigu rimgdd skrifstofu- og verslunarrymi med
fallegu Gtsyni ad Hofoabakka 9. Vid hdsid eru naeg bilastadi
fyrir baedi gesti og starfsfolk og audvelt er ad nalgast ymsa
bjonustu i naerumhverfi. Héfoabakki 9 er i alfaraleid og nalaegt
fiolfornum samgonguaedum.

Rymin sem um raedir eru a ymsum haedum.
Heil had um 900 m2
Half hed um 450 m2

Gert er rad fyrir ad adlaga rymio ad porfum
leigutaka 7 g6du samstarfi.

Myndir af uppgerdum rymum, teikningar og nanari upplysingar
ma nalgast a www.reitir.is. Einnig veitir Halldor Jensson

solustjori upplysingar i sima 840-2100 eda a halldor@reitir.is.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik www.reitir.is 5759000

- REITIR
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Nefndirnar
fara eins og
eldur i sinu um
Kauphollina

Mikill meirihluti félaga sem skrao eru a adallista
Kauphallarinnar hefur komio a fot tilnefningar-
nefnd. Skiptar skooanir eru a pvi hvort nefndirnar
muni pjona tilgangi sinum en stjornarformadur
Lifeyrissjoos verzlunarmanna segir teeplega haegt
ad snua vio ur pessu. Framkvaemdin i stjornarkjori
Haga s6g0 klaour og otraustvekjandi.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

ilnefningarnefndir
hafa nao mikilli
atbreioslu i Kaupholl-
inni a8 skdmmum tima
og meira en helmingur
skraora félaga a adal-
lista akvao a0 koma slikri nefnd a
fotifyrra. Formalendur nefndanna
segja paer formfestingu a gooum
stjornarhattum sem hafi gefio goda
raun a erlendri grundu svo arum
skiptir. baer auki fj6lbreytni stjérna
og skapi frio i kringum stjornar-
kjor. Stjornarformadur Synar segir
arangur fjarskiptafélagsins af til-
nefningarnefnd tvimalalausan.

Andmealendur tilnefningar-
nefnda efast um ao peer séu til pess
fallnar a0 na yfirlystum markmio-
um. Nefndirnar geti grafid undan
dhrifum minnihlutans og skapad
seilifdarvél gagnkvaemra bitlinga“.
Stjérnarformadur Lifeyrissj60s
verzlunarmanna segir ad enn sé
of snemmt ad fullyrdéa um ageeti
nefndanna. Framkvaemdin hér
a landi hafi hingao til ekki verio
traustvekjandi.

Fjarskiptafélagio Syn vard haust-
10 2014 fyrst skradra félaga a hluta-
bréfamarkadi hér a landi til ao skipa
slika nefnd og Skeljungur fylgdi
i kjolfario ario 2016. Pad urou
sidan pattaskil vorid 2018
pegar bandariska
sjooastyringar-

% Tilnefningarnefnd

Arion banki m  Origo u
Eik B Reginn [ ]
Eimskip ®  Reitir [ ]
Festi ®  Siminn [ ]
HB Grandi - Sjova u
Hagar B Skeljungur ]
Heimavellir ® Syn [ ]
Icelandair e TM [ ]
Marel e Vis [ ]

mJa e Nei —iundirbuningi

fyrirteekio Eaton Vance prysti & ad
tilnefningarnefndum yroi komio a
fot i peim skraou islensku féldgum
sem sjooir fyrirteekisins hofou fjar-
fest i. Nt er stadan pannig a0 fjor-
tan af atjan félégum a adallista
Kauphallarinnar eru ymist med til-
nefningarnefnd starfandi, i burodar-
lionum eda med i skooun ad koma
upp slikri nefnd.
Tilnefningarnefnd Synar var
stofnud ao frumkvaoi stjérnarfor-
mannsins Heidars Guojonssonar
sem er einn af steerstu hluthéfum
Synar og jafnframt nefndarmaodur i
tilnefningarnefnd fjarskiptafélags-
ins.
,Eg hafoi kynnst pessi fyrirkomu-
lagi i 60rum Evréopuldndum, meoal

Eaton Vance segir
nefndirnar auka viroi

Tilnefningarnefndir nadu ut-
breidslu i Kauphollinni arid 2018
eftir bréfaskriftir Eaton Vance til
peirra skradu félaga sem sjédir
bandariska sjodastyringarfyrir-
taekisins hofdu fjarfest i. Eaton
Vance hefur sidustu ar verid um-
svifamesti erlendi fjarfestirinn a
hérlendum hlutabréfamarkadi

Sjodsstjorinn Patrick Camp-
bell hefur haft yfirumsjon med
fjarfestingum Eaton Vance i
islenskum verdbréfum. Markad-
urinn sendi honum fyrirspurn
og spurdi hvers vegna sjoda-
styringarfyrirtaekio hefdi haft
frumkvaedi ad pvi ad tilnefningar-
nefndum veeri komid a fot.

,Vid héfum tru & pviad pad sé
Ollum hluthéfum i hag ad hvetja
til sterkra og sjalfstaedra stjornar-
hatta. Pad felur i sérad skyra
hlutverk og skyldur, og hvetja
tilnefningarnefndir til ad finna
sterka frambjodendur med pekk-
ingu, sérhaefingu og reynslu svo
aod peir geti uppfyllt skyldur sinar
gagnvart hluthéfum. Vid héfum
tra a pvi ao til lengri tima litio
muni pessi adferd auka virdi fyrir
hluthafana,” skrifar Campbell.

Eins og Markadurinn greindi
fra um midjan januar hafa sjodir
a vegum Eaton Vance Manage-
ment, sem hofu fyrst ad kaupa i
islenskum hlutabréfum sidla ars
2015, minnkad markvisst vio sig
i skradum féldgum i Kaupholl is-
lands 4 allra sidustu manudum.

gg Vio hofum tra a
pvi ao til lengri

tima litio muni pessi
aofero auka viroi fyrir
hluthafana.
Patrick Campell,
sjodsstjori hja
Eaton Vance

9 Meér hefur virst a0
tilnefningarnefndir
séu heldur til pess fallnar ad
grafa undan moguleika
minni hluthafa til ad hafa
ahrif vio
stjornarkjor.
Jon Périsson,

|6gfraedingur hja
Dranga

annars Norourléndunum og Bret-
landj, par sem tilnefningarnefndir
hafa verid notadar i aratugi. bar
var mun meiri fridur i kringum
stjornarfundina en a Islandi og
miklu betri undirbtuningur,“ segir
Heioar i samtali vio Markaoinn.

Tilnefningarnefndir gegna raunar
tvenns konar hlutverkum. Annao
beirra er attekt a stjérnarstorfum
a milli adalfunda. Mikilvaegt er ad
nefndin gefi sér naegan tima fyrir
storf sin ad mati Heidars. ,Tilnefn-
ingarnefnd okkar byrjar ad vinna
um fimm manudum fyrir adal-
fund. Hun hittir stj6rnarmenn, fer
yfir stjornarstorfin og gerir attekt
a peim. Ef einhver hluthafi etlaoi
ad kynna sér malio svo ytarlega pa
myndi hann gera sig ad innherja.
bess vegna er gott ad hafa tilnefn-
ingarnefnd sem er kosin af hlut-
hoéfum og gerir attekt fyrir peirra
hoénd,“ segir Heidar.

Hitt hlutverk tilnefningarnefndar
er sem aour segir ad leggja fram
tillégur um naestu samsetningu
stjornarinnar. bannig getur nefndin
metio hvers konar pekkingu vantar
istjornina, radfert sig vio hluthafa
um frambjédendur og hagao tillog-
unum eftir pvi. Han getur einnig
leitao eftir frambjodendum upp a
sitt eindaemi.

4Eitt skiptio held ég ao fjorir 16g-
fraedingar hafi setid i stjorn VIS, en
bar hafa verid kosningar a hverju
ari og stundum oftar. Hversu margir
stjornarmenn h6fou pa reynslu af
rekstri, tryggingastarfsemi og fleiru
sem nauosynlegt er til a0 haegt sé
a0 horfa til framtidar i svona sér-
heafou fyrirteki,” segir Heidar sem
telur annan avinning fyrirkomu-
lagsins felast i bvi ad minna veroi
um arekstra vegna stjornarkjors.

gg bao parf ao varast
pao ao festa formio
og starfio of mikio i upphafi.
Markaosadilar eru a0 fota sig
a pessari vegfero.

Olafur Sigurdsson,
framkvaemda-
stjori Birtu
lifeyrissjods

Eins sé tryggt ad farid sé eftir logum
um hlutfall kynja 1 stjérn o6likt pvi
sem er pegar kosningar rada fero-
inni.

,betta er styrOara ferli sem
minnkar arekstrana sem veroa allt-
af'i kringum stjérnarkjor. Pao tekur
tima ao roa slikt og frida folk, og ef
pao a ao gerast a hverju einasta ari
pa er heett vio ad stjornarstorfin 1ioi
fyrir,“ segir Heioar. Spurdur hvort
tilnefningarnefndir hafi reynst Syn
vel svarar hann jatandi.

,Vio héfum nad miklum arangri
hvao varoar adalfundi, samsetningu
stjornar og anzgju hluthafa. Reynsl-
an hefur tvimalalaust verid go6d og
enginn hluthafi Synar hefur Iyst sig
motfallinn fyrirkomulaginu.”

Heidar tekur fram ad tillégur
nefndarinnar séu adeins raogefandi.
Hluthafar geti akvedid ad greida
atkvaeoi i 6samraemi vid tillégurnar
ef peir telja a0 nefndin hafi ekki
staoio i stykkinu.

,Vid getum alltaf farid aftur i
sama farid og pess vegna er ekki
verio0 ad draga ur hluthafalyoraedinu
ad neinu skapi. Auk pess getur hlut-
hafi heimtad margfeldiskosningu og
ef pbao er sampykkt pa hafa tillogur
nefndarinnar litid ad segja. En meo
pvi ao tillégur tilnefningarnefndar
liggi frammi fyrir adalfundi hatt
i manud fyrir fund, eftir ytarlega
vinnu og samt6l vid hluthafa, gefst
6llum naegur timi til ad taka upp-
lysta akvéroun um samsetningu
stjérnar a adalfundi. “

Kann ekki godri lukku ad styra
Lifeyrissjoour verzlunarmanna
hefur verio varferinn i afst6ou sinni
gagnvart tilnefningarnefndum, ao
sogn Guordnar Hafsteinsdottur,
stjornarformanns sjoosins.



MIPVIKUDAGUR 30. JANUAR 2019

MARKADURINN

9

99 Eg held a0 pessari
proun veroi teplega
sniod vio ar pessu en vio
veroum ao vera meovituo
um ao framkvaemdin skiptir
miklu mali.
Gudrun Hafsteins-
dottir, formadur
Lifeyrissjods
verslunarmanna

gg betta er styroara
ferli sem minnkar
arekstrana sem veroa alltaf i
Kkringum stjornarkjor.

Heidar Gudjonsson,
stjornarformadur
Synar

Tilnefningarnefndir i hnotskurn

Skipun

B Hluthafafundur skal skipa til-
nefningarnefnd eda dkveda
hvernig hun skuli skipud.

B Nefndin skal vera skipud
premur ménnum hid minnsta
og skal meirihluti nefndarinnar
vera 6hadur félaginu.

B Stjérnarménnum félagsins er
heimilt ad sitja i tilnefningar-
nefnd en peir skulu ekki mynda
meirihluta hennar né gegna
formennsku. ba skulu hvorki
stjornendur félagsins né starfs-
menn pess eiga saeti i tilnefn-
ingarnefnd.

,Vid vorum moétfallin pessum til-
16gum i upphafi en pegar skridan
for af stad i fyrra tékum vio pa
afst6ou a0 vio pyrftum aod stokkva
4 vagninn og reyna a0 hafa ahrif a
ferlid,“ segir Gudran i samtali vio
Markaoinn. ,Eg held ad pessari
préun verdi teplega snaio vio ar
pessu en vid veroum ad vera meo-
vitud um ao framkvamdin skipti
miklu mali og um pau dlitamal sem
pessum nefndum fylgja.“

I pessu samhengi varpar Guorin
fram beirri spurningu hvort tilnefn-
ingarnefndir eigi ad heyra undir
hluthafa eda stjorn félagsins. Segist
huan sjalf vera hlynnt pvi ad nefndin
eigi ad heyra beint undir hluthafa.

,Nasta spurning er hvort
stjornarmenn félaga eigi ad sitja i
tilnefningarnefndum. Eg tel ad beir
eigi ekki a0 gera pad, ekki nema
stjornarmadur sé ad yfirgefa félag-
10 pannig aod hann sitji ekki i peirri

Hlutverk

W Tilnefningarnefnd skal tilnefna
frambjodendur til stjornarsetu
i félaginu fyrir adalfund pess.
Skulu frambjodendur metnir ut
fra haefni reynslu og pekkingu.

W Vid framkvaemd starfa sinna
skal tilnefningarnefnd taka mid
af heildarhagsmunum hluthafa
félagsins.

m A adalfundi félagsins skal
tilnefningarnefnd gera grein
fyrir pvi hvernig hun hafi hagad
stérfum sinum og rékstydja til-
nefningar sinar.

stjorn sem hann sjalfur skipar.*

ba segir Guoran enn of snemmt
a0 fullyrda um ageeti fyrirkomulags-
ins enda hafi ferlinu hja einhverjum
fyrirteekjum verio abotavant.

,1 peim tilvikum get ég ekki
annad en dregid ba alyktun ad
stjornendur og radendur félaga
hafi freistast til ad nota tilnefningar-
nefndir sem eins konar verkfzri til
ao tryggja stjornarmenn hlioholla
sér og bao jafnvel pott verulega hafi
skort & heefi i einhverjum tilvikum
tilnefndra,“ segir hun.

,Pa kann pad ekki goori lukku
ao styra ef tilnefningarnefnd er
beinlinis had storum eiganda sem
styrir félaginu. Pessi demi vekja
ekKki traust a a0 um framfaraskref
hafi verio ad raeda vio upptoku til-
nefningarnefnda.”

Eilifoarvél gagnkvaemra bitlinga

Fjarfestingafélagido Brimgaroar
greiddi i fyrra atkvaedi gegn pvi ad
tilnefningarnefndum yroi komio a
fot i fasteignafélogunum Reitum og
Eik. Gunnar Por Gislason, einn

KannskKi er nzesta
skrefio i gooum
stjornarhattum ao Kaupholl-
inni eda fyrirtekjaskra RSK
ver0i falio ao skipa tilnefn-
ingarnefndir.

®

Gunnar Por Gisla-
son, einn eigenda
Brimgarda

eigenda Brimgaroa, hefur verio and-
vigur tilnefningarnefndum og telur
oliklegt ad nefndirnar muni pjona
tilgangi sinum. Pvert a moti hefur
hann ahyggjur af pvi ad paer muni
draga ar naudsynlegri endurnyjun
istjornum félaga.

LI fyrsta lagi held ég ad petta muni
letja pa, sem hafa hug a pvi ad bjoda
sig nyja fram i stjorn félaga, ao gefa
kost & sér ef peir eiga 4 haettu ad vera
hafnad af andlitslausri tilnefningar-
nefnd a0ur en beir fa ad kynna sig
og sin aherslumal fyrir hluth6fum,“
segir Gunnar P6r i samtali vid Mark-
adinn.

,1 60ru lagi tel ég verulega haettu a
pvi ao vid séum ad bua til eilifdarvél
gagnkvamra bitlinga, sérstaklega
ef stjornarmenn tilnefna tilnefn-
ingarnefnd, eda skipa sjalfa sig i
tilnefningarnefndina, sem tilnefnir
stjornina, sem mun svo aftur tilnefna
tilnefningarnefndina ad ari eda
tveimur lionum,“ baetir Gunnar vio.

Ef markmioid er a0 bata stjornar-
haetti er nar, a0 mati Gunnars, ad
félog setji sér stefnu um hvernig
endurnyjun stjornar skuli hattao.
Setja megi akvaedi um hversu lengi
hver stjornarmadur megi sitja sam-
fellt i stjorn eda akvaedi um aod hid
minnsta einn stjornarmadur skuli
koma nyr inn i stjérnina meo reglu-
legu millibili.

»Pao er svo akveoin kaldhaoni i
pvi ao hluth6fum sé enn treyst til ad
velja tilnefningarnefndir en peim
er ekki treystandi til ad velja sér
stjornarmenn an hjalpar. Kannski
a0 naesta skrefid i goOum stjornar-
hattum sé a0 Kauphéllinni eda
fyrirtaekjaskra RSK veroi falio ad
skipa tilnefningarnefndir almenn-
ingshlutafélaga?“ spyr Gunnar Por.

Pa telur hann ao of fair stjéornar-
menn almenningshlutafélaga hafi
persénulega hagsmuni af goou
gengi félaganna. Tilnefningar-
nefndir leysi ekki pann vanda.

,Vegna einhvers konar pyoingar-
villu & erlendum stjornarhatta-
reglum pykir pad jafnvel 6heppilegt
ad stjornarmenn almenningshluta-
félaga séu jafnframt hluthafar. Eg er
bess fullviss ad pad sé betra fyrir
alla hluthafa ef i stjorn félags-
ins veljast aodilar sem

hafa persénulega hagsmuni af pvi
ao félaginu gangi vel heldur en ad
hagsmunir stjornarmanna séu peir
helstir ad vera endurkjornir a naesta
adalfundi.”

Kladur ad raeda ekki vid fleiri
hluthafa

Storf tilnefningarnefndar Haga
hafa vakio athygli en stjéornarkjor
smasélurisans for fram um midjan
jandar. Booad var til fundarins i
byrjun desember og bar vinnuferli
nefndarinnar pess merki a0 styttri
timi var til stefnu en hefobundio er
i addraganda aoalfundar. Athygli
vakti ad adeins var reett vio sex
steerstu hluthafana. I frambooi var
medal annars Jon Asgeir Jéhannes-
son, fjarfestir og stofnandi Bonuss,
en félog tengd eiginkonu hans,
Ingibjérgu Stefaniu Palmadottur,
eru sjdundi steersti hluthafi félags-
ins. Rétt er ad taka fram a0 Ingibjorg
Stefania er eigandi Torgs, atgefanda
Fréttabladsins.

Heioar segir kladur ad nefndin
hafi ekki reett vio fleiri hluthafa. Til-
nefningarnefnd Synar hafi alltaf sett
sig i samband vio tuttugu staerstu
hluthafana. ,begar drég ao skyrsl-
unni er tilbain geta allir hluthafar
hitt nefndina hvenzr sem er og
pad er sérstaklega 6skad eftir pvi ad
hluthafar taki fundi med nefndinni
til ad tja sina skodun og koma med
hugmyndir ad stjéornarménnum,“
segir Heidar.

Guoran segir a0 ekki sé annad
hagt en ad gagnryna framkvemd-
ina hja Hégum. Lifeyrissj6dur
verzlunarmanna er fj6rodi steersti
hluthafinn i Hogum meo 8,3 pro-
senta hlut. ,bad var hvorki raett vio
alla frambjooendur né alla sterstu
hluthafana,” segir Gudran og visar
til frambj6oendanna S6ndru Hlifar
Ocares og Jons Asgeirs Johannes-
sonar fjarfestis. ,bessi fyrstu skref
lofa ekki godu. Vio veroum samt ad
vera minnug bess a0 vid erum ao
feta okkar fyrstu spor og pvi mikil-
vaegt ao lera af mistokum og baeta
ferlio til ad auka tiltra okkar allra &
fyrirkomulaginu.”

Gunnar bor segir ad stjornark;jor-
10 hja H6gum veki upp spurningar
um gegnsei i dkvordunum tilnefn-
ingarnefnda.

,Pao er kannski gefinn ut ein-
hver vaodall um hvernig nefndin
hagaodi stérfum sinum en ekk-
ert um af hverju sumir fengu nad
fyrir augum nefndarinnar en adrir
ekki. Vio vitum t.d. litid um pad af
hverju Jon Asgeir var ekki 4 lista til-
nefningarnefndar i Hégum. Var pad
vegna ordsporsahattu félagsins, eda
vegna pess ad aodilar tengdir honum
eru a0 hefja samkeppnisrekstur vid
Haga, hefur hann ekki naega reynslu
af verslunarrekstri, rekstrarreynslu
eoa logfraeoipekkingu, vildi forstjor-
inn ekki fa hann i stjorn eda er hann
bara meo 6mogulega hargreidslu?“
spyr Gunnar og batir vid ad hann
telji edlilegt a0 folk sem biggi laun
fyrir ad setjast i domaraseti yfir
peim sem szkjast eftir a0 komast i
stjorn almenningshlutafélaga geri
hluthéfum almennilega grein fyrir
tillégum sinum.

Grefur undan ahrifum minni-
hlutans
»,Mér hefur virst ad tilnefningar-
nefndir séu heldur til pess fallnar
ad grafa undan moéguleika minni-
hluta til a0 hafa ahrif vio stjérnar-
kjor,“ segir Jon, 16gfreedingur hja
lé6gmannastofunni Dranga og
fyrrverandi forstjori VBS fjar-
festingarbanka. Hann segir a0
niourstadan sé si sama hvort
sem hluthafar eda stjorn skipi
tilnefningarnefndina.

LI fyrra tilvikinu er aud-
veldara fyrir pa sem fara
me0 meirihlutavald i félagi
ad hafa ahrif a hvernig
pessi nefnd er skipu®. I
seinna tilvikinu er haett
vio pvi ad stjérnarmenn
velji ba sem Deir telja ad
séu sér hliohollir. Mér
synist a 6llu ad hags-
munir minnihlutans

séu ao einhverju leyti

fyrir bord bornir

pannig aod erfidara sé fyrir hluthafa
i félagi sem telst til minnihluta ad
hafa ahrif“ segir Jon.

ba segir hann fyrirkomulagio
gera frambjodendum erfitt fyrir ef
peir hljota ekki nao fyrir nefndinni.
Beita megi 60rum aoferdum til ad
na sému markmidum og tilnefn-
ingarnefndum er &tlad aod na.

,Eg held a0 rétta aoferdin sé si
ad pao sé askiliod ao peir sem bjéda
sig fram til stjornar setji fram meo
samremdum hetti upplysingar um
sig sem skipta mali, eins og reynslu
og bekkingu og menntun og hvao
eina annad. bessar upplysingar
verodi settar fram med peim heetti
a0 hluthafar geti sjalfir metio fram-
bjodendur an tilkomu tilnefningar-
nefndar.“

Stjornir fylgi eda skyri

Olafur Sigurdsson, framkvaemda-
stjori Birtu lifeyrissjo0s, tekur ekki
undir pann malflutning ao tilnefn-
ingarnefndir grafi undan mogu-
leika minnihluta til ad hafa ahrif
vio stjornarkjor.

»,Minnihlutavernd hefur ekkert
augljoslega ad gera meo hvernig
skipast i stjornir fyrirteekja og pa
hvernig tilnefningarnefnd starfar
eins og ég skil 16g um hlutafélog. Pao
er eins og ao gengid sé ut fra pvi ao
stofnanafjarfestar teljist til einhvers
konar meirihluta jafnvel p6 hver
og einn beirra eigi minna en 10% i
skradum félégum,“ segir Olafur.

,Pao ®tti ekki ad vera sérstok porf
a umraeou um tegundaflokkun fjar-
festa sbr. einkafjarfestar og lifeyris-
sjooir enda ber tilnefningarnefnd
a0 geta hagsmuna allra hluthafa og
raofeera sig vio sem fjolbreyttastan
hop.*

Avinningurinn sem folginn er i til-
nefningarnefndum er ad mati Olafs
sa a0 tryggt verour sem frekast er
kostur a0 i stjorn veljist einstakling-
ar sem bua sem heild yfir naegilegri
pekkingu og reynslu til pess ad reekja
hlutverk sitt. Skyrslur og skriflegur
rokstudningur slikra nefnda séu
betur til pess fallin a0 auka gagnszi
og stuodla ad malefnalegri umraou
um skipan stjérnarmanna.

,Pao er hins vegar okkar mat ad
pbad purfi ad varast pad ao festa
formid og starfid of mikid i upphafi.
Markaosaoilar eru ao fota sig a pess-
ari vegferd og pao er vid pvi ad buast
ad pao veroi skiptar skodanir um
petta form til ad byrja med,“ segir
Olafur i samtali vio Markadinn.

,Opin umrada um kosti og galla
pbess sem hefur verio gert er mikil-
vaegur hluti af pessu ferli. Leiobein-
ingarnar eru mjog takmarkaoar og
pbess vegna er mikilvaegt a0 taka
skrefin og leera af peim. Petta er ekki
stjornarskrarbundio form og pad er
haegt ad bata og breyta & milli hlut-
hafafunda.”

Spurour hvort sj6ourinn telji porf
a tilnefningarnefndum a islenska
hlutabréfamarkadinum bendir Olaf-
ur a a0 leiobeiningar um stjérnar-
heetti fyrirteekja séu gefnar ut af
Vioskiptaraoi Islands, Kauphéllinni
og Samtokum atvinnulifsins. , Pessir
adilar veeru varla ad setja akvaeodi um
tilnefningarnefndir 4 Islandi ef ekki
veeri talin porf a peim.“

Samkvaemt l6gum pa ber fjar-
malafyrirteekjum og markadsskrao-
um félégum ao fylgja vidurkenndum
leiobeiningum um stjornarhetti.
I bvi sambandi nefnir Olafur a0
mikilvaegt sé ad hafa i huga a0 peer
eru leiobeinandi og almenna reglan
sé ad ,fylgja eda skyra“.

,Paod hefur verulega skort a ad
stjornir skyri pao fyrir hluthé6fum
af hverju peer telja ekki vera tilefni
til ad fylgja akveedum um tilnefn-
ingarnefndir. Ef stjorn telur ekki
porf a tilnefningarnefnd pa verda
ao fylgja rok.

Telurou liklegt ad lifeyrissjoodir
muni i langflestum tilfellum greida
atkvedi i samremi vio tillogur til-
nefningarnefnda?

,Meér finnst liklegt a0 stofnana-
fjarfestar fari eftir tillégum nefnda
og nyti sér pann rokstudning sem
nefndirnar leggja til. Pao eykur likur
a pvi ad i heild beri stjorn félagsins
meo sér breidd i haefni, reynslu og
pekkingu.“
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Mektardagar vogunarsjooa eru a0 baki

brioja ariod i ro0 sem fleiri vogunarsjodum er lokad en er hleypt af stokkunum. Avoxtun vogunarsjoda hefur fario stigleekkandi. Pokn-
anir hafa laekkao. Efnadir sjoosstjorar styra i rikari meeli einungis eigin fjarmunum en tilhugsunin um rikulegar greioslur heilla enn.

Helgi Vifill =l
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helgivifill@frettabladid.is N e
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ektardagar vog-

unarsjooa eru

ad baki. Daemi

eru um ao efn-

adir sjodsstjor-

ar hafi kosid
a0 draga saman seglin og styra na
eingdngu eigin fjairmunum. Peirra
4 meodal er George Soros og nua er
John Paulson, sem hagnadist um 20
milljaroa dollara meo pvi a0 vedja a
ad fasteignabélan i Bandarikjunum
myndi springa fyrir ramlega aratug,
ad leida hugann ao pvi ad gera slikt
hid sama innan tveggja ara. Honum
hefur ekki vegnao vel 4 undanférn-
um arum en margir fjarfestar leituou
til Paulsons eftir ao freegdarsol hans
reis.

Avéxtun vogunarsj6da hefur fario
stiglekkandi. Han var a0 meoal-
tali 3,4 prosent a ari fra arinu 2010
samanborio vio 6,4 présent a ara-
tugnum fra 2000. A blémaskeidinu,
1990-2000, var avéxtunin 18,3 pro-
sent 4 ari. betta kemur fram i frétta-
skyringu Financial Times.

Vogunarsjooir eru pekktir fyrir ad
rukka tvo présent af eignum 1 styr-
ingu fyrir pjonustu sina og 20 pro-
sent af hagnaoi. Fyrrnefndur Paulson
hefur sagt ad pegar avoxtunin er g60
og eignir i styringu fara vaxandi ,pa
rignir poknunum af himnum ofan*.

Breyttir timar
Timarnir hafa hins vegar breyst. N
rukka einungis prju présent vog-
unarsjooa tvo prosent af eignum i
styringu og 16 prosent peirra taka
fimmtung af hagnadinum. Credit
Suisse telur ad meodalpoknun sé na
1,45 prosent af eignum i styringu og
16,9 prosent af hagnadi. Skjolstaed-
ingar vogunarsj60a kjosa nu fremur
odyrari fjarfestingarstefnu og vilja
semja um lagri poknanir.
Starfsumhverfi vogunarsjooa
hefur tekid stakkaskiptum. Til vio-
botar vid ad beim gengur erfiolega
ao fa somu poknanir og adur, fer
regluverkio sem beir verda ao fylgja
sistekkandi og umhverfio til fjar-
festinga verour @ strembnara. Jafn-
framt vilja lifeyrissjodir ekki taka
jafn mikla ahzettu og vogunarsjooir

George Soros styrir nil eingongu eigin fjarmunum en var eitt sinn einn pekktasti sjodsstjori heims. NORDICPHOTOS/GETTY

Paulson fzerdist of mikio i fang

Pad hefur ekki allt leikid i hdndunum a John
Paulson eftir ad hann vedjadi 4 ad fasteignabolan
i Bandarikjunum myndi springa fyrir ramum
aratug. Fyrir pann tima rak hann litinn sj6d

sem vedjadi medal annars a sameiningar og
yfirtokur fyrirtaekja. Fjarfestar leitudu til hans

i stridum straumi eftir ad vidskiptin komust i
svidsljésid og namu eignir i styringu 38 milljérdum

dollara pegar best lét arid 2011. Eftir fijdlmargar

misheppnadar fjarfestingar i gulli, hlutabréfum heilbrigdisfyrirtakja,
lyfjafyrirtaekja, banka og pyskum rikisskuldabréfum hafa eignir i styringu
skroppid saman i 8,7 milljarda dollara. Margir telja ad Paulson hafi faerst
of mikio fang eftir velgengnina og talid sig geta synt yfirburdi a 6llum

morkudum og fjarfestingastefnum.

horfa til. Peir sakjast eftir stoougri
fjarfestingarkostum.

Samhlioa vaxandi regluverki vex
kostnadur sj6oanna til ad mata
krofunum. N parfad rada rekstrar-
stjora, starfsfolk sem geetir ad pvi ad
reglum sé fylgt og fjarfestatengla.
Fastur kostnadur er pvi avallt har.

Freistandi ad skera niour
Fyrir efnadan vogunarsjoosstjora,

sem a illa heppnaoar fjarfestingar
a0 baki sem leitt hafa til pess ad
fjarfestar drogu fé ar sjoonum,
getur reynst freistandi skera nidur
kostnad sem fylgir pvi a0 styra ann-
arra manna fé. ,Fjarfestar eru lifed
atvinnugreinarinnar en peir eru
kvél og pina,“ sagdi einn vogunar-
sj60sstjori 1 samtali vio Financial
Times. ,Peir skilja i raun og veru
ekki hvao pad er sem vid gerum en

finnst peir purfa ad spyrja okkur
spjorunum ar 6llum stundum til
ao sinna stérfum sinum sem fjar-
vorsluaoili.”

Atvinnugreinin stendur p6 ekki a
brauof6tum. Sj60sstjorar sem pykja
skara fram ar geta enn haft mikio
ao segja um kaup sin og kjor. bao
hefur fario vaxandi fra arinu 2010,
midad vid eignir i styringu, ao sjoo-
irnir lati fjarfesta bera kostnao vio
greiningar og takni sem nytt er vio
peirra vinnu.

Sumir kenna dapurri avéxtun
um ad vogunarsjoosstjorum hefur
fjolgad hratt og pvi erfidara ad
avaxta fjarmuni betur en pad sem
gengur og gerist. AOrir kenna um ao
fjarfestar treysti i mun meiri meali a
tolvur og gervigreind en adur. bvi
til vidbotar hafa hationivioskipti
rutt sér til rams. Sagt er ad pad geri
markaoi floknari og erfioari viour-
eignar.

Fleiri sjodum er lokad en opnad

A sidasta ari var 580 vogunar-
sjooum af um 11 pasund a heims-
visu lokad. bao er pridja ario i r60
sem fleiri vogunarsj6oum er lokao

Fjarfestar eru lifaed
atvinnugreinarinn-
ar en peir eru kvol og pina.

®

Onefndur vogunarsjodsstjori

en er hleypt af stokkunum. Sumir
hafa heatt starfsemi vegna bess a0
avoxtun beirra hefur verio dépur,
aorir vegna pess hve kostnadar-
samt pao er ordio ad reka litla sj60i.
Fleira kemur til.

Michael Platt, stofnandi Blue-
Crest eins steersta vogunarsjoos
i Evropu, vildi losna undan peim
hlekkjum sem varfarir stofnana-
fjarfestar festu hann i 4 meodan Jon-
athon Jacobson sem rak Highfields
Capital var einfaldlega ordinn
leidur a pvi ad hanga fyrir framan
télvuskja i prja og halfan aratug.

Stanley Druckenmiller, sem
pekktur er fyrir a0 hafa fellt breska
pundid asamt lerif6our sinum
George Soros ario 1992, kastaoi
inn handkleodinu arid 2010. Hann
sagoist purfa ad horfast i augu vid a0
pad ao keppa a fjarmalamorkuoum
svo lengi hafi tekio sinn toll.

Geta uppskorio rikulega

Pratt fyrir ad vogunarsjooir glimi
vio erfioleika kjosa ekki margir ad
sysla einvoroungu meo eigio fe.
Prain til ad sanna sig, spennan vio
ad styra himinhaum fjarhedéum og
pao ao pegar vel gengur geta allra
bestu sjoosstjorarnir uppskorio
rikulega, gerir pao ad verkum aod
fair horfa til pess a0 styra einungis
eigin fjairmunum. Enn fremur getur
peim reynst erfitt ad rada starfsfolk
ef ekki veeri fyrir poknanir, voxt og
athyglina sem fylgir pvi a0 styra
annarra manna fé.

Lysandi deemi er Steve Cohen.
Hann neyddist til ad loka vogunar-
sj60di sinum, S.A.C. Capital Advisors,
eftir a0 upp komst um innherja-
svik starfsmanna ario 2016. Cohen
stofnadi annan vogunarsj6o um leid
og hann atti pess kost. A sidasta ari
safnadi hann 5 milljéroum dollara
fyrir nyjan sj60 a vegum Point 72.
Hann piggur i poknun 2,75 prosent
af eignum i styringu og allt ad 30
prosent af hagnadinum.

Bandarikin lata til skara
skrioa gegn Huawei

andarikin hafa akert kin-

verska fyrirteekio Huawei

fyrir ad stela bandariskri
taekni og fara a svig vio refsiad-
gerdir Bandarikjanna gegn Iran.
Akzran mun varpa skugga a vio-
reour bandariskra og kinverska
stjérnvalda, sem eiga a0 hefjast
i dag, bar sem reyna a ad koma i
veg fyrir tollastrio. Petta kemur
fram i frétt Financial Times.

Eftir pvi hvada refsingu doms-
malaraouneytio fer fram a, geeti
sakfelling haft ahrif a alpjoolegan
rekstur Huawei og komio fjar-
malastjora fyrirtekisins og dottur
stofnandans, Meng Wanzhou, a
bak vio las og sla. Hun er i Vanco-
uver aod verjast pvi fyrir dom-
st6lum i Kanada a0 vera framseld
til Bandarikjanna. Huawei hafnar
as6kunum.

Matthew Whitaker rikissak-
s6knari segir ad asakanirnar
séu alvarlegar. Fyrirtaekio beiti
ionadarnjosnum og brjoti gegn
refsiadogeroum ekki bara til ad
auka hagnao sinn heldur til ad
keppaialpjoolegum vidskiptum.

Meng Wanzhou,
\ fjarmalastjori
Huawei

»,Bandarikin lida pao ekki,“ segir
hann.

Stjérnendur Huawei stefndu &
ao selja fleiri sima ario 2012 en
vandinn var ad simar framleio-
andans féllu oftar a gedaprofum
vélmennis en keppinautarnir.
Fyrirtaekio bra pvi a pao rao ad
proa eigio vélmenni med pvi a0
stela tekni fra T-Mobile. Starfs-
menn fengu greiddan bénus fyrir
ao stela vioskiptaleyndarmalum
og verdlaunadi fyrirtekid pau
sve0i sem komust & snodir um
verOmeatustu leyndarmalin, segir
ifrétt The Wall Street Journal.

I fyrra skakadi Huawei Apple og
var0 pao fyrirteki sem seldi neest-
flesta farsima a heimsvisu. - hvj

Norwegian aflar sér riflega 40 milljaroa

orsvarsmenn Norwegian Air

Shuttle tilkynntu i gaer aod til

stedi a0 auka hlutafé flug-
félagsins um prja milljarda norskra
krona, jafnvirdi um 42 milljarda
islenskra krona, til pess ad skjota
styrkari stodum undir fjarhag
féelagsins. Um leid greindu peir
fra pvi a0 rekstrartap norska flug-
felagsins hefoi numio riflega 3,8
milljéroum norskra kréna, um 53
milljéroum krona, a sidasta ari.

I tilkynningu fra stjorn Norweg-
ian var tekid fram ad han ztti ekki
i vioreoum vid neina mogulega
kaupendur eftir ad IAG, méourfélag
British Airways, sagoist i lidinni
viku ekki ztla ad gera yfirtoku-
tilboo i félagio. Stjérnin veeri hins
vegar reioubin til pess ad reoa vid
dhugasama fjarfesta.

Hlutabréf i norska flugfélaginu
hrioféllu um pridjung i verdi pegar
hlutabréfamarkaodurinn i Osl6 var
opnaour i geermorgun en leekkunin
gekk ao hluta til baka eftir pvi sem
leid a daginn og nam um 12 pro-
sentum um midjan dag.

Hlutabréfin leekkudu sem kunn-
ugt er um liolega fimmtung i veroi
i sidustu viku i kjolfar pess ad IAG

"1

Rekstrartap Norwegian var 53 milljardar krona i fyrra. FRETTABLADID/GETTY

5%

milljaroar krona var rekstrar-
tap Norwegian i fyrra.

sagoist hafa fallid fra yfirtoku-
aformum sinum og selt hlut sinn i
Norwegian.
Milljaroamaringurinn John
Frederiksen, Bjorn Kjos, forstjori

Norwegian, og Bjorn Kise, stjornar-
formaour flugfélagsins, hafa skuld-
bundio sig til pess a0 taka patt i
fyrirhugudu forkaupsréttartutbodi,
aod pvi er fram kemur i frétt Financ-
ial Times.

Bjorn Kjos sagoi i samtali vio
norska fj6lmiola i ger ad félagio
®tladi nu ao leggja aherslu a aro-
semi i stad vaxtar meo bvi a0 selja
fra sér flugvélar, fresta mottoku
nyrra flugvéla og na ad 60ru leyti
fram sparnadi upp 4 allt ad tveimur
milljéroum norskra kréna. - kij
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Stefna a a0 fa 1-2 milljaroa i fjarfestingu

Svipmynd

Andri Kristinsson

Nam:

MBA-grada fra Stanford-haskola.
B.Sc. i rafmagns- og tolvuverkfraedi
fra Haskola Islands.

Storf:

Stofnandi og framkvaemdastjori
Travelade. Prounarstjori hja LinkedIn
i San Francisco. Stofnandi og fram-
kvaemdastjori Icelandic Startups.

Fjolskylduhagir:

i sambud med Erlu Osk Asgeirs-
déttur, forstédumanni hja Ice-
landair hotelum. Saman eigum vid
tvo drengi; Huga Snae, 6 manada,
og Baltasar Mana, 8 ara son Erlu.

ndri Kristinsson,

framkvaemdastjori

Travelade, segir a0 ef

arangur sidasta ars

gefi fyrirheit um pad

sem framtioin beri {
skauti sér, sé ljost a0 fyrirtaekio purfi
a0 sekja um 1-2 milljarda krona i
erlenda fjarfestingu til ao styoja vio
frekari sokn.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Eg hef mjog gaman af hvers kyns
ativist, gdnguferoum i gédra vina
hopi og fjallaklifri. Eg hef einn-
ig gaman af pvi a0 hlaupa og hef i
auknum meeli verid ad snda meér
ad langhlaupum i nattarunni sem
endurnzrir baoi sal og likama. ba
er ég einnig i karlakornum Esjunni
isérlega gooum felagsskap.

Hvernig er morgunriitinan pin?

ba daga sem ég er ekki a feroa-
l6gum pa er fasti punkturinn sa
ao ég fae mér sopa af lysi, espresso
og morgunkorn til ad koma mér af
stad. A0 60ru leyti eru morgnarnir
(og stundum neeturnar) yfirleitt
fjolbreyttir enda lif og fjor a heim-
ilinu med einn 6 manada gutta sem
akveour oftar en ekki upp a sitt ein-
daemi ad breyta morgunratinu for-
eldranna.

Hvada radstefnu eoa fyrirlestur
sottirou sioast?

Sidasta raostefna sem ég sotti var
a vegum Islenska ferdaklasans sem
st6d nylega fyrir mjog vel heppn-
udum fundi um stafrena framtid
ferdapjonustunnar 4 Islandi. Eg var
par i gooum hopi meoal fyrirlesara
og fjalladi um hvaoda leerdom islensk
fyrirteki i ferdapjonustu getu dreg-
i0 af fyrirteekjum i Kisildalnum a
bord vio AirBnB, Uber og LinkedIn.

Hvaoa bok ertu ao lesa eda last
sioast?

I sidustu flugferd lauk ég loks vid
eina af jélab6kunum, Porpio eftir
Ragnar Jonsson, sem var finasta
afpreying. Nest a leslistanum er
sidan mjog ahugavero bok sem ég
fékk i bondadagsgjof i sidustu viku
og var ao byrja a, 21 Lessons for the
21st Century eftir Yuval Noah Har-
ari, héfund Sapiens.

+Eg hef i auknum mazli verid ad sniia mér ad langhlaupum i nattarunni sem endurnzrir bzedi sal og likama,“ segir Andri Kristinsson. FRETTABLADID/ANTON BRINK

9 Eg hef mjog gaman

af pvi ao elda godan
mat og hef stundum sagt i
grini vio vini og fjolskyldu
ao ef allt annao myndi
klikka pa myndi ég liklega
opna hagzoa veitingastao
einhvers staoar uppi a
fjollum og na pannig ao
sameina ahuga minn a mat
og fjallamennsku.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
starfinu?

Pao eru 6talmargar askoranir viod
ad byggja upp litid fyrirteki i jafn
hr6dum alpjoolegum vexti og Travel-
ade er, pad ma i raun segja ad vio blasi
ny askorun i hverjum manuoi. Efst a
baugi hja mér pennan manudinn er
markadssetning og dreifing a nyrri
voru sem vio settum i loftio &4 d6gun-
um og kallast ,Wanderguide“. betta er
nystarleg veflausn sem gerir hverjum
sem er kleift a0 bua til rafreena feroa-
handbok a netinu a adeins orfaum
minatum til ad deila meo ferda-
monnum og selja afpreyingarferdir.
bessi lausn hefur fengid frabzerar vio-
tokur undanfario enda traum vid pvi
ad a nastu arum muni ferdamenn {
auknum meli nyta gagnvirkar og per-
sonulegar feroahandbakur a netinu
til a0 boka afpreyingu a ferdal6gum
i stad pess ad nota hefobundnar
ferdaskrifstofur, prentada baeklinga
og baekur a bord viod ,Lonely Planet*.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu?

Helsta askorun islenskrar ferda-
pjonustu — og reyndar allra pekk-
ingar- og utflutningsfyrirtaekja — eru
sveiflur i gengi islensku kronunnar.
bad er mjog samkeppnishamlandi
a0 reka fyrirtaeki i umhverfi par
sem gengissveiflur eru jafn miklar
og haar og raun ber vitni. Eg tel ad
eina vitio sé ad Island verdi hluti af
steerra mynthagkerfi sem fyrst.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
hjd Travelade d ncestu drum?

Ef arangur sidasta ars er einhver
fyrirbooi pess sem framtidin ber i
skauti sér er lj6st ad Travelade mun
fara i gegnum umtalsverdan voxt,
me0 tilheyrandi vaxtarverkjum, a
nastu arum. Til a0 na peim arangri
sem vid stefnum a parf baoi ad
margfalda starfsmannafjolda hja
okkur a naestu arum og liklega
sekja um 1-2 milljarda i erlenda
fjarfestingu til ad styoja vid frek-
ari s6kn. Petta mun kalla a mikla
dherslu hja mér a a0 rada inn rétta
folkio a hverjum tima og opna skrif-
stofur { nokkrum 60rum I6ndum

til a0 stydja vio s6lu- og markads-
setningu.

Ef bt pyrftir ad velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Eg hef mj6g gaman af pvi ad elda
g6oan mat og hef stundum sagt i
grini vio vini og fj6lskyldu ad ef allt
annad myndi klikka pa myndi ég
liklega opna hagada veitingastad
einhvers stadar uppi a fjéllum og
na pannig ad sameina dhuga minn a
mat og fjallamennsku. Er p6 alls ekki
viss um aod petta veeri god vioskipta-
hugmynd, en hver veit!

Huvar sérou pig eftir tiu dr?

Eftir tiu ar vonast ég til ad vera
enn vio styrio hja Travelade sem bpa
verdur oroid alpjoolegt storfyrirtaeki
sem ég get verio stoltur af ad hafa
byggt upp fra grunni a Islandi. bad er
langhlaup ad byggja upp fyrirtaeki og
ef ég liki pvi vid maraponhlaup, pa
erum vio sennilega bara rétt komin
fram hja fyrstu drykkjarst6dinni i
dag. Eg mun s6émuleidis enn njota
bess ao ferdast mikio og eiga geoda-
stundir meo fjélskyldunni.

Karlmenn efla lika tengslanetio vio konur

Rakel
Sveinsdottir
formadur FKA

e
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E
=
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idurkenningarhatio FKA
verdur haldin 31. jandar i
Gamla biéi klukkan 16.30.
Par heidrum vio prjar konur sem allar
hafa skarao fram uar i atvinnulifinu.
bessari hatid hefur FKA stadio fyrir
fra arinu 1999, ad arinu 2001 undan-
skildu. Fyrsta konan til ad hlj6ta FKA

vidurkenninguna var Hillary Rodham
Clinton. Sidan ba hafa hatt i sjotiu
konur verio heioradar fyrir peirra
framlag i pagu islensks atvinnulifs,
einstaka adilar reyndar inn a milli.

A pessa hatid fjolmennum vid FKA-
konur i hundrada tali og stundum
hef ég verio spurd ad pvi hvort karl-
menn megi ekki meaeta lika. Svario er
auovitao: Ju, endilega! Sumum karl-
monnum bykir mating &4 hatidina
reyndar mjog sérstok upplifun. bao
skyrist af pvi a0 par eru kynjahlut-
f6llin 6fug vio bau sem vid eigum aod
venjast a vioburoum i atvinnulifinu.

Eg man til deemis eftir einum karl-
kyns gesti & hatidinni okkar i fyrra.
Hann er onefndur forstjori i Kaup-

g Eg nefni sem dzemi
a0 78% fram-
kvamdastjornenda Kaup-
hallarfyrirtaekja eru karl-
menn. Sem er mikil synd pvi
rannsoknir syna ad meiri
likur eru a betri arangri meo
blonduoum teymum.

hallarfyrirtaeki. Pessi maour kom a
hlaupum inn, gladur i bragoi, heils-
adi med virktum en snarstansaoi
sidan i anddyrinu og hvisladi a0 mér:
,Rakel, er ég eini karlmadurinn sem
er hérna?“ Eg hl6 og hughreysti hann
meo pvi ad benda honum a hvada
karlmenn veru nd pegar komnir
inn i sal. Par hitti ég hann stundu
sidar i hrokasamradum vid hop
FKA-kvenna og audvitad skemmti
hann sér konunglega. Nokkrum
vikum sioar hitti ég pennan mann a
fjdlmennri radostefnu SA. Par voru ad
venju mun fleiri karlmenn en konur.
Vio rifjudum upp petta litla atvik
ar anddyrinu og ég benti honum a
ao oft liour konum i atvinnulifinu

nakvamlega eins og honum leid
pbetta umraedda augnablik. Sérstak-
lega a fundum.

Eg nefni sem deemi ad 78% fram-
kvemdastjornenda Kauphallar-
fyrirteekja eru karlmenn. Sem er
mikil synd pvi rannséknir syna ad
meiri likur eru a betri arangri meo
bléndudum teymum. Eg hvet pvi
forystumenn i atvinnulifinu til a0
nyta Viourkenningarhatio FKA
sem takifzeri til a0 efla tengslanet
sitt vid konur i atvinnulifinu. Parna
fjolmennum vid & okkar staerstu
hatio arsins og ad okkar mati er pad
bara jakvett a0 sem flestir fagni
me0 okkur. Sjaumst i Gamla bi6i a
fimmtudag.
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Agla Eir
Vilhjalmsdottir
sérfreedingur a
16gfraedisvioi
Vidskiptarads

orreni gerdoardomsdagurinn
(e. Nordic Arbitration day)
var haldinn i fyrsta sinn i
Stokkho6lmi pann 18. januar sidast-
lioinn. Markmio radstefnunnar var
ad koma geroardomsrétti 4 Norour-
lI6ndunum a framfeeri og skapa
tengsl milli 16gfraedinga sem starfa
a pessu svidi. A0 deginum stéou
ung-geroardomsfélégin & Norour-
16ndunum og attu Islendingar full-
tria i skipulagningu dagsins. A dag-
skra radstefnunnar voru ahugavero
erindi um pau malefni sem efst eru
a baugi i alpjodlegum gerdardoms-
rétti og pa sérstaklega sem snda ao
Nordurléndunum. Anzgjulegt er ad
sja hversu framarlega Norourléndin
standa a pessu svidi, en gerdarmeo-
ferod er po langt pvi fra jafn algeng
hérlendis og i nagrannaléndunum.
I Svipj6o er préun gerdardéms-
réttar komin hvao lengst & Norour-
I6ndunum, og er talio a0 80% allra
vioskiptatengdra agreiningsmala a
milli einkaadila fari fyrir gerdardom
parilandi.
begar kemur ao arlausn deilu-
mala er gerdarmeoferd raunhafur
valkostur sem pjonar oft hags-
munum samningsadila betur en hin

almenna démstolaleid. bratt fyrir
ao standa ekki jafnfaetis Norour-
I6ndunum hefur gerdoarmeofero i
vaxandi mali ordio fyrir valinu hér-
lendis a sioustu arum. Petta stafar
ekki sist af aukinni vitund um pa
fjolmorgu kosti sem fylgja pvi ad
fara med mal fyrir gerdardom i stad
hinna almennu démstdla. Sa trun-
aour sem rikir og skilvirkni mals-
meoferdarinnar skipta par h6fud-
mali, en malsaoilar hafa vitaskuld
verulegra hagsmuna a0 geta af pvi
ao fa agreining leystan sem fyrst.

Eitt af umreouefnum norrana
geroardomsdagsins sneri ad peim
tvenns konar geroarmeodferoum
sem tiokast, annars vegar einstak-
lega akvedin gerdarmeoferd (e.
ad-hoc arbitration), en slikt krefst
mikillar pekkingar a gerdardoms-
rétti par sem aodilar purfa ad semja
sérstaklega um malsmeoferdar-
reglur og umgjoro. Hins vegar er
pao st gerdoarmeodferd sem er mun
algengari 8 Norourléndunum, sem
og annars stadar, par sem notast
er vid geroardomsstofnanir, sam-
barilegar Gerdardomi Vioskipta-
rads Islands (e. Nordic Arbitration
Centre), sem er eina geroardoms-
stofnunin a Islandi.

Af hverju gerdardomsmeodferd?

Malsmeoferd fyrir domstolum getur
tekio langan tima, me0 tilheyrandi
kostnaoi. Algengt er a0 malsmed-
ferd fyrir héradsdéomstolum taki
hid minnsta niu manudi og enn
lengri tima pegar mal eru fl6kin
og umfangsmikil. A6 6gleymdum
tveimur 66rum démstigum. A moéti

Kinversku mysnar
og verobolgan

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

hao Zhiyong, ibtia Shanghai,

hefur ventanlega brugoio

nokkuo pegar hann kom heim
ar vinnunni um ario og sa astandio &
@visparnadinum. Zhao hafdi komio
reioufénu fyrir & 6ruggum stao, ao
pvi er hann hélt ad minnsta kosti.
Djupt i frakkavasa inni i dimmum
skap var sparnadurinn kannski ekki
a glambekk en pao dugoi ekki til ad
plata mysnar sem runnu a peninga-
lyktina og atu hvad per gatu. bar
foru skolagjold barnsins og lifeyrir
foreldranna.

Kinverjar eru almennt 6venju
duglegir ad spara. Heimilin leggja
fyrir 25-35% af tekjum sinum og
yfir helmingur leggur reglulega
fyrir til sk6lagéngu barna sinna og i
varasjod. betta er hluti af menningu
peirra sem vio mattum taka okkur
til fyrirmyndar. Pao er p6 ekki siour

mikilvaegt ad vanda valio a sparn-
adarforminu.

Eg veit ekKi til pess ad islenska
husamusin leggi sér peningasedla
til munns en pvi midur lidur varla
st vika a0 ég hitti ekki einhvern
sem hefur horft upp & dyrmatan
varasparnad ryrna vegna misskiln-
ings er tengist Tryggingastofnun.
Einhverra hluta vegna er hin 0i
lifseig st myta ad stofnunin skeroi
greioslur vegna eigna folks og ad
skeroingar ellilifeyris hennar séu
krona a moti kronu. Petta veldur
pvi ad sumir telja sig koma betur
at fjarhagslega med ao fela sparifé
sitt fyrir rikinu i bankahélfum,
koddaverum eoa frakkavésum. Par
er avéxtunin auodvitad engin en
seOlarnir eru pess i stad étnir upp
af islenskri hlidstedu kinversku
musanna, verobolgunni.

Sa sem stakk milljon undir dyn-
una i upphafi ars 2009 4 na ramar
sj6 hundrud puasund krénur ao
raunviroi. A reikningi eda i rikis-
skuldabréfum hefou skatturinn
og Tryggingastofnun vissulega
tekio sinn skerf af avéoxtuninni
en stor hluti hennar hefdi po
or0io eftir. bad hlytur ad vera
betra ad fa eitthvad en ekkert.

Meé vaxandi alagi a
domstola 0g sér-
haeféal i agreiningsmalum
eru fyrirteki og einstakling-
ar i auknum meeli a0 atta sig
a kostum pess a0 leysa ar
agreiningsmalum fyrir
geroardomi.

kemur a0 trlausn gerdardoms ligg-
ur almennt fyrir innan sex manaoa
fra pvi a0 mal hefst og er st arlausn
endanleg, pannig ad ekki er haegt
ao afryja henni til @dra domstigs,
sem felur i sér akvedid hagraeoi. Sé
agreiningsefnio eda peir hagsmunir

sem eru i hufi pess edlis a0 mikil-
vaegt sé a0 fa skjota drlausn getur
pvi verio mun hentugra ao leita til
gerdardoms med agreininginn.
Tranadur gerdarmeoferdar
aodgreinir hana einnig skyrlega fra
malsmeoferd fyrir domstélum, en
tranadur gildir um gerdarmeo-
ferdina og domar eru ekki birtir
opinberlega nema adilar semji
um slikt, 6likt pvi sem gengur og
gerist fyrir almennum démst6lum.
Malsmeoferd fyrir gerdardomi er
par a0 auki sveigjanlegri en fyrir
almennum domst6élum. Adilar geta
til ad mynda samid um gagnafram-
lagningu og sénnunarfaerslu, asamt
pvi a0 tilnefna gerdarmann og sid-
ast en ekKki sist leida sérfraedivitni
fyrir dominn en islenskir domstélar

hafa ekki heimilad malsadilum ad
kalla sérfraeoivitni fyrir dom. Pessu
sidastnefnda atrioi getur fylgt mikio
kostnadarhagraeodi par sem mats-
gerdir og yfirmatsgerodir eru meod
kostnaoarsamari lioum hérlendra
domsmala.

Med vaxandi alagi & domstéla
og sérhaefdari agreiningsmalum
eru fyrirteki og einstaklingar i
auknum meeli ad atta sig & kostum
pess a0 leysa ar agreiningsmalum
fyrir gerdardomi. Pao er pvi 6skandi
a0 vegur geroardomsréttar haldi
afram a0 vaxa og dafna hér 4 landi
ogiattao pvi sem gengur og gerist &
Norourléndunum, par sem gerdar-
domsréttur hefur 60last sterka fot-
festu og er a0 jafnadi fyrsti valkostur
ivioskiptatengdum agreiningi.

Teekifeeri i ferdatengdri
bjonustu i Borgarnesi

vid pjodveg 1/ vestur / nordur

Einstakt teekifaeri

til ad taka patt i uppbyggingu reksturs
a einum fjolfarnasta og besta
verslunarstad a Vesturlandi

Vid erum ad leita eftir leigutaka / samstarfsadila um rekstur veitinga, verslunar
0g pjonustumidstodvar ad Digranesbraut 4, Borgarnesi.
Husid verdur tilbuid til afhendingar i april, med fragengnum goélfefnum og lysingu i lofti.
Stadsetning vid brdarendann, milli B6nus og Arionbanka.

Nanari upplysingar:

Borgarland ehf. / Kaupfélag Borgfirdinga svf.
Gudsteinn Einarsson

Egilsholti 1 - 310 Borgarnesi
gudsteinn@kb.is - Simi 660 8240




Skotsilfur

Oflugur
liosstyrkur

Cintamani hefur
borist 6flugur lids-
styrkur. Johanna
Waagfjoro og
Sigurdur Bernts-
son, sérfraedingur
hja Arev, hafa tekid
saeti i priggja manna

stjorn fyrirtekisins. Adaleigandinn,
Kristinn Mar Gunnarsson, verdur
afram stjornarformadur. J6hanna
styrdi i um aratug fjarmalum Haga,
sem medal annars rekur utivistar- og
tiskuverslanir, og var um skeid for-
stjori Pennans. Pa var hiin stjornar-
formadur fataframleidandans Nikita
pegar sportvérusamsteypan Amer
Sports keypti félagid.

Upphefoin
kemur a0 utan

islendingum i atvinnulifinu hefur
stundum tekist glettilega vel upp
vid ad klifa metordastigann erlendis.
Nefna ma Toémas Ma Sigurdsson,
framkvamdastjora hja

Alcoa a heimsuvisu,
Olaf Johann Olafs-
son, fram-
kvamdastjora hja
Time Warner, og
Jakob Sigurdsson,
forstjora breska
fyrirtaekisins Victrex.

Nylega hafa stjornendur rikis-
stofnana Iatid til sin taka & erlendum
vettvangi. Arna Kristin Einarsdéttir,
sem hefur verid framkvaamdastjori
Sinféniunnar, mun taka vid kanad-
isku pjédarhljomsveitinni i Ottawa

i sumar og nu hefur Bjorn Zoéga,
fyrrverandi forstjori Landspitalans,
tekiod vid sem forstjori Karélinska
sjukrahussins i Stokkholmi i Svipjéd.

Kanna stoou sina

Alit umbodsmanns
Alpingis i mali
Samherja geeti
dregid dilk a eftir
sér. | alitsgerd

sem Gizur Berg-
steinsson haesta-
réttarlogmadur skrifadi

2014 sagdiad ef domstolar teldu
ad akvaedi i I6gum um gjaldeyris-
mal hefdi ekki haft ad geyma full-
nagjandi heimild fyrir Sedlabank-
ann til ad leggja a stjornvaldssektir
vaeri rikinu skylt ad eiga frumkvaedi
ad pvi ad endurgreida sektirnar.
bott alit umbodsmanns jafngildi
ekki domi pykir ljost ad sum fyrir-
taeki sem voru sektud muni nu —i
ljosi alita umbodsmanns og Gizurar
—kanna réttarst6du sina.

MARKADURINN

Byr sig undir rafbilavaeoinguna

30. JANUAR 2019 MIPVIKUDAGUR

byski bilaframleidandinn Volkswagen segist ®tla ad na fram tveggja milljaroa evra sparnadi a nastu sex arum til pess ad vera vel i stakk bainn til
pess ao ,fjarfesta kroftuglega“ i rafbilum. Forstjorinn Herbert Diess segir a0 markmioio sé a0 arleg framleidsla a rafbilum verdi komin upp i prjar
milljonir bila arid 2025. Félagio ihugar ad flytja endurnyjun tveggja verksmidja til bess ad geta aukio rafbilaframleidsluna. NorRDICPHOTOS/GETTY

Veioum par sem besti aflinn er

Bjarnheidur
Hallsdottir
formadur Sam-
taka ferdapjon-
ustunnar

a0 er ekki einfalt verkefni

ad greina stdéou og horfur i

islenskri ferdapjonustu pessa
dagana. T6luveroar sviptingar hafa
oroid i greininni undanfarin misseri
ogsatt a0 segja eru horfurnar 6venju
Oljosar nuna. Reyndar er eitt alveg &
hreinu. Vegna ferdapjonustu fyrst og
fremst hafa lifskjor & landinu aldrei
verio eins go0 og um bessar mundir.
bao er rétt ad halda pvi til haga.
Feroapjonusta er mjog utsett fyrir
pattum i ytra umhverfi sinu og peir
eru ni margir i téluverdri 6vissu. A
si0asta ari matti greinilega merkja ao
hzegst hefur verulega a. Hinu grioar-
lega vaxtarskeioi, sem einkenndi
eftirhrunsarin, er a0 6llum likindum
lokio. Har innlendur kostnadur
og sterkt gengi kronu hafa dregio
hratt ar samkeppnishzfni Islands
sem afangastaoar og valdio pvi ad

samsetning ferdamannahdpsins og
ferda- og kauphegoun hefur breyst
toéluvert. Med nokkurri einféldun
er haegt ad segja ad aukningin sem
varo sidastlidin ar hafi verid borin
uppi af gestum fra Norour-Ameriku
4 medan markaoir i Mid-Evrépu
drogust saman. Samdrattur varo
hja fjolmo6rgum ferdapjonustufyrir-
teekjum i 61lum geirum greinarinnar
—en alvarlegast er p6 ao fyrirtaeki a
landsbyggdinni fundu harkalegar en
adrir fyrir pessum breytingum.

Enn er of snemmt ad segja til um
hvernig ario 2019 kemur til meo
a0 proast. ISAVIA hefur pegar spao
litils hattar fakkun ferdamanna
til landsins i fyrsta skipti og vid
stondum frammi fyrir erfiori stoou
i kjaramalum. Ef allt fer & versta veg
er ekki oliklegt a0 ferdapjonusta
veroi skotsponn skaruverkfalla,
sem geta haft mjog alvarlegar og
langvarandi afleidingar fyrir grein-
ina og pjoofélagio allt. bar eru ekki
bara yfirstandandi vioskipti 1 haettu,
heldur einnig ordspor og imynd
afangastadarins. Verdi samid um
launahzkkanir, sem veromata-
sképun greinarinnar stendur ekki
undir - og vio vitum aod svigramio er

allt fra engu upp i mjoglitio — er alveg
1j6st a0 samkeppnishzfni Islands a
alpj6damoérkudum mun skeroast
enn frekar. Gengi kronu hefur verio
of sterkt fyrir ferdapjonustu allt fra
arinu 2016 og pratt fyrir a0 hun hafi
veikst i lok si0asta ars, er enn engan
stoougleika a0 sja og inngrip Sedla-
banka Islands til ad stéova frekari
veikingu hennar ordin ansi tio.
Flugsamgoéngur vio landid eru
undirstada ferdabjonustu a Islandi,
en astandio a peim vigstdovum hefur
verio med fjérugra moti undanfarna
manudi. Ovissu tengdri flugmalum
er enn ekki lokid, en p6 er komiod i
lj6s ad liklega mun draga verulega tr
frambo0i flugs a milli Bandarikjanna
og Islands, sem mun liklega draga ar
fj6lda gesta fra helsta vaxtarsvaedi sio-
ustu ara. G6ou fréttirnar eru peer ad
horfur i ferdapjonustu til langs tima
eru mjog gooar. Ferdapjonusta er st
atvinnugrein sem er i hvad érustum
vexti i heiminum og engin asta0a til
ad @tla annad en ao vio meo okkar
frabzeru moéguleika i héndunum,
veroum framarlega a peim vettvangi.
Audvitad gerist b6 ekkert af sjalfu sér
og enn eru fjolmorg verkefni 6klar-
uo, ef tryggja a ferdapjonustu i sessi

sem burdaratvinnugrein og staerstu
atflutningsgrein pjéoarinnar.

Storefla parf ranns6knir i pagu
feroapjonustunnar og klara heildar-
stefnumo6tun fyrir greinina. Binda
parf enda a hina eilifu gjaldt6kuum-
reou og koma skikki og samraemingu
a pa gjaldtoku sem fyrir er. Uppraeta
parf 6l6glega starfsemi, sem skekkir
samkeppnisstéou ferdapjonustunn-
ar. Eins parfao finna praktiskar leidir
til bess a0 efla ferdapjonustu a lands-
byggdinni. Aratugum saman hefur
verio talad um ao studla a0 betra
fleedi feroamanna um landid — nu er
kominn timi til alvoru adgeroa.

Sidast en ekKki sist er mikilvaegt ad
skerpa fokusinn i markadsadgeroum
okkar a erlendum morkuoum. Ekki
ma lata tilviljanir eda skyndihug-
dettur rada pvi hvar borio er nidur —
heldur parf ad skilgreina pa markaoi
sem Vvid viljum einbeita okkur ad til
pess ad pad litla fjarmagn og mann-
audur sem til radstéfunar er skili
okkur sem mestu. Svo gripio sé til
vinsels likingamals tr sjavaratvegi —
sem allir Islendingar skilja - pa eigum
vid a0 veida 4 peim sveedum par sem
besta aflann fyrir land og pj60 er ao
finna.

Oforsvaranleg ahatta

SKODUN

Kristinn Ingi
Jonsson

thygli vakti i lionum manuoi
begar franska fjarfestinga-
félagid Vinci keypti meiri-
hluta hlutafjar i Gatwick-flugvellin-
um i nagrenni Lundtina 4 gengi sem
verOmat breska flugvéllinn a jafn-
viroi 1.305 milljarda kréna. Vinci er
einn umsvifamesti innvioafjarfestir

heims og hefur a umlidonum arum
meatt akalli um batta innvioi meod

stéorauknum fjarfestingum 1 medal
annars flugvéllum, bram, hrao-
brautum og sjukrahasum.

Z fleiri fjarfestar, ekki hvao sist
stofnanafjarfestar, hafa fetad i somu
fotspor og lagt storaukna aherslu &
innvidafjarfestingar. Til marks um
dhugann var nyverio bent a pao i
grein i vikubladinu The Economist
a0 innvidasjodir getu ladad til sin
allt ad 100 milljaroa dala i ar borid
saman vid 80 milljaroa dala i fyrra
sem var pa metinnflaeoi.

I sumum tilfellum, sér i lagi a
Norourléndunum, eiga einkafjar-
festar 1 samstarfi vio hio opinbera
um innvidafjarfestingar en i 60rum

tilfellum sja hinir fyrrnefndu alfario
um uppbygginguna. Préunin i att
ad auknu eignarhaldi einkafjarfesta
a innvidum hefur verid sérstaklega
hro0 a sidustu arum en sem demi
er tekio fram i grein The Economist
a0 yfir helmingur allra evrépskra
flugvalla sé, ad hluta eda 6llu leyti,
ieigu annarra en stjéornvalda. Hlut-
fallio var adeins 22 prosent ario
2010.

Og bad er ekki ad asteoulausu
ad stjornvold vidast hvar hafa tekio
aokomu fjarfesta fagnandi. Badi
pykir peim ljost ad pau muni ekki
geta — ein og 6studd — fjarmagnao
dyrar innvidafjarfestingar eda maett

peirri miklu uppséfnudu viohalds-
porf sem skapadist i kjolfar fjar-
malakreppunnar. Jafnframt telja
pau oforsvaranlegt ad skattborg-
arar beri ahzattuna sem fylgir pvi ad
byggja upp og reka fjarfreka innvioi.

Islendingar mettu leera margt
af 60rum Evrépubpjooum i pbessum
efnum enda heyra hér innvida-
fjarfestingar a vegum annarra en
hins opinbera til undantekninga.
Abyrgdin 4 vidamiklum verkefn-
um hvilir i of mérgum tilvikum a
heroum islenskra skattgreidenda.
Skemmst er ad minnast aforma
stjornenda Flugstodvar Leifs Eiriks-
sonar um alltad 125 milljaroa kréna

fjarfestingar 4 naestu sex arum til
pess ad mata stérauknum straumi
ferdamanna til landsins

Enginn efast um mikilvaegi pess
ao fjarfest verdi af myndarskap i
flugvellinum. P6rfin er sannarlega
fyrir hendi. Hins vegar er rekstur
alpjoolegs flugvallar i 6rum vexti
afar ahattusamur rekstur sem faeri
betur a hendi einkaframtaksins.
Med pvi a0 selja flugst6oina myndi
rikio koma skattgreioendum undan
aheattunni af fyrirhugadri upp-
byggingu og nyta um leid betur
takmarkaoa fjarmuni sina. Pannig
yroi hagsmunum almennings betur
borgio.
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Stjornar-
maourinn

Rangir hvatar

Fasteignaskattar a atvinnuhis-
n0i hafa narri tvofaldast fra
arinu 2011, samkvamt Siguroi
Hannessyni, framkvamadastjora
Samtaka iOnadarins, en hann var

i viotali a Bylgjunni i vikunni. Fast-
eignamat a ibuodarhisnaoi hefur
somuleiois hekkao hratt a sama
timabili. Sigurour benti jafnframt
aao utsvar hefoi ekki leekkad til
samramis og pvi veri um hreina
tekjuaukningu sveitarfélaganna
a0 reda sem nemi tugmilljoroum.
Fasteignagjold hekkudu um 14%
milli aranna 2018 0g 2019.

Ni er pao svo ad alagning
fasteignagjalda og framkvaemd
fasteignamats er bundin i 16g, og
pvi ekki alfario vio sveitarfélogin
a0 sakast i pessum efnum. Hins
vegar virdast bau almennt fylgja
hinu a0 pvi er virdist ofravikjan-
lega l6gmali ad skattar og gjold
geti einungis hakkao, en ekki
lekkad. Peir sem bua i Reykjavik
pekkja pao vel, en par hefur tekju-
tuskan verid undin til hins ytrasta
hvort sem litio er til atsvars eda
pjonustugjalda Orkuveitu Reykja-
vikur. Hekkanir a fasteignamati
og gj6ldum koma par ofan 4, og
vitaskuld lzkka hvorki atsvar né
orkureikningar til motvaegis.

En burtséd fra pvi pa eru einn-

ig annars konar ahrif af bessum
hr6du heekkunum, en pau eru a
fasteignaverd. Miklar hekkanir a
fasteignamati eru nefnilega einn
peirra patta sem valdio hafa hakk-
andi fasteignaveroi a ibudarhus-
ndi i borginni. N virdist sem
fasteignamarkaourinn sé deil-
endum hugleikinn i kjarabarattu
vetrarins, og skal engan undra.
bao er stadreynd ad hér hefur
ordio til fasteignamarkadur par
sem erfitt virdist fyrir ungt f6lk ao
taka sin fyrstu skref. Par munar
audvitad mestu um havaxtamynt-
ina krénuna, en pad pyoir ekki

a0 ekki séu aorir kraftar ad verki
samhlioa. Einn peirra er hradar
hakkanir a fasteignamati.

Sumir hafa oroio til pess ad gagn-
ryna kjararao og hio opinbera
fyrir ad hafa gefid toninn i launa-
hekkanahrinu undanfarinna ara.
bao er réttmaet gagnryni, enda
me0 6llu 6edlilegt ad hio opinbera
leioi launahakkanir i landinu. Hid
sama hlytur ad gilda um hakkanir
a fasteignamarkadi. Audvitao a
hid opinbera ekki ad bua til kerfi
sem ytir undir ofsahradar vero-
hakkanir. Pessu parfad breyta hio
snarasta, og vari 6flugt innlegg i
kjarabarattu vetrarins.
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Verotryggoir vextir LIVE aldrei verio lagri 30.01.2019

9 Staoreyndin er st a0 vio

Lifeyrissjoour verslunarmanna (LIVE) leekkad um 1,1 prosentu a tveimur arum en| erum meo alveg grioarlega
hefur lekkao breytilega vexti & vero- y O ijandar 2017 namu breytilegir verdtryggair| ()hagkv;gmt og Kkostnadar-
tryggoum lanum uar 2,51 prosent i 2,36 i vextir sjoosins 3,46 prosentum. S 5
prosent. Vaxtakjorin eru pau laegstu sem eru breyti- Sprenging hefur oroio i sjodsfélagalan- sal.nt pr 1.11alak’e l,ﬂ sem er
nu bjodast pegar kemur ad verdtryggd- legir verotryggoir um, einkum i verdtryggdum lanum, a sama fy}?t og fremst a abyrgo
um lanum til fasteignakaupa en breyti- vextir LIVE. tima og sj6dirnir hafa bodiod upp 4 betri Stjornvalda.
legir vextir annarra lifeyrissjooa — Frjalsa, kjor en bankarnir. Fyrstu ellefu manudi| posteinn Viglundsson,
Almenna, Birtu, Stapa og LSR — eru nt fra 2,46 pr6-  sidasta ars namu verotryggo lan peirra 66 milljoroum bingmadur Vidreisnar
sentum upp i 2,8 prosent. Vextir vidskiptabankanna  a medan 6verdtryggd atlan voru um 25 milljardar.
eru hins vegar a bilinu 3,4 prosent til 3,89 présent. Vagi 6verdtryggdra lana hefur p6 aukist undanfario
Verotrygg0ir vextir sjooanna hafa almenntlekkad oginévember lanudu sjodirnir — i fyrsta sinn - jafn
mikio sidustu misseri og ar. Pannig hafa vextir LIVE =~ mikid 6verdtryggt og verdtryggt til heimila. - hae

Veromaeti

Hamarkadu drangurinn pinn

og veromaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidotazka
reynslu PwC d ollum svidum rekstrar

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og baeta drangur sinn.
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