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Gudbjorg byggir
upp stooui TM

slooabreyting i »
Félagi eigu Gudbjargar Matthias-
déttur, adaleiganda Isfélagsins,

atvinnulifinu. o | I ! ’ 1‘1 l. ' lu
: I:* |
] | hefur baett verulega vid hlut sinn i
TM ad undanférnu i gegnum fram-
virka samninga hja islandsbanka.
A ordid hlut sem nemur nokkrum

prosentum.

»4

Fyrrverandi forstjori
Icelandair Group leidir

Kv1Mk16 framtakssjooi i
tiu ar og fario fyrir fjarfestingu i tolf

fyrirteekjum fyrir yfir tiu milljarda '

krona. Nu hefur Freyju, prioja. fiarfestahopinn
framtakssjooi bankans sem er F'-"" Bjorgolfur Johannsson tekur pétt
atta milljaroar krona a0 stzero SR & ARSI 2
£ hofdaeyjum. Baldvin borsteinsson
verio hleypt af stokkunum. MT | og Steingrimur Halldér Pétursson
al'festa i ﬁmm til S]O " eru einnig i fjarfestahopnum.

meoalstorum fyrirteekjum.
A J »06

e Rikio bui til hvata
(—~ : k fyrir erlenda fjarfesta

Vidskiptarad segir ad bua purfi til
hvata til ad lada erlenda fjarfesta ad
nysképun a islandi. Rikio fjarfesti i
samstarfi vid innlenda og erlenda
fjarfesta sem bjodist sidan ad kaupa

hlut rikisins a hagstaedum kjérum.
sl W Leggja til nytt félagaform fyrir frum-
FRETTABLADID/ERNIR | kvodla.
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Hvalur kaupir i Marel
fyrir um milljaro krona

Félagio Hvalur hf., sem er 6beint ad
storum hluta i eigu Kristjans Lofts-
sonar og fjolskyldu, hefur fest kaup a
hlut i Marel fyrir um milljaro kréna.
Gengid var fra kaupunum priojudag-
inn 15. janadar sidastlidinn, samtals
2,55 milljonir hluta & genginu 390,
en pao voru Fossar markadir sem
ho6fou milligdngu um vioskiptin.
Eignarhlutur Hvals i Marel nemur
teplega 0,4 présentum, samkvaemt
nyjum lista yfir alla hluthafa félags-
ins.

Hvalur er eigandi Vogunar en
pao félag seldi, asamt Fiskveida-
hlutafélaginu Venus, sem kunnugt
er samanlagt 34 présenta hlut sinn
i HB Granda i april i fyrra fyrir sam-
tals 21,7 milljarda krona. Steersti
hluthafi Vogunar er Venus meo ram-
lega 30 préosenta hlut en pad félag er
ieigu Kristjans og Birnu Loftsdottur.
Vogun er meodal annars steersti ein-
staki eigandi Origo meo 10,8 pro6-
senta hlut og eins Hampiojunnar
meo teplega 44 prosenta hlut. bPa
keypti félagio um 0,4 prosenta hlut
i hlutafjaratbooi Arion banka a sio-
asta ari, jafnvirdi um 600 milljéna
kréona midao vid paverandi gengi
bankans.

Hvalur atti eignir upp a
19,6 milljarda i lok septem-
ber 2017 en skuldirnar namu
4 sama tima 2,3 milljéroum.
Eigio fé félagsins var pvi
um 17,3 milljardar.
Hvalur hagnadist
um teplega 1,5 W
milljaroa a sio-
asta rekstrar-
ari og drost
hagnaour-
inn saman
um riflega
515 millj-
onir fra
fyrra ari.

E

17,3

milljaroar islenskra krona
var eigio fé Hvals i lok sept-
ember ario 2017.

Hlutabréfaverd Marels haekkaoi
um tep 15 prosent i fyrra og midad
vio ntverandi gengi bréfa félagsins,
sem er 393 kronur a hlut, nemur
markadsvirdi pess um 268 millj-
6roum krona. Stjérnendur Mar-
els vinna na ad pvi ad skra félagio
tvihlida i erlenda kaupholl en til
skodunar er skraning i Amsterdam,
Kaupmannaho6fn eda London. Lik-
legt er ad niourstadan veroi kynnt a
adalfundi i mars.

Steersti hluthafi Marels er

Eyrir Invest meo taeplega 28
prosenta hlut. Pa eiga islenskir
lifeyrissj6oir samanlagt um 38
prosenta hlut. Sjoour i styringu
American Funds, détturfélags
bandariska eignastyringar-
fyrirtekisins Capital Group,
hefur verio ad bata vio sig
i Marel a0 undanférnu og
er oroinn niundi steersti
hluthafinn med tveggja
prosenta hlut. —hae

Kristjan Loftsson og
fjolskylda eru staersti
hluthafi Hvals.
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ADALFUNDUR

Adalfundur Kerecis verdur haldinn
fimmtudaginn 31. jandar, 2019 kl 8:30
i hisakynnum BBA//Legal ad Hofdatorgi.

Kerecis er alpjodlegt nyskopunar-
fyrirtaeki sem hagnytir porskafuréir til
préunar og framleidslu & leekninga-
vorum. Vorur Kerecis eru notadar til
medhondlunar & margs konar vefja-
skada s.s. hudvandamalum, pralatum
sarum, brunasarum, munnholssarum,
heilabastsrofi og til enduruppbyggingar
brjésta og kvidveggs. Yfir 50 Utgefin
einkaleyfi verja taekni Kerecis i fjol-
morgum londum og markadsleyfi eru til
stadar i Evropu, Bandarikjunum og Asiu.
fBandarikjunum eru vorur Kerecis m.a.
notadar af mérgum staerstu spitolum
landsins. Taekni félagsins hefur vakio
athygli @ heimsvisu og a félagid

i samstarfi um préun og notkun a taekni
pess vida um heim m.a. vié bandariskar
varnarmalastofnanir.

Yfir 50 starfsmenn starfa hja fyrirtaekinu
4 Isafiri, i Reykjavik og i Bandarikjunum.
Alslandi og i Bandarikjunum selur
Kerecis vorur sinar beint til heilbrigdis-
stofnana, en & 68rum markadssvaedum
gegnum dreifingaradila.

Kerecis hlaut arid 2017 Vaxtarsprotann
sem pad fyrirtaeki a {slandi sem vex
hradast og arid6 2018 vidurkenningu
Verélaunasjods idnadarins fyrir
frumkvoolastarf & svidi iGnadar asamt
Nyskopunarverdlaunum [slands ...

0g svo unnum vid Myrarboltann 2018!

Info@Kerecis.com

KERSCIS

Guobijorg i Isfélaginu
byggir upp stooui TM

Félag i eigu Guobjargar Matthiasdottur, eiganda isfélz}gsins, hefur verio a0 beeta
vio hlut sinn i TM i gegnum framvirka samninga hja Islandsbanka. Hluturinn
nemur oroid nokkrum prosentum og er hun komin i hop steerstu hluthafa TM.

élag i eigu Guobjargar

Matthiasdéttur og fjol-

skyldu, eigenda Isfélags-

ins i Vestmannaeyjum,

hefur ad0 undanférnu

aukid umtalsvert vio
eignarhlut sinn i Tryggingamio-
stodinni (TM). Samkvaemt heim-
ildarménnum Markaoarins, sem
pekkja vel til, er hlutur Guobjargar
i gegnum framvirka samninga hja
Islandsbanka og nemur hann nu
um nokkrum présentum sem pyoir
ad han er komin 1 hép sterstu hlut-
hafa félagsins.

Guobjorg kom fyrst inn i hluthafa-
hop tryggingafélagsins a arinu 2016
pegar félagio Kristinn ehf., sem er i
eigu Guobjargar og fj6lskyldu, h6fao
fjarfestai TM en i arslok 2017 nam
eignarhlutur félagsins 0,7 prosent-
um. A sidustu vikum og manudum
hefur félagio, samkvemt premur
heimildarménnum Markadarins,
hins vegar verid a0 byggja hratt upp
st6du sina i TM meod kaupum a bréf-
um sem eru fjarmégnud hja Islands-
banka. Ekki hafa fengist staofestar
upplysingar um nakvaemlega hversu
storan hlut félag Gudbjargar & oroio i
TM, einkum a grundvelli framvirkra
samninga, en ljost er a0 eignar-
hluturinn er ekki staerri en samtals
fimm présent enda veri félaginu pa
a0 60rum kosti skylt ad tilkynna um
pad til Kauphallarinnar.

Eignarhlutur Islandsbanka i TM,
sem skiptist a veltubok og hluti
vegna framvirkra samninga vio
vioskiptavini bankans, nemur i
dag rimlega 7,8 présentum. bann-
ig hefur hlutur bankans aukist um
lidlega brju prosent fra pvi i jali a
sidasta ari pegar Islandsbanki var
skradur fyrir um fimm prosenta
hlut i tryggingafélaginu. Hlutabréfa-
verd TM hefur leekkad um fjéroung a
sidustu tolf manudum og midad vio
naverandi gengi bréfa félagsins, sem
er um 26 kronur a hlut, nemur mark-
adsviroi pess um 17,6 milljéroum
krona. Fimm présenta hlutur i félag-
inu, svo deemi sé tekio, er pvi i dag

1

—

Markadsvirdi TM er i dag teeplega 18 milljardar krona. FRETTABLADID/ANTON

25%

hefur hlutabréfavero TM
laekkao um a sioustu tolf
manuoum.

metinn & um 880 milljonir kréna.
Steerstu hluthafar TM eru Lif-
eyrissjoour verslunarmanna, LSR,
Gildi og Birta lifeyrissjoour. Adrir
umsvifamiklir fjarfestar i eigenda-
hopi félagsins eru erlendir sjooir i
styringu Lansdowne og Miton og
pa er eignarhaldsfélagio Helgafell,
sem er styrt af Joni Sigurdssyni, fjar-

festi og stjornarformanni Stoda, meo
ramlega 6,6 présenta hlut.

Guobjorg pekkir vel til TM en htin
var adaleigandi tryggingafélagsins a
arunum fyrir fall fjarmalakerfisins og
samhlida pvi sat han i stjorn félags-
ins. Han seldi hins vegar eignarhlut
sinn i TM a0 staerstum hluta haustio
2007 til Glitnis.

Eignarhaldsfélagio Fram, sem er
moourfélag Kristins ehf., atti eignir
upp 4 samtals um 36 milljarda kréna
iarslok 2017 en a sama tima namu
skuldirnar adeins ramlega 516 millj-
onum krona. Eigio fé félagsins var
pvi um 35,5 milljardar krona. Auk
pess ad vera eigendur ad Isfélagi
Vestmannaeyja, einu staersta atgero-
arfélagi landsins, eru félég i eigu
Guobjargar og fj6lskyldu meodal ann-
ars i hopi helstu hluthafa i Arvakri,
utgafufélagi Morgunbladsins, og
heilds6lurisanum Islensk-Ameriska
(ISAM). hordur@frettabladid.is

Heimili landsins afram mun meira i
overotryggoum husnzodislanum

Ny 6verotryggd lan vidskiptabank-
anna til heimila landsins, med veoi
i htsnadi, namu 10,6 milljéroum
krona umfram uppgreioslur i des-
ember sidastlionum a sama tima
og ny verotryggd hasnadislan til
heimilanna voru adeins 318 millj-
Onir kréna umfram uppgreioslur.

Petta syna nyjar télur Sedlabanka
Islands sem eru byggdar & upplys-
ingum fra bénkunum.

Mikil umskipti hafa ordid i lana-
bokum bankanna undanfarna
manuoi, sér i lagi fra haustmanudum
sidasta ars, en pannig lanudu bank-
arnir 6verotryggo lan til heimila,
me0 veoi i ibad, fyrir samtals 35,2
milljarda kréna a sidustu premur
manudum arsins 2018, pegar tillit
hefur verio tekio til uppgreioslna. Til
samanburdar namu ny verotryggo
hasnaoislan bankanna til heimila
adeins 2,0 milljdroum krona umfram
uppgreioslur a sama timabili.

Drogust verotryggd hasnadislan
bankanna saman um tepan einn
milljard i névember en bad var i
fyrsta sinn 1 teep fjégur ar sem upp-
greidslur reyndust heerri en nyjar
lantokur.

Sé litio til alls sidasta ars voru ny
overotryggo lan bankanna til heim-

Heimilin verja sig gagnvart verobolgunni. FRETTABLADID/ANTON BRINK

ila, me0 veoi i ibud, samtals teeplega
88 milljardar krona umfram upp-
greidslur a medan ny verotryggo
hasnzodislan til heimilanna voru
alls 57 milljardéar kréna umfram
uppgreioslur.

Til samanburdar namu 6vero-
tryggdu hasnadislanin 24 millj-
6roum krona og verdtryggou lanin
93 milljoroum kréna umfram upp-
greioslur ario 2017.

Sem kunnugt er var met slegio
i n6vembermanudi i fyrra pegar
bankarnir lanudu 6verdtryggo lan til
heimila, med veoi i ibudarhasnaedi,
fyrir 14,3 milljaroa krona, ad teknu
tilliti til uppgreioslna.

Vextir a 6verotryggdum lanum i
bonkunum hafa hakkao verulega
undanfario, samfara aukinni asokn
heimila 1 slik lan, og umtalsvert
umfram hakkun styrivaxta. - kij
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58 km dreegni — einn af moérgum kostum Niro The Power to Surprise

Kia Niro PHEV er aflmikill bill med karakter jepplings, umhverfismildur og areidanlegur. Kia Niro Hybrid, sjalfskiptur, a veréi fra:
Hann leitast alltaf vid ad keyra a rafmagni, hefur 58 km drasgni og eydir pvi adeins fra

1,3 1/100 km i bléndudum akstri. Kia Niro er dugmikill rafbill & frabaeru verdi og honum 3 690 7 7 7 kr
fulgir ad sjalfsogdu hin einstaka 7 ara aburgo. u = u

Verd adur 3.990.777 kr.
Komdu i ng og gleesileg hdsakynni Kia og reynsluaktu ngjum Niro. Vié tokum vel a moti pér.
Takmarkadur fjoldi i bodi.

ASKJA - Krékhalsi 11-13 - 110 Reykjavik - 590 2100 - askja.is 'i Fylgdu okkur & Facebook.

asioa Vidurkenndur sélu- og pjonustuadili Kia a [slandi. facebook.com/kiamotorsisland
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Bjorgolfur leioir fjarfestahopinn

Fyrrverandi forstjori
Icelandair Group tekur
patti kaupum i rikisflug-
félaginu a Graenhofoa-
eyjum. Baldvin bor-
steinsson og Steingrimur
Halldor Pétursson eru
einnig i fjarfestahopn-
um. Vonast er til pess

ao kaupin gangi i gegn
innan farra manaoda.

Hoérour Zgisson
hordur@frettabladid.is P
Kristinn Ingi Jonsson
kristinningi@frettabla g

jorgolfur Johannsson,
fyrrverandi forstjori
Icelandair Group, leidir
hop fjarfesta sem taka
batt, asamt Loftleioum
Icelandic, détturfélagi
flugfélagsins, i kaupum a 51 pro-
sents hlut i rikisflugfélaginu Cabo
Verde Airlines & Greenh6fdaeyjum,
samkvamt heimildum Markadarins.
Auk Bjorgolfs, sem sagoi forstjora-
starfinu lausu i lok agast i fyrra,
samanstendur fjarfestahopurinn
medal annars af peim Baldvini Por-
steinssyni, framkvaemdastjora vio-
skiptapréunar Samherja og stjérnar-
formanni Eimskips, og Steingrimi
Halldéri Péturssyni, fjarfesti og fram-
kvaemdastjora fjarmalasvios Olis.
Loftleidir Icelandic og fjarfesta-

U i

._. af gengismun

-

o

hopurinn gerdu bindandi kauptil-
bood i hlutinn i névember i fyrra og
bida enn sampykKkis fra stjornvold-
um a Grenhoéfdaeyjum. Icelandair
Group segist i svari vid fyrirspurn
Markadarins venta svara fra rikis-
stjorninni i febraarlok en pa rennur
at l6gformlegur frestur til pess ad
svara tilbooinu.

Umrztt kauptilbod i meirihluta
hlutafjar i rikisflugfélagi Greenh6foa-
eyja var lagt fram i nafni félagsins

ur

Bjorgolfur Johansson, fyrrverandi forstjori Icelandair. FRETTABLADID/GVA

!

Loftleioir Cabo Verde en Loftleidir
Icelandic fara med 70 présenta hlut i
félaginu og fjarfestahopurinn 30 pro-
senta hlut. Baldvin Porsteinsson var
kjorinn stjérnarformadur félagsins a
hluthafafundi 12. né6vember sidast-
lidinn og um leiod toku saeti i stjorn
peir Steingrimur Halldér og Arni
Hermannsson, framkvaemadastjori
Loftleioa Icelandic.

Gangi kaupin eftir verour kaup-
verdid a hlutnum i Cabo Verde

B ..

e

Ef pu fjarfestir i sjodum Stefnis i gegnum netbanka Arion banka fyrir
5. februar bjodum vid pér 100% afslatt af gengismun.

Kynntu pér sjédina og arangur peirra a arionbanki.is/sjodir

Fjarfestingum i fjarmalagerningum fylgir avallt fjarhagsleg ahaetta, svo sem haetta & ad ekki verdi um neina avoxtun

ad raeda eda ad hofudstoll tapist. Arangur i fortid gefur ekki areidanlega visbendingu um arangur i framtid. [ Gtbodslysingu
og lykilupplysingum hvers sj6ds er ad finna nanari upplysingar um sjédinn, m.a. um dhzaettu og hvort umraeddur sjodur telst
verdbréfasjodur eda fjarfestingarsjodur, en upplysingarnar ma nalgast & www.arionbanki.is/sjodir. Fjarfestingarsjodir hafa
rymri fjarfestingarheimildir, sem geta leitt til minni ahaettudreifingar en i verdbréfasjodum. Fjarfesting i fjarfestingarsjooi
telst pvi almennt vera ahaettumeiri en fjarfesting i verdbréfasjodi. Auglysingin er adeins i upplysingaskyni og skal ekki litid
4 hana sem radgjof um ad radast i eda radast ekki i tiltekna fjarfestingu eda tilbod um ad kaupa, selja eda skra sig fyrir

tilteknum fjarmalagerningum.

arionbanki.is

2> A0 hluta til verour greitt
fyrir Cabo Verde Airlines
meo peirri vinnu sem
starfsmenn Loftleioa Ice-
landic hafa pegar innt af
hendi a Graenhofoaeyjum.

Airlines 6verulegt og mun adeins
hlaupa & um tugum milljéna krona,
eftir pvi sem Markadurinn kemst
nast. Tekio var fram i tilkynningu
sem Icelandair Group sendi til Kaup-
hallarinnar i lok né6vember ad greitt
yroi fyrir eignarhlutinn ao hluta til
meo beirri vinnu sem starfsmenn
Loftleioa Icelandic hafa pegar innt af
hendi en félagid hefur att i samstarfi
vio rikisflugfélag Greenho6fdaeyja um
nokkurt skeio.

ba kom jafnframt fram i tilkynn-
ingunni ad kaupin myndu hafa
»overuleg ahrif* a reikningsskil Ice-
landair Group enda yroi Cabo Verde
Airlines ekki hluti af samstaoureikn-
ingi islenska flugfélagsins.

Kaup Loftleida Icelandic og
fjarfestahopsins eiga sér langan
addraganda. bPannig samdi islenska
flugfélagio vio stjérnvold a Graen-
hofoaeyjum 1 agast arid 2017 um
endurskipulagningu Cabo Verde
Airlines en 4 pbeim tima for ny rikis-
stjorn landsins ad huga a0 einkavao-
ingu rikisflugfélagsins. Veitti islenska
félagio pa radamoénnum a Graen-

hofoaeyjum raogjof vio ad endur-
skipuleggja rikisflugfélagid sem og
ao styrkja alpj60aflugvoéll eyjanna
og byggja par upp tengiflugsbanka
fyrir alpj60aflug.

Adur héfou flugféldgin att i sam-
starfi um flugafgreioslu a Logan-flug-
velli i Boston i Bandarikjunum um
arabil.

Ef af kaupum Islendinganna
verour er @tlunin sa ad Cabo Verde
Airlines, sem hefur na pegar rekstr-
arleyfi til pess a0 fljuga a=tlunarflug
til Evropu og Bandarikjanna, taki
upp sams konar vioskiptamodel og
Icelandair, par sem Graenhofdaeyjar
yrou tengimidst6o fyrir farpega a
leio yfir Atlantshafio.

Haft var eftir Arna Hermannssyni
i tilkynningu Icelandair Group til
Kauphallarinnar a0 taekiferi veeru
fyrir hendi fyrir vel skipulagt tengi-
flug & milli Evrépu og Sudur-Amer-
iku annars vegar og vesturhluta Afr-
iku og Norour-Ameriku hins vegar.
,Stadsetning eyjanna er akjésanleg
fyrir slika uppbyggingu,“ sagdi Arni.

Til vidbotar yroi mogulegt ad nyta
flugvélar tur flota Icelandair og eftir
atvikum ahafnir félagsins 1 rekstri
Cabo Verde Airlines.

Cabo Verde Airlines er agnarsmatt
flugfélag i alpjodlegum samanburoi
og rekur sem daemi adeins tveer far-
pegapotur. Haft var eftir Erlendi
Svavarssyni, framkvamdastjora
s6lu- og markaodssvids Loftleida
Icelandair, i Morgunbladinu i lok
november ad gert vari rao fyrir ad
pridja botan beettist i flotann i mars
4 pbessu ari og ad naesta sumar yrou
vélar félagsins oronar fimm.

Jakob Mar Asmundsson, nyr forstjori Kortapjonustunnar. FRETTABLADID/ERNIR

Kvika breytti krofum upp
a 660 milljonir i hlutafé

Kvika banki, steersti hluthafi Korta-
pjonustunnar, breytti i sidasta
manudi riflega 660 milljona kréna
kréfum sinum a hendur korta-
fyrirteekinu 1 hlutafé. Nam greiosla
fjarfestingarbankans pannig um
63 prosentum af heildarhlutafjar-
aukningu Kortapjonustunnar sem
var alls 1.055 milljénir krona.

Bankinn, sem keypti kortafyrir-
tekio asamt hopi einkafjarfesta a
eina kronu i névember ario 2017,
var i kjolfar hlutafjaraukningarinn-
ar i sidasta manuoi metinn hafur
af Fjarmalaeftirlitinu til pess a0
fara med aukinn virkan eignarhlut
i Kortapjonustunni eda hlut sem
nemur nanar tiltekio yfir 50 pro6-
sentum af hlutafé fyrirtaekisins.

A hluthafafundi Kortapjénust-
unnar 18. desember sidastlidinn
var sampykkt ad lekka hlutafé
kortafyrirtaekisins um riflega 1.157
milljonir kréna, eda ar um 1.543
milljénum i 386 milljonir til pess
ad meeta tapi fyrirtekisins a sidasta
ari. [ kj6lfario sampykkti fundurinn
a0 haekka hlutaféd um allt ad 1.055
milljonir kréna en bar af greiddi
Kvika banki teeplega 664 milljonir

krona meo pvi ao breyta krofum
sinum a hendur Kortapjéonustunni,
a grundvelli fimm skuldabréfa, i
hlutafe.

Eins og fram hefur komio i Mark-
adinum var Jakob Mar Asmunds-
son, fyrrverandi forstjori Straums
fjarfestingarbanka, radinn forstjori
Kortapjonustunnar samhlida hluta-
fjaraukningunni. Hann lagdi korta-
fyrirteekinu sjalfur til um 80 millj-
onir krona en adrir patttakendur
voru meoal annars eldri hluthafar
fyrirtaekisins og fjarfestingarfélagio
Bull Hill Capital, sem er a0 mestu {
eigu Adalsteins Johannssonar, for-
stjora Beringer Finance, svo demi
séu nefnd.

Hrafn bPordarson, fyrrverandi
stjornandi hja Valitor, var kjorinn
nyr i stjorn Kortapjonustunnar
a hluthafafundinum i desember
en Magnus Ingi Einarsson, fram-
kvaemdastjori fjarmala- og rekstrar-
svios Kviku, var a sama fundi kjor-
inn stjérnarformaour fyrirtaekisins,
eins og aour hefur komio fram. Meo
peim i stjérn situr Hildur Arna-
dottir sem gegndi adur stjérnarfor-
mennsku i fyrirtaekinu. — kij
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Rikio buii til hvata fyrir erlenda fjarfesta

Vioskiptarao segir ad
bua purfi til hvata til ad
lada erlenda fjarfesta

a0 nyskopun a Islandi.
Rikio fjarfesti i samstarfi
vio innlenda og erlenda
fjarfesta sem bjodist sio-
an a0 kaupa hlut rikisins
a hagsteeoum Kkjorum.
Leggja til nytt félagaform
fyrir frumkvoola.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

ioskiptarad leggur

til a0 atak veroi gert

i fjarfestingarum-

hverfi nysképunar-

fyrirteekja sem midar

a0 pviad lada erlenda
fjarfesta til landsins. ba veroi skap-
adur rammi fyrir nytt félagaform
til ad auovelda frumkv6olum ad
stofna fyrirtaeki og bréa hugmyndir &
fyrstu stigum. Petta kemur fram nyrri
skyrslu Vidskiptaraods Islands sem
inniheldur tiu tillégur nyskdpunar-
hoéps um hvernig efla megi nysképun
a Islandi.

Vidskiptarad telur téluvero taeki-
feeri f6lgin 1 pvi a0 efla fjarfestingar-
getu Nyskopunarsjods atvinnulifs-
ins (NSA). I dag fjarfestir sj6ourinn
i nyskopunarfyrirteekjum og nytir
avoxtun af fjarfestingum sinum til
pess a0 fjarfesta i nyjum fyrirtekjum.
Eigio fé sjodsins er um 4,1 milljardur
krona.

,Leggja metti enn frekari aherslu
4 ad byggja upp hvata til ad lada
aod erlenda framtaksfjarfesta, ekki
eingdngu til ad tryggja aukna fjar-
festingargetu heldur einnig til ad fa
adgang ad sérpekkingu og alpj60d-
legu tengslaneti innan dkvedinna
atvinnugreina,“ segir i skyrslunni.

»2Hér alandi er umhverfi framtaks-
fjarmagns tilt6lulega ungt enn pa og
pvi enginn einstakur sj6dur med sér-
staka pekkingu a einu svidi umfram
annad.“

Til a0 koma til mots vio pessa

Pratt fyrir ad medlimir nysképunarhoépsins hafi haft 6likan bakgrunn deila peir peirri skodun ad nysképun sé undirstada lifsgaedasoknar. FRETTABLABID/EYPOR

% Eiginleikar frumkvoolafélags

Einkahlutafélag Frumkvédlafélag
Skraningarkostnadur 130.500 kr. 0 kr.
Hlutafé/Stofnfé Lagm. 500.000 kr. 0 kr.
Abyrgd Takmorkud med hiutafe [ERSENIRA
Ardgreidslur Ja Oheimilar
Arsreikningar Ja Valkvaett
Fvilengd félags Engin takmork 2ar
Launagreidslur Skylda Ekki skylda

Heimildir: PWC, Vidskiptarad islands
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askorun telur Vioskiptarad ad horfa
megi til israelskrar fyrirmyndar meo
samstarfi hins opinbera, innlendra
einkaaoila og erlendra framtaksfjar-
festa. Pannig veeri um akvedna sam-
vinnuleid opinberra adila og einka-
aodila i nysképun aod reoa en rikio
legdi fram tiltekna upphzo i nyjan
framtakssj60 a moti einkaadilum.
,00rum hluthéfum i sj6dnum
byoist svo a0 kaupa rikio at a hag-
steedum kjérum en sa radstofun yroi
sérstaklega hugsuo til pess a0 lada
erlenda framtaksfjarfesta a0 landinu
par sem ekki fengist framlag fra hinu
opinbera i gegnum NSA an adkomu
erlendra fjarfesta,“ segir i skyrslunni.

Fjorir milljardasjooir
Vioskiptarao leggur fram tillogu ad
atfeerslu 8 hugmyndinni sem felur i
sér ao fjorir sjooir verodi stofnadir a
arunum 2021-2030. Fyrsti sjo0urinn
verOi settur a fot ario 2021 en svo
verdi nyr sjodur settur a fot prioja
hvert ar fram a0 arinu 2030. Rikio,
igegnum NSA, leggi til 2,5 milljaroa
i hvern sj60 en gengio verdi ut fra
pviao pad samsvari eignarhlutdeild
upp a 33-40 présent i sjoOnum. Lagt
verdi upp me0d ao erlendir fjarfestar
leggi minnst 1,9 milljarda krona og
islenskir fagfjarfestar minnst 1,9
milljarda. Einkafjarfestum standi
svo til boda ad kaupa at hluta rikis-
ins ao viobaettri avoxtun sem sam-
svarar avoxtun 10 ara 6verotryggora
rikisskuldabréfa fra stofnun sj60ds-
ins.

»,Gera ma rao fyrir ao rikio nai
ekki ad endurheimta alla fjarfest-
ingu sina enda gerir endurkaupa-

% Dami um utfaerslu a
soknaraaetlun fyrir Ny-
skdpunarsjod

Dzamid gerir rad fyrir stofnun fjog-

urra sjéda a timabilinu 2021-2030
*milljonir kréna.

%900

M Rikio
M islenskir fjarfestar
M Erlendir fjarfestar

Heimild: Vidskiptarad islands

Aorar tillogur
Vioskiptarads

® Malsmedferdartima dvalar- og
atvinnuleyfa erlendra sérfred-
inga etti ad maela i klukku-
stundum frekar en dégum.

® Naudsynlegt er ad efla hvata
til rannsokna og préunar
til muna i skrefum til arsins
2030, fyrst med hakkun paks
a endurgreidslur vegna slikra
utgjalda en sidar med haekkun
endurgreidsluhlutfalls upp ad
tilteknu marki.

® Mikilvaegt er ad fyrirheitum um
stafraena pjonustu hins opin-
bera sé fylgt eftir. Login purfa
ad kveda skyrt a um ad oll
pjonusta skuli vera i bodi med
stafreenum haettiistad pess ad
sérstaklega sé kvedid a um ad
pad sé heimilt.

® Fjolga parf konum i visinda- og
raungreinanami. Foreldrar,
stjornvold, vidskiptalifid og
forsvarsmenn haskola og
rannsoknarstofnana skipta hér
héfudmali til ad tryggja fjdlgun
kvenna innan pessa geira.

heimildin rao fyrir ad sj6dir sem
njota velgengni geti keypt rikio at ar
sjéonum a laegri avéxtunarkrofu en
alla jafna er gero i rekstri framtaks-
sj6oa. Rikid mun hins vegar purfa ad
deila tapinu af peim sj6dum semilla
gengur meo einkafjarfestum,” segir
i skyrslunni.

,Soknaraztlunin myndi & hinn
boginn setja Island 4 sambzrilegan
stad og Finnland pegar kemur ad
opinberu fjarfestingarfjarmagni
til nysképunarfyrirtaekja. Endur-
kaupaheimildin er naudsynlegt
arraedi vegna pess markaosbrests
sem lyst var hér ad ofan og getur
valdid vanfjarfestingu i nysképun.
Meo bvi a0 deila ahaettunni af fjar-
festingunni verour aukio samraemi a
milli dhaettu og abata fyrir einkafjar-
festinn annars vegar og samfélagio
hins vegar.“

Nytt félagaform audveldi
stofnun fyrirtaekja

I skyrslunni kemur fram ao Island
standi vel i alpjoolegum samanburdi
a frumkvoolagetu. Engu ad siour séu
ymsar hindranir i veginum, til demis
hversu flokio, timafrekt og kostn-
adarsamt sé ad stofna fyrirtaeki a
Islandi. I alpj60legum samanburdi
auoveldleika pess a0 stofna fyrirtaeki
er Island langt 4 eftir Norourlénd-
unum og radar sér a milli Liberiu og
Benin i 55. sati.

,Vioskiptarao telur ad audsott faeri
séu til stadar pegar kemur a0 pvi ad
audvelda frumkv6éolum ao stofna
fyrirteki. Ein slik atfaersla geeti verio
nytt félagaform sem nefndist frum-
kvoolafélag sem yroi sérstaklega
hugsad til pess a0 moéta og profa hug-
myndir 4 smaum snidum i stuttan
tima,“ segir i skyrslunni.

Hugmynd Vioskiptarads um sér-
stakt frumkvoéolafélag felur pao
i sér a0 ekkert kosti a0 skra slikt
félag og ekki purfi a0 leggja pvi til
hlutafé. Abyrgd & fjarhagslegum
skuldbindingum veroi takmoérkuo
vid hlutafé og ekki verio gero skylda
um launagreidslur til starfsmanna
a0 pvi gefnu ao peir séu einnig hlut-
hafar. Aftur 4 moéti verda ardgreioslur
ur sliku félagi 6heimilar og liftiminn
a0 hamarki tvo ar. ba veroi unnt ad
breyta félaginu i hefobundid einka-
hlutafélag med tilheyrandi kr6fum.
Samkvaemt atreikningum Vidskipta-
rads getur sparnaour frumkvoouls
af nyju félagaformi numid fimm
milljonum krona ef gert er rad fyrir
launum upp & 300 pasund krénur a
manuoi.



fra 4.995
8 Hjolafesting a bil 3%

« of
Viair 12V loftdaelur
i miklu arvali

ra 1.999

V¥ Oflugar
haprystidaelur
, 165Bor

6T Buikkar
605mm Par

-
hu‘k P
: {.‘\ -
. J [

8.995

of aelmgg A
12V 30L

Vidgerdarbretti

Hjolatjakkur
2T m/tosku

Mikio dirval af
verkfaeratoskum

fra 195

34.995 § 79.995 -
Steojar i oy
Verkferaskapur  Verkfaeraskapur miklu drvali = 2
a hjolum a hjolum m/verkfaerum '

i b B e

—

T
——

kit hignhishad rce Ut
angle

1/4 Toppasett

1/2+1/4
o - Toppasett Kraft- Verkfarasett
Startkaplar Hledslutaeki 12V 6A mann 94stk 108 stk
Fjoltengi i miklu dirvali, Lunchbox iitvarp scansilb Hvertstelniiy
1.5M/3M/5M 3/ ryk/regn/ ra 19.995 W

4/5/6/8 tengla

frostpolid

[ Ruslapokar
.. |
‘éf ) . 10,20,50stk

‘ !f: ',
o Hjolborur 100kg
- 3

Frabaert trval af
dragbondum/
stroppum

fﬁ-#-i-r. , & ,‘m

\ I

Skoéflur

@3

Strakustar

Flisasog 80mm

Silverline Ll-ion

18V hledslubor-
vél 13mm

Fjolsog
Hofftech

Rafmagnsvirtaliur
i miklu drvali

Hjolsog GMC
1200w

Suluborvél 350W SDS Lofthoggvél GMC

Metabo

(m/ skrafstykki) KS216 biitsog SDS vélar fra 9.999,-

Verkfaeralagerinn

Smaratorgi 1, 201 Képavogi, simi 588 6090, vi@simnet.is
Man.-fim. kl. 9-18, fos. kl. 9-18:30, lau. kl. 10-18, sun. kl. 12-17




23. JANUAR 2019 MIPVIKUDAGUR

MARKADURINN

y

|/

Margit Robertet segir ad nu sé godur timi til ad hefja priggja ara fasa og radast i fjarfestingar pvi hagsveiflur hafi tilhneigingu til ad vara i fimm til atta ar. Sennilega verdi fyrirtaeki keypt a agaetis verdi nii og seld

Framtakssjoourinn Freyja i rekstri
Kviku staekkaoi 1 atta milljaroa krona

Fyrsta mogulega fjarfesting Freyju er i areidanleikakonnun. Kvika leggur sjoonum til um halfan milljard. Hann mun fjarfesta i fimm
til sj6 6skradum medalstorum fyrirteekjum. Margit Robertet, forstboumadur framtakssjooa Kviku, hefur haft rika a0komu a0 6llum
premur framtakssjooum bankans. Sala sjodanna Audar I og Eddu a hlut peirra i Olgeroinni og Domino's gekk sérstaklega vel.

Helgi Vifill
Juliusson 2

helgivifill@frettabladid.is R
helghifilefrettabladidls  _gNa

-

reyja, prioji framtaks-

sjodurinn 1 rekstri

Kviku, hefur stekkaod

i atta milljardéa krona.

,Pegar hann var stofn-

aour i sumar var hann
prir og halfur milljardur a0 staero
en askriftarloford stoou i sex millj-
6roum krona. Sjoonum var sidan
lokad vid aramotin i atta millj-
oroum krona. Lifeyrissjooir eru
dberandi i sjoOnum en jafnframt
eru nokkrir einkafjarfestar medal
eigenda,” segir Margit Robertet, for-
stooumaour framtakssjooa Kviku.
Bankinn leggur sjoonum til um
halfan milljaro. Einkafjarfestar eiga
um fimm présent i sjoonum.

Um pessar mundir er fyrsta
mogulega fjarfesting sjoosins i
areidanleikakénnun. ,Henni mun
vonandi ljaka fyrir lok fyrsta ars-
fjoroungs,“ segir hun. Margit segir

ekki timabert ad gefa upp nafn
fyrirteekisins eda i hvada geira fyrir-
taekio starfar en nefnir ad pad pjon-
usti 6nnur fyrirtaeki (e. business to
business).

Freyja mun fjarfesta i fimm til
sj6 meoalstorum fyrirtekjum
sem ekki eru skrad a hlutabréfa-
markao. Ahersla er 16go a fyrirtaeki
me0 sterka st6du & markadi, 6fluga
stjornendur, ahugavero vaxtartaeki-
feeri og sterkt sj60streymi.

Almennt er midao vio a0 heildar-
viroi fyrirteekjanna, pad er saman-
lagt virdi hlutafjar og skulda, sem
eru til skodunar sé a bilinu tveir til
20 milljardar og ad hagnaour fyrir
fjarmagnslioi, skatta og afskriftir
(EBITDA) sé um eoa yfir 200 millj-
onir kréna. Enn fremur er mikilvaegt
ad hluthafar fyrirtaekisins hafi sam-
eiginlega syn 4 stefnu og rekstur og
ad gooir moguleikar séu fyrir hendi
til ao selja fyrirtekio eftir einhver
ar.

Margit segir a0 Freyja sé ahrifa-
fjarfestir sem taki seeti i stjorn fyrir-
tekja sem sjoourinn eigi i og beiti

Starfaoi i Paris og
Londoni 13 ar

Margit Robertet er half norsk en
alin upp a Islandi fra tveggja ara
aldri. ,Eg gekk i Verslo, lzrdi vio-
skiptafradi i Boulder i Colorado-
fylki i Bandarikjunum og fér svo i
MBA-ndm i Rotterdam School of
Management i Hollandi. Ad nami
loknu hof ég storf a fjarfestingar-
bankasvidi Barclays i London
ogvar par i prju ar en pvi naest

Ia leidin til Parisar par sem ég
starfadi hja Credit Suisse i tiu ar
vio fyrirtaekjaradgjof. Eg kom svo
heim arid 2005 og for fyrir lana-
svidi Straums, eins af forverum
Kviku, en haetti sidla ars 2007 og
tok patt i ad stofna Audi Capital,
sem einmitt er lika forveri Kviku,
dsamt Kristinu Pétursdottur og
Héllu Tomasdottur. Eg hef unnid
vid kaup og s6lu fyrirtaekja og
fjarmoégnun peirra meira og
minnai 25 ar."

% \erdmaetaskopun OES

Verdmaetaskdpun Olgerdarinnar
pegar Audur | atti i fyrirtaekinu
fra desember 2010 til april 2017.
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Heimild: Kvika

sér fyrir aukinni verdmeataskdpun.
Sjodurinn kaupi ad jafnaodi 20-50
prosenta hlut i hverju fyrirtaeki og
stefni a a0 eiga hlutabréfin i fjogur
til sex ar. ,Vio féorum ekki i erfio
umbreytingarverkefni par sem
fyrirtaekio er komio upp ao vegg.”

Kynslédaskipti i atvinnulifinu
Hvaoa geira pykir pér spennandi ad
horfa til?

,Pad er a0 eiga sér kynsléda-
breyting i atvinnulifinu. Eftirstrios-
arabornin (e. baby boomers) eru
a0 komast a aldur nana og munu i
rikari meeli stiga til hlidar. Slikum
breytingum fylgja mikil tekifeeri.
Meodal tekifeera er ad setja saman
tvo, prju fyrirteki og na fram
steeroarhagkvemni og pjonustu
vioskiptavini betur meo nyrri véru
eda pjonustu.

Fyrirteki sem tengjast 6ldrun
pjodarinnar eru spennandi pvi par
er undirliggjandi voxtur enda lifum
vid & lengur. Par er til demis horft til
lyfjafyrirteekja eda peirra sem pjon-
usta aldrada med einhverjum haetti.
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g Fyrirtaeki sem

tengjast 0ldrun
pjooarinnar eru spennandi
bvi par er undirliggjandi
voxtur enda lifum vio
lengur.

Vio alitum okkur ekki vera taekni-
fjarfesta en pad eru a0 verda hradar
teknibreytingar. Pad skapast taeki-
feeri til ao fjarfesta i fyrirtekjum
sem purfa fjarmagn til ad adlagast
breyttum veruleika.

Auk bess er horft til fyrirtaekja
sem pjonusta énnur fyrirteki og
stofnanir en vio veitum fyrirteekjum
ismasolu sémuleiois athygli vitandi
vits a0 par parf ad stiga varlega til
jaroar vegna vaxandi samkeppni fra
netinu,“ segir Margit.

Stjorn Freyju tekur akvardanir
um kaup og sélu & hlutabréfum.
Stjérnina skipa Frosti Olafsson,
forstjori OREF liftekni, Helga Arna-
dottir, sem fer fyrir vidskiptapréun
hja Blaa loéninu, og Hannes Frimann
Hrolfsson, framkvaemdastjori eigna-
styringar Kviku. ,Stjérnarmennirnir
eru 6haadir fjarfestum i sj60num,
pao er lifeyrissjodunum og 6drum
fjarfestum. Lifeyrissjodir vilja ekki
taka akvardanir um einstaka fjar-
festingar i sjodunum en vio héldum
peim auodvitad upplystum,” segir
Margit.

Hvers vegna vilja lifeyrissjodir
ekkitaka peer dkvaroanir?

,Peir eiga ekki a0 vera me0 putt-
ana i atvinnurekstri. Hlutverk
peirra er a0 taka & méti i0gjoldum

og dvaxta pau 4 skynsamlegan mata.
10gj6ldin koma fra launpegum. I
rekstri fyrirtaekja parf stundum ao
taka erfidar akvardanir sem geta
bitnad a einstaka sjoofélégum sem
starfa hja tilteknu fyrirtaeki. Af peim
sokum er heppilegra a0 stjornendur
lifeyrissj60a taki ekki akvardanir
um slikt til ad tryggja hagsmuni allra
sjoofélaga en hlutverk sjodanna er
ad avaxta lifeyri landsmanna.

Hzgt er ad nefna sem demi um
hagsmunaarekstur, ao stora taeki-
feerio og 6gnin sem stedjar ad um
pessar mundir er gervigreind.
Talad er um ao su teekni muni taka
vio verkefnum fj6lda starfsmanna
a vinnumarkaoi. Vonandi audnast
fyrirteekjum ad pjalfa pa starfsmenn
sem missa sin verkefni og peir fai
fyrir vikio ad vinna ahugaveroari
storf.”

Fjarfest fyrir tiu milljaroa

Kvika hefur rekio framtakssjo0i i
tiu ar og fario fyrir fjarfestingu i tolf
fyrirteekjum fyrir yfir tiu milljarda
kréna. ,Eg kom ao stofnun fyrsta
framtakssjods Islands, Audar I,
pegar ég starfadi hja Auoi Capital,
einum af forverum Kviku. Pao tok
skamman tima ao safna 3,2 millj-
oroum krona i askriftarloford og
hann for i loftio i februar 2008,
skommu fyrir hrun. Hins vegar
hoéfumst viod ekki handa vio a0 fjar-
festa fyrr en ario 2010 vegna erfiora
aodsteona pvi efnahagsreikningar
fyrirtekja voru almennt illa a sig
komnir. Pad er bysna seint, liftimi
sjooa er yfirleitt atta til tiu ar. bao
ma segja ao fjarfestingartimabil
Auoar hafi hliorast til um tvé ar
vegna hrunsins.

Arid 2013 komum vid a fot sj60n-
um Eddu, sem var fimm milljarda
sjoour, en ég tok vio stjorn fram-
takssjooasvios 2014 og kom ao
6llum fjarfestingum hans.“

Avoxtunarkrafa Freyju og ann-
arra framtakssjooa i rekstri Kviku
er 15-20 prosent. Bratto avoxtun
Audar I er um 8 présent 4 ari en ad
teknu tilliti til kostnadar er aro-
semin 4,5 présent a medan bruatto
avoxtun Eddu er 20 présent og 15
prosent eftir kostnao.

Lerdémur af mistokum

,Vio héfum dregid dkvedinn leer-
dom af rekstri Audar I. I fyrsta lagi
ao fjarfesta siour i allra minnstu
fyrirteekjunum. Nema mogulega a0
paod sé uppi radagerd um ad kaupa
og sameina tvo prja fyrirtzeki til ad
na fram steerdarhagkvaemni og ad
pao geti stadid undir hefobundnu
stjornendateymi. I minni fyrir-
taekjum er eigandinn oft allt i 61lu og
reksturinn ber ekKki fjarmalastjora,
markadsstjéra eda mannaudsstjora.

1 60ru lagi parfad hafa opinn hug
gagnvart pvi a0 selja fyrirtaekin fyrr
en azxtlad var pegar tekiferi bjod-
ast, pott vissulega sé markmioio ad
eiga fyrirtaekin eins lengi og okkur
tekst a0 auka verOmeeti peirra. Pad
skiptir sdmuleidois mali ad meo-
eigendur hafi sameiginlega syn a
framhaldio og a0 yfir helmingur af
viokomandi fyrirtaeki veroi til s6lu
pegar til hennar kemur ef ekki er
stefnt ad skraningu a hlutabréfa-
markao.

I pridja lagi purfa stjornendur
fyrirtekjanna ad hafa hagsmuni
af pvi hve vel tekst til vio a0 selja
félagio, hvort sem Deir fjarfesti i
rekstrinum meo sj6onum eda séu
arangurstengdir a einhvern hatt,“
segir Margit.

Audur I fjarfesti i atta fyrirtaekj-
um. Sjoodurinn hefur selt 20 pro-
senta hlut i Securitas, allt hlutafé
Yggdrasils, 28 prosent hlut i Olgero-
inni, 15 présenta hlut i 365/Tali og
helmingshlut i Islenska gamafélag-
inu. Hann 4 enn 81 présents hlutiJa
en Lifandi markaour og Azozo féru
iprot.

Olgerdin var goo fjarfesting

Fjarfestingin i Olgerdinni gekk vel
en sjoourinn kom i hép hluthafa i
lok arsins 2010. Arleg avéxtun var
28 prosent og sjoourinn fekk fjar-
festinguna 4,3 sinnum til baka. A
fjarfestingartimabilinu, sem var
nastum sjo ar, jukust tekjur fyrir-

% Kaup

Framtaks-
sjodir Kviku
hafa keypt af

B Stofnendum 46%
B Framtakssjooum 16%

Fyrirtaekjum 15%
m Odrum 23%

taekisins um 57 prosent og EBITDA
um 63 prosent. A medal adgerda
sem radist var i var ad auka voru-
proun, taka yfir umbod a bord vid
Carlsberg og McCain, endurskipu-
lagning rekstrar og hagrading,
endurfjarmégnun skulda og ahersla
var 16go a samfélagslega abyrgo
og umhverfismal. ,Samfélagsleg
abyrgo, gooir stjornarhattir og
umhverfismal eru leidarljés sem
allir framtakssjo0ir i rekstri Kviku
hafa,“ segir Margit.

Edda fjarfesti i fjorum fyrirtaek;j-
um. Sjodurinn 4 enn 8,3 prosenta
hlut i Islandshételum og 40 pro-
senta hlut i Securitas en hefur selt
25 présenta hlut i Domino’s. Fjar-
festing i Marorku var afskrifuo, en
nokKkrir starfsmenn Marorku keyptu
islensku starfsemina pegar m6our-
félagio i Danmorku for i prot.

Edda keypti 25 présenta hlut i
Domino’s eftir fjogurra manada
einkavidoreodur ario 2015. Fjar-
festingin var einkum hugsud til ad
fjarmagna aform um voxt i Noregi
og Svipjoo. Veitingast6oum i Osl6
i Noregi fj6lgadi ar fjéorum i tolf
vio arslok 2016 og fyrsti stadurinn
i Malmé i Svipj60 var opnadur
veturinn 2016. Sjoourinn seldi i
tveimur skrefum bréfin til Domino’s
iBretlandi, fyrst helming um mitt ar
2016 og hinn helminginn vio arslok
2017. Arleg avoxtun var 50 présent
og sjoourinn fékk fjarfestinguna 2,3
sinnum til baka.

,Vi0 kaupin 4 Domino’s var rynt i
med hvada hatti veeri hagt ao selja
fyrirtaekio eftir nokkur ar. Stérar
Domino’s-kedjur eru skraoar a
hlutabréfamarkao, eins og starf-
semin i Bretlandi og i Astraliu.
Bretar h6fou aour keypt reksturinn
i Sviss og Astralar starfsemina i
byskalandi. Domino’s i Dubai hafdi
synt rekstrinum a fslandi ahuga. Vio
téldum pvi nokkuo liklegt ad pad
yroi erlendur ahugi a félaginu enda
me0 starfsemi i Noregi og Svipj60
en i pvi voru f6lgin mikil taekiferi
til vaxtar. Pad sem purfti ad gera var
ad syna fram 4 a0 veitingastaoirnir
geetu gengid vel a hinum Norodur-
I6ndunum. Um leid og pad gekk
eftir syndu Bretarnir ahuga. Sa dhugi
kom einu til tveimur arum fyrr en
vio h6foum vanst.

A peim tima hefdum vid ekki
getad sagt: ,Nei, vio viljum eiga
félagio i tvo ar til viobotar.“ beir
hofou ju bankad a dyrnar ntina en
hver veit hver &huginn yroi eftir tvo
ar. Fyrirliggjandi voxtur kallaoi auk
pess & umtalsvert fjarmagn til vio-
botar til ad byggja upp starfsemina
i Svipj6o og Noregi. A pessum tima
voru verokennitélur Domino’s i
Bretlandi haar og peir pvi reidu-
bunir ad kaupa félagio a goou veroi.
Domino’s er demi um fjarfestingu
par sem aukio virdi ma rekja til
tekjuvaxtar, heerra framlegdarhlut-
falls og heerri verokennitalna. Pegar
vio gerum okkar azetlanir er aldrei
gert rao fyrir pvi ad verokennitol-
urnar verdi harri eftir nokkur ar.
Vid erum varfaerin i peim efnum,“
segir Margit.

Adrar verohugmyndir en fyrir ari
Hefur verd d fyrirteekjum fario leekk-
andi i takt vio breyttar adsteour i
efnahagslifinu?

7% Sala

Framtaks-
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hafa selt til
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g Vio finnum ao
verohugmyndir

seljenda eru adrar en fyrir

tolf til atjan manuoum.

,Vio finnum ad verohugmyndir
seljenda eru adrar en fyrir tolf til
atjan manudum. A peim tima var
oroio erfitt ad na saman. I rekstri
Eddu komum vid auga & ahugavert
fyrirtaeki i arslok 2017 en fjarfest-
ingartimabili sjodsins lauk i april
2018. Vio geroum tilbod en nadum
ekki saman vegna pess ad pad var of
langt & milli verohugmynda.

Ao bvi s6gdu er na 6vissa uppi
um hver nidurstada kjarasamn-
inga verour. Vio litum malio peim
augum, ao ef fjarfesta a 1 6flugu
fyrirteeki og radast i akveonar breyt-
ingar, skiptir ekki sk6pum hvort
pao verodi keypt nana eoa eftir ar.
Mogulega mun muna einhverju a
verokennit6lum en bad mun aldrei
fara 4 gjafapris nema fyrirtaekio sé
komio i afar slema st6du. Freyja
fjarfestir til langs tima og vid baum
vid bann sveigjanleika ad rada hvort
selt er eftir prjua til fjogur ar eda
fimm til sjo ar.

Hagsveiflur hafa tilhneigingu
til ad vara i fimm til atta ar. bPess
vegna er nd goéour timi til a0 hefja
priggja ara fasa par sem raoist er i
fjarfestingar. Sennilega munum vio
kaupa fyrirtaeki a ageetis verdi nina
og vonandi getum vid selt pau eftir
fjogur til sex ar.“

Kortleggja strax kaupendur
Huvernig gengur ad selja félog til sam-
keppnisadila d jafn litlum markaoi
og Island er?

,Vid forum ekki i fjarfestingu
nema vio séum buin ad huga vel ad
pvi hverjir mégulegir kaupendur
geetu verid. Vid erum hikandi vio
ao fjarfesta i fyrirtaekjum pegar bad
er bara einn moégulegur kaupandi
i kortunum. ba er samningsstadan
engin. Vid paer adsteour skiptir
mali ao fyrirtaekio sé af peirri steerd
ad adrir framtakssjodir kunni ad
hafa dhuga a félaginu eda ef pao er
ekki ykja stort getu einkafjarfestar
synt bvi ahuga.

bao geta margar leidir verio faerar
vio s6lu, hvort sem pad er skraning
a hlutabréfamarkao, sala til keppi-
nauta, framtakssjoda eda einka-
fjarfesta. Sem demi ma nefna ad
Islandshotel er ansi stort fyrirtaki
og bar eru margir méguleikar fyrir
hendi. Hételio a allar sinar fasteign-
ir. Haegt veeri ao brjota félagido upp
og selja fasteignafélogum fasteign-
irnar eda jafnvel skra eingdngu paer
a hlutabréfamarkad. Vio pad yroi
hotelreksturinn smeerri og pa yrou
hugsanlegir kaupendur badi fram-
takssjooir og innlendir sem erlendis
adilar. Soluferli a Icelandair Hotels
leidir til deemis i1j6s ad pad er ahugi
erlendis & hotelrekstri hérlendis.”

Fair framtaks- og lifeyrissjooir
Huvert er viohorf lifeyrissj6oa gagn-
vart framtakssjooum?

,Pao er afar jakveett. Lifeyrissjooir
eru uppistada i fjarfestah6pnum i
Ollum okkar framtakssjooum. bzer
fjarfestingar falla vel ad poérfum
lifeyrissj60a. Peir eru i eoli sinu
langtimafjarfestar en liftimi sjoda
er eins og fyrr segir almennt tiu til
tolf ar. Lifeyrissjodir fa jafnframt vio
bao tzkiferi til ad fjarfesta i meoal-
storum oskradum fyrirteekjum sem
beim stendur alla jafna ekki til boda
en geta verio gooir fjarfestingar-
kostir. Meo slikum fjarfestingum
na peir auk pess ad stydja vio bakio
a islensku atvinnulifi, sem er a0 ein-
hverju leyti peirra hlutverk asamt
bvi ad avaxta fjarmagn a skyn-
samlegan mata. beir hafa i gegnum
tidina fjarfest erlendis i erlendum
framtakssjodum.

Vandinn er sa ad pao eru tiltolu-
lega fair framtakssjoodir hérlendis
og fair lifeyrissjooir. Lifeyrissjooir
hafa pvi i einhverjum tilvikum fjar-
fest i 61lum framtakssjédunum og
bad getur komid upp sa stada a0
einn framtakssjodur selur til ann-
ars. bvi skal haldio til haga ad vio
seljum eKkKi fyrirteekin vegna pess ad
vio hofum ekKki tra a rekstri peirra
lengur. Heldur er astedan tvipzett.

Annars vegar sa ad sjooir hafa
takmarkaodan liftima og samkvamt
samningi vid eigendur parf a0 skila
fjarmunum til peirra innan tiltekins
tima. Hins vegar féorum vio af stad
meod akveona hugmynd um hvada
stefnu eigi a0 taka me0 fyrirtaekin
okkar til a0 na fram virdisaukningu
— og vonandi tekst a0 koma henni
til leidar —en ao pvi loknu er rétt ad
annar eigandi taki vio keflinu.

Eg er beirrar skodunar ad heppi-
legra sé a0 lifeyrissjodir velji sér tvo
til prja rekstraraoila sj60a sem peir
treysta. Eg er raunar einnig peirrar
skodunar pegar kemur a0 fjarfest-
ingum lifeyrissjoda a hlutabréfa-
markaoi 4 Islandi, pad er fjarfesta
ekki i 61lum félégunum i tilteknum
geira, en kannski er markadurinn
hérlendis of litill til pess a0 peir geti
leyft sér pao.”

Fjora staerstu parf til

Eins og Margit nefnir fjarmagna
lifeyrissjooir ad mestu leyti fram-
takssj60i landsins. Spurd nefnir
huan ao fjorir af sterstu lifeyris-
sjodum landsins purfi alla jafna a0
taka patt pegar safnao er fé i sj60i.
bao er vegna pess ad 16gum sam-
kvaemt ma hver lifeyrissjoour ekki
eiga meira en 20 présent i hverjum
sjo0i. ,,Okkur vantar fleiri tegundir
af fjarfestum. Tryggingafélégin hafa
af og til fjarfest i framtakssjodum
og sum Deirra hafa fjarfest beint i
einstokum fyrirteekjum med fram-
takssjodi. En meo bvi ao fjarfesta
fremur i framtakssj60i faest ahaettu-
dreifing,“ segir hun.

Hvernig gengur ad fa einkafjdr-
festa til ad binda fé i sjooi i tiu til tolf
ar?

,Pao parf ekki ad binda fé i svo
langan tima. Gefum okkur a0 efnad-
ur einkafjarfestir leggi til 50 til 100
milljénir krona. Fyrir fjarfesti sem a
einn til tvo milljarda er ekki 6edli-
legt ad raostafa sliku hlutfalli i fram-
takssj60. Fjarfestirinn leggur ekki
allt féo i sj6oinn samstundis heldur
er kallao inn eftir ffairmunum yfir
briggja ara fjarfestingartimabil. En
vissulega parf ad hafa pad til reidu
begar a parf ad halda. Ad medaltali
er fjarhaodin bundin i fimm ar.“

Hvernig gengur ao safna i fram-
takssjooi pegar innlendi hluta-
bréfamarkadurinn hefur gefio litio
af sér undanfarin tvé dr. Eykur pao
dhugann d framtakssjéooum?

,Nei, pbroun hlutabréfamarkadar-
ins hefur ekki haft ahrif a sé6fnun i
sjodina.”

Hverjar eru péknanir framtaks-
sjéoa Kviku?

,Pao er 1,5 préosenta umsyslu-
poknun af eignum i styringu sem
standa a undir rekstrarkostnadi og
svo er 20 prosenta arangurstenging
hao skilyroum. I tilviki Freyju mio-
ast htun vid ad bao naist 10 présenta
lagmarksavoxtun en hja Auodi og
Eddu var mioad vio atta prosent.
bao parfad vera til stadar hvatakerfi
til ad skapa umhverfi sem ytir undir
godan arangur.”
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Hotar a0 hindra vfirtokuna a Flybe

Steersti hluthafi Flybe skodar réttarstoou sina vegna vfirtoku fjarfesta a breska flugfélaginu. Hann sakar forsvarsmenn Flybe um ad bera
hagsmuni hluthafa fyrir bord. Kaupendur félagsins breyttu tilbodi sinu i sidustu viku til pess ad geta lagt flugfélaginu strax til aukio fé.

Kristinn

Ingi Jonsson '::
kristinningi@frettabladid.is ‘ h

teersti hluthafi breska flug-

félagsins Flybe, sem var

fyrr i manudinum tekid

yfir af hopi fjarfesta undir

forystu Virgin Atlantic,

sakar stjorn félagsins um
a0 hafa borid hagsmuni hluthafa
fyrir bord med pvi ad selja pbao a of
lagu verdi. Hann hefur hoétad pviad
gripa til lagalegra arraoa til bess ad
koma i veg fyrir yfirt6kuna.

Heimildir breska fjélmidilsins
Sky News herma a0 eignastyringar-
fyrirtaekio Hosking Partners, sem fer
med um 19 présenta hlut i Flybe,
hafi falid 16gfreedingum ad kanna
til hlitar réttarst6du sina vegna s6lu
flugfélagsins til umraedds fjarfesta-
hops.

Forvarsmenn Hosking Partners
eru meoal annars sagdir hafa varad
stjornarmenn Flybe vid pvi ao til
greina komi ao krefjast pess a0 16g-
bann verdi lagt a vioskiptin.

Flybe var sem kunnugt er selt
fyrir 2,2 milljonir punda, jafnviroi
um 343 milljéna kréna, til fjar-
festahopsins, sem samanstendur
af Virgin Atlantic, Stobart Group
og Cyprus Capital Partners, og fa
hluthafar Flybe greitt eitt pens
fyrir hvern hlut. Til samanburoar
var flugfélaginu fleytt & hlutabréfa-
markao a genginu 295 pens ario
2010 en gengio st60 i 30 pensum
aour en félagio sendi fra sér afkomu-
viovoérun i oktober i fyrra.

Er yfirtdkuverdio sagt til marks
um bann alvarlega fjarhagsvanda
sem Flybe, sem og 6nnur evropsk
flugféldg, hefur glimt vio undanfarin
misseri en kaupendur flugfélagsins
munu taka yfir skuldir upp a 82
milljénir punda og leggja félaginu
jafnframt til allt ad 100 milljonir
punda i nytt hlutafé.

I bréfi sem sjoosstjorar Hosking
Partners skrifudu stjéornendum
Flybe i lidinni viku, og breskir fjol-
miolar hafa undir h6ndum, Iysa peir
ahyggjum af pvi a0 stjornendunum
hafi 1a0st a0 greina fjarfestum fra
erfiori fjarhagsstoou flugfélagsins
i teeka ti0 og studlad pannig ad pvi
ad hlutabréfaverd i félaginu héldist
heerra en efni hafi staoio til.

Pa er eignastyringarfélagio, sem
hefur verio hluthafi i Flybe um langt

Hlutabréf i Flybe laekkudu um 45 présent i verdi eftir ad tilkynnt var um yfirtokuna. Flugfélagio hefur glimt vid mikla
rekstrarerfidleika, rétt eins og margir keppinautar pess, og var bodid til sélu sidasta haust. NORDICPHOTOS/GETTY

2,2

milljonir punda er kaupvero
fjarfestahops undir forystu
Virgin Atlantic a Flybe.

skeid, enn fremur sagt hafa sent afrit
af bréfinu til breskra eftirlitsstjorn-
valda, par 4 meoal sérstakrar yfir-
tokunefndar og fjarmalaeftirlitsins,
aod bvi er segir i fréttaskyringu Sky
News.

Fa innspytingu strax

I umraeddu bréfi lysir Hosking
Partners efasemdum um hvort
2,2 milljona dala yfirt6kutilbooio
endurspegli innra virdi Flybe og
stadhafir auk pess ao stjornendur

flugfélagsins hafi feelt adra fjarfesta
fra pvi a0 leggja fram heerra tilboo.
Segist fjarfestingarfélagio vita um
aora fjarfesta sem hafi haft ahuga a
pvi ad eignast Flybe.

Skilmalum kaupsamningsins,
sem var fyrst skrifad undir 11. jana-
ar, var 6vant breytt i sidustu viku
eftir ad i 1j6s kom ao Flybe purfti
naudsynlega a lausafjarinnspytingu
ad halda umsvifalaust. Fjarfesta-
hopurinn, sem gengur undir nafn-
inu Connect Airways, mun pannig
eignast eignir og rekstur Flybe 22.
febraar naestkomandi, mun fyrr en
upphaflega hafoi verio gert rad fyrir,
og veita félaginu strax 20 milljona
punda bruaarlan.

I tilkynningu fra stjérn Flybe var
tekio fram a0 han ztti ,,engra ann-
arra kosta vol“ en ad fallast a breytta
skilmala samningsins enda hefoi
félaginu ekki tekist ad uppfylla lana-
skilyrdi sem fyrra tilbodid var hao.

Hosking Partners dr6 hins vegar

i efa a0 lausafjarstaoa flugfélagsins
veri eins slem og stjornin vildi
vera lata og benti til ad mynda a ao
félagio hefoi nyverio losad um tals-
vert lausafé meo pvi ad selja flug-
tima sina a4 Gatwick-flugellinum
i nagrenni Lunduna fyrir um 4,5
milljénir punda.

Fleiri hluthafar i Flybe, til vio-
botar vio Hosking Partners, eru
sagoir 6sattir vio malalyktir. beir
telja ad soluferlio hafi verid 6gagn-
satt og tilraunir til pess ad fa haerra
verod fyrir flugfélagio hafi aukin-
heldur ekKi verio fullreyndar. I pvi
sambandi benda peir 4 ad Stobart
hafi snemma a sidasta ari gert
yfirtékutilbod i Flybe sem sam-
svaradi lidlega 40 pensum a hlut en
stjorn flugfélagsins hafi hafnao pvi
umsvifalaust.

Samstarfio kom a évart
Samstarf Virgin Atlantic og Stobart
um kaupin a Flybe kom mérgum i

99 NokKrir utanao-
komandi pzettir
hafa sett prysting a afkomu
félagsins til skamms tima.

Christine Our-
mieres-Widener,
forstjori Flybe

-
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opna skjoldu enda hofou félégin
aour keppt sin 4 milli um a0 eignast
flugfélagio. Fulltraar Hosking Part-
ners telja a0 maokur sé i mysunni,
hvad umratt samstarf varoar, og
a0 kaupendurnir hafi mégulega
brotio gegn skuldbindingum sem
peir h6fou tekist a hendur fyrr i
soluferlinu med pvi ad sameinast
um yfirtékutilboo.

I bréfinu sagdi Hosking Partners
jafnframt a0 haekkandi hlutabréfa-
verd i Stobart i kj6lfar yfirtokunnar
veeri til marks um pa , tilfeerslu vero-
mata“ fra Flybe til kaupendanna
sem faelist i kaupunum.

»Stjorn Flybe st60 frammi fyrir
mjog erfiori akvoroun vegna versn-
andi lausafjarstoou félagsins. Meo
breyttum skilmalum faer félagio bad
rekstraréryggi sem pao parf'til pess
a0 geta starfad afram meod géoum
arangri,“ sagoi i tilkynningu fra
stjérninni.

Versnandi rekstraradstaedur
Flybe, sem flytur um atta millj-
onir farpega a ari, adallega & milli
breskra héraosflugvalla og evr-
opskra borga, verdur framvegis
rekio undir merkjum Virgin Atlan-
tic en pao er ad hluta i eigu athafna-
mannsins Richards Branson.
Breska flugfélagio var sett 1 s6lu-
ferli sidasta haust og 1ét forstjérinn
Christine Ourmieres-Widener hafa
eftir sér 4 peim tima a0 harra elds-
neytisvero, gengissveiflur og ovissa i
kringum fyrirhugaoda atgoéngu Bret-
lands tr Evréopusambandinu hefou
reynst félaginu 6paegur ljar i pafu.
Til viobotar hafa greioslukorta-
fyrirtaeki pjarmad nokkuo ad Flybe
undanfario en pau téku fyrr i vetur
upp a bvi ad halda eftir greioslum
sem tryggingu ef svo feeri ad flug-
félagio geeti ekki stadio vid skuld-
bindingar sinar, eftir pvi sem fram
kemur i umfjéllun Financial Times.

Mike Ashley vill kaupa plotuverslanakedjuna HMV

reski kaupsyslumaodurinn

Mike Ashley, eigandi Sports

Direct, hefur gert tilbod i
bresku hljompldtuverslanakedjuna
HMV sem for i gjaldprot i sidasta
manuoi. Petta herma heimildir
Financial Times.

Ashley, sem hefur 1atio til sin
taka 4 breskum smasélumarkadi
undanfarin misseri, er sagdur hafa
verio einn ,,nokkurra“ fjarfesta sem
gerdu kauptilbod i HMV. Skipta-
stjori a vegum KPMG tok vio rekstri
keodjunnar, sem rekur um 125 versl-
anir vida i Bretlandj, i kjolfar pess
a0 han var tekin til gjaldprotaskipta
i desember. Um tvé pusund manns
starfa hja HMV.

I frétt Financial Times er bent &
a0 Ashley, sem a jafnframt knatt-
spyrnufélagid Newcastle United,
hafi 4 undanférnum sex manudum
eignast kedjurnar House of Fraser
og Evans Cycles i kjolfar pess ao
per féru i prot. Jafnframt fer Sports
Direct med hlut i tiskukedjunum
French Connection og Debenhams.

Samkvaemt heimildum Sky News
hefur Ashley att i vidredum vio
helstu vidskiptavini og birgja HMV

N

Mike Ashley, eigandi iprottavorukedjunnar Sports Direct. NORDICPHOTOS/GETTY

a sidustu tveimur vikum og reett par
dahuga sinn a pvi a0 eignast plotu-
verslanakeojuna. EkKi liggur fyrir
hvort eignarhaldio a kedjunni, ef
tilbod Ashleys verour sampykkt,
verdi i gegnum Sports Direct eda
annao félag a hans vegum.

Kedjan hefur tvisvar verio tekin
til gjaldprotaskipta a undanférnum
sex arum en rekstrarumhverfi henn-
ar hefur versnad hratt a timabilinu,
sér i lagi eftir a0 streymisveitur h6fu
aod selja adgang aod tonlist 4 netinu.
— kij

Lakkar hagvaxtarspana fyrir 2019

Ipjoodagjaldeyrissj6durinn

varaoi vio pvi 4 manudag ao

hardnandi vidskiptadeilur a
milli rikja getu grafido undan hag-
vexti i heimshagkerfinu. Sj6ourinn
hefur leekkao hagvaxtarspa sina og
gerir na rao fyrir heimshagvexti
upp a 3,5 prosent i ar en fyrri spa i
oktéber sidastlionum gerdi rao fyrir
3,7 présenta hagvexti.

I nyrri skyrslu Alpj6dagjald-
eyrissjoosins er jafnframt varao vio
hzattunni af pvi ad Bretar segi skilio
vio Evropusambandio an nokkurs
atgéngusamnings. ,Vaxandi likur*
séu a pvi ad pao verdi nidurstadan.
Sjodurinn spair pvi ad hagvoxtur
verdi 1,5 présent i Bretlandi a pessu
og nasta ari en tekur hins vegar
fram ad mikil 6vissa riki um spana.

Vidskiptastrio Bandarikjanna og
Kina, meo tilheyrandi refsitollum
4 bada boga, er ein asteoda pess ad
Alpj6oagjaldeyrissjoourinn leekk-
aoi hagvaxtarspa sina. ba byst
sjédurinn auk pess vio pvi ad afram
muni hagja a vexti kinverska hag-
kerfisins og ad hann muni nanar
tiltekid nema 6,2 présentum i ar og
a naesta ari.

Gita Gopinath,
adalhagfraedingur
Alpjodagijald-
eyrissjodsins.

3,0%

prosenta heimshagvoxtur
verour i ar samkvamt spa
Alpjooagjaldeyrissjoosins.

Gita Gopinath, adalhagfreodingur
Alpjodagjaldeyrissjoosins, segir ad
kraftarnir sem hafi studlao a0 kroft-
ugum heimshagvexti fra mioju ari
2017 hafi veikst hradar undanfario
en aour hafoi verio gert rad fyrir.

,P0 svo ao betta pyoi ekki ad vio
séum ao horfa fram a mikla niour-
sveiflu, pa er mikilvegt ad vera
vakandi fyrir hettumerkjum,“ segir
huan. - kij



HONDA CR-V EXECUTIVE
Radnumer 740070

Nyskradur: 2007 / Bensin
Sjalfskiptur / €kinn: 189.000 km.

Verd: 1.490.000 kr.
Tilbod: 1.290.000 kr.

CHEVROLET TRAX
Radnuimer 720007

Nyskrddur: 2014 / Disel
Sjalfskiptur / Ekinn: 128.000 km.

Verd: 1.890.000 kr.
Tilbod: 1.490.000 kr.

SUZUKI VITARA
Radnumer 445311

SUZUKI SX4 S-CROSS
Radnumer 150110

Nyskrddur: 2017 / Disel
Sjélfskiptur / Ekinn: 79.000 km.

Nyskradur: 2016 / Bensin
Sjélfskiptur / Ekinn:119.000 km.

Verd: 2.790.000 kr. TOYOT LANDCRUISER 150 Nyskradur: 2017 / Disel Verd: 6.390.000 kr. Verd: 2.590.000 kr.
Tilbod: 2.390.000 kr.

Radnumer 445384 Sjélfskiptur / Ekinn: 58.000 km.

Tilbod: 1.790.000 kr.

Kk!

SSANGYONG KORANDO SSANGYONG TIVOLI XLV DLX SSANYONG TIVOLI HLX DACIA DUSTER HONDA CR-V ELEGANCE

Radnumer 445034 Radnimer 720039 Radnumer 444819 Radniimer 445335 Radnlimer 445398

Nyskradur: 2016 / Disel Nyskradur: 2017 / Disel Nyskradur: 2017 / Disel Nyskradur: 2017 / Disel Nyskradur: 2016 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 133.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 48.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 3.000 km. Beinskiptur / Ekinn: 76.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 106.000 km.
Verd: 2.390.000 kr. Verd: 3.290.000 kr. Verd: 3.590.000 kr. Verd: 2.190.000 kr. Verd: 3.490.000 kr.

Tilbod: 1.990.000 kr. | Tilbod: 2.890.000 kr. | Tilbod: 3.290.000 kr. | Tilbo9:1.870.000 kr. Tilbod: 2.990.000 kr.

SSANGYONG KORANDO SSANGYONG TIVOLI DLX SSANGYONG REXTON HLX PORSCHE CAYENNE DIESEL SSANGYONG REXTON
Radnumer 720064 Radnumer 740105 Radnimer 103564 Radniimer 445260 Radnumer 150018

Nyskrddur: 2011 / Disel Nyskradur: 2017 / Disel Nyskradur: 2014 / Disel Nyskradur: 2011 / Disel Nyskradur: 2015 / Disel
Sjalfskiptur / Ekinn: 84.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 60.000 km. Sjélfskiptur / Ekinn: 129.000 km. Sjalfskiptur / €kinn: 138.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 143.000 km.
Verd: 1.990.000 kr. Verd: 2.890.000 kr. Verd: 3.190.000 kr. Verd: 5.990.000 kr. Verd: 2.990.000 kr.

Tilbod: 1.990.000 kr. ' Tilbod: 2.490.000 kr. | Tilbod: 2.690.000 kr. | Tilbod: 5.590.000 kr. | Tilbod: 2.490.000 kr.

SSANGYONG KORANDO SKODA KODIAQ STYLE SKODA YETI NISSAN QASHQAI ACENTA KIA SORENTO Il LUX

Radnimer 445268 Radnumer 150269 Radnumer 740226 Radnimer 150144 Radnimer 150270
Nyskradur: 2018 / Disel Nyskradur: 2018 / Disel Nyskradur: 2014 / Disel Nyskradur: 2016 / Disel Nyskradur: 2017 / Disel
Sjalfskiptur / Ekinn: 35.000 km. Sjélfskiptur / Ekinn: 20.000 km. Beinskiptur / Ekinn: 111.000 km. Beinskiptur / Ekinn: 121.000 km. Sjélfskiptur / Ekinn: 22.000 km.

Verd: 3.990.000 kr. Verd: 6.650.000 kr. Verd: 2.290.000 kr. Verd: 2.290.000 kr. Verd: 6.690.000 kr.

=i%vatel | NOTADIR BILAR Reykjavik | e | o,

Sko0adu urvalio 4 notadir.benni.is Kroékhals 9 | Simi: 590 2035 Simi: 420 3330 Laugardaga 12-16

* Birt med fyrirvara um mynd og textabrengl.
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Taekifzerin morg ef kronan helst stooug

Svipmynd

Ol6f R. Einarsdoéttir

Nam:

Eg flutti til Belgiu 17 ara gdmul med
paverandi eiginmanni og fimm
vikna gdmlum syni okkar. Par for ég
i nam i snyrtifraedi, ferdamennsku,
vidburdastjornun og fimm ara

nam i vefnadi. Eitt af minum allra
staerstu verkefnum i vidburda-
stjornun i Belgiu var moéttaka og
skipulagning islenska hopsins i
Eurovision arid 1987 sem kom og
flutti lagid ,Haegt og hljott”. Par
skipulagdi ég alla peirra dagskra i
samvinnu vid belgisku sjonvarps-
stdédina BRT 2. Arid 1990 flutti ég
aftur til islands og 1991 utskrifadist
ég fra Leidsoguskola islands i Kopa-
vogi.

Fjolskylduhagir:

Eg er gift Herberti Haukssyni,
stjornarformanni Mountaineers of
Iceland. Eg & tvé born; Eid Smara
Gudjohnsen og Viktoriu Hlif Theo-
dérsdottur, og fimm barnabdrn
sem verda sj6 pegar tviburarnir
sem dottir min gengur med faedast
i sumar.

16f R. Einarsdottir

er eigandi og fram-

kvemdastjori

ferdapjonustufyrir-

taekisins Mountain-

eers of Iceland. Hun
segir ad almennt sé starfsfolk i feroa-
pjonustu haroduglegt og med mikla
@vintyrapra.

Hvernig er morgunritinan pin?

Vio Herbert eigum tvé heimili;
annad i Reykjavik og hitt i Hruna-
mannahreppi. Eftir pvi sem aldurinn
feerist yfir reyni ég a0 hafa eins rélegt
og hagt er. Eg vakna um attaleytio
pegar madurinn minn leggur af stad
og byrja svo daginn med kaffibolla
og léttum morgunverdi. bao fer svo-
litio eftir pvi hvaoa fundi ég parf
ao fara a og hvort ég parf ao keyra
til Reykjavikur snemma morguns.
I sveitinni er ég med litla skrifstofu
heima og vinn rélega yfir daginn i
posti og reikningum.

Hver eru pin helstu adhugamdl?

bPad eru fjolskyldan min og
barnabérnin. Eg er mjog stolt af
peim 6llum og strakarnir hans Eios
Smara og Ragnhildar eru a0 standa
sig rosalega vel i fo6tboltanum. Pao
er svo gaman ad fylgjast meo peim.
Svo er na ferdamennska og feroa-
pjénusta a Islandi eitt ahugamalio.
Hreyfing hefur minnkao mikio eftir
a0 vio fluttum i sveitina en ég stunda
gonguferodir og sund eins mikio og ég
get.

Hvernig hefur starfsferillinn pro-
ast?

A medan ég dvaldi i Belgiu vann
ég mikio i innflutningi til Islands a
hinum ymsu vérum eins og notud-
um bilum, likamsraktarteekjum og
tiskuvorum. Eftir ad heim var komid
og eftir namio i Leids6guskolanum
for ég a0 vinna sem leids6gumaodur
4 sumrin i hringferoum um landio

"==.

Olof segir mikilvaegt ad standa vord um nattaruna med miklum vexti ferdamanna og lagmarka skada a fjolfornum ferdamannastédum. FRETTABLADID/STEFAN

9 SoknartzeKifzerin
eru fjolmorg ef
Kkronan helst stooug og

Island verour ekKi ,dyrt“. ba
munum vio & komandi arum
sja feroamannastrauminn
halda afram ad0 koma sem
mun ao sjalfsogou skapa
okkur O6llum teKkjur eins og
hefur verio undanfarin ar.

meo belgiska og hollenska ferda-
menn. Samhlida leidsdégninni vann
ég hja Niko ehf. og hja Rolf Johansen
vio sblu a snyrti- og harvérum.

Arid 1995 flutti ég aftur 1t og
nuna til Hollands ao fylgja syni
minum sin fyrstu skref i atvinnu-
mennsku i fotbolta og eftir priggja
ara dvol komum vio aftur til Islands
og ba hof ég storfa innanlandsdeild
Urvals Utsynar vid tilbodsgerod og
skipulagningu ferda til Islands og
leidsogn. Sioar for ég a ferdaskrif-
stofuna Atlantik.

Eins og margir hafa tralega upplif-
ad pa kemur sa timi par sem maodur
parf ad skipta um umhverfi og ég er
engin undantekning a pvi og heetti i
ferdapjonustu og fér ad vinna a s6lu
og markaosdeild 365 miola. bar fékk
ég einnig a0 spreyta mig i sjonvarpi
og var meo stutt innslég i morgun-
sjonvarpinu um ferdapjonustu a
Islandi og hvad veri i booi fyrir
ferdamenn jafnt erlenda sem inn-
lenda. Sidastlidin 12 ar hef ég svo

verio framkvaemdastjori i fyrirtaeki
okkar Herberts, Mountaineers of
Iceland.

Hvad er pad dhugaverdasta vio ad
starfa i atvinnugreininni?

Pao er frabzert ad fa a0 vinna meo
hressu og skemmtilegu f6lki sem
hefur ahuga 4 fallega landinu okkar
og kynna bao fyrir erlendum ferda-
moénnum. Almennt er pad pannig
ao folkid sem velur pessa starfs-
grein er hardduglegt og med mikla
@vintyrapa, og tilbtio ao leggja a sig
mikla vinnu til pbess ad ferdamann-
inum lidoi sem allra best medan a
dvélinni stendur 4 Islandi.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu i dag?

Ferdapjonustan er s atvinnugrein
sem byr til flest storf i dag og pao
hringja hja okkur 6llum vidvoérunar-
bjollur um fj6lda ferdamanna sem
munu hugsanlega koma til landsins
og vio purfum ad bregodast vio pvi.

Oryggi ferdamanna, hvort sem er a
sjo6 eda landi, er niimer eitt a0 minu

mati og stjérnsyslan og fyrirtaekin i
ferdapjonustu purfa ad vera tilbain
ad taka a moti 6llum peim sem vilja
skooa fallega landio okkar.

Einnig purfum vio ad utryma
svartri starfsemi og 6loglegum
ferdamata hja erlendum adilum.
ba er mikilvaegt ad standa vord um
nattiruna meo miklum vexti feroa-
manna og lagmarka skaoa a fjol-
fornum ferdamannastéoum.

Huver eru séknartekiferin i feroa-
pjonustu?

Soknartzkifaerin eru fjolmorg ef
krénan helst stéoug og Island verdur
ekki of ,,dyrt“. PA munum vio & kom-
andi arum sja ferdamannastrauminn
halda afram ad koma sem mun ad
sjalfségou skapa okkur 61lum tekjur
eins og hefur verid undanfarin ar og
vid munum flj6tt sja fleira af ungu og
efnilegu folki taka vio af okkur sem
erum buiin ao vera i pessari uppbygg-
ingu i yfir 20 ar. Meo unga folkinu
kemur ny teekni og ny fyrirtaeki lita
dagsins lj6s.

Hver stjornar pinni vinnu?

o Margrét
w1 Svavarsdottir
| stjornarradgjafi

hja Akasiu raogjof
og FKA-félags-
kona

ulnun var valid or0 arsins
og paod ekki a0 asteodulausu.
Kulnun virodist vera vaxandi
vandi i floknu vinnuumhverfi. begar
alagio er mikio og verkefnin morg,

gripa flestir 4 pad rad ao reyna ao
vinna hradar. En vida er alagio vio-
varandi og i raun einkennandi fyrir
rikjandi vinnumenningu. ,Dugnao-
ur” hefur gjarnan verid talinn dyggo
og vio erum flest hver btiin ad missa
sjonar a pvi ad pao er hagt ad vinna
6oruvisi.

begar vio héfum of mikid a0 gera
héfum vio takmarkaoda orku og
upplifum jafnvel ad vid ndum ekki
ad gera pao sem okkur langar mest
a0 gera. Forgangsr60in verdur st ad
gera bao sem barf a0 gera og reyna
ad koma sem mestu i verk. Petta
munstur getur reent okkur frelsinu,

9 y,Dugnaour hefur

gjarnan verio talinn
dyggo og vio erum flest hver
buiin a0 missa sjonar a pvi ao
bao er hzegt a0 vinna 60ru-
Visi.

sérstaklega pegar vio festumst i pvi
til lengri tima.

Hvert og eitt okkar er abyrgt fyrir
pvi hvernig vio veljum a0 verja tima
okkar og athygli 4 hverjum einasta
degi. begar vio festumst i hringiou
vanans i vinnunni, hattum vio ad
koma auga a taekifeeri til ad baeta
vinnulagio.

Goou fréttirnar eru paer a0 pad
er haegt ad breyta eigin vinnu meod
pvi ad hreinlega lzera ad nyta eigin
styrkleika og forgangsrada. I stad
pess a0 segja: ,Eg hef ekki tima,*
geturOu sagt: ,betta er ekki i for-
gangi hja mér!“

Ef pig langar a0 stjorna eigin
vinnu, stoppadu pa adeins og skil-
greindu hver verkefnin eru og af
hverju pau eru mikilvaeg. Hvar
er pad i pinni vinnu par sem pu
gleymir stund og stad og vinnan pin
veitir pér gledi og anzegju? bar liggja
styrkleikar pinir.

baod er mjog mikilvaegt ad gera
sér grein fyrir a0 pao er ekki haegt
ao setja alla i sama boxio og gera rao
fyrir a0 vid vinnum 61l eins pvi vio
erum 6lik og vinnum 6likt.

Meod pvi a0 finna eigin styrkleika
til vinnu, leerir bt a0 nyta heefileika
pina og stjérna pinni vinnu.
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A0 loknu stjornarkjori i Hogum

Jon Skaftason
framkvaemda-
stjori fjarfestinga
hja 365

y stjorn var Kjorin
i steersta verslunar-
fyrirtaeki landsins,
Hoégum hf., & sér-
stokum hluthafa-
fundi bann 18.
januar. betta var i fyrsta skipti sem
félagio notadist vid tilnefningar-
nefnd i addraganda stjornarkjors.

Tilnefningarnefndir eru tiltdlulega
nyjar af nalinni 4 Islandi. Syn hf. var
fyrst félaga til a0 innleioa petta kerfi
ario 2014. Sidan hafa félégin tekio
petta upp hvert af 66ru. N er svo
komid ao flest ef ekki 611 skrad félog
a Islandi stydjast vio tilnefningar-
nefndakerfio.

Hugmyndin um tilnefningar-
nefndir er ad moérgu leyti ageet.
Nefndunum er @tlad ad taka afstoou
til peirra frambooa sem berast a
grundvelli haefni, reynslu og pekk-
ingar frambj6denda, og audvelda
pannig hluth6fum ao taka upplysta

99 Tilnefningarnefndir
purfa a0 geta pess

a0 hafa viotekt samrao vio
hluthafa og eolilegt hlytur a0
telja ao félog talki vafaatrioi
smeaerri hluthéfum i hag.

afstédu vio stjérnarkjor. Vio mat sitt
ber nefndunum ao hafa samrad vio
hluthafa, og ad pvi loknu mzla med
tilteknum einstaklingum til stjérnar-
setu.

Gallinn er p6 sa ad vid mat sitt
virdast nefndirnar hafa tilhneigingu
til a0 raofaera sig einungis vio staerstu
hluthafana. I tilviki Haga var ratt vid
pa sex steerstu og 14tio stadar numio
vid pbann sjéunda. Hvers vegna linan
var dregin bar er ekki gott a0 segja,
en ljost ad vio ferli sem petta standa
smeerri hluthafar verulega héllum
feeti.

Nu var pad pannig a0 i frambooi
til stjornar Haga var Jon Asgeir
Johannesson, fjarfestir og stofnandi
Bonuss, en félog tengd eiginkonu
hans, Ingibjérgu Palmadottur, eru
einmitt sjoundi stersti hluthafi
félagsins pegar allt er talio. Nokkuo
6umdeilt hlytur ad vera ad Jon Asgeir
hefur einstaka pekkingu a verslun
ba0i hér heima og erlendis. ba hefur

hann sem stofnandi Bonuss og sidar
forstjori Haga og stjornarformadur
ageeta innsyn i félagio.

Pbratt fyrir petta, og pa stadreynd
ad Jon Asgeir virtist fljott a litio
skora hatt a nanast 6llum peim meeli-
kvérdum sem bar a0 leggja til grund-
vallar, hlaut hann ekki nao fyrir
augum nefndarinnar. Skilabodin til
Jons Asgeirs pegar hann fékk loks
daheyrn voru bau ao tilnefningar-
nefndin teldi hann ekKki liklegan til
a0 na kjori!

Prongur gluggi

Meod bessu verklagi var nefndin auo-
vitad komin ut fyrir verksvio sitt.
Henni bar ad taka einungis afst6ou
til frambj60enda a grundvelli hafni
peirra, reynslu og pekkingar, svo
visad sé i reglur um tilnefningar-
nefnd Haga og leidbeinandi reglur
Vioskiptarads. I stad pess virdist
adferdafraeodin hafa verid ao gera
o6formlega skodanakénnun meoal
sex staerstu hluthafa Haga.

Med pvi gekk nefndin i raun frek-
lega a kosningarétt hluthafa, enda
vitad mal a0 stofnanafjarfestar, eins
og lifeyrissjooir, hafa tilhneigingu
til a0 kjésa i samraemi vid nidur-
stodu tilnefningarnefnda. Til pess er
leikurinn gerour.

begar lj6st var ad Jon Asgeir hefoi
ekki oroio fyrir valinu hja tilnefning-
arnefnd voru g60 rad dyr. Runninn

var upp fostudagur, bankar og fjar-
malastofnanir lokaoar, en frestur
til ad skila inn kr6fu um marg-
feldiskosningu rann tt a sunnudags-
morgni. Margir smerri hluthafar
toku sig b6 saman, sem samtals rédu
um 10,5% hluta i Hogum, og gerou
krofu um slika kosningu. Niourstada
Haga vard po su ad einungis 9,95%
peirra hefou skilad inn gildum krof-
um. Ljost er a0 hefoi krafan nao fram
ad ganga hefoi Jon Asgeir a0 6llum
likindum néo kjori.

An pess ad ®tla nokkrum illan
hug, var upplifunin st ad hvorki
petta takmarkaoda samrao tilnefn-
ingarnefndarinnar, né pessi stranga
talkun vio yfirferd krafna vegna
margfeldiskosningar veri til pess
fallio ad yta undir hluthafalyoraedi
i félaginu. Prongur gluggi til ad gera
krofur i tengslum vio fundinn hjalp-
aoi ekKi til.

Smaerri hluthafar njéti vafans

I nyatkominni Hvitbok um fram-
tioarsyn fyrir fjarmalakerfio er litil
patttaka einstaklinga beinlinis talin
til vandamala islensks hlutabréfa-
markaoar. Lifeyrissjooir og stofnana-
fjarfestar eru allsradandi & markadn-
um. Varla er pad umdeild skodun ad
®skilegt sé a0 auka vaegi og ahrif
einstaklinga 4 hlutabréfamarkadinn,
og hefur st rédd til a0 mynda heyrst
innan ur sjalfu lifeyrissjédakerfinu.

Nauosynlegt er ad stjornir endur-
spegli eolilegt jafnveaegi milli einka-
fjarfesta og peirra sem sitja i umbooi
stofnana. Til pess ad svo megi verda
purfa fulltrdar minnihluta i skradum
félogum ao eiga raunhaefan adgang
ad stjornarborodinu.

Minnihlutavernd er mikilvaeg i
skraoum félégum og er beinlinis
markmid margra akvaoda hluta-
félagalaganna. Tilnefningarnefnda-
kerfid ma ekki veroa til pess ad rétt-
indi smeerri hluthafa veroi fyrir boro
borin. Tilnefningarnefndir purfa a0
geeta pess ad hafa vidtekt samrad vio
hluthafa og eodlilegt hlytur a0 telja
a0 félog talki vafaatridi smeerri hlut-
héfum i hag.

Annad atridi, sem miklu myndi
skipta, veri ef tekin varu upp
akvaedi 1 sampykktir fleiri skradra
félaga um ad margfeldiskosningar
skyldu almennt fara fram ef fleiri eru
um hituna vio stjérnarkjor, en sztin
ibooi. St adferd er st lyoraedislegasta
sem hlutafélégin bj6oa upp 4, og
liklegust til ad leida til bess ad rédd
smeerri hluthafa heyrist. 365 mun
bera upp kréfu um ad dkvaodi sem
petta verdi tekid upp i sampykktir
Haga a adalfundi nti i sumar.

Mikilvaegt er ad Hagar, og 6nnur
skrao félog, dragi leerdom af nylionu
stjornarkjori i Hogum. Tilnefningar-
nefndakerfid er ungt og efnilegt, en
parfad fa a0 proskast og dafna.

Hver verour stadan ario 2060?

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

etur verio ad vio séum ao
vanmeta storlega hversu goo
fjarhagsstada aldamotakyn-
sléoarinnar kemur til meo ao verda
a lifeyrisaldri? St kynsl60 mun
vissulega, asamt vinnuveitendum
sinum, hafa lagt mun hzaerra hlutfall
launa sinna i lifeyrissjooi og hafa
feeri 4 a0 greioda lengur i séreignar-

sparnad en fyrri kynsl6dir, en po
getur brugdio til beggja vona.
Byrjum a séreignarsparnadinum.
Hvers vegna var kerfid buio til a
sinum tima? Liklega var pad heldur
hugsad sem sem tekjuuppbat a lif-
eyrisaldri en innlegg i eftirspurnar-
hlio ibudamarkadarins, en svona
geta hlutirnir na breyst. Vegna
skattfrjalsrar raostéfunar til kaupa
a fyrsta husnaoi og til afborgana
eda nidurgreidslu lana er haett vio
ad uppbygging séreignar hefjist
nokkuo seint hja mérgum. Svigram
i greioslubyroi sem ef til vill verdur
til er sjaldan lagt i frjalsan sparnao.
Séreign a lifeyrisaldri kemur pvi til
med ad vera laegri fjarhao en ella.
Lifeyrisréttindi, midad vio peer
forsendur sem reiknad er meo i

dag, koma til med ad veroa umtals-
vert harra hlutfall medallauna en
raunin er nd og vio fyrstu syn viroist
stefna i storg6da stoou par. A moti
kemur ad vio mat a st6ou lifeyris-
sjoo0a i dag er midao vio @vilikur i
fortio. Rett er um ad endurskooda
petta fyrirkomulag og lita til senni-
legrar prounar @vilika pegar fram
i sekir. Slikt er audvitad 16ngu
timabart og kemur til meo ad gefa
raunhafari mynd af getu lifeyris-
sjodanna til ad greida komandi
kynsl6oum.

Stéra spurningin er hverjar avi-
likur koma til meo a0 verda. Hekki
per parf ad leiorétta fyrir peirri
hakkun med enn herri framlégum
isj60dina, hakkun lifeyrisaldurs eda
skerdingu réttinda. I dag greidir

9 A fyrirlestri um

oldrun sem ég sotti
vio bandariskan haskola
fyrir premur arum var fullyrt
a0 sa fyrsti sem lifoi i 150 ar
veeri begar faeddur.

Tryggingastofnun tekjutengdar
greioslur sem uppbét a lifeyrisaldri
en samkvaemt mannfjéldaspa Hag-
stofunnar verda Islendingar yfir 65
ara aldri fjéroungur landsmanna

ario 2060. betta er tvofalt herra
hlutfall en nti og &ttu peir sem yngri
eru alls ekki ao treysta a greidslur
fra stofnuninni i framtidinni.

A fyrirlestri um 6ldrun sem ég
sotti vid bandariskan haskola fyrir
premur arum var fullyrt ad sa fyrsti
sem lifdi i 150 ar veeri pegar feeddur.
Hvort sem eitthvad er ad marka pa
fullyroingu eda ekki er raunveru-
legur moéguleiki 4 a0 vid sem enn
eigum aratugi i starfslok purfum
ad vera undir pao btin a0 arin a lif-
eyrisaldri veroi umtalsvert fleiri en
vio héfum pekkt fram ad pessu. Lif-
eyririnn dugar pa skemur og porfin
fyrir skipulagdan sparnad utan lif-
eyriskerfanna eykst. Vonandi syna
sem flestir pa fyrirhyggju ao leggja
eitthvao aukalega fyrir.



Skotsilfur

Kemur
motframbood?

Ragnar Por Ingolfs- &
son, formadur
VR, sefur eflaust
med annad
augad opid um
pessar mundir.
Vid lok manadar
rennur Ut frambods-

frestur til formanns verkalyds-
félagsins. Hann aetti ad vera meod-
vitadur um ad margir félagsmenn
hugsa formanninum pegjandi
pérfina. Porri félagsmanna hefur
pbad nokkud gott og veit ad ef verd-
bolgan fer af stad munu kjor peirra
versna. Mérgum pykir Ragnar Por
helst til herskar og pad kann pviad
vera jardvegur fyrir jardbundnari
formann sem ekki a ad baki mis-
heppnadar tilraunir til ad komast a

Alpingi.
Gera sig
gildandi

Kallad hefur
verid eftir pviad
einkafjarfestar
I4ti meira til sin
taka a hlutabréfa-
markadi nu pegar
lifeyrissjodir eru
farnir ad einbeita sérad erlendum
fjarfestingum. i hvitbokinni er til
daemis bent 4 ad samtals 20 pus-
und hluthafar hafi verid i skradum
félégum arin fyrir hrun en adeins
eitt pusund nu. Efnamiklir einka-
fjarfestar hafa hingad til haldid sig
ad mestu til hlés en kaup Hvals a
milljardshlut i Marel og fjarfesting
Gudbjargar M. Matthiasdéttur

og fjélskyldu i TM, sem og fleiri
nylegar fjarfestingar einkafjarfesta,
benda til pess ad pad kunni ad vera
ad breytast til batnadar.

braast vio
Eirikur Ingvar bor-
geirsson augn-
leknir er ekki

af baki dottinn
pratt fyrir ad fé-
lag hans, ET sjon,
hafi lotio i laegra
haldi fyrir tveimur
domstigum i skadabétamali sinu
gegn Kviku banka. Félagid, sem
krefst greidslu bota upp a riflega
300 milljénir kréna vegna meintrar
ofullnaegjandi radgjafar i tengslum
vid fjarfestingu sina i Olgerdinni,
vill fara med malid alla leid fyrir
Haestarétt og hefur éskad eftir leyfi
réttarins til afryjunar malsins. Upp-
lyst var fyrir héradsdomi ad Eirikur
hefdi fjorfaldaod fjarfestingu sina a
sex arum.
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Mikil Oryggisgasla i Davos
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Vopnadir oryggisveroir sjast a paki Hotel Seehof bar sem margir gestir hinnar arlegu vioskiptaradstefnu Alpjodaefnahagsradsins i Davos i Sviss
gista. Raostefnan hofst i ger en a gestalistanum eru forstjorar um eitt pasund storfyrirtaekja sem hitta par fyrir atvalda gesti ar alpjooastjornmalum
og fredaheiminum. Talio er a0 malefni sem tengjast loftslagsbreytingum og alpjodavaodingu verdi ofarlega a baugi i ar. NORDICPHOTOS/GETTY

Missti af hagsveiflunni

Tryggvi
Tryggvason
forstodumadur
eignastyringar
Kviku

lutabréfavisitala

Kauphallar Islands

(OMX8GI) hefur

lekkad undan-

farin prja ar. bad

er sjaldgaeft ao
hlutabréfamarkaoir laekki yfir svo
langt timabil. Pad sem vekur einnig
athygli er ad pao gerist 4 sama tima
og hagvoxtur hefur verid mikill a
Islandi og erlendir hlutabréfamark-
aoir hafa haeekkao. Hlutabréfavisital-
an haekkadi 50% ario 2015. Einkum
var pad haekkun a gengi Icelandair
sem orsakadi pessa miklu haekkun
visit6lunnar. Miklar veentingar voru
bundnar vio aframhaldandi voxt
skraora fyrirtekja. Eftir a ad hyggja
ma segja a0 markadurinn hafi fario
fram ar sér og ventingar veriod of
miklar.

Fleiri asteour eru fyrir pvi ad
islenskur hlutabréfamarkaour hefur
att undir hogg ao saekja. Mikil 6vissa
hefur veriod i kringum flugrekstur &
Islandi med 6fyrirsédum afleiding-
um fyrir efnahag landsins auk pess

sem ovissa er um kjarasamninga.
Vegna pessa hefur ahzttualag a
hlutabréf aukist. Na er hins vegar
svo komio a0 morg félég & markaoi
eru undirverdlogo sé tekio mid af
greiningum markadsaoila. A ein-
hverjum timapunkti mun hagstaeo
verolagning vekja ahuga fjarfesta.

bratt fyrir ad visitalan hafi lekk-
a0, hefur gengi einstakra félaga verio
mjog mismunandi. Pad sem skyrir
leekkun visitélunnar undanfarin ar
er einkum leekkun 4 Icelandair. Arid
2016 var Icelandair eitt veromaet-
asta félagio i kauphéllinni en sidan
ba hefur félagio lekkad um 75%. I
heildina dugoi haekkun annarra fyr-
irtaekja i visit6lunni ekKki til a0 vinna
upp leekkun a gengi Icelandair. bott
hagvoxtur hafi verio mikill undan-
farin ar hefur hann einkum verid
drifinn afram af verdmatasképun
vegna aukningar ferdamanna til
landsins. Samhlioa hafa laun hakk-
a0 mikio og verobdlga verid lag, sem
hefur leitt til aukins kaupmattar.
Aukinn hagvoxtur hefur skilao sér i
fjélgun starfa en ekki ad sama skapi
i beaettri afkomu fyrirtaekja.

Afkoma fyrirtekja hefur verio
undir prystingi undanfarin ar.
Fyrirtaeki i smasolu og flugrekstri
hafa fengid aukna samkeppni fra
erlendum aoilum, sem hefur bitnad
a afkomu beirra. Petta hefur sett
svip 4 markadinn. Innkoma Costco
hafoi meodal annars mikil ahrif a
afkomu Haga og 6parfi er ad fjalla

gg bao ma velta upp
peirri spurningu

hvort launpegar hafi notio
g00s af goozrinu umfram
hluthafa undanfarin ar.

frekar um aukna samKkeppni i flug-
rekstri og ahrifin a Icelandair. Fyrir-
teekin hafa hins vegar brugoist vio
samkeppninni meo hagradingu til
a0 baeta afkomuna. Sidustu kjara-
samningar voru dyrir fyrir atvinnu-
lifid. Pad ma velta upp beirri spurn-
ingu hvort launpegar hafi notio
g060s af godzrinu umfram hluthafa
undanfarin ar.

Eftir a a0 hyggja hafa breytingar
a gjaldeyrish6ftum haft meiri ahrif
a markadinn en fjarfestar gerou rao
fyrir i fyrstu. Meo breytingunum
opnadist a ny fyrir fjarfestingar
erlendis og fjarfestar hafa aukio
erlendar fjarfestingar til muna, enda
upps6fnud porf til stadar. Pannig
hafa lifeyrissjodirnir fjarfest erlendis
arlega yfir eitt hundrad milljaroa.
bratt fyrir aukinn dhuga erlendra
adila 4 innlendum hlutabréfamark-
adi hefur sa ahugi ekki dugad til ad
fylla upp i minnkandi eftirspurn
innlendra aodila. Frekar litio hefur
verid um nyskraningar hlutabréfa
undanfarin ar. Nokkur félég hafa
beast i hopinn, svo sem Heima-
vellir, Skeljungur og Arion banki.

Hins vegar eru enn of fa fyrirtaeki a
hlutabréfamarkadnum. Fj6lga pyrfti
spennandi fjarfestingarkostum og
steekka markaoinn. Sala og skraning
rikisbankanna myndi efla hluta-
bréfamarkadinn og mogulega lada
ao fleiri fjarfesta.

EkKki er o6liklegt ad hlutabréfa-
markaourinn taki aftur vio sér ef
samiod verour a vinnumarkadi a
skynsamlegum nétum og vaent-
ingar um efnahagshorfur standist.
Erlendir aodilar hafa aukio fjar-
festingar & markadnum og inn-
lendir fjarsterkir adilar aukio fjar-
festingar i einstokum fyrirtaekjum.
bao er hins vegar ahyggjuefni ao
almennir fjarfestar hafa dregio ar
patttoku sinni & markadonum. Auka
parfahuga almennings a innlendum
hlutabréfum sem sparnadarformi.
Ein leio til pess er ad skooda skatta-
legan hvata. Enn fremur er naudsyn-
legt a0 fjolga enn frekar fjarfestum
me0d olik viohorf @ markadnum til
a0 auka virkni hans. Huga meetti
ao eflingu afleidumarkadar. Afnam
gjaldeyrishafta ad fullu mun aud-
velda adgang erlendra fjarfesta ao
markadnum. Ahugi erlendra adila
kann a0 aukast ef skrao fyrirtaeki
a Islandi veroa hluti af erlendum
visitélum. Nyverio var tilkynnt
akvoroun visitélufyrirtaekisins FTSE
ad skrad fyrirtaeki i Nasdaq Iceland
verdi gjaldgeng i visitolumengi pess
og verour ahugavert ad fylgjast meo
framvindu pess.

Plastrar duga ekKki i menntamalum
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ikja ma hugmyndum mennta-
malarddherra um sérstaka styrki
til kennaranema vid haldlitla
plastra. bao stooar ekki a0 stoppa i
gotin heldur parfao gerbreyta starfs-
umhverfinu. bad er nefnilega harrétt
hja menntamalaradherra, eins og
fram kom i Fréttabladinu a dégunum,

a0 raoast parfi rottekar aogeradir til
ad auka ahuga a kennaranami og
bata starfsumhverfi kennara.

Kennarar gegna pjodhagslega
mikilvaegu starfi. Peir eru bvi miour
of fair og peim fer fekkandi. Pad er
hattuleg proun. G660 menntun er
undirstada 6flugs lyoraeodis og vel-
megunar.

Nattaruauolindir — en hagnyting
peirra krefst ekki mikillar mennt-
unar — skdpuou okkur hagszld a 20.
6ldinni en peer eru hadar takmork-
unum og pvi mun teeknipréun purfa
knyja afram hagvoxt a 21. 61dinni.

Menntun leggur grunninn ao peirri
vegfero.

bad er mikilvaegt ad efla menntun
landsmanna og starfsumhverfi
atvinnulifsins kerfisbundio pvi
annars munu lifskjoér verda betri i
60rum lé6ndum enda munu pau ekki
lata sitt eftir liggja i pessum efnum.
Morg énnur 16nd munu leita leida til
ad skara fram tr i teknipréun. Vio
viljum eKkKi sitja eftir.

baod er prennt sem brynt er a0 gera
hvad vardar menntakerfio. I fyrsta
lagi parf a0 stytta kennaranam ar
fimm arum i prjua ar. Langt haskoéla-

nam fyrir ekki betri kjor feelir fra.

I 60ru lagi parf ad mennta nem-
endur til ad glima vid samtimann
og askoranir framtidarinnar. Pess
vegna er nauodsynlegt er ad gera raun-
greinum og skapandi hugsun hatt
undir ho6foi.

I pridja lagi parf hid opinbera
a0 horfast i augu vid pad ad pvi
hefur mistekist ad skapa kennara-
stéttinni ahugavert starfsumhverfi.
Samkvaemt PISA-kénnunum hefur
arangri nemenda s6muleidis fario
hrakandi sioustu ar. Petta er ekki
goour vitnisburour.

Sveitarfélog og rikio purfa ao gefa
skolakerfinu lausan tauminn og
treysta einkaframtakinu og kapp-
somu skolaf6lki. Gefa pvi frjalsar
hendur til ad reka goda skéla meo
olikar aherslur og namskrar en
steypa pvi ekki i form sem hamlar
framférum.

Nuverandi fyrirkomulag er ekki ad
skila vidunandi arangri. Pad ad efla
menntakerfio parf ad vera forgangs-
mal stjérnvalda. G660 menntun er
eitt steersta hagsmunamal landsins
um pessar mundir. Vio eigum mikio
undir ad pad takist vel upp.
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Stjornar-
maourinn

Glymur heest i
tomri tunnu

Einn havarasti studningsmaodur
atgéngu Breta tr Evropusamband-
inu, James Dyson, hefur akveoio
ao flytja starfsemi fyrirtaekis sins
til Singapore, na pegar Brexit er
handan vio hornio.

Fyrirtakio, Dyson, framleidir
ryksugur og margvisleg rafteki,
og velti 3,5 milljoroum punda eda
sem samsvarar riflega 500 millj-
oroum Krona a sioasta rekstrarari.
Hagnaour félagsins a pvi ari nam
um 120 milljéroum kréna.

Stofnandinn er eini eigandi félags-
ins og segir flutninginn ekkert
tengjast Brexit, heldur einungis
bvi ad Dyson sé nii alpjoolegt
félag. Hofuostodvar Dyson hafa
verio i Bretlandi sidan arid 1991,
en um 3.500 manns starfa hja
félaginu. Athyglisvert hlytur pvi
ad teljast a0 Dyson velji ao flytja
akkuarat ni, en frestur Breta til
atgongu rennur ad obreyttu ut i
lok mars.

Flutningur Dyson er b6 um margt
demigerour fyrir Brexit-ferlio.
beir stjornmalamenn sem hzst
ho6fou fyrir atkvaedagreiosluna
hafa flestir hlaupist undan
merkjum a einn eda annan hatt.

Boris Johnson mistokst ad veroa
leidtogi, og varo sioar algerlega
misheppnadur utanrikisradherra.
Hann vegur na ad Theresu May,
abyrgoarlaus ur launsatri.

Michael Gove viourkenndi strax
morguninn eftir kjérdag ad stuon-
ingsmenn utgéngu hefou beitt
rangri tolfraedi og villt um fyrir
kjosendum. Hinn eitradi kaleikur,
a0 leioa Breta ur ESB, endadi i
héndum Theresu May, sem b6
vildi vera um kyrrt i sambandinu.

James Dyson er bvi a0 feta i fot-
spor pessara merku manna. Ord
eru eitt, og gjordir annad. Dyson
hefur einfaldlega litid blakalt a
malid og komist ad peirri nidur-
stéou ao fyrirtaeki hans veeri ekki
vert i Bretlandi utan Evropu.

betta er um margt demigert fyrir
allt Brexit-ferlid. Pegar skjalio er
skodad gengur formalan ekki upp.

Eins og svo oft adur glymur heest i
tomri tunnu.
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Seldu skuldabréf fyrir 36 milljaroa

Lifteeknifyrirtaekid Alvotech hefur tryggt sér

fjarmégnun upp a 300 milljonir dala, jafn-
viroi riflega 36 milljaroa krona, med sélu
a skuldabréfum til fjarfesta. Fjarmunirnir
veroda nyttir til pess ad knyja aframhald-
andi voxt, endurfjarmagna skuldir og préa
afram liftaeknilyf, ad pvi er segir i fréttatil-

fjarfestingarbanka Kina, var helsti s6luraogjaf-
inn i skuldabréfattbodinu og pa var stor-
bankinn Morgan Stanley adalfjarfestir-
inn. Islenska verobréfafyrirtakio Arctica
Finance veitti auk pess Alvotech raogjof.
Sem kunnugt er keypti japanska lyfja-
fyrirtzekio Fuji Pharma 4,2 présenta hlut

i islenska lifteeknifélaginu i sidasta manudi
og nam kaupveroid um 50 milljénum dala.
Adur héfou félogin tilkynnt um samstarf sin
4 milli sem gerir Alvotech kleift ad proa og
framleioa teknilyf fyrir Japansmarkao. - kij

kynningu.
Eigendur skuldabréfanna munu jafnframt

Rébert
geta breytt bréfunum i hlutafé pegar Alvogen =~ Wessman,

stofnandi
Alvotech

verdur skrad a hlutabréfamarkao.
CLSA, dotturfélag CITIC Securities, staersta

20.01.2019

g Eg zetla bara a0 minna a pao
a0 bankarnir borga ekki

bankaskattinn. Pao eru vioskipta-

vinirnir sem borga skattinn.

Vilhjalmur Bjarnason, lektor

vid Haskola islands og fyrr-

verandi pingmadur Sjalf-

stedisflokksins

Hamarkadu drangurinn pinn

og veromaeti med pvi ad nyta pér

fjolbreytta pekkingu og vidotaeka
reynslu PwC d ollum svidum rekstrar

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirteekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,

WC

endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhaettu og baeta drangur sinn.
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