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Islandsbanki byour
Borgun til solu a ny

Séluferli a 63,5 présenta hlut is-
landsbanka i Borgun hefur verid
endurvakid. Alpjodlega radgjafar-
fyrirtaekid Corestar Partners hefur
umsjon med sélunni. Minnihluta-
eigendur horfa jafnframt til pess ad
selja sinn hlut.
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Siggi’s skyr selt fyrir
minnst 40 milljaroa
Sala svissneska mjolkurframleidand-

ans Emmi a 22 présenta hlut sinum i
The Icelandic Milk and Skyr Corpora-

Forsvarsmenn Coripharma, - R
sem var stofnao til ad kaupa og Langflestir skyrfyrirtaekisins i pad minnsta 40
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a markad i Evropu. Stefna a0 urum pess i e L NS
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lausn kjarasamninga og pvi er bedid
eftir nidurstédu i peim malum en
markadir verdleggja inn atdk og
neikvada nidurstddu,” segir Valdi-
mar Armann, forstjori GAMMA, i
adsendri grein.
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Einar Orn a0 kaupa fimm
bensinstoovar af N1

Einar Orn Olafsson, fjarfestir og
fyrrverandi forstjori Skeljungs,
vinnur nt ao pvi ad ganga fra kaup-
um 4 fimm eldsneytisstoovum a
hoéfudborgarsvadinu, dsamt voru-
merkinu ,Delunni“, af N1. Fjar-
festingin er gerd i gegnum eignar-
haldsfélagid Einir, sem er i eigu
Einars Arnar, og &ttu kaupin ad
klarast a nastu vikum, samkvamt
heimildum Markadarins.

Eldsneytisstdovarnar, sem eru
staosettar vio Fellsmula, Holta-
garoa, Hedasmara, Salaveg og i
Mjodd, voru auglystar til s6lu i agust
sidastlionum a grundvelli sattar N1
og Samkeppniseftirlitsins vegna
kaupa oliufélagsins a smasolukeoj-
unni Festi en samkvamt sattinni
skal salan vera til ,nyrra 6haora“
keppinauta a eldsneytismarkadi.

Salan a st6ovunum fimm og Dzl-
unni er had sampykki Samkeppnis-
eftirlitsins en i satt eftirlitsins vio
N1 kemur meoal annars fram a0
samkeppnisyfirvéld muni synja
solu ef han eyoir ekki samkeppnis-
legum vandamalum eda skapar ny
samKkeppnisleg vandamal, kaupandi
telst ekki traverougur nyr keppi-
nautur eda salan brytur i baga vio
skilyroi sattarinnar.

EBITDA st6ovanna — hagnaour
fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og
skatta — var 97 milljonir krona
an sameiginlegs kostnadar og
fjarbindingar fra prioja fjoro-
ungi 2017 til annars fjéroungs
2018 og hefur haekkad um 25
présent fra arinu 2015 pegar
EBITDA st6dvanna var 78 millj-
onir krona.

Fram kemur i samantekt
fyrirtekjaradgjafar
Landsbankans, sem
hefur umsjon
meo soluferl-

milljonir var EBITDA stoov-
anna a priodja fjoroungi 2017
til annars fjoroungs 2018.

inu fyrir hdnd N1, a0 stédvarnar séu
vel stadsettar og hafi verio i rekstri
114 til 17 ar. Selt magn og framlegd
hafi farid vaxandi a undanférnum
arum. bannig seldu sté0varnar 3,5
milljénir litra ario 2015, 3,8 millj-
Onir ario 2016 og 4,2 milljonir a
sidasta ari. Pa segir a0 tekifaeri geti
falist i pvi a0 fa leyfi til pess a0 faera
eldsneytisst60 innan sveitarfélags
en fa demi séu um opnun nyrra
stoova a héfudborgarsvaedinu a
lionum arum.

Einar Orn, sem var forstjori Skelj-
ungs & arunum 2009 til 2014, situr
meoal annars i stjorn TM og 4 um
2,9 prosenta hlut i tryggingafélag-
inu i gegnum fjarfestingafélagio
Einir. Pa er hann a medal hluthafa
i Stodum, einu stersta fjarfestinga-
félagi landsins, &samt meoal annars
vioskiptaféldgum sinum Jéni

Sigurdssyni, fyrrverandi stjorn-
armanni i N1, Magniusi
Armann, fjarfesti og fyrr-
verandi stjornarmanni
FL Group, og Orvari

Kjernested, fjarfesti
og stjérnarmanni i TM.
Einar Orn er einnig a

meoal stérra hluthafa
i Gamapjoénustunni og
Arnarlaxi, steersta fiskeld-
isfyrirtaeki landsins. — hae

Einar Orn
Olafsson.
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Birna Einarsdottir, bankastjori islandsbanka. Bankinn horfir til bess ad selja hlut sinn i Borgun. FRETTABLADID/ERNIR

Byour eignarhlut sinn
i Borgun til solu a ny

Soluferli a 63,5 prosenta hlut Islandsbanka i Borgun hefur verid endurvakio.
Alpjoolega raogjafarfyrirtaekio Corestar Partners er radgjafi bankans i ferlinu.
Minnihlutaeigendur horfa jafnframt til pess a0 selja sinn hlut i kortafyrirtaekinu.

Islandsbanki hefur 4kvediod ad hefja
ad nyju soluferli 4 eignarhlut bank-
ans i Borgun og bjoda pannig til sélu
63,5 prosenta hlut sinn 1 greioslu-
kortafyrirteekinu. Alpjoolega radgjaf-
arfyrirtaekid Corestar Partners, sem
er radgjafi Islandsbanka vid s6luna,
leggur um pessar mundir lokah6énd
a stutta fjarfestakynningu sem gert er
rao fyrir ad veroi send a fjarfesta og
adra markaosadila i pessum manuoji,
samkvamt heimildum Markaoarins.

Sem kunnugt er réd bankinn
Corestar Partners i september 2016
til raogjafar vio a0 mota framtioar-
stefnu um hlut sinn i Borgun. S6lu-
ferlinu var hins vegar sjalfheett eftir
ad Fjarmalaeftirlitio geroi i febraar
2017 alvarlegar athugasemdir vio
eftirlit kortafyrirtaekisins meo pen-
ingapveetti og fjarmégnun hryoju-
verka. Eftirlitid krafoist bess meoal
annars a0 Borgun sliti vidskipta-
sambandi sinu vio tiu erlend fyrir-
taeki vegna pess ad félagio kannadi
ekki areidanleika upplysinga um pau
meo fullnzegjandi heetti.

Heimildir Markaoarins herma ao
minnihlutaeigendur Borgunar muni
jafnframt horfa til pess ad selja hlut
sinn i fyrirhugudu séluferli. Eignar-
haldsfélagio Borgun, sem er samlags-
félag i eigu meodal annars Stalskipa og
Einars Sveinssonar fjarfestis, a 32,4
prosenta hlut i Borgun.

Tvo staerstu greioslukortafyrir-
taeki landsins eru na til s6lu en eins

15

milljaroar krona voru tekjur
Borgunar ario 2017.

og fram hefur komio réd Arion banki
nyverio bandariska fjarfestingar-
bankann Citi sem raogjafa vio sélu a
Valitor, dotturfélagi bankans. Aform-
ar bankinn ad selja félagio, a0 hluta
eodaiheild, i opnu séluferli.

Deilur innan hluthafah6ps Borg-
unar hafa sett mark sitt a starfsemi
greidslukortafyrirtaekisins. Pann-
ig var greint fra pvi i Markaonum {
mars i fyrra a0 stjorn Borgunar teldi
pad amalisvert ef Islandsbanki hefoi
komid pvi & framfeeri vio FME ao
félagio hefoi ekki stadio vio skuld-
bindingar sinar um ao eiga ekki i
vioskiptum vio fyrirtaeki sem vaeru
a sérstokum bannlista sem bankinn
hafoi atbuio.

Sendi stjorn fyrirtaekisins bréf til
stjérnar Islandsbanka par sem sagdi
ad nidurstada sameiginlegs starfs-
hops, sem var skipaour til a0 kanna
hlitni Borgunar vid yfirlysingu sem
paverandi forstjori undirritadi gagn-
vart bankanum um greidslumiolun
i oktober 2016, hefoi leitt 1 1jos ad
engin gogn syndu fram & slik brot.

Ekki var samstada um pad innan
hopsins ad Borgun hefdi starfad i

samraemi vio yfirlysinguna. Pann-
ig var pad skooun fulltrda bankans
ad Borgun hefoi matt vera pad ljost
a0 félagio hefoi miolad alpjodlegum
greioslum til adila sem stérfudu i
atvinnugreinum sem varu sérstak-
lega utsettar fyrir peningapveetti
eftir ad yfirlysingin var undirritud
og bangao til bannlistinn tok gildi.

ba var i frétt VioskiptaMoggans
sagt fra 6anaegju vegna bess sem
heimildarmenn bladsins koélluou
,0eolileg” afskipti Birnu Einars-
dottur, bankastjora Islandsbanka,
af raoningarferli nys forstjora,
Semundar Seemundssonar, i lok ars
2017. Fullyrt var ad Birna hefodi pryst
a stjornarmenn um ao rada Katrinu
Olgu Johannesdéttur, formann Vid-
skiptarads, i starfid. Birna hafnadi
pvi a0 bankinn hefoi akveoio ao
skipta at tveimur af premur stjérnar-
moénnum sinum vegna akvorounar
stjornarinnar um ao rada Semund.
Pa hefdi hun adeins hvatt stjérn
Borgunar til ad taka viot6l vid kand-
idata afbadum kynjum.

Hagnadur Borgunar nam 350
milljonum 2017 og drést umtalsvert
saman fra fyrra ari. Til samanburodar
var hagnaour af reglulegri starfsemi
1,6 milljardar 2016 og heildarhagn-
adur 7,8 milljardar. bar af komu 6,2
milljardar til vegna s6lu félagsins a
hlut i Visa Europe.
hordur@frettabladid.is
kristinningi@frettabladid.is

Sambherji teflir fram Eiriki i stjorn Haga

Eirikur S. J6hannsson, stjérnarfor-
maodur Samherja, saKkist eftir kjori i
stjorn Haga a hluthafafundi félagsins
sem verdur haldinn 18. jantar naest-
komandi, samkvaemt heimildum
Markaodarins. Frestur til ad gefa kost
4 sér til setu 1 stjorn rann at sidast-
lidinn féstudag en Sambherji, sem fer
meo 9,22 présenta hlut i Hégum,
haf0i 6skad eftir pvi vid stjorn félags-
ins ad booad yroi til hluthafafundar
par sem stjornarkjor veeri a dagskra.

Pa mun Ingibjorg Stefania Palma-
dottir, adaleigandi Fréttabladsins,
einnig tefla fram stjérnarmanni i
kjorinu en fél6g 1 hennar eigu eiga
um fimm présenta hlut i Hégum,
steersta smasolufyrirtaeki landsins.
Tillégur tilnefningarnefndar Haga
um frambjodendur til stjornar Haga
verda tilkynntar a féstudag.

Eirikur S.
Johannsson,

v stjornarformadur
Sambherja.

v

Samkvaemt heimildum Markao-
arins hyggst Kristin Friogeirsdottir,
nuverandi stjornarformadur sma-
s6lurisans, ekki sekjast eftir endur-
kjori i stjorn en hun hefur setio i
stjorn Haga allt fra 2011. Han vildi
ekkert tja sig um malio i samtali vio
Markaoinn pegar eftir pvi var leitad.

Sambherji er steersti einkafjarfestir-
inn i hluthafah6pi Haga en sjavar-
atvegsfyrirtekid eignadist ramlega
fimm prosenta hlut i félaginu vid
samruna Haga og Olis sem kom til

framkvaemda pann 30. n6vember
i fyrra. Pa hefur félagio einnig gert
framvirka samninga um kaup a 4,12
prosenta hlut i Hogum til viobotar.

I tilkynningu Haga til Kauphallar-
innar 8 manudag kom fram a0 stjérn-
endur félagsins hefou lekkad af-
komuspa fyrir yfirstandandi rekstrar-
arum 300 til 400 milljénir krona, eda
sem nemur sex til atta préosentum.
Ny afkomuspa Haga gerir rad fyrir
a0 EBITDA félagsins — hagnaour fyrir
afskriftir, fjarmagnslioi og skatta —
verdi 4.600 til 4.700 milljonir kréna
a yfirstandandi rekstrarari, sem hofst
imars sioastlionum.

Hlutabréfaverd Haga lekkadi um
ramlega sex prosent i kjolfar afkomu-
vidvorunarinnar og st60 gengi bréfa
félagsins i 42,3 kronum a hlut vio
lokun markada i ger. - hae



FORD ATVINNUBILAR e -

FORD TRANSIT CUSTOM
Verd fra 3.298.387 kr. an vsk.

FORD TRANSIT CONNECT FORD TRANSIT VAN FORD TRANSIT BUS
Verd fra 1.975.806 kr. an vsk. Verd fra 4.431.452 kr. an vsk. Verd fra 4.508.064 kr. an vsk.

CITROEN ATVINNUBILAR

CITROEN BERLINGO . "
Verd fra 2.250.000 kr. an vsk. CITROEN JUMPY CITROEN JUMPY

M millilangur XL langur
Verd fra 3.137.097 kr. an vsk.  Verd fra 3.540.323 kr. an vsk.

.?é‘

PEUGEOT

PEUGEOT ATVINNUBILAR

PEUGEOT PARTNER PEUGEOT EXPERT
Verd fra 2.209.667 kr. an vsk L2 millilangur verd fra 3.540.322 kr. an vsk. L3 langur verd fra 3.669.355 kr. an vsk.

HEILDARLAUSNIR | ATVINNUBILUM

Ggmym BILR S, pioNuSTA  pBJ FLOTASTVRING

Brimborg bydur fjolbreytt Grval T linu atvinnubila fra Citroén, Peugeot og Ford.
ba feerd framdrskarandi vidhaldspjonustu og flotastyringu hja sérhaeféu starfsfolki
Fyrirteekjalausna Brimborgar sem tryggir pinu fyrirteeki
hagreedingu, paegindi, sveigjanleika og lengri uppitima.

Gerdu bestu kaupin a atvinnubilum hja Brimborg.

Fadu tilbod eda radgjof hja sérfreedingum
Fyrirtaekjalausna Brimborgar
Simi 515 7800 - fyrirtaekjalausnir@brimborg.is

BRIMBORG

FYRIRTZAKIJA
LAUSNIR




MARKADURINN

9. JANUAR 2019 MIPVIKUDAGUR

Siggi’s skyr selt fyrir minnst 40 milljaroa

Sala svissneska mjolkur-
framleioandans Emmi a
22 prosenta hlut sinum

i The Icelandic Milk and
Skyr Corporation skiladi
félaginu 81 milljonar
dala hagnadi. Mioad vio
pao var soluvero skyrfyr-
irtekisins i pad minnsta
40 milljaroar krona. Is-
lenskir fjarfestar marg-
foldudu fjarfestingu sina.

Hoérour Zgisson

‘ -:
hordur@frettabladid.is T -

Kristinn Ingi Jonsson
kristinningi@frettabla

yrirtekio The Icelandic

Milk and Skyr Corpora-

tion, sem var stofnad af

Sigurdi Kjartani Hilm-

arssyni arid 2006 og var

i um 75 prosenta eigu
Sigurdar, @ttingja hans, vina og
annarra sem peim tengjast, var selt
til franska mjolkurrisans Lactalis
fyrir a0 lagmarki 370 milljonir dala
i byrjun sidasta ars. bPad jafngildir
um 40 milljéroum kréna midao vio
paverandi gengi.

Fram kemur i uppgjori svissneska
mjo6lkurframleidandans Emmi
Group fyrir fyrri helming sidasta
ars, sem birt var sioastlioio haust, ad
framleidandinn hafi bokfaert hja sér
hagnad upp a 80,9 milljonir dala vio
s6lu & 6llum 22 présenta hlut sinum
i skyrfyrirteekinu. Eftir skatta nam
s6luhagnadurinn 58,9 milljonum
dala. EkKki liggur fyrir hvert viroi
eignarhlutarins var i bokum Emmi
Group fyrir s6luna til Lactalis en 1j6st
er ao sa fjarhad var 6veruleg.

Mjélkurframleidandinn kom fyrst
inn i hluthafah6p The Icelandic Milk
and Skyr Corporation arid 2012 meo
kaupum a 11 présenta hlut en ari
sioar for hlutur framleidandans i
24 prosent. Framleidoandinn sa jafn-
framt um framleidslu a skyrinu, sem
er selt undir vorumerkinu Siggi’s,
verksmioju sinni i uppsveitum New
York rikis i Bandarikjunum. Emmi

ARl

Sigurdur Kjartan Hilmarsson stofnadi The Icelandic Milk and Skyr Corporation i New York arid 2006.

Group for med 22 pro-
senta hlut i skyrfyrir-
tekinu fyrir séluna til
Lactalis i januar i fyrra og ki
var pa eini fagfjarfestirinn =
i hluthafah6pnum.

Margfoldudu fjar-
festinguna

Ljost er ad peir sem 16gou
fyrirteki Sigurdar til fé, likt
og Emmi, margf6ldudu fjarfestingu
sina, jafnvel pannig ad peir fengu
hana meira en hundraofalt til baka.

Ingimundur Sveinsson arkitekt og
fj6lskylda voru & medal staerstu hlut-
hafa The Icelandic Milk and Skyr
Corporation med um fimmtungs-
hlut, samkvaemt heimildum Mark-
adarins, og fengu pau pvi um bao bil
atta milljarda krona i sinn hlut vio
soluna. Félag i eigu fj6lskyldunnar,
Eldhrimnir, setti fjarmuni i skyr-
fyrirtaekio a arunum 2006, 2008 og
2013 og var hlutur félagsins metinn
a kostnadarverdi, 51 milljén krona,
ibokum pessilok ars 2017.

A0 bvi gefnu ad umraedd fjarhao,
51 milljon kréna, hafi verid eina
hlutafjarframlag fj6lskyldunnar
til skyrfyrirteekisins nam innri

s1ggIs

g swained

ACAL & MIXED BERRIESSE
oS MIXHD BERELC PLAIN et

s1ggis

leelandie % seained

" non-fa low-tat
Milkfar  yogum

style sty
crenmveskyt”| Millfue | yogurt shyr

FSuger Iag pvorcor | 110 Calorics sal

avoxtun fjarfestingar hennar hatt
til 2017, samkvaemt atreikningum
Markadarins. Mztti pa med 6drum
oroum segja a0 fjolskylda Ingimund-
ar hafi 157-faldao fjarfestingu sina.
Sonur Ingimundar, Sveinn, var &
meoal fyrstu samstarfsmanna Sig-
uroOar Kjartans pegar hann stofnaoi
fyrirtaekio i New York arid 2006
og hannaodi meoal annars umbuad-
irnar um skyrio. Sveinn var 4 meoal
sterstu hluthafa fyrirtaekisins en
eignarhlutur Siguroar Kjartans nam,
eftir pvi sem Markaourinn kemst
nast, um 25 préosentum.
Ingimundur, sem rekur arkitekta-
stofu i Reykjavik, var einn nokk-
urra islenskra fjarfesta sem keyptu
lyfjaverksmidjur & Spani arid 2005

L] l-’
S1EEI1s
lostandic (), stined

e Millfar  yogur

igegnum félagio Invest

Farma. Flestir hlut-
hafanna seldu sumario
2013 samtals 61 pro-
sents hlut i lyfjafyrir-
tekinu til annars vegar
_ Framtakssj6ds Islands
¥ og hins vegar Burodarass

non-fa

ORANGE & GINGER M8

s tnon wocis % eignarhaldsfélags, sem

var pa framtakssjodur i
eigu Straums fjarfestinga-

banka, fyrir riflega tiu milljarda.
Ingimundur a jafnframt litinn hlut
i Hval sem og i fjarfestingafélaginu
Alfa en sidarnefnda félagio, sem er
ad mestu i eigu Benedikts og Einars
Sveinssona, breedra Ingimundar, fer
med um 65 prosenta hlut i Kynnis-
ferdoum og 95 prosenta hlut i Tékk-

landi bifreidaskooun.

Tok vid sér a arinu 2013
Eins og kunnugt er var tilkynnt um
kaup Lactalis, steersta mjolkurfyrir-
taekis heims meo arlega veltu upp
a jafnvirdi 2.100 milljarda kréna,
a 6llu hlutafé i The Icelandic Milk
and Skyr Corporation i jandar-
byrjun i fyrra. Fjarfestingabankinn
JP Morgan leiddi s6luferlio.

Voxtur skyrfyrirtaekisins hefur

200

milljonir dala var azetlao ao
velta skyrfyrirtekisins yroi
aarinu 2018, eoa jafnviroi
teeplega 24 milljaroa is-
lenskra krona

veri0 hradur 4 undanférnum arum
og eru vorur pess nt faanlegar { um
25 pusund verslunum i 6llum rikjum
Bandarikjanna. Fram kom i Frétta-
bladinu undir lok ars 2017 a0 talio
veeri a0 velta fyrirtaekisins ykist um
lidlega 50 prosent a arinu 2018 og
yroi pa samtals um 200 milljénir
dala, jafnvirdi teeplega 24 milljarda
krona.

Fra arinu 2013 hefur skyrio verio
sa jogurttegund sem hefur vaxio
hvao hradast a Bandarikjamarkaoi
og er talid ad fyrirtaekio sé med um
pao bil tveggja prosenta markads-
hlutdeild i jogartsélu par i landi.

Sigurour Kjartan hefur lyst pvi i
samtali vid fjolmiola hvernig hann
hof tilraunir meo skyrgero i eldhas-
inu hja sér i New York eftir gamalli
uppskrift fra arinu 1963 sem mo60oir
hans sendi honum i faxi fra Islandi.

Adur en skyrframleioslan hofst
starfadi hann vio fyrirteekjaraogjof
hja Deloitte 4 Wall Street en sagoi
upp pegar skyrahuginn kviknadi. I
kjolfarido kom hann framleidslunni af
stad a mj6lkurbui i uppsveitum New
York og vérurnar endudu i hillum
storverslana a bord vio Whole Foods
og Target.

»Audvitad efast maour stundum
en fyrir mér var pad i raun aldrei i
booi aod gefast upp,” sagoi Sigurour
Kjartan i samtali vid mbl.is & sidasta
ari.

Hluthafarnir hefou synt honum
polinmaoi og skilning & medan
hann byggai fyrirtaekio upp og jafn-
framt hefoi hann avallt fengid g6o
vidbrogo vio skyrinu. ,bannig ad pad
var margt sem geroi pad ad verkum
ad maour hélt i vonina. Sidan hafa
sidustu prju ar verid mjoég g6d. ba
for aod vera gangur i pessu.”

Krefjandi aosteour fyrir
tvihlioaskraningu Marels

arkaosvirdi keppinauta

Marels, sem skradir eru {

kauphallir erlendis, lekk-
adi um 20-30 présent a lionu ari. Ef
markadsadsteour verda med sama
heetti kann ad vera ad tviskraning
Marels muni ekki vera hluth6fum
jafn happadrjug og vonir stédu til.
A0 sama skapi haekkadi gengi Mar-
elsum 15 prosent i kronum talid en
fjogur prosent meelt i evrum. Vero-
kennitoélur Marels eru um 15-20
prosent laegri en stérra keppinauta.
betta kemur fram i nyju veromati fra
Hagdeild Landsbankans, sem ritad
er a ensku.

A0 bvi s6gdu, starfi Marel & mark-
aoi par sem mikid sé um minni
fyrirtaeki en pau hafi verio ad sam-
einast. Tvihlidaskraning geeti liokao
fyrir sameiningum fyrir Marel og
mogulega vakid frekari athygli a
fyrirteekinu hja steerri keppinautum
sem hafi hug 4 ad sameinast eda
taka yfir reksturinn. Auk pess yroi
pao liklegra ao fjarfestar, sem taki
féléog yfir, myndu beina sjonum
sinum ao pvi.

Loks, segir i verOmatinu, attu
fjarfestar sem reiknad hafa meo
a0 gengi hlutabréfa Marels yroi
stoougra i erlendri kauphdll en i
peirri islensku a0 endurskooa pba

Arni Oddur
bpordarson,
forstjori Marels.

-

afstoou af pvi a0 a0 jafnaoi hafi
gengi helstu keppinauta sveiflast
mun meira & markaoi a undan-
fornum fimm arum.

Forsvarsmenn Marels hafa sagt
ao stefnt sé ad pvi ad skra félag-
10 tvihlioda i erlenda kauphéll. Til
skoounar er skraning i Amsterdam,
Kaupmannahéfn eda London. Lik-
legt er ad nidurstadan veroi kynnt a
adalfundi i ar d&samt 6sk um a0 auka
hlutaféd um 15 présent til ao stydja
vid skraninguna. Landsbankinn
telur liklegast a0 félagio veroi skrad
a markaoi i Amsterdam eda Kaup-
mannahofn.

Landsbankinn melir med kaup-
um i Marel. Veromatio haekkaoi tr
456 kronum a hluti466 en i evrum
talio leekkadi pad um 4 présent. Mat
Landsbankans var 27 présent harra
en gengi & markaodi vio birtingu
matsins & manudag. — hvj

Leggja Oculis til 1,9 milljaroa krona

yfjaprounarfyrirtaekid Oculis,

sem hefur préad taekni viod

meohdndlun augnsjiukdéma og
a reetur ao rekja til Haskola Islands
og Landspitalans, hefur samid vio
fjarfesta um fjarmégnun upp a 15,5
milljénir svissneskra franka eda sem
jafngildir teplega 1,9 milljoroum
krona.

Fjarmognunin var leidd af fjarfest-
ingafélaginu Tekla Capital Manage-
ment i Boston en auk félagsins 16gou
félagid Nan Fung Life Sciences, sem
er hluti af kinversku samstadunni
Nan Fung Group, og fyrri hluthafar
Oculis lyfjapréunarfyrirtaekinu til fé.

Félogin Tekla Capital Manage-
ment og Nan Fung Life Sciences
koma ny inn i hluthafahép Oculis og
tekur Henry Skinner, framkvaemda-
stjori hja fyrrnefnda félaginu, szti
i stjorn fyrirtaekisins i stad Stefans
Jokuls Sveinssonar.

Fram kom 1 Markadinum i jantar
ifyrra ad Oculis hefdi samio vio leio-
andi alpj6dlega vaxtarsjodi, Bay City
Capital, Novartis Venture Fund og
Pivotal bio Venture Partners, asamt
Brunni vaxtarsj6di og Silfurbergi um
jafnviroi 2,1 milljards krona hluta-
fjaraukningu. Oculis hefur pannig
aflad sér samanlagt lidlega fjogurra
milljarda kréna i nytt hlutafé a um
pad bil einu ari.

Samhlida hlutafjaraukningunni
i byrjun sidasta ars var akvedio ao

L &%
%)

Lyfjaprounarfyrirtaekid Oculis hefur pr6ad augndropa sem koma i stad
augnastungu vid medferd sjukdéma i augunum. LIGSMYND/OCULIS

4,7

milljaroar krona var heildar-
viroi Oculis i bokum Brunns
vaxtarsjoos i lok ars 2017.

Oculis opnadi nyjar héfudstéovar i
Lausanne i Sviss.

Oculis var stofnao ario 2003 af
dr. Einari Stefanssyni, professor i
augnlaekningum, og dr. Porsteini
Loftssyni, professor i lyfjafraeoi. beir
leida enn rannsoknir og nyskdpun
fyrirteekisins. Starfsemi félagsins
byggir a einkaleyfavarinni taekni
sem gerir mogulegt ad meodhdndla
sjukdoma i afturhluta augans meo
augndropum. - kij



Gleesileg islensk honnun
0g smidl a skrifstofuna

Flex skrifstofuhtisgogn
Hoénnudir:

Gudrin Margrét Olafsdottir
og Oddgeir Pérdarson

Fyrir A. Gudmundsson starfa islenskir, vel menntadir
arkitektar sem hafa préad husgdgn og hénnunargripi

sem skapa notalegt andrumsloft. Hver hlutur ber einkenni
klassiskrar hdnnunar en er einnig fallegur smidisgripur
sem er paegilegt ad nota og sémir sér vel a skrifstofunni.

Dimon
Honnudur: ’
Erla Sélveig Oskarsdottir

y / _ Bagjarlind 8-10
A‘ A. GUDMUNDSSON EHF. 201 Képavogur www.ag.is
STOFNAD 1956 simi 510 7300 ag@ag.is



Reitir bjooa til leigu hdsnaedi sem verdur klaedskerasnidio ad
nyrri starfsemi og i takt vid natimakrofur. Hasin eru samtals
um 2.300 fm ad staerd og i bodi eru fjélbreytt skrifstofurymi,
verslunar- og/eda veitingarymi. Mogulegt er ad leigja stok rymi
eda badi hisin og nyta pau sem eina heild, en opid er a milli
hdsanna a 6llum hadum.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik www.reitir.is 575 9000

Posthisstreeti 3 og 5 eru sogufreeg his, ,,Steinnin“ eda ,,Grjotio*
var hladio 1882 og hysti fyrst barnaskéla en sidar l6greglust6o
me0 fangageymslum 7 kjallara par sem folk var sett 7 steininn
eda 1 grjotio. Posthisid var byggt 1914 og er pridja posthisio
sem stendur vid Posthisstraeti.

Nanari upplysingar a reitir.is/posthusstraeti
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Bjarni borvardarson, forstjori Coripharma, styrdi adur Hibernia Networks i 13 ar. Fyrirtaekid var selt fyrir 610 milljonir dollara, jafnvirdi 72 milljarda kréna, arid 2017. FRETTABLADID/EYPOR

Fara a fullt
skrio a atjan
manuoum

Bjarni Porvardarson,
forstjori Coripharma
sem Kkeypti lyfjaverk-
smidju Actavis i Hafnar-
firoi, reiknar meo a0
fyrirtaekio veroi rekio
me0 hagnadi a seinni
hluta naesta ars. Starfs-
menn erunua 37 en
stefnt er a ao peir veroi
um 150 vio lok ars 2020.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

orsvarsmenn Cori-
pharma, sem nylega var
stofnad til ad kaupa og
reka lyfjaverksmioju
Actavis i Hafnarfiroi,
horfa fyrst og fremst til
pess a0 framleida lyf sem hafa adur
verio framleidd i verksmiodjunni.
betta segir Bjarni Porvardarson for-
stjori i samtali vid Markadinn.

,Fyrrverandi vidskiptavinir verk-
smidjunnar pekkja hana afar vel.
beir vita upp a har hvad verksmidj-
an getur. bPekkingin a framleiosl-
unni er enn til stadar pvi vio rédum
fyrrverandi starfsfolk Actavis,” segir
hann.

,Vio viljum halda afram ad fram-
leida samheitalyf sem fara & markao
i Evrépu. S markaour vex um 5-7
prosent a ari enda erum vio sifellt
ad veroda eldri og paod kallar a aukna
lyfjatoku. Teekin og pekkingin sem
parftil ad stiga inn 4 bennan mark-
ao eru til stadar hér i Hafnarfirdi.“

Af 37 starfsménnum er Bjarni
sa eini sem hafoi ekki adur unnid
fyrir Actavis. ,Eg segi stundum til
gamans a0 hér vinni 37 manns og
36 af beim hafa grioarlega reynslu
og bekkingu af bvi a0 starfa i lyfja-
geiranum. Langflestir hafa unnio
hja Actavis og fyrirrennurum bess
i fjoldamorg ar, jafnvel 1 20 ar eda
lengur,“ segir hann.

Gudbjorg Edda Eggertsdottir,
fyrrverandi forstjori Actavis a
Islandi, er stjornarformadur Cori-
pharma og hluthafi i fyrirteekinu.
Otto Bjorn Olafsson, fyrrverandi
framkvaemadastjori Delta sem er
forveri Actavis, er einnig i hopi hlut-

hafa. Stersti hluthafi Coripharma
med 38 prosenta hlut hlut er TF IT i
styringu Islenskra verdbréfa, Bjarni
a 19 présenta hlut og VIS a 18,9
prosenta hlut. A medal annarra
hluthafa er Hof i eigu braedranna
Sigurodar Gisla og Jons Palmasona og
niu manna hoépur frumkvéodla sem
kom vidskiptunum i kring sem
eru flestir fyrrverandi starfsmenn
Actavis.

Vida skortur a framleidslugetu
Er ekki erfitt ad seekja aftur i gamla
samninga pvi fyrirtekin hafa eflaust
hafio framleioslu hja 60rum verk-
smidjum?

,Pao parf ad hafa fyrir pvi ad
sekja pau vioskipti. Vioa i heim-
inum er skortur a framleioslugetu
fyrir akveoin lyf og pvi er okkur
tekio fagnandi. Okkar sérhaefing
er a0 framleida lyf sem eru flokin i
framleidslu ad pvi leyti ad vid erum
mogulega ao framleida sama lyfio
fyrir fimm markaoi i Evropu sem
allir hafa sitt eigid tungumal. bvi
purfa pakkningarnar og fylgiseolar
a0 vera a 6likum tungumalum.
Margar storar verksmidjur a Ind-
landi og Kina bua ekki yfir ferl-
unum sem parf til ad sinna slikum
verkefnum.“

Hvao pyodir Coripharma?

»Cori er japanskt ord og pyair is.
bad er skemmtilegt og pjalt. Stefan
Jokull Sveinsson, einn frumkvool-
anna sem stofnudu Coripharma,
lagoi til petta nafn og okkur likadi
vel vio hrynjandina og méguleikann
a a0 starfa undir pvi nafni.”

Hvernig kom pad til ad pio dkvdo-
u0 ao kaupa lyfjaverksmioju Actavis
1 Hafnarfiroi?

,Actavis var grioarlega 6flugt
fyrirteki sem hafoi stekkad med
sivaxandi eigin framleioslu og fyrir-
tekjakaupum. Pao hafoi keypt fyrir-
taeki i Evropu og Bandarikjunum og
var ordio ansi umsvifamikio. Actavis

vard a0 lokum sjalft skotmark og var
yfirtekio.

Bandariska lyfjafyrirtaekido Wat-
son reid a vaodido og keypti bao,
pao var sioan yfirtekio af Allergan
a Irlandi og loks keypti israelska
fyrirtaekio Teva pad. Pau kaup gengu
igegn ario 2016. Teva tilkynnti ad
til a0 hamarka samleg0 i rekstri
fjolda fyrirteekja sem h6fou verio
keypt i gegnum arin yroi ad fekka
framleioslustooum ur 80 i tolf. Verk-
smidjan 4 [slandi var 4 medal peirra
sem var lokad um mitt ar 2017.

Starfsmenn, stjéornendur og fyrr-
verandi stjornendur Actavis sau
sér leik a bordi. Peim potti of mikil
veromaeti f6lgin i fasteignum, taekj-
um, pekkingu starfsf6lks og peim
kerfum sem hafoi verid komio a
fot til a0 reka ekki lyfjaverksmidju
hérna. bessi hopur tok sig saman og
fékk fjarfesta ad borodinu til pess ad
fjarmagna kaup a verksmiodjunni og
opna hana aftur.”

Lyf sem flokio er ad pakka

Huvers vegna a0 reka verksmidjuna d
Islandi, par sem kostnaour er heerri
en hjd keppinautum frd Asiu?

,Pad er ekki hagkvemt ad fram-
leioa 61l lyf hér a landi. Kostnadur
verksmidja a Indlandi er mun laegri.
bzr framleida hundrud millj-
ona taflna fyrir einn markad. Vid
reynum ekki ad keppa vid per. Vio
munum framleida nokkra tugi millj-
ona i einu en getum framleitt einn
og halfan milljaro taflna 4 ari. Okkar
sérstada er ad framleida lyf sem flok-
i0 er a0 pakka og afthenda, eins og
ég kom inn & a0an, pvi pakkningar
og fylgiseodlar eru a 6likum tungu-
malum. Lyfin sem slik geta verio hin
somu. bad parf nefnilega ad sigta
inn a akveoinn hluta markadarins
og vera bestur par. Actavis tokst pad.

Pad er mikil samkeppni og hun
fer vaxandi. Pess vegna parfad finna
sina hillu og halda sig 4 henni.“

9 OKKar sérstada er
ao framleioa lyf
sem flokio er a0 pakka og
afhenda, pvi pakkningar
og fylgiseolar eru a olikum
tungumalum.

burftud pid ao taka verksmidjuna i
nefio og kaupa ny teki og tol?

»Alls ekKi. Pao var taekifaerio sem
vid saum. I stuttu mali sagt, og ein-
faldao, gengum vid inn, kveiktum
a tekjunum og h6fum framleioslu.
Pao tok okkur halft ar ad koma verk-
smidjunni aftur i gang. bad er vegna
bess ad henni var pakkad nidur
ario 2017 meo pao fyrir augum aod
haegt veri a0 taka hana audveldlega
upp og setja saman. bad sem vid
geroum i petta halfa ar var ad setja
tekin saman aftur og dusta rykio af
gaeoaferlum sem voru til stadar. bad
burfti reyndar adeins ad adlaga ba
ad stefnu Coripharma. Vid fengum
leyfi til framleidslu fra Lyfjastofnun
i desember.

Munurinn a stefnu Actavis og
Coripharma er a0 vio framleioum
lyf i verktoku fyrir adra. Vid proum
ekKki eigin lyf og eigum ekki mark-
aosleyfi heldur tokum vio pont-
unum fra 60rum, sem eiga markaos-
leyfi og purfa a0 lata framleida fyrir
sig.”

Coripharma framleiddi sina
fyrstu voéru i desember. Leyfio fra
Lyfjastofnun var veitt & prioju-
degi og framleidsla a syklalyfi fyrir
brju fyrirtaeki hofst 4 fimmtudegi.
,Vi0 vorum komnir med pant-
anir og framleiddum upp i peer. Vid
erum meoO ro60 af samningum sem
vid erum ad ganga fra um pessar
mundir.”
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Allir vinna med 6llum
Tiokast pad ao fyrirteki proi lyf en
lati framleidsluna i hendur annarra?

,Vioskiptamddelin spanna allt lit-
rofio. Pad sem er sérstakt vio lyfja-
geirann er a0 allir vinna med 6llum
me0 alls kyns hatti. Mégulega er
lyfid proad i sameiningu af tveimur
fyrirteekjum og annao peirra fram-
leioir lyfid. Annad sem er i stdounni,
er ao lyfjafyrirtaeki proi lyf en feli
60rum ao framleioda pad. Enn annar
moguleikinn veri ad proa lyf en
selja lyfio til fyrirtaekis sem annast
framleiosluna.

Leio Actavis a arum aour var ad
préa lyf, selja fyrirtekjum mark-
aosleyfi en framleida fyrir pau
lyfin i visst morg ar. A0 peim tima
lionum gatu fyrirteekin valido um
ad framleioa lyfin sjalf eda lata ein-
hvern annan annast pad verkefni.
I flestum tilvikum var akvedid a0
Actavis 1 Hafnarfirdi myndi afram
framleioa lyfio, jafnvel pott leyfis-
hafinn hefoi frjalsar hendur til ad
semja vio aora. Petta synir vel styrk
verksmiodjunnar.“

Tok vel a annad ar
Gengu kaupin hratt fyrr sig?

»Samningarnir téku téluverdan
tima. Vidreournar og ad ganga
fra fjarmognun tok vel a annao ar.
begar samio er vio fyrirtaeki sem a
peim tima var metio a hlutabréfa-
markaoi a 50 milljarda dollara, jafn-
viroi 5.881 milljards krona, eru pvi
takmork sett hve mikla athygli fra
stjornendum sala sem pessi feer.“

bu hefur sagt i fj6lmiolum aod
begar verksmidjan veeri komin 1 full
afkost, hefouo pio hug d ad framleioa
eigin lyf?

,Vio byrjum a ad framleioa lyf
i verktoku fyrir adra og lata vio-
skiptataekifaerid sanna sig. Pvi naest
munum vid nyta framlego tr peim
vioskiptum til ad proa eigin lyf. Pao
er med petta eins og annao, fyrst
parf ad skrida aour en hagt er ad
ganga og ganga aour en haegt er
a0 hlaupa. Viod stefnum a ao fara i
eigin framleioslu a naestu tveimur
til premur arum.“

Starfsmenn verdi 150 eftir tvo ar
Huvernig sérou fyrir pér véxti fjélda
starfsmanna d neestu drum?

,Vid erum niina 37. Eg reikna med
a0 sa fjoldi muni um pad bil tvofald-
astiar og pad keemi mér ekki a 6vart
ef fjoldinn myndi tvéfaldast aftur &
nasta ari. ba yroum vio um 150.¢

Hvao knyr pennan véxt?

,Framleioslugeta verksmidjunnar.
Hun getur framleitt einn og halfan
milljaro tafla. Til ad na hamarks-
afkéstum parfad vinna a voktum og
petta er einfaldlega sa fjoldi starfs-
manna sem parf til. begar fram-
leidsla er hafin parf ad fjélga hratt
starfsfolki a rannsoknarstofunni
og vid gxdaeftirlit. Pad parf ao
athuga hraefnin pegar pau koma
inn, a meodan a framleioslu stendur
og reglulega eftir athendingu til ad
ganga ur skugga um a0 téflurnar
haldi enn virkni sinni & medan
peer eru seldar i ap6tekum, jafnvel
nokkrum arum eftir framleioslu.”

Hvernig verour pessi voxtur fjdr-
magnaour?

,Med framlegd ur rekstri fyrir-
tekisins. Vio stefnum ekki & ad
kalla eftir auknu hlutafé fra hlut-
hoéfum eda 66rum fjarfestum, nema
upp komi 6vant og spennandi fjar-
festingarteekifaeri. Af peim s6kum er
ekki timabeert a0 fara i framleidslu a
eigin lyfjum strax. Fyrsta skrefer ad
fa framlego tr verksmiojunni, sem
nytt verour til a0 koma henni i full
afkdst, pvi naest verdur framlegdin
ar beirri starfsemi nytt til ad hefja
proun a eigin lyfjum.“

Er ekki erfitt ad koma eigin lyfjum
dmarkao?

,Pao fer eftir pvi hvaoda leio er
farin. Ef framleida a undir eigin
nafni parf ad byggja upp 6flugt
sOlunet sem er afar kostnadarsamt.
Actavis tokst vel upp i beim efnum
med kaupum a fyrirteekjum.

Onnur leid er ad proa véru og
selja hana undir merkjum ann-
arra. Med peim hetti er haegt ao
eiga afram hugverkaréttinn. bad er
st leio sem vid myndum fara fyrst.

»Cori er japanskt ord og pydir pyoir is. Pad er skemmtilegt og pjalt,’

®

Hun kallar ekki a viofedmt s6lunet
heldur einungis nokkurn fj6lda af
oflugu s6lufolki.

Coripharma veroi rekio med
hagnadi a seinni hluta nasta ars
Hvencer heldur pu ad fyrirtekio
veroi rekio med hagnadi?

,Eg reikna med pvi ad pao verdi
a seinni hluta nzsta ars og sa hagn-
adur veroi nyttur til ad vaxa. Eg tel
a0 bad muni taka um 18 manudi
a0 fa skipio a fullt skrio aftur. Eftir
pann tima eigum vio ad geta rekio
fyrirtaekio réttu megin vio strikio.
Vid munum snida okkur stakk eftir
vexti og geeta pess ad vaxa ekki of
hratt.”

Hvao parf marga vidskiptavini til
ao fylla framleidslugetu verksmioj-
unnar?

»,Margir af peim vidskiptavinum
sem vid redum vio eru med slikar
parfir a0 peir getu fyllt hana sjalfir.
Vantanlega verdur petta blanda
af nokkrum vidskiptavinum. Eg
sé fyrir mér ad a nastu tveimur,
premur arum veroum vido med um
20 vidskiptavini.”

Hvernig gekk ad rdda fyrrverandi
starfsmenn Actavis?

,Pao gekk yndislega vel. Pa skildi
ég hvao hopurinn, sem fékk mig ao

Vioreournar og
a0 ganga fra fjar-
mognun tok vel a annao ar.
begar samio er vio fyrirteki
sem a peim tima var metio
a hlutabréfamarkaoi a 50
milljaroa dollara, jafnviroi
5.881 milljaros krona, eru
pvi takmork sett hve mikla
athygli fra stjornendum
sala sem pessi fer.

borodinu, var a0 tala um. Hér rikti
einstakur starfsandi. Allir sem vid
rédum voru komnir meo starf ann-
ars staoar. bPad purfti oft ekki nema
eitt simtal til a0 fa pa um boro. beir
svorudu um hal: ,Eg er med priggja
manada uppsagnarfrest og mun
a0 sjalfségou koma ad peim tima
lidnum.“

Starfadi med Kenneth Peterson
Re@eoum adeins um pinn starfsferil.
,Eg hof storf fyrir CVC, Columbia
Ventures Corporation, ario 2002.
Pao er i eigu Kenneths Peterson,
stofnanda Norourals. Hann hafoi
fyrst og fremst fjarfest i alidnadi

* segir Bjarni. FRETTABLADID/EYPOR

og fasteignum en vildi fera sig yfir
i fjarskiptageirann. Vid keyptum
pvi saman 40 présenta hlut i Voda-
fone og ég varo stjéornarformadur
fyrirtaekisins. CVC seldi Noroural
og Vodafone ario 2004. ba for ég ad
vinna fyrir hann vid saestrengsverk-
efni undir hatti Hibernia Networks.
Upphaflega @tladi ég ad sinna pvi
starfi i halft ar en pad vatt upp a sig
og ur vard ad ég styroi fyrirtaekinu i
prettan ar.

Hibernia Networks rekur eigin
sestrengi og ljosleidaranet i
Kanada, Bandarikjunum og hefo-
bundnum l6ndum i Evrépu, pad
er Belgiu, Bretlandi, Frakklandi,
byskalandi, Hollandi og Irlandi.
Vio 16gdoum nyjan saestreng sem
lokid var vio ario 2015. bad var fyrsti
strengurinn sem hafoi verio lagour
i nokkurn tima. Fyrirtaekio var selt
ario 2017 i januar fyrir 610 milljénir
dollara,” segir Bjarni. bao er jafn-
virdi 72 milljaroa kréna & naverandi
gengi. A prettan arum fj6lgadi starfs-
moénnum dr 15 i 240 og veltan nam
190 milljonum dollara vid s6luna,
jafnviroi 22 milljarda kréna.

Eftir s6luna a Hibernia Networks
feroaoist Bjarni meo fjélskyldu sinni
toluvert fra arinu 2017 til april 2018,
en hann hafoi lofad henni pvi begar

storfum hans fyrir fyrirtekio lyki.
,Pessi ar utheimtu téluverdan tima
fra fj6lskyldunni og heimilishaldio
var pba a herdbum Katrinar konu
minnar sem ymist bjé med meér i
Bandarikjunum, Bretlandi, Frakk-
landi eda 4 Islandi. Vid vorum meira
og minna erlendis fra arinu 1989
begar ég for fyrst utan i nam. “

Hvaod ertu menntaour?

,Eg lauk BS-profi i verkfraoi fra
Haskola Islands, padan 14 leidin i
meistaranam i verkfradi vio Uni-
versity of Wisconsin. Ari sidar baetti
ég vio mig MBA-gradu fra haskola i
Paris i Frakklandi og fimm arum
sidar tok ég mastersnam i fjarmal-
um vio London Business School.
Arid 1998 sny ég aftur til Islands og
reed mig til FBA og Islandsbanka og
fjorum arum seinna hef ég st6rf hja
CVC, eins og fyrr sagoi.”

Hvernig kom pad til ad pu tokst ad
bér ad veroa forstjori lyfjafyrirtekis
og lagoir peningipad?

,Paod var haft samband vid mig,
rétt eins og marga adra fjarfesta, og
athugad hvort ég hefoi ahuga a verk-
efninu. begar hopurinn var kominn
saman var pad viorao vio mig hvort
ég veeri reioubuinn aod leioa fyrir-
tekid. Hugmyndin var ad fa ein-
hvern med alpj6olega stjornunar-
reynslu til starfans. A peim tima var
pad fjarri mér ao leida lyfjaframleio-
anda. Eg var ekki 4 peim buxunum
a0 taka a0 mér nytt verkefni en eftir
bvi sem ég kynnti mér tekiferiod
betur varo pad @ skemmtilegra og
ahugaverdara.”

A i fiskeldi og ferdapjénustu
Hefurou verid ao fjdrfesta d Islandi,
fyrst bao var hringt i pig?

,Eg 4 1 pbremur fyrirtekjum a
Islandi. Auk Coripharma a ég
hlut i og sit 1 stjorn Matorku sem
rekur fiskeldi a landi rétt fyrir utan
Grindavik. Pad er verio ad stekka
pbao ntna i prja pasund tonna eldi.
Um bessar mundir er verid ao kalla
eftir fiskeldi a landi pvi pad 6gnar
ekki villtum laxa- og silungastofn-
um.

Eg hef einnig fjarfest i gistiheimili
fyrir feroamenn i Reykholti i Bisk-
upstungum. Vio leigjum tolf hus til
ferdamanna sem vilja fara Gullna
hringinn og gista annars stadar en
i borginni. betta eru skemmtileg
verkefni. Mér pykja pau ahuga-
verodari en ad fjarfesta & hlutabréfa-
morkudoum.”

og 6nnur gégn eru adgengileg & heimasidu Festi.

Tilnefningar til stjornar Festi

Tilnefningarnefnd Festi hf. (hér Festi, en adur N1 hf.) auglysir hér med eftir tilnefningum eda frambodum til stjornar
félagsins vegna adalfundar Festi sem haldinn verdur 21. mars nzestkomandi.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad undirbda og gera tillégu um frambjédendur vid kjor stjérnar félagsins & adalfundi.
Skal ad pvi stefnt ad stjornin sé 4 hverjum tima pannig samsett ad hun bui yfir fjdlbreyttri pekkingu og reynslu

sem nytist félaginu vid stefnumétun og eftirlit i pvi umhverfi sem félagid starfar i & hverjum tima. Vid gerd tillégu
um kosningu stjérnarmanna i Festi skal tilnefningarnefndin horfa til haefni, reynslu og pekkingar, m.a. med tilliti

til leidbeininga um stjérnarhzetti fyrirtaekja og nidurstddu drangursmats stjornar.

burfa stjornarmenn jafnframt ad fullnaegja peim skilyrdum sem fram koma i sampykktum félagsins og logum um
hlutafélog sbr. akveedi 66. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995. Starfsreglur tilnefningarnefndar, sampykktir félagsins

Athygli er vakin & pvi ad sérstdk skilyrdi eiga vid um stjérnarmenn i Festi hf. vegna sattar félagsins vid
Samkeppniseftirlitid dags. 30. juli 2018. Geta frambjédendur kynnt sér skilyrdin & vefsidu Samkeppniseftirlitsins
par sem pau eru adgengileg an trdnadarupplysinga.

Pess er 6skad ad tilnefningum eda frambodum sé skilad til tilnefningarnefndar a sérstokum eydublédum dsamt
ferilskra fyrir 10. febraar 2019.

& FESTI
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Aukin ahersla a framtakstjarfestingar

Bandariski vogunarsjoourinn Elliott Management hefur raoist i nokkrar umfangsmiklar framtaksfjarfestingar i Bandarikjunum og Evr-
Opu a sioustu misserum. Adur var sjoourinn einna pekktastur fyrir a0 kaupa minnihluta i fyrirtzekjum og beita sér sem virkur hluthafi.

Kristinn Ingi Qf
Jonsson &
kristinningi@frettabladid.is ‘!

ad var bandariska vog-
unarsjoonum Elliott
Management mikio afall
ad lata i leegra haldi i bar-
attunni um yfirrao yfir
upplysingateknifyrirteekinu River-
bed Technology undir lok ars 2014.

Osigurinn, en vogunarsjédurinn
atti leegra tilbod en fjarfestahopur
undir forystu framtakssj6dsins
Thoma Bravo, hratt af stad aherslu-
breytingu i starfsemi Elliotts sem
hefur a undanférnum misserum
einbeitt sér i siauknum meli ad
framtaksfjarfestingum i 6skradoum
fyrirtaekjum (e. private equity).

Elliott, sem er pekktari fyrir ad
kaupa minnihluta i fyrirtekjum
og kalla eftir breytingum i rekstri
peirra en ad hafa full yfirrao yfir
fyrirteekjum, kom fjarfestum, grein-
endum og ekKi sist stjornendum
Riverbeds i opna skjéldu pegar
hann geroi yfirtokutilboo i teekni-
fyrirtaekio i byrjun ars 2014.

Margir téldu ad vogunarsjodur-
inn hefdi takmarkadan ahuga a
pvi ad eignast Riverbed, enda veeri
pad dlikt sjodnum ad reyna ao taka
fyrirtaeki yfir, heldur veeri markmio
hans meo tilbodinu eingéngu ad
prysta hlutabréfaveroinu upp og fa
fleiri fjarfesta a0 bordinu.

Jesse Cohn, sjoosstjori hja Elliott
Management, hrésadi opinberlega
happi yfir kaupum fjarfestahéps
Thomas Bravo a Riverbed. Sem einn
af staerstu hluth6fum taeknifyrir-
tekisins, meo riflega tiu proésenta
hlut, greeddi vogunarsjédurinn enda
falgur fjar a yfirtékunni. I frétta-
skyringu Financial Times kemur
fram ad sj6ourinn hafi keypt sig inn
i fyrirteekio a genginu 15,11 dalir &
hlut en selt hlut sinn & 39 présenta
haerra verai.

I reynd var Cohn hins vegar afar
o6sattur med malalyktir, ad s6gn
viomalenda Financial Times sem
bekkja vel til mala. Kaupendurnir

hofou hafnad booi Elliotts, sem
vildi slast i h6p med peim, en engu
aod siour gripu peir i kjolfar kaup-
anna til somu adgeroa til pess ad
umbreyta rekstri Riverbeds og vog-
unarsjoourinn hafdi itrekad talad
fyrir. Fjarfestah6purinn atti a naestu
arum eftir ad margfalda fjarfestingu
sina, Cohn til mikillar gremju.

»A pessari stundu rann bad upp
fyrir Elliott,“ segir einn heimildar-
maour Financial Times, ad sj60ur-
inn pyrfti ad marka sina eigin stefnu
i framtaksfjarfestingum.

Stofnudu framtakssjoo

Og starfsmenn sjodsins tvinonudu
ekki vio hlutina. Peir settu flj6tlega
a stofn framtakssjo0inn Evergreen
Coast Capital Partners, sem atti
einkum ao fjarfesta i bandariskum
hugbunadar- og teeknifyrirteekjum,
og tryggodu honum nagt fjarmagn
til pess ad geta keppt vido marga
af helstu framtakssj6oum Banda-
rikjanna.

Aherslubreytingin hefur 4 undan-
féornum manudum borio rikulegan
avoxt. Elliott keypti medal annars
hugbunadarfyrirtekido Gigamon
fyrir 1,6 milljarda dala sidla ars
2017 og heilbrigoistaeknifyrirtaekio
Athenahealth fyrir 5,7 milljaroa dala
i né6vember sidastlionum. I sidasta
manudi var jafnframt tilkynnt um
kaup vogunarsjo0sins, asamt fjar-
festingafélaginu Siris Capital, a feroa-
teknifyrirteekinu Travelport. Var
kaupverdio um 4,4 milljardar dala.

,Sj6ourinn hefur hagnast veru-
lega 4 pvi ad koma fyrirteekjum i
hendur framtakssj60da,“ segir einn
raogjafi Elliotts 1 samtali vid Fin-
ancial Times. Hann hafi hins vegar
misst af enn sterri hagnaodartaki-
feerum meo pvi ao selja sig at ar
fyrirtekjunum.

,Nyja stefnan er goo vegna pess
ad han gerir sj6dinn ad enn ahrifa-
meiri fjarfesti.

Litil haetta @ innlausnum

Elliott, sem milljardamaringurinn
Paul Singer stofnadi arid 1977, er
einn staersti adgerdasinnadi (e. act-
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Paul Singer stofnadi Elliott Management fyrir 42 arum. Hann er enn i dag
stjornarformadur og forstjori vogunarsjodsins. NORDICPHOTOS/GETTY

ivist) vogunarsjoour heims. Sj60s-
stjorar hans fylgja fjarfestingum
sinum eftir af harofylgi og forodast
ekki atok ef peirra er porf, eins og
syndi sig 1 aratugabarattu sjodsins
vio argentinsk stjornvold um gjald-
fallin skuldabréf Argentinu. Sj60ur-
inn gekk meira ao segja svo langt i
peim deilum a0 hann lét kyrrsetja
argentinskt seglskip pegar pao leit-
aodi hafnar i Gana.

Aodgeroafjarfestar, likt og Elliott,
einbeita sér vanalega a0 pvi ad
kaupa minnihluta i fyrirteekjum og
kalla eftir verulegum breytingum i
rekstri peirra, svo sem uppstokkun
a stjornendateymi, auknum aro-
greidslum eda s6lu eigna, i stad pess
a0 taka heilu fyrirtaekin yfir.

Ein astedan er su ad vogunar-
sjooir bua ekki yfir eins bolinmo6ou
fjarmagni og framtakssjoadir til pess
ad raodast i storar og timafrekar fjar-
festingar, likt og til deemis yfirtokur
a fyrirteekjum. Fjarfestar i fyrr-
nefndu sjoounum geta reglulega
tekio fé sitt it ir sjodunum a medan
framtakssjodir eru fjarmagnaoir til
lengri tima, oft meira en tiu ara, eins

og fréttaskyrandi Reuters bendir a.

Viomelendur Financial Times
nefna po ao litlar likur séu a pvi ad
Elliott purfi ad draga ar framtaks-
fjarfestingum sinum vegna mogu-
legra innlausna fjarfesta. Annars
vegar sé adeins litill hluti af 35
milljarda dala eignasafni sj6dsins
bundinn i slikum fjarfestingum og
hins vegar sé innfle0i fjarmagns i
sj60inn margfalt meira en ttfleedio
ar honum. Sem dami safnadi sjod-
urinn fjarfestalofordoum fyrir um
fimm milljarda dala a adeins einum
solarhring i sidustu fjarmégnunar-
lotu um mitt ar 2017.

Keypti breska bokakedju

bPao er ekki adeins i Bandarikj-
unum sem Elliott hefur lagt aukna
dherslu a framtaksfjarfestingar.
Sjodurinn fékk sumarid 2017 Paul
Best, fyrrverandi framkvaemdastjora
Warburg Pincus, til pess ad styra
fjarfestingum sinum i 6skradum
evropskum fyrirtekjum. Hans
fyrsta verk var ad kaupa radandi
hlut i bresku békaverslanakedjunni
Waterstones.

30

milljardar dala eru i styringu
vogunarsjoosins Elliott
Management.

) Vogunarsjodurinn, sem
var stofnaour af milljaroa-
meringnum Paul Singer ario
1977, er pekktur fyrir ad
Kkalla eftir verulegum breyt-
ingum i rekstri peirra fyrir-
teekja sem hann fjarfestir i.

Og sjoourinn hefur 1atio til sin
taka a fleiri vigstoéovum i Evropu.
Upplyst hefur verid um kaup hans
a hlut i medal annars pyska lyfja-
og efnarisanum Bayer, franska
drykkjarvéruframleidandanum
Pernod Ricard og pyska stalfyrir-
tekinu ThyssenKrupp. Pa vakti
pbao mikla athygli pegar vogunar-
sjéourinn tok yfir AC Milan sidasta
sumar eftir a0 kinverskur eigandi
italska knattspyrnufélagsins st60
ekki 1 skilum vio sj6dinn.

Stjérnendur Elliotts hafa heitio
pvi a0 ao skjota styrkari stodum
undir fjarhag AC Milan og koma
pvi aftur i fremstu r60 4 meoal evr-
opskra knattspyrnulioa. bPegar pvi
takmarki er nad, mogulega a nastu
tolf til atjoAn manudum, hyggst vog-
unarsjoourinn selja félagio.

I Bandarikjunum hefur sjédurinn
fyrst og fremst reynt yfirtokur a hug-
bunadar- og teknifyrirtaekjum, eins
og aour sagdi. Pad kann hins vegar
aod horfa til breytinga. Samkvaemt
heimildum Financial Times skooar
teymi adurnefnds Jesse Cohns na
mogulegar fjarfestingar i oliu- og
gasgeiranum. ba thugar sj6ourinn
jafnframt, asamt framtakssj6onum
Apollo, ad yfirtaka framleidslufyrir-
taekio Arconic sem var aour hluti af
alrisanum Alcoa.

SKkiladi 15 prosenta avoxtun i fyrra

joour i styringu bandariska

vogunarsjoosins Bridgewater

Associates skilaoi 14,6 prosenta
avoxtun a sidasta ari, samkvamt
heimildum Financial Times, a sama
tima og vogunarsjodir skiludu ad
medaltali neikvaedri avéxtun upp a
6,7 prosent.

Arleg avoxtun sj6dsins, Pure Alpha
Strategy, hefur verid 12 prosent ad
meodaltali fra pvi hann var settur a
laggirnar arid 1991. Avoxtun sj60sins
a sioasta ari var s besta i fimm ar.

Bridgewater, sem milljarda-

Ray Dalio, stofn-
andi Bridgewater
Associates.

-

meringurinn Ray Dalio styrir, er
steersti vogunarsjoour i heimi meo
eignir i styringu upp a 160 milljaroa
dala. Sjoourinn hefur hagnast um
riflega 50 milljaroa dala a liftima
sinum, samkvaemt gégnum fra LCH

Investments. Stjornendur vogunar-
sj60sins hafa um nokkurt skeid lyst
yfir ahyggjum sinum af minni vexti
i heimshagkerfinu og sagt marga
fjarfesta vera andvaralausa gagnvart
adhaldsadgeroum sedlabanka vioa
um heim.

,Vid eigum eftir ad horfa fram a
toluvert veikari hagvoxt ario 2019,
midao vio okkar greiningar, og fjar-
festar eru almennt ekki a0 taka mio af
bvi i verdlagningu sinni,“ sagdi Greg
Jensen, sj60sstjori hja Bridgewater, i
samtali vio Reuters i fyrra. - kij

Fjarmalafyrirtaki stofna nyja kaupholl

okkur sterstu fjarmalafyrir-

teki Bandarikjanna hafa

tekio hondum saman um
stofnun nyrrar kauphallar sem tlad
er a0 auka samkeppni a svioi vero-
bréfautgafu og draga ur vidskipta-
kostnadi fjarfesta.

Fyrirtaekin Fidelity Investments,
TD Ameritrade, Morgan Stanley og
Citadel Securities standa meoal ann-
ars a0 baki kauphoéllinni sem fengio
hefur nafnid Members Exchange eda
MEMX.

Markmio stofnendanna er ad veita
steerstu fyrirtekjunum a umreddum
markadi, fyrst og fremst New York
Stock Exchange, Nasdaq og Cboe

NYSE kauphollin i New York er ein su
staersta i heimi. NORDICPHOTOS/GETTY

Global Markets, harda samkeppni.
Hlutabréf i fyrirteekjunum premur
féllu um a bilinu tvé til prja présent i

veroi eftir ao tilkynnt var um dformin
a manudag.

I fréttatilkynningu fra MEMX kom
fram a0 stefnt vaeri ad pvi ad sekja
um starfsleyfi hja bandariska vero-
bréfaeftirlitinu snemma a pessu ari
en pao tekur eftirlitio ao jafnadi um
eitt ar ao afgreioa slikar umsoknir,
eftir pvi sem fram kemur 1 frétt
Financial Times.

Nyjum Kkeppinautum & boro
vio IEX hefur gengio erfidlega a0
hasla sér voll i samkeppninni vid
sterstu kauphallir Bandarikjanna
en kauphallir i eigu Intercontinental
Exchange, Nasdaq og Cboe rada yfir
meirihluta markaoarins. - kij
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Fiskur veroi e meira seldur a netinu

Svipmynd

Hjalti Halldérsson

jalti Halldo6rsson er eig-
andi og framkvaemda-
stjori uatflutnings-
fyrirtekisins Bacco
Seaproducts en fyrir-
taekio sérheefir sigiad selja og koma
fiskafuroum til heildsala erlendis og
kaupir flestar tegundir fisks fra fisk-
vinnslum og atgerdum um land allt.

Huver eru pin helstu dhugamadl?

Hestamennska og hrossarakt er
pbao sem gefur mér kraft og dregur
hugann fra amstri dagsins, en vio
konan min og yngri sonur eigum
nokkra hesta. Eg reyni ad komast
i eina eda tvaer hestaferdir a ari i
gooum félagsskap. Eg var mikio i
ipréttum hér aour fyrr, en fylgist
meira meod peim naordid. Pa reyni
ég ad komast 4 einn leik a Englandi
a ari og stefni nu ad pvi a0 skreppa
til Birmingham og sja frenda minn
spila med Aston Villa fyrir vorio. Fer
svo a hverju ari i einn laxveioitur i
Laxa i Aoaldal. Fj6lskyldan hefoi
eflaust nefnt vinnuna sem ahuga-
mal par sem ég ver mestum tim-
anum, en ég hef matt miklum skiln-
ingi heima fyrir vardandi vinnuna
og ferdalog sem henni tengjast.

Hvernig er morgunriitinan pin?

Fer i goda sturtu, f mér eitthvad
1étt meo kaffibollanum og renni yfir
blodin.

Hver er bokin sem pii ert ao lesa
eda last sioast?

Er ad klara bokina Eftirlystur
sem er um Bandarikjamanninn Bill
Browder sem stofnar fjarfestinga-
sj6d i Rasslandi og lendir i ymsum
hremmingum. Sidan eru nokkrar
sem bida a nattbordinu, m.a. sidasta
bok Olafs Johanns.

Ef pu pyrftir velja allt annan
starfsvettvang, hver yroi fyrir valinu?

Eg mundi ekki velja mér annan
starfsvettvang en geroi klarlega ein-
hverja hluti 60ruvisi ef ég lit til baka,
reynslunni rikari.

Hvao er pao dhugaverdasta vio
pad ad starfa i atvinnugreininni?

Krafturinn og dynamikin er
mikil 1 sjavaratvegi og nyjar askor-
anir koma upp reglulega sem takast
parfa vid. Sjavaratvegur hefur tekio
gifurlegum breytingum fra pvi ad ég
hof'storfigreininni og miklar fram-
farir hafa oroid i allri virdiskedjunni
allt fra veidum, biinadi og vinnslu-
taekni til s6lu- og markaodssetningar.

\

-

A

Hjalti Halldorsson, framkvamdastjori Bacco Seaproducts. MYND/SIGTRYGGUR ARI

Helstu drzettir

Nam: Vidskiptafreedingur
fra HI 1991

Storf: Hef starfad vid sjavarutveg
meira og minna fra 1993, fyrsti
sex ar hja Fiskidjusamlagi Husa-
vikur. Sidan vann ég hja storu
sansku fyrirtaeki sem gerdi ut skip

fra Russlandi og Lithden auk pess
ad vera med starfsemii 60rum
I6ndum. Arid 2004 keyptum vid,
ég og vidskiptafélagi minn, Fish-
products Iceland ut ur seenska
fyrirtaekinu og hfum vid rekio
pad sidan. Fishproducts Iceland
selur sjavarafurdir fra Russlandi og

fjarfesti einnigi russneskum sjavar-
utvegsfyrirtakjum. Auk pess sit ég
i stjornum nokkurra fyrirtaekja.

Fjolskylduhagir: Er giftur Petrinu
Sigurdardottur vidskiptafraedingi
og vid eigum fjégur bérn og tvo
barnabdrn.

gg Mikil sampjoppun
hefur oroio a

smasolumorkudum erlendis
sem vio purfum ao aolaga
okkar starfsemi a0. Eolilegt
er a0 sams konar proun
ver0i i islenskum sjavarit-
vegi og eitthvad sem menn
veroa ao horfast i augu vio.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
starfinu?

A0 skapa traust og traverougleika
er eitt af pvi mikilvaegasta sem ég
tekst a vio en vio eigum vidskipti
meo mikil veromeeti i sjavaratvegin-
um og pvi er mikilvaegt a0 birgjar og
vidskiptavinir beri traust til okkar. I
starfi minu er mikilvagt a0 lata folk-
10 1 kring um sig njota sin sem best og
leyfa pvi ad taka sem flestar akvaro-
anir en auovitad geri ég miklar kréfur
bzoi til min og annarra.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu i dag?

Mikil sampjéppun hefur ordid a
smasélumoérkudum erlendis sem
viod purfum ad adlaga okkar starf-
semi a0. Eolilegt er ad sams konar
préun verdi i islenskum sjavartt-
vegi og eitthvad sem menn verda a0
horfast i augu vid. bvi tel ég mikil-
vaegt ad til stadar séu 6flug s6lu- og
markaosfyrirteki sem tryggja ao
par hageoaafurdir sem unnar eru
a Islandi skili sér i hillur verslana
a okkar helstu markadssvaedum.
Einnig ma nefna ad utganga Breta
ar Evropusambandinu er audvitad
dhyggjuefni og mikilvaegt fyrir
Islendinga ad halda vel utan um
hagsmuni sina enda Bretland einn
af steerstu moérkudum fyrir ferskar
og frystar islenskar porskafurdir.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
1 atvinnugreininni d komandi drum
og i hverju felast helstu séknartceki-
feerin?

Eg er bjartsynn a framtidina par
sem eftirspurn eftir fiski fer vaxandi
i heiminum og nyir markaoir eru
ad opnast med nyjum tekifeerum.
Markaossetning a fiski a eftir ao
breytast og feerast neer neytendum
i gegnum verslun a netinu en pao
kallar aftur & nyja hugsun og ao
yngra f6lk komi inn i greinina meo
nyjar hugmyndir.

Fjarmalamarkaoir i punglyndi

| Valdimar
A Armann
forstjori GAMMA

rid 2018 reyndist umtalsvert
frabrugdio pvi sem margir
spadu — hagvoxtur var iviod
meiri med heilbrigdari samsetn-
ingu og vidskiptaafgangur hélst
verulega jakvarour. En pegar lida
tok a a ario seig a 6gaefuhlidina a
60rum vigstédvum og hefur til ad
mynda ekKki verid um fleiri hop-
uppsagnir ao reda sidan 2009. Ad
sama skapi vakti athygli ad upp-
sagnir voru dreifoar a flutninga,
fiskvinnslu og iOnadarframleidslu
og einskorodast pvi ekki vio flug-
geirann eins og fréttaflutningur
viroist helst bera med sér. Pao gefur
til kynna akveodin varadarmerki en
vinnumarkaour var p6 farinn ao
markast af dkvedinni spennu par
sem atvinnuleysi var oroio ségulega
mjog lagt og liklega undir nattaru-
legu atvinnuleysi.
Heilt yfir er stada Islands goo og

gg GO0 lending i
Kjarasamningum
myndi pvi a0 6llum likind-
um vera mjog jakvaeo fyrir
eignavero sem og a atvinnu-
stig og vaxtastig til heimila
og fyrirtaekja.

b6 svo ad blikur séu enn a lofti pa
er stada hagkerfis, heimila og fyrir-
taekja sterk i grunninn. En pratt fyrir
ageeta stdOu pa var ario 2018 ekki
gjofult a eignamorkudum. Veiking
krénunnar 4 haustmanuoum smit-
aoi hratt yfir i verolag og endadi
verdbolgan i 3,7% sem er mesta
arlega hakkun verdlags fra arinu
2013 en ba var verobolgan 4,2 %.
Kronan hefur tekid ad styrkjast
aftur a seinustu vikum arsins, enda
ma rekja hrada veikingu hennar
a haustmanudum til hraeoslu-
astands vegna reksturs flugfélag-
anna og aukins hita i kjarabarattu,
og nzr verolag mogulega jafnvaegi
i kjolfario a styrkingunni. En pessi
aukning i verobolgu vard til pess ad

raundvoxtun a innlansreikningum
og 6verotryggdum skuldabréfum
varo slopp og sigurvegarar arsins
urou verotryggo rikisskuldabréf
(annad ario i ro0!). Litid a dreifd
eignasofn pa var heildaravoxtun
verobréfa a fjarmalamarkaoi meld
med Markadsvisitolu GAMMA
3,8% a0 nafnvirodi sem er 0% raun-
avoxtun. Hlutabréfamarkaour
veldur vonbrigdum pridja ario i r60
en skuldabréf, sérstaklega pau verd-
tryggou, halda avoxtun uppi dsamt
vel voldum erlendum fjarfestingum.

Sterkari undirstoour

Heillavaenlegt reyndist fyrir islenska
fjarfesta ad kaupa gjaldeyri i byrjun
ars og fjarfesta erlendis en sidan
sneru markaoir erlendis vid og
skiluou flestallir neikvaeori avoxtun
begar upp var staoio, til demis var
avoxtun bandarisku visitdlunnar
S&P500 -7% og bysku visitdlunnar
DAX -18%, japonsku visitélunnar
Nikkei -12% og heildarvisit6lu
skuldabréfa -1,4% (heimsvisitala
skuldabréfa samsett Gar 24 16ndum).
Pao skiptir pvi h6fudmali ad skoda
vel i hverju er fjarfest erlendis og fara
yfir eignadreifingu og val a gjald-
midlum begar fjarfestingarakvaro-
anir eru teknar. Erlendir markadir

bjooa upp a arval fjarfestingarkosta
og enn meiri tekifeeri til ahattu-
dreifingar en sa innlendi og pvi er
mikilvaegt ad skoda vel skuldabréf,
sérhefoar fjarfestingar og lanasjo6oi.

Ljost er a0 mikil breyting hefur
oroio a islensku hagkerfi meo til-
komu ferdapjénustunnar og eru
undirstéour islensks efnahagslifs
mun breidari, og um leio sterkari,
en aour hefur verio. Meo tilkomu
svo storrar gjaldeyrisskapandi
atvinnugreinar hefur nu islenskt
hagkerfi snuio i pad ad vera med
jakvaeoa erlenda st60u, b.e. meiri
eignir erlendis en skuldir. Petta
tvennt — storar gjaldeyrisskapandi
atvinnugreinar og jakvao erlend
stada — hefur breytt jafnvaegisraun-
gengi landsins og gert pao sterkara
en aour hefur veriod. Til studnings
vio gengio er lika stor gjaldeyris-
varaforoi asamt aframhaldandi
jakveoum vioskiptaafgangi. Petta
leidir jafnframt af sér a0 jafnvagis-
raunvextir landsins eru lagri en
peir voru a0ur enda hafa raunvextir
lekkad umtalsvert & arinu 2018
og voru i arslok i kringum 1,4% a
16ngum verotryggdum rikisskulda-
bréfum. Raunvaxtastig til skemmri
tima er hins vegar komio niouri 1%
og laekkar ar 2% fra arinu 2017 og

vekur athygli a0 pessi leekkun vaxta
hafi ekki skilad sér meira i eigna-
verd. Sér i lagi er pao athyglisvert ad
petta laga grunnvaxtastig skilar sér
ao litlu leyti til heimila og fyrirtaekja
sem burfa enn ad fjarmagna sig a
raunvoxtum & bilinu 3-4% (horft til
fastra raunvaxta en ekki breytilegra)
sem pyoir pa ad nidurstadan sé sa
a0 ahattualag a atgefendur 4 Islandi
hefur verio ad haekka.

Staersta 6vissumalid

En ahattualagio er liklega ekki ad
aukast bara vegna ahattu; enn eru
hér innfleodish6ft og framboo lans-
fjar hefur heldur dregist saman
vegna ymissa samverkandi patta.
P6 ma nu loks gera rao fyrir pvi ad
ario 2019 veroi innfledishoftum
ad fullu aflétt og buid ad leysa ur
aflandskronustafla sem var hér enn
til stadar. Pao eru pvi asteour til
bjartsyni en staersta 6vissumalio er
sem fyrr trlausn kjarasamninga og
pvi er beodid eftir nidurstédu i peim
malum en markadir veroleggja inn
atok og neikvaoda nidurstoou. G60
lending i kjarasamningum myndi
pvi ad 6llum likindum vera mjog
jakvaeo fyrir eignaverd sem og a
atvinnustig og vaxtastig til heimila
og fyrirtzekja.
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Skotsilfur

Selur fasteignir
i Florida
Jon Gerald
Sullenberger,
fyrrverandi
kaupmadur i

Kosti, hefur vent
kvadi sinu i kross

i kjolfar pess ad
matvoruverslun hans
var tekin til gjaldprotaskipta og
starfar ni sem fasteignasali i Coral
Gables i Florida. Jon Gerald starfar
fyrir EWM Realty International en
svo skemmtilega vill til ad fyrir-
taekid er hluti af samstadu Berk-
shire Hathaway, fjarfestingafélags
audkyfingsins Warrens Buffett.

ﬂal

Pizza Hoft lokar

Fregnir barust af pvi
i geer ad pitsu-
stadnum vid
Hverfisgdtu 12,
betur pekktur
sem nafnlausi
pitsustadurinn,
hafi verid lokad
eftir fimm ar i rekstri. A medal
peirra sem satu i framkvaemdahopi
um losun hafta var veitingastadur-
inn hins vegar jafnan kalladur ,Pizza
Hoft". Pad stafar af pvi ad sérfraed-
ingarnir, par @ medal varaformadur-
inn Sigurdur Hannesson, komu
upp med margar mikilvaegustu
hugmyndirnar ad lausn vandans

a medan peir satu ad snaedingi a
pitsustadnum sidla kvélds. Er pvi
kannski vid haefiad i kjdIfar pess ad
hoftin fari hverfi Pizza H6ft a braut.

Ovzent inngrip

Sidustu inngrip
Sedlabankans a
gjaldeyrismark-
adi komu flatt
upp a fjarfesta
sem hafa hingad
til ekki vanist pvi
ad bankinn lati til
sin taka pegar kronan hreyfist um
adeins 0,6 prosent. Venjulega hefur
bankinn ekki gripid inn i fyrr en viod
um 2 prosenta hreyfingu. Pad er pvi
ekki nema von ad margir klori sér

i hausnum og bidi eftir pvi ad Mar
Gudmundsson sedlabankastjori
utskyri hvort um grundvallarstefnu-
breytingu sé ad raeda.

MARKADURINN

Tesla reisir sina fyrstu verksmioju i Kina

Sls

.

\ (

9. JANUAR 2019 MIPVIKUDAGUR

Elon Musk, forstjori Tesla, kynnti 8 manudag, asamt Ying Yong, borgarstjora Sjanghai, aform bandariska rafbilaframleidandans um smioi nyrrar verk-
smioju i kinversku borginni sem a a0 framleioa allt a6 500 pasund bila a ari. Er stefnt ad pvi a0 framleidsla hefjist strax a sidari hluta arsins. Stersti mark-
aour heims fyrir rafbila er i Kina, ad sogn greinenda, en i landinu er jafnframt ad finna marga helstu keppinauta rafbilaframleidandans. NOrRDICPHOTOS/GETTY

Oll puslin skipta mali

Gunnar Dofri
Olafsson
16gfraedingur
Vidskiptarads
islands.

ilnefningarnefndir og g60ir

stjornarhettir hafa verio i

svidsljésinu undanfarin miss-
eri. Hvers vegna tli pad sé? Skyring-
arnar eru vafalaust margar en meoal
peirra geeti verio frétt fra sidasta vori,
par sem sagt var fra bréfaskriftum
bandariska eignastyringafyrirtaek-
isins Eaton Vance til stjérna peirra
skraou félaga par sem sj6ourinn var
hluthafi. I 1j6si pessa mikla ahuga
blasa atgefendur leiobeininga um
stjornarhzetti fyrirtaekja til morgun-
verdarfundar um tilnefningarnefnd-
ir a Grand Hotel i fyrramalio.

En hvao gera pessar tilnefningar-
nefndir? Peer eru ekki hluti af arlegri
veitingu Oskarsverdlaunanna eins
og alykta meetti af nafninu i fyrstu
heldur gagnlegt verkfzri hluthafa til
a0 stuola ad godum stjérnarhattum.
Hlutverk tilnefningarnefnda er i
sem stystu mali ad meta heildstaett

og tilnefna einstaklinga sem mynda
heildstedan og fj6lhaefan hop til
stjornarsetu i addraganda adal- eda
hluthafafundar.

I 4durnefndri frétt segir medal
annars: ,Fram kemur i bréfinu [...]
ad gooir stjornarheaettir leioi til
aukins virois fyrir hluthafa til lengri
tima litio. Eitt mikilvaegasta atrioio
til ad tryggja gooa stjérnarhaetti sé
a0 skipa tilnefningarnefnd. Vakin
er athygli a pvi a0 95% af skradum
fyrirteekjum i Svipj60o hafi yfir ao
raoa slikum nefndum.”

I stérfum sinum skal tilnefningar-
nefnd vinna ad hagsmunum allra
hluthafa og geta pess ad einstakling-
ar sem tilnefndir eru bui sem heild
yfir naegilegri pekkingu og reynslu
til bess ad rekja hlutverk sitt, eins og
segir i nyjustu utgafu Leidbeininga
um stjornarheetti fyrirtaekja, sem
Vidskiptarad Islands, Nasdaq Ice-
land og Samtok atvinnulifsins gefa
ut. T inngangi leidbeininganna er
peim sérstaklega beintad ,einingum
tengdum almannahagsmunum, en
pao eru fyrirtaeki meo verobréf sin
skrao a skipulegum verobréfamark-
adi, lifeyrissjooir, lanastofnanir og
vatryggingafélog.”

Tilnefningarnefndir komu fyrst
fram i leidbeiningum um goéoda

stjornarhaetti ariod 2009. bratt fyrir
pad voru lengst af einungis tveer til-
nefningarnefndir starfandi i skrad-
um félégum. Syn, adur Fjarskipti,
setti a fot tilnefningarnefnd haustio
2014 og Skeljungur ario 2016.

Og stjornarsatio hlytur...

Undanfarin misseri hafa tveir fag-
fjarfestar 60rum fremur kallad eftir
tilnefningarnefndum i skradum
félogum: Eaton Vance og Lifeyris-
sjodurinn Gildi. Téluvert hefur
dregio til tidinda fyrir ahugaf6lk um
stjornarheetti fyrirtaekja i pessum
efnum pvi 1 h6p Synar og Skeljungs
hafa bast Arion banki, Eik, Festi,
Hagar, Origo, Reginn, Reitir, Siminn,
Sjova, TM og VIS. I sumar sampykkti
svo hluthafafundur HB Granda a0
fela stjorn ad undirbtia ad koma a
fot tilnefningarnefnd innan félags-
ins. Af atjan félogum a aoallista
Kauphallarinnar eru pvi fjortan
ymist med tilnefningarnefnd starf-
andi, i burdarlionum eda meo i
skoodun ad koma upp slikri nefnd.
bessari miklu aukningu & pessum
skamma tima ber ad fagna.

Badi verkfari og markmio
Sa stadreynd ad bzoi innlendir
lifeyrissj60ir og erlendur eignastyr-

ingasjoour leggja kapp a a0 islensk
fyrirtaeki komi a fot tilnefningar-
nefndum segir akvedna sogu. I
aournefndri frétt teflir Eaton Vance
pannig fram pvi einfalda sjonarmioi
a0 gooir stjérnarheettir og tilvist til-
nefningarnefnda innan fyrirtaekja
leioi til aukins virdis fyrirtaekja til
lengri tima. Sjonarmidio er pvi ekki
eingdngu aod gooir stjornarhaettir
séu eftirsoknarverdir sem sjalf-
steett markmid heldur leidi godir
stjornarheettir til aukins virois fyrir
hluthafa, og ad einn hornsteina
goora stjornarhatta sé einmitt til-
nefningarnefndir. betta tti ao
vera hluthéfum hvatning til a0 i
pbad minnsta skoda gaumgzfilega
ad koma a fot tilnefningarnefndum
i sinum félégum til ad tryggja fjol-
breytni og fj6lhafni i stjiérnum. bvi
pott allir sem hafa lagst yfir puaslu-
spil byrji a a0 finna hornpuslin veeri
utkoman heldur hrérleg, eda mynd-
in sem birtist mj6g sma, ef 611 puslin
varu hornpasl. S6mu s6gu ma segja
af stjornum fyrirtaekja. Séu stjornar-
menn of einsleitir, jafnvel pott hver
og einn beirra sé mjog haefur, kann
pao ad draga ur styrk stjorna pvi
styrkur stjorna felst 60ru fremur i
peirri heild sem stjornarmennirnir
mynda.

ZEvintyri likast
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SKODUN _
Helgi Vifill ; -
Juliusson e

A ‘.L.
aga Siggi’s skyr er lyginni likust.
Ungur hagfredimenntadur
Islendingur med sitt har og tveer

hendur témar, gerir atlégu ad pvi

ad selja skyr ad islenskri fyrirmynd

i New York ario 2005. An snefils af

reynslu hvao varodar proéun, fram-

leioslu eda s6lu a matvaelum.

Pao sem gerir soguna enn merki-
legri er ad & pbeim tima var engin
sambzrileg vara 4 bodstélum og pvi

voru Bandarikjamenn ekki komnir
4 bragoio. betta var ahattusamt
nyskopunarverkefni.

Fyrir um ari seldi stofnandinn
Sigurdur Kjartan Hilmarsson og
fleiri fyrirtaekio fyrir himinhaar
fjarhaoir. Ekki hefur fengist stad-
fest hvert s6luveroio var en i frétt i
Markadnum i dag er upplyst um ad
pad hafi verio ad lagmarki 40 millj-
aroar krona. Pao er meo 6likindum.
Erfitt er ad imynda sér ao islenskur
frumkvooull hafi nao betri avoxtun
fyrir sjalfan sig og aora hluthafa.

Uppbygging fyrirtaekisins var ekki
alltaf dans a résum. Eflaust hefur
Sigurdur Kjartan purft ad krossa
fingur oftar en hann hefoi viljado

g Uppbygging fyrir-

teKisins var ekki
alltaf dans a rosum. Eflaust
hefur Sigurour Kjartan purft
ao krossa fingur oftar en
hann hefoi viljao og vonast
til ao fyrirtaekio myndi
standast motlaetio sem pao
meetti pa stundina.

og vonast til a0 fyrirteekid myndi
standast motlaetid sem pad meaetti
pa stundina.

bao er ekki nog ao detta a réttu
hugmyndina eda taka vio styrinu a
rotgronu fyrirteki til ao allt gangi i
haginn. bad er eins og Hilmar Veigar
Pétursson, framkvaemadastjori CCP,
sagdi vio Markadinn um aramotin:
,Paod er ekkert gefio i vioskiptum.
bao parfao berjast fyrir 6llu.“

Fyrirteeki purfa avallt ad reyna a0
sanna fyrir vidskiptavinum og fjar-
festum ad pau eigi erindi 4 markao.
Gafan er hverful i vidskiptum. Pao
getur flj6tt fjarad undan hja fyrir-
tekjum og fjarfestum.

Flestar atvinnugreinar eru um

bessar mundir ad taka miklum
breytingum og pvi veroa fyrirtaeki
a0 bregodast vio breyttum adsteedum
eda eiga a hattu ad purfa a0 draga
saman seglin, jafnvel daga uppi. Til
dzemis purfa ymis stondug fyrirtaeki
a0 bregoast vid aukinni sokn Vestur-
landabua i heilnemar vorur, taeki-
feeri sem Sigurour Kjartan stokk a.

A sama tima mzttu margir lands-
menn vera héfsamari i nalgun sinni
gagnvart atvinnulifinu pvi fa fyrir-
taeki geta okrad a vidskiptavinum
og bau munu ekki gnafa yfir sam-
félaginu um aldur og zvi.

bao er nefnilega alltaf einhver
Siggi sem tlar ad brjota sér leiod a
markadinn.



Til leigu tveir
Veitingastaoir
a Husavik

Ahugavert tekiferi fyrir rekstraradila

Mj6g géd stadsetning
g hafnarstéttinni &

Hdsavik bangad sem um
100.000 ferdamenn
koma & hverju sumri til

ad fara i hvalaskodun.

GAMLL IVALHAKUR

Hefdobundinn veitingastadur/pub Kaffihis med léttum réttum

Stadirnir leigjast badir i einu.
B&dir stadirnir eru i eigu Nordursiglingar hf.

Stadirnir hafa verid med fulla opnun fra april til

»
september en med minni opnun yfir veturinn. <
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Naénari upplysingar veitir Valdimar, framkvaemdastjéri

Nordursiglingar i sima 618 2473 - valdi@northsailing.is NORTH SAILING
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Stjornar- Sjoour GAMMA selur i Arctic Adventures 02.01.2019
maourinn

9 Raunar gengur engin

lutabréfasj6our i styringu GAMMA fagfjarfestasjooinn GAMMA:Numinous. peningastefna upp a Islandi
gz(i)pita} Mzinaflentwr‘lt sqlc/l\i atl}an 1Sj()éir 1t styringu ?Altvlll\glA lgeypttu lsﬁni svo lengi sem ofangreind
,9 présenta hlut sinn i Arctic kunnugt er samanlag prosenta hlu i Lo i )

Adventures, stersta fyrirtaeki landsins i i Arctic Adventures i desember 2017 en stéttaolga leioir ,tll nafn
afpreyingarpjonustu fyrir ferdamenn, i par af eignaoist sjoourinn GAMMA:Num- launahzekkana a sama
lok n6vember, ad pvi er fram kemur i bréfi inous taeplega 9,5 prosenta hlut. hraoa og verio hefur
siéésst]:pra fyrirtaekis?n§ til §jéésfélagq. Er i I b_r"éﬁ sjééssti('?ra GAMMA sqgja peir | undanfarin ar og aratugi.
salan s6g0 1 samrami vio pa stefnu sjods- a0 mjog vel gangi i rekstri ferdoapjonustu- o ) )
ins, GAMMA:Equity, a0 draga ur vagi Valdimar fyrirteekisins og veenta peir pess ad su Asgeir Jonsson, dosent i
oskradra eigna i eignasafninu. Armann, forstjéri veroi afram raunin. I kjélfar sélunnar er | hagfradivid Haskola

A moti fjarfesti sjoourinn ad hluta til GAMMA Capital eina 6skrada eign GAMMA:Equity hlutur | islands
aftur i feroapjonustufyrirteekinuigegnum Management. ilekningavorufyrirteekinu Kerecis. - kij

Gamli og nyi

Gardagurinn var birtingarmynd
um gamla og nyja tima i verslun.
A sama tima og Amazon vard
verOmetasta fyrirtaeki veraldar,
eda um 800 milljaroar dala ad
markadsviroi, var formlega
tilkynnt ad hinn gamalgroni
verslunarrisi, Sears, yroi tekinn
til gjaldprotaskipta. Sears var
upprunalega péntunarlisti sem
sendur var a heimili folks, og
opnadi sioar verslanir um 611
Bandarikin. Allt til 1989 var Sears

steersta verslunarfyrirtzeki Banda- B 6kh al d R é 6 gi 6 f

rikjanna hvao tekjur varoar.

Fall Sears er audvitaod birtingar-
mynd nyrra tima i verslun.
Fyrirtaekio er 16ngu hett ad senda
bzeklinga sina inn a 611 heimili, og
verslanirnar urdu timaskekkja
eftir pvi sem arin liou. Ris Ama-
zon er svo hin hlidin 4 sama pen-
ingi. Netverslun an landamzra og
allt sem henni fylgir. Raunar eru

fa svio mannliffs!;ngsl sem Amazon EndurSkO 6un
snertir ekki a. Amazon seldi
upprunalega tonlist og baekur, en
er i dag allti senn markaostorg
fyrir allt milli himins og jaroar,
alhlioa afpreyingarveita, gagna-
geymsla a netinu. Fyrirtaekio selur
raftaeki undir eigin nafni, allt fra
lestolvum og spjaldtélvum yfir i
raddstyroa hatalara, matvoru og
svo metti afram telja. Allt er petta
svo sent heim i stofu.

Skattamal

Pbao eri pessum heimi sem fyrir-
teki a bord vio Sears eiga erfitt
me0 ao fota sig. Skyldi engan
undra, pau sitja a langtimaleigu-
samningum a stooum sem folk
vill ekki lengur versla a. Afhverju
ao rifa sig af stad pegar pu getur
fengid sent heim i stofu? Kostn-
aodur i breyttum heimi sligadi
fyrirtekio ao endingu.

VerOmaeti

Pbetta er broun sem a sér stad

alls stadar i heiminum og pvert
alandameeri. Fornfraegir breskir
verslunarrisar eiga i miklum
vandrzdum. Hér a Islandi sjaum
vio a0 storu verslunarfyrirtaekin
lata suma voruflokka hreinlega
osnerta. Hagar hafa undio nanast
alveg ofan af rekstri tiskuverslana
sinna. bar skiptir erlend sam-

keppni vafalaust langmestu. Hamarkadu drangurinn binn
Dzemin syna hins vegar ad ekki er og veromaeti med pvi ad nyta pér

oll nott uti enn fyrir hefdbundnar

L il i fiolbreytta pekkingu og vidtaka reynslu

og Selfridges skilad metarangri
siOustu misseri. Peim hefur tekist AL -

20 ota potta vandratads cinstigi PwC d ollum svidum rekstrar
milli nyja timans og pess gamla.

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.
Verslun a gamla matann mun
ekki leggjast af. Peir sem sofa a
verdinum veroda po ekki langlifir.
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PwC 4 Islandi er framsaekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og logfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstaedra fyrirteekja sem adstodar
wc vidskiptavini sina vid ad auka verdmaeti, stjérna dheettu og baeta arangur sinn.
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