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Vi()skiptama()ur arsins 2018 b : Vioskipti arsins
] Um 50 milljarda krona sala CCP til

Pearl Abyss eru vidskipti arsins, ad
mati domnefndar Markadarins.

()
Forstjori CCP segir ad prautseigja sé
listin vid nyskopun. Kom aldrei til
greina ad gefast upp.
gekk upp s

orkenn;, . Verstu vioskipti arsins
e @ Kaup 4 skuldabrefum WOW air i
utbodi flugfélagsins i september
eru verstu vidskipti arsins. Fjar-
maognunin, um atta milljardar krona,
Guomundur Kristjansson er vioskipta- ;r s;fig? engan vsginnaha”‘ta iugaét
- . . - ugrelaginu og komio allt or seint,
madur arsins a0 mati domnefndar - matigé,“tsgjifa_
Markaoarins. Hann keypti meira en -
priojungshlut i HB Granda i vor fyrir »14-16
21,7 milljarda og fjarmagnaoi kaupin
me0d umfangsmikilli eignasolu. Vill RO
- 5 . P jolbreyttur hopur stjornenda fyrir-
bleyta nafni HB Granda i Brim. . . taekja og forsvarsmanna hagsmuna-
samtaka i atvinnulifinu gerir upp arid
sem er ad lida og hvada vantingar
FRETTABLADID/ERNIR peir hafa til arsins 2019.
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Sannar a0 petta ,,eitthvad annao“ er til

Framkveemdastjori CCP segir ad prautseigja sé listin vio nyskopun. Aldrei kom til greina a0 gefast upp. Hann leeroi audmykt a tveggja
aratuga uppbyggingarstarfi. Oskilgreind afkveemi CCP séu um allar jaroir. Lifeyrissjodir komi meira a0 fjarfestingum i nyskopun.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is
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ala tolvuleikjafyrirtaekisins
CCP til sudurkoreska tolvu-
leikjaframleidandans Pearl
Abyss fyrir 425 milljonir
dollara, jafnvirdi 50 millj-
arda krona a naverandi
gengi, var valin vioskipti arsins af
fjolskipadri domnefnd Markadarins.

,Verolaunin gledja mig mikio. Pau
eru mikil vidurkenning a pvi sem
vid héfum aorkad a pessu ari. Fram
hefur komid 1 fjolmiolum ad um var
a0 reda sterstu solu & nyskopunar-
fyrirtaekiisogu Islands,“ segir Hilmar
Veigar Pétursson, framkvaemdastjori
fyrirtaekisins til 18 ara og einn af
steerstu hluth6funum meo 6,5 pro-
senta hlut.

,Eg vona ad pessi kaflaskil i ségu
CCP, sem skiludu hluthéfum goori
avoxtun, sanni pad i eitt skipti fyrir
oll ad petta ,eitthvad annad“ — sem
oft er nefnt pbegar hugsad er til ahuga-
verdra og umhverfisvaenna starfa
- er til { alvorunni. Vonandi vakna
fjarfestar og pa sérstaklega lifeyris-
sjooir af veerum blundi. Vid purfum
a0 verja haerra hlutfalli af eignum
lifeyrissjooa i slikar fjarfestingar til
a0 skapa hér blomlegt og skemmti-
legt samfélag sem er eftirsoknarvert
a0 taka patt i. Ef rétt er haldio a spil-
unum munu fjarfestar og samfélagio
njota goos af, eins og demin sanna.”

Huer er listin vio ad koma a fot
blomlegu nysképunarfyrirteeki d
Islandi?

,Listin vid nyskopun er fyrst og
fremst prautseigja. begar litio er til
farszlla nyskopunarfyrirtaekja sem
hafa ordio stor alpjoodlega, eins og
CCP, Ossur og Marel, eiga bau praut-
seigjuna sameiginlega. bao er ekkert
gefio i vioskiptum. bad parf ad berj-
ast fyrir ollu.”

Talandi um paod, pao hafa skipst d
skin og skurir i rekstri CCP, stundum
gekk vel og stundum var réinn lif-
roour. Misstir pui aldrei triina og hugs-
adir: Uff. Nl er petta biiio?

,Eg missti aldrei trina en pad voru

Hilmar Veigar Pétursson segir ad morg I16nd hafi lagt mikla vinnu i ad skapa adstadur sem yti undir nysképun.

vissulega morg timabil par sem pad
var full asteeda til ad tla ad petta
veri einfaldlega buid. En vid fundum
alltaf einhverja leio, alveg sama hvad
dalirnir voru djapir.”

Hvao gaf pér kraft pegar a moti
blés? Hvao hugsar maour?

,Afstada okkar var, a0 vio etl-
uoum aldrei ad gefast upp. Pad kom
aldrei til greina ad gefast upp og
koona nidur adur en allt var full-
reynt. Annaohvort yroi fyrirtekio
a0 lokum selt eda gjaldprota.”

Hvao hefur pii leert af tveggja dara-
tuga uppbyggingarstarfi?

,Auomykt. A timabili héldum vid
ad vid getum gert hvad sem var.
bao var vegna pess ad okkur tokst
ad framleida EVE Online 4 Islandi
og gera hann vinszlan erlendis.
Pao var a0 morgu leyti gersamlega
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g Eg missti aldrei

trana en pao voru
vissulega morg timabil par
sem bao var full asteda til a0
atla a0 petta veeri einfaldlega
buio.

omogulegt verkefni. ba forum vio
ad halda ad vio veerum merkilegri
en vio erum. En pad hefur ymislegt
gengio a hja okkur, og pa lerir madur
auomykt, pvi petta hefur a stundum
verid mjog erfitt. Vid pad verdur
nalgunin edlilegri og drangurinn
merkilegri.“

Spilaoi pad rullu i vel heppnadri
solu til alpjoolegs fyrirteekis ao hafa
vel tengda fjarfesta i hopi hluthafa,

pannig ad peir pekktu mann og annan
ialpjoolegum teekniheimi?

,Pao var gefuspor fyrir fyrirtekio
a0 fa reynda og erlenda hluthafa i
hopinn arin 2005-2006. begar kom
ad s6lunni nutum vid gods af pvi
hvad bad voru margir reyndir fjar-
festar i h6pnum. En innan dyra hja
okkur hafoi somuleidis skapast dyr-
met reynsla enda er fyrirtaekio ordio
21 ars. Han nyttist einnig vel. betta er
ekki endapunktur i sogu CCP heldur
nyr kafli undir 60ru eignarhaldi. Pad
mun ekki hafa sérstakar breytingar
i for med sér, adrar en ad vio erum
komin i 1id meo koresku leikjafyrir-
taeki.

Einn i domnefndinni hafoi einmitt
d oroi hve gledilegt pad veeri ad CCP
yroi sjdlfsted eining innan samstaeo-
unnar.

,bad er tiltolulega algengt fyrir-
komulag hja asiskum fyrirtaekjum.
Petta er enn fremur yfirlysing um ad
vid hja CCP kunnum okkar fag.”

Er audveldara niina ad nd drangri
alpjoolega med nyskopun frd Islandi
en fyrir 21 dari pegar CCP var stofnad?

»bad er ad einhverju leyti audveld-
ara og ad einhverju leyti erfidara. Na
er til meiri pekking a ad selja nyskop-
un a alpj6davisu en pegar vid vorum
ad stiga okkar fyrstu skref. A pbeim
tima var huan af skornum skammti.
Paod eru kannski ekki til reidinnar
bysn af henni nt en htn er til stadar.

begar CCP var a0 stiga sin fyrstu
skref var internetio tiltolulega nytt
af nalinni. Pad skapast avallt mikil
taekifaeri pegar ny taekni er ad finna
sér farveg. Nu a dégum er internetio
nokkuo proskao og erfidara ad finna
glufur & markadnum en pegar vio
forum af stad meo EVE Online. En
bao eru alls kyns teeknibyltingar um
pessar mundir, pad parfbara ad hafa
augun opin fyrir teekifeerum.

Nuna er mun meiri samkeppni
4 svidi nyskopunar og morg lond
hafa lagt mikla vinnu i ad skapa
adstaedur sem yta undir nyskopun.
Island hakkadi nyverid pak a endur-
greioslur af rannsoknar- og préunar-
starfi. Pad var skynsamlegt skref en
ég hvet islensk stjornvold til a0 taka
fleiri slik skref og afnema pakio, enda
er um ao raoa alpjoolega samkeppni
sem vio megum ekki verda undir i.
Of mikio er undir.”

CCP er eins konar afsprengi OZ.
Eru miklar likur a ad fyrrverandi
starfsmenn CCP muni nyta sina
reynslu og stofna nokkurn fjélda fyrir-
tekja?

,Vid leroum margt pegar vio
storfudum hja OZ sem eflaust geroi
pad ad verkum ao vid nadum lengra
en annars hefdi verio raunin. A 20
arum hafa pasundir starfsmanna
unnid hja CCP. A undanférnum
aratug hafa fyrrverandi starfsmenn
stofnad fyrirteki, baoi hér a Islandi
og erlendis, dsamt pvi ad margir eru
i lykilstodum hja erlendum leikja-
fyrirtakjum. Pad eru 6skilgreind
afkveemi CCP um allar jardir. Eg vona
a0 pad haldi afram.“

Domnefnd Markaodarins

Agnar Témas Moéller framkvaeemda-
stjori sjoda hja GAMMA — Andrés
Jonsson eigandi G6dra sam-

skipta — Arnar Sigurdsson vinsali og
innflytjandi hja Sante Wines — Ari
Edwald forstjori MS — Ari Fenger
forstjori Nathan & Olsen — Armann
Porvaldsson forstjori Kviku — Asgeir
Helgi Reykfjérd Gylfason fram-
kvaemdastjori fyrirtaekjasvids Kviku
- Arni Mariasson forstddumadur
markadsvidskipta Landsbankans

— Baldur Stefansson framkvamda-
stjori fyrirtaekjaradgjafar Kviku

- Baldvin Bjérn Haraldsson medeig-
andi BBA Legal — Benedikt Gislason
stjornarmadur i Arion banka - Birna
Einarsdéttir bankastjori islands-
banka - Bjarni Eyvinds brastarson
framkvaemdastjori markads-
vidskipta Kviku — Bjarni Pérdur
Bjarnason adstodarframkvamda-
stjori Arctica Finance — Bjérgvin
Gudmundsson medeigandi KOM —
Bjérgvin Ingi Olafsson svidsstjori hja
Deloitte — Daniel Helgason fjarfestir
— FI6ki Halldorsson framkvaemda-
stjori Stefnis — Gudjon Armann

Gudjonsson framkvamdastjori
Hopbila — Gudrin Hafsteinsdottir
eigandi Kjoriss og stjornarformadur
Lifeyrissjods verslunarmanna —
Grimur Seemundsen forstjori Blaa
|6nsins — Hannes Frimann Hrolfsson
framkvaemdastjori eignastyringar
Kviku — Haraldur I. Pérdarson for-
stjori Fossa markada — Heidar
Guojonsson fjarfestir og stjornar-
formadur Synar — Helga Valfells
forstjori Crowberry Capital — Helgi
Magnusson fjarfestir — Helgi Vifill
Juliusson vidskiptabladamadur a
Fréttabladinu — Hermann Porisson
forstodumadur sérhaefdra fjar-
festinga hja Landsbréfum — Hrund
Rudolfsdéttir forstjori Veritas —
Hordur Agisson ritstjori Markadar-
ins — Jakob Asmundsson forstjori
Kortapjonustunnar —Jon Gunnar
Jonsson forstjori Bankasyslu rikisins
—Jon Sigurdsson fjarfestir—Jon
Skaftason framkvamdastjori 365
Invest — Kjartan Smari Héskuldsson
framkvaemdastjori islandssjoda

- Kristinn Ingi Jonsson vidskipta-
bladamadur a Fréttabladinu - Lilja

Bjoérk Einarsdottir bankastjori
Landsbankans — Lydur borgeirsson
framkvaemdastjori fjarfestingar-
bankasvids Arion banka — Mar-

grét Sanders formadur Samtaka
verslunar og pjonustu — Mariné

Orn Tryggvason adstodarforstjori
Kviku — Pdll Hardarson forstjori
Kauphallarinnar - OI6f Skaftadottir
ritstjori Fréttabladsins — Sigurdur
Atli Jonsson stjornarformadur
islenskra verdbréfa — Sigurdur
Hannesson framkvaemdastjori
Samtaka idnadarins — Svanhildur
Nanna Vigfusdottir fjarfestir — Stein-
grimur Helgason forstédumadur
fyrirteekjaradgjafar Landsbankans —
borbjérn Atli Sveinsson sérfraedingur
hja islenskum fjarfestum - Por-
steinn Fridrik Halldorsson vid-
skiptabladamadur a Fréttabladinu
— borbjérn Pérdarson fréttamadur a
St6d 2 - Orn Arnarson sérfraeedingur
hja Samtokum fjarmalafyrirtaekja —
Agir Mar Porisson forstjori Advania
alslandi.
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Salan a Iberica skilaoi
margfaldri avoxtun

Salan a Solo Seafood, eiganda
= spanska solufyrirtaekisins

Icelandic Iberica, til islenska sjavar-
utvegsfyrirtaekisins Iceland Seafood
International, sem gekk endanlega
i gegn i september, hafnadii 60ru
satiivali domnefndar Markadarins
avidskiptum arsins.

JAvéxtunin er svakaleg a atjan
manudum,” segir einn alitsgjafi
Markadarins og visar til pess ad selj-
endurnir hafi selt fyrirtaekid a fjor-
falt haerra verdi en peir greiddu fyrir
padilokars 2016. Ad teknu tilliti til
pess ad riflega 40 prosent af kaup-
verdinu var fjarmagnad med lansfé
sjofoldudu fyrrverandi eigendur
Icelandic Iberica fjarfestingu sina.

Sjavarsyn, fjarfestingafélag Bjarna
Armannssonar, Hjérleifur Asgeirs-
son, framkvaemdastjoéri Icelandic
Iberica, og sjavarutvegsfyrirtaekin
Nesfiskur, Jakob Valgeir og FISK
Seafood seldu Icelandic Iberica
til Iceland Seafood en greitt var
med 1.025 milljon nyjum hlutum i
sidastnefnda félaginu, ad virdi 8,1
milljards kréna, og peningagreidslu
upp a 64 milljénir kréna.

Seljendurnir eignudust pannig

Bjarni
Armannsson.

samanlagt 44 prosenta hlut i lce-
land Seafood en i kjolfar kaupanna
var Bjarni kjérinn stjornarformadur
sjavarutvegsfélagsins.

Til samanburdar keypti um-
raeddur fjarfestahopur Iberica af
Icelandic Group i desember 2016
fyrir riflega 1,8 milljarda en sidar-
nefnda félagid var pa i eigu Fram-
takssjods islands. Kaupendurnir
16gdu a peim tima sjalfir til teeplega
1,1 milljard til kaupanna en pad
sem eftir st6d, um 700 milljonir
krona, var fjarmagnad med lansfé.
Verdur alitsgjofum Markadarins
tidreett um pa godu avoxtun sem
fjarfestingin skiladi a einungis einu
og halfu ari.

JFjarfestahopnum tokst ad
kaupa félagid a godu verdi og marg-
falda virdi fjarfestingarinnar pegar
pad var seltinn i Iceland Seafood.
beir eru komnir med markads-
skrad bréf auk pess sem hopurinn
er ordinn leidandi i félaginu eftir
solu,” nefnir einn alitsgjafi.

Annar segir badi kaupanda og
seljendur hafa notid gods af vid-
skiptunum. ,Seljendur innleystu
gbddan hagnad vid soéluna. ba hefur
gengi Iceland Seafood hakkad um
naerri 30 prosent fra pvi ad tilkynnt
var um kaupin,” tekur hann fram

Markadsvirdi Iceland Seafood er
riflega 20 milljardar kréona og bendir
einn ur domnefndinni 4 ad félagid
sé ordid staerra en morg félog a
adalmarkadi Kauphallarinnar.

Sala CCP viourkenning
fyrir islenskt hugvit

Alitsgjafar Markaoarins segja sdluna a CCP til Pearl Abyss fela i sér vidurkenn-
ingu a pvi uppbyggingarstarfi sem hafi verio unnio innan fyrirtaekisins. Salan sé
engin tilviljun. Um er ad raeda sterstu solu a islensku teeknifyrirtaeki fra upphafi.

Kristinn
Ingi Jonsson

kristinningi@frettabladid.is “I

etta er falleg saga af
alvoru frumkvoodlafyrir-
teeki sem gekk i gegnum
surt og satt, upp og
niour, en allt endaoi a
besta veg,“ segir einn
alitsgjafi Markadarins um vidskipti
arsins ad mati déomnefndar blads-
ins, solu islenska tolvuleikjafram-
leidandans CCP til suourkoreska
leikjarisans Pearl Abyss.

Soéluverd félagsins, sem var
stofnad arid 1997 og er hvad pekkt-
ast fyrir fjolspilunarleikinn EVE
Online, getur numid allt ad 425
milljonum dala eda sem jafngildir
um 50,6 milljoroum kréna midad
vid naverandi gengi.

Salan er pannig stersta sala &
islensku teeknifyrirteki fra upphafi
en veromidinn er um 10 milljonum
dala harri en veromioi Decode
begar fyrirtaekio var selt til banda-
riska lyfjaframleioslufyrirtaekisins
Amgen ario 2012.

Pess ber p6 ao geta ad hluti solu-
verds CCP er arangurstengdur til
tveggja ara.

»Paod er ekki audvelt ad byggja
upp albjoolegt fyrirteeki 4 fslandi fra
grunni og koma pvi i s6lu erlendis,*
nefnir einn alitsgjafi Markadarins.
»En pao tokst, pott utlitid hafi verio
tvisynt 4 timabili. Avéxtun eigenda
er g6o og félagio virdist eiga ad
starfa nokkuo sjalfsteett innan Pearl
Abyss, bar me0 talid med starfsstod
hér a landi,“ baetir hann vio.

Pearl Abyss, sem var stofnad
arid 2010 og er skrad i kaupholl-
ina i Sudur-Koreu, er verometio a
jafnvirdi um 320 milljarda kréna.
Suourkoreska félagio framleidir
medal annars fjolspilunarleikinn
vinszla Black Desert Online.

Annar alitsgjafi segir soluna fra-
beran endahnut & skemmtilegri
vegferd teknifyrirtakis. Han blasi
morgum kjark i brjost. ,Salan er
engin tilviljun,“ segir hann. Mikil
elja eigenda, stjérnenda og starfs-
manna um arabil sé ad skila
sér i svona glasilegum
arangri.

Onnur vidskipti sem voru nefnd sem pau bestu

B Margir alitsgjafar nefndu kaup
Kviku banka a 6llu hlutafé i
GAMMA Capital Management sem
vidskipti arsins. ,Kaupin voru gerd
4 harréttum tima," segir einn ur
domnefndinni. ,bar kom berlega
iljés munurinn & Kviku og storu
bénkunum premur. Peir eru svifa-
seinir, seinheppnir og med ranga
nalgun vid markadinn,” segir hann.
,Verdid sem Kvika greidir fyrir
GAMMA er lagt,” nefnir einn alits-
gjafi. ,Pad er mikill mannaudur i
GAMMA, ekki sist i Agnari Tomasi
Méller sjalfum en fair a landinu
hafa betri yfirsyn og pekkingu a
skuldabréfamarkadinum. bad var
naudsynlegt fyrir GAMMA ad fa
pessa ,hreinsun eftir allt vesenid i
kringum annan stofnandann.”

M Salan a The Icelandic Milk and
Skyr Corporation, sem selur skyr

undir vérumerkinu Siggi’s skyr, til
franska mjolkurrisans Lactalis var
nokkrum alitsgjofum Markadarins
hugleikin. Félagid var stofnad af
Sigurdi Kjartani Hilmarssyni arid
2006. ,petta er mégnud praut-
seigjusaga einstaks frumkvéduls.
Hann er naestfarsaelasti jogurt-
frumkvoodull heims & eftir
Hamdi Ulukaya, stofnanda
Chobani,” nefnir einn
alitsgjafi.

B Salan a hugbunadar-
fyrirtaekinu Bokun, sem
var stofnad arid 2012,
til bandarisku bokunar-
sidunnar TripAdvisor,
var i sumum tilvikum
nefnd i sému andra og
salan & Siggi’s skyr. [
badum tilfellum stofna
ungir frumkvoéolar fyrir-
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Hjalti Baldursson,
forstjori Bokunar.
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milljarour krona er kaup-

vero Pearl Abyss a CCP.

9 bao er ekKi audvelt
a0 byggja upp

alpjoolegt fyrirtzeki a Islandi

fra grunni og koma pvi i s6lu

erlendis.

Ur umségn domnefndar

Bjorgolfur Thor
Bjorgolfsson.

»Svona hlutir gerast ekki af
sjalfu sér og pad ma ekki vanmeta
pa miklu vinnu sem fer i ad raekta
tengsl og bua til dhuga fjarfesta a
fyrirteekinu. Pad var ekki selt i net-
verslun,“ beetir alitsgjafinn vio.

Enn einn alitsgjafinn segir s6l-
una fela 1 sér mikla viourkenningu
a bvi starfi sem hafi
verid unnid innan
CCP sidastliona
tvo aratugi.
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Armann borvaldsson,
forstjori Kviku banka.

,Fleiri jakveeoar fréttir barust af s6lu
a eignarhlutum i islenskum nyskop-
unarfyrirtakjum a arinu en salan a
CCP stendur upp ur hvao vardar
steerd vioskipta,“ nefnir hann.

Hilmari Veigari Péturssyni, sem
hefur starfad hja CCP i atjan ar og
styrt félaginu i fjortan ar, er hrésad
sérstaklega fyrir ad hafa leitt upp-
byggingu tolvuleikjaframleidand-
ans, endurreist fyrirtekio og latio
bao i hendur Pearl Abyss fyrir mikla
fjarmuni.

Hilmar Veigar atti um 6,5 pro-
senta hlut i CCP en adrir hluthafar
voru til ad mynda fjarfestinga-
félagio Novator Partners, sem er
medal annars i eigu Bjorgolfs Thors
Bjorgolfssonar, og tengd félog med
riflega 43 prosenta hlut, bandariski
framtakssjoourinn New Enterprise
Associates med 23 prosenta hlut og
bandariski fjarfestingasj6durinn
General Catalyst Partners med
raman 21 présents hlut. Adrir
minni hluthafar attu samanlagt 5,7
prosent.

Novator vard stersti hluthafi CCP
ario 2005 og ari sioar lagdi General
Catalyst Partners tolvuleikjafram-
leidandanum til fé. New Enterprise
Associates for i hluthafah6pinn
fyrir premur arum pegar framtaks-
sjodurinn, sem er einn staersti sinn-
ar tegundar i heiminum, fjarfesti i
félaginu fyrir um fjora milljaroa
.. krona. Umraddir fjarfestar
- hognudust rikulega a
fjarfestingu sinni.

taeki og med dugnadi, eljusemi og
morgum réttum akvordunum — og
nokkrum réngum — tekst peim

ad bua til alpjodleg fyrirtaeki sem
freista storu fyrirtaekjarisanna,”
nefnir einn alitsgjafi.

»Pad eru fair sem gera sér grein
fyrir pvi hversu erfitt petta er og
hve mérgum 6drum hefur mis-
tekist pad sem pessum ungu frum-
kvodlum tokst,” baetir hann vid.

B Nokkrir nefndu kaup
N1 a Festi, naeststaersta
smasolufélagi landsins,
sem bestu heppnudu
vidskipti arsins. ,,Mikil
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og ardsamt fyrirtaeki,
segir einn.

Kaupin i HB Granda
djorfustu vioskiptin

Kaup Utgerdarfélags Reykja-

= vikur, adur Brims, a lidlega
pridjungshlut i HB Granda hlutu
pridja szetid i vali domnefndar
Markadarins & vidskiptum arsins.
Seljendur voru félégin Vogun og
Fiskveidahlutafélagio Venus, sem
foru med sélunni ut ar hluthafa-
hépnum, og var verd hlutarins um
21,7 milljardar kréna.

,betta eru djorfustu vio-

skipti arsins,” segir einn alitsgjafi
Markadarins.

Q‘: Gudmundur

| Kristjansson.

&>

i kjolfar kaupanna gerdi Utgerdar-
félag Reykjavikur, sem er ad mestu
i eigu Gudmundar Kristjanssonar,
60rum hluthéfum i HB Granda yfir-
tokutilbod. Svo for ad faestir hlut-
hafanna akvadu ad taka tilbodinu
eda adeins eigendur ad samanlagt
um priggja présenta hlut og for
eignarhlutur Utgerdarfélags Reykja-
vikur i félaginu pvi upp i 37 présent.

,Gudmundur nadi ad halda
flestum storu fjarfestunum inni,
par a medal lifeyrissjodunum, pratt
fyrir ad vera umdeildur,“ nefnir einn
af alitsgjofunum. , Kannski segir
bad ad peningar eru oftast blindir
a personur ef peir syna arangur. AQ
minnsta kosti pegar menn haetta
sinum eigin peningum,” beetir sa
hinn sami vid.

Vogun er i eigu Hvals en staersti
hluthafi pess félags er Fiskveida-
hlutafélagid Venus med um 43 pro-
senta hlut. Pad félag er sidan aftur
ad steerstum hluta i eigu Kristjans
Loftssonar og fjolskyldu.

,Pad hlytur ad teljast afrek ad
hafa sannfaert Kristjan Loftsson um
ad selja sér,“ segir einn tr dom-
nefndinni. Annar bendir @ ad um
hafi verid ad raeda risavidskipti sem
hafiikjolfarid hleypt af stad kedju
af 6drum ahugaverdum breyting-
um a eignarhaldi i sjavarutvegi.

,Tilad mynda losnadi um
flaekjuna i Vestmannaeyjum vid
s6luna a hlut Brims i Vinnslustod-
inni til Kaupfélags Skagfirdinga,”
segir einn alitsgjafi Markadarins
en Gudmundur, sem minnihluta-
eigandi i Vinnslustodinni, hafdi um
arabil stadid i héroum deilum vid
meirihlutaeigendurna undir forystu
Sigurgeirs Brynjars Kristgeirssonar
framkvaemdastjora.

Annar alitsgjafi nefnir ad vid-
skiptin hafi ekki verid sidur goo
fra sjonarholi seljenda, Vog-
unar og Fiskveidihlutafélagsins
Venusar.

JKristjan seldi bréfin a fimmtan
prosentum yfir markadsverdi og
i einum rykk. Pad er ekki onytt ad
,cash-a“ it med peim haetti,“ segir
einn alitsgjafi Markadarins.

B b3 hlaut hlutafjaritbod og
skraning Arion banka i kaupholl &
islandi og i Svipjod nokkur atkvaedi.
JFrabeer framkvaemd a taeknilega
flokinni, tvofaldri skraningu og risa-
storu utbodi. Umframaskrift baedi
hér 4 landi og erlendis var marg-
fold,” nefnir einn alitsgjafi.

Lpratt fyrir ad gengi bankans
hafi ekki verid merkilegt fra
skraningu er pad afrek ad koma
hlutabréfum hans a markad og pa
er gridarlega mikilvaegt fyrir hag-
kerfid ad fjarmalafyrirtaeki landsins
séu a markadi,” tok annar fram.

m Onnur vidskipti sem voru nefnd
voru medal annars fyrirhugud fjar-
festing Indigo Partners i WOW air,
sala Stoda og islenskra fjarfesta a
hlut sinum i drykkjarframleidand-
anum Refresco og kaup Samherja a
fjordungshlut i Eimskip.
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Fjarfesting i skuldabréfum WOW air i
utbooi félagsins verstu vioskipti arsins

Kaup a skuldabréfum WOW air i ttbodi flugfélagsins i september eru verstu vioskipti arsins a0 mati domnefndar Markaoarins. Fjar-
maognunin, um atta milljaroar krona, er sogo engan veginn hafa dugao flugfélaginu og komio allt of seint. ,,Adeins nokkrar vikur liou
par til félagio var komio i alvarlega lausafjarkrisu og leitadist eftir sameiningu vio Icelandair Group,“ segir einn alitsgjafi Markaoarins.

Kristinn
Ingi Jonsson

kristinningi@frettabladid.is ‘kl

aup a skuldabréfum

WOW air i utbodi

islenska flugfélags-

ins, sem lauk um

midjan september-

manud, fa pann vafa-
sama heidur ad vera verstu vioskipti
arsins 2018 ad mati domnefndar
Markaodarins.

»Adeins nokkrar vikur liou par til
félagio var komio i alvarlega lausa-
fjarkrisu og leitadi eftir sameiningu
vio Icelandair Group,” segir einn
alitsgjafi bladsins.

Annar segir flairmognunina sem
flugfélagio tryggoi sér i skuldabréfa-
utbodinu hafa engan veginn dugao.
Nu sé unnio ad pvi ad bjarga félag-
inu fra gjaldproti.

,Fjarfestar mattu vita pad vid
kaupin ad skuldabréfin getu seint
talist goour fjarfestingarkostur
sem stuttu sidar vard raunin,” segir
annar ur domnefnd Markaodarins.

WOW air tryggdi sér flarmognun
upp a 60 milljonir evra, sem jafn-
gildir teplega 8 milljéoroum kréna
a naverandi gengi, i ttbodinu sem
norska verobréfafyrirtaekio Pareto
Securities hafoi umsjon med. Vextir
a skuldabréfunum eru um niu pro-
sent a ari.

Skuali Mogensen, forstjori og eini
eigandi flugfélagsins, upplysti sidar
i bréfi sem hann skrifadi eigendum
skuldabréfanna ad hann hefoi fjar-
fest fyrir 5,5 milljonir evra, jafn-
viroi liolega 730 milljona krona, i
utbodinu, eda sem jafngildir um
11 présentum af heildarupphad

WOW air tryggdi sér fiarmognun upp a 60 milljonir evra, jafnvirdi riflega atta milljarda kréna, i skuldabréfautbodinu i
september. Nokkrum vikum sidar leitadi félagio eftir pvi ad sameinast Icelandair Group. FRETTABLADID/EYPOR

atboosins. ba kom fram i uppgjori
WOW air fyrir pridja arsfjoroung ad
félagio hefoi sjalft keypt skuldabréf
fyrir 9,8 milljonir evra meo pad fyrir
augum ao selja bréfin aftur i nainni
framtio.

Einn alitsgjafi Markaodarins
bendir a ad flugfélagio hafi sagst
vera fullfjarmagnad eftir skulda-
bréfattbodio pann 18. september.
Hins vegar hafi félagio varla getao
greitt ut laun pann 1. névember.
,Hvernig gat petta fario svona illa

a sex vikum?“ spyr hann.

»Andri Mar Ing6lfsson i Primera
reyndi ao selja Icelandair félagio
meod fallegri s6lureodu sidastlioio
sumar. Enginn keypti bad og pvi for
sem for,“ segir einn ur domnefnd
Markaodarins og baetir vio:

,Skuli Mogensen er betri s6lu-
madur pvi hann naoi ad kreista
ut med samskotum ba upphzd
sem ao var stefnt i skuldabréfaut-
boodi WOW, pott ymislegt vaeri gert
til a0 fegra pa tolu. Na horfa peir

sem keyptu framan i pa stadreynd
a0 purfa ao gefa verulega eftir eigi
félagid ad lifa lengur,“ nefnir hann.

»Pad var allt of seint i rassinn
gripio,“ segir einn domnefndar-
madur um skuldabréfatutbodio, ,og
pa med rongum heetti pvi ad fyrir-
taekio purfti meira eigin fé og vero-
lagningin & skuldabréfinu var engan
veginn i takti vid ahaettu.”

Skali lysti pvi 1 bréfi til skulda-
bréfaeigendanna i lok november
a0 rekstrarhorfur WOW air hefou

gg Fjarfestar mattu vita
bao vio kaupin ao

skuldabréfin getu seint talist
goour fjarfestingarkostur
sem stuttu sidar varo raunin.

Ur umségn domnefndar

versnao til muna i kjolfar atbodsins
i september, medal annars vegna
neikvaorar umradu um fjarhags-
stodu félagsins sem hafdi sprottio
upp a meoan a skuldabréfattbood-
inu st60. I bréfinu birtist afar hisp-
urslaus lysing forstjorans a prongri
stoou flugfélagsins. Sagdi hann ljost
a0 félagio pyrfti naudsynlega ad
leita frekari leioa til pess ad tryggja
fjarmognun til framtiodar.

Fjorutiu dogum eftir ad skulda-
bréfattbodinu lauk nalgadist Skuli
stjornendur Icelandair Group og
oskadi eftir vioreedum um kaup sio-
arnefnda félagsins 8 WOW air. Var
pao gert a peim forsendum ao flug-
félagio veeri a fallanda feti. Skrifad
var undir kaupsamning i byrjun
névember en ao lokinni areidan-
leikakonnun og nanari skodun i
lok manadarins féll Icelandair fra
kaupunum.

Nokkrum klukkustundum eftir
ad tilkynnt var um ao ekki yroi
af kaupunum barst hins vegar til-
kynning fra WOW air um ad nadst
hefdi bradabirgdasamkomulag
vid bandariska fjarfestingarfélagio
Indigo Partners, sem er medal ann-
ars hluthafi i Spirit Airlines, Tiger
Airways og Wizz Air, um a0 félagio
fjarfesti 1 flugfélaginu. Hyggst félag-
10 fjarfesta fyrir allt ad 75 milljonir
dala, 8,8 milljarda krona, i WOW air.

Orvaentingarfull
akvoroun Icelandair

Naestverstu vidskipti
= arsins, ad mati ddmnefndar
Markadarins, var st akvérdun
Icelandair Group ad falla fra kaup-
unum a WOW air.

»Hlutabréf Icelandair leekkudu
mikid i verdi i kjolfarid, bendir einn
ur domnefndinnia. , Yfirtakan virtist
vanhugsud og akvérdunin um ad
bakka ut bar keim af 6rvaentingu og
pviad menn vissu ekki alveg hvad
peir voru ad gera.”

Bogi Nils
Bogason.

Annar alitsgjafi talar um ,kalda
feetur Icelandair. ,Hraedslan vid
breytingar naer greinilega i gegnum
allt fyrirtaekid og timinn mun leida i
ljos ad breytinga var porf.”

Nokkrir alitsgjafar nefna ad
verdid sem Icelandair hugdist
greida fyrir WOW air hafi verid lagt.
,Félagio féll fra kaupunum fyrir
litla fjarhaed — mogulega i von um
ad WOW feeri endanlega 4 hlidina
—og feer i stadinn vel fjarmagn-
adan ofurlaggjaldakeppinaut med
leidandi hluthafa sem hefur langa
reynslu af ardbaerum flugrekstri,”
segir einn.

LEf flarmégnun WOW gengur
eftir situr Icelandair eftir med
o6fdkuserad vidskiptamodel. Pad
er ovist hvar félagid er ad stadsetja
sig. Pao er ekki laggjaldaflugfélag og
ekki luxusflugfélag,” segir einn.

Onnur vidskipti sem komust a blad sem pau verstu

B Skraning Heimavalla i Kaupholl
islands

LHluthafar ibudafélagsins eru
verr settir fyrir vikid og greinendur
hafa velt pvi fyrir sér hvort pad
veeri ekki einfaldlega betra ad
leysa upp félagid. Heimavellir
hefdu betur haldid sér afskrad-
um.”

m Ogilding Samkeppniseftirlitsins
4 kaupum Haga a Lyfju
LLindarhvoll
seldi i framhaldinu
Lyfju til annarra
fjarfesta fyrir
meira en milljardi
krona lzegra verd.
petta er demi um mjog
1éleg vidskipti fyrir rikid. Enginn
hefur krafid rikid um svor vid pvi
hvort forsvarsmenn pess séu sattir
vid paer forsendur sem voru fyrir
bvi ad hafa slika fjarmuni af rikis-
sj00i og skattgreidendum.”

B Kaup Kviku og einkafjarfesta a
Kortapjonustunni

JEkkert sérstakt -
ad purfa ad auka
hlutafé svona
skommu eftir
kaup.”

[hivria

B Losun aflandskrona & alands-
gengi

L4Einnig stendur til ad losa af-
landskronurnar i gegnum hinn
nafurpunna gjaldeyrismarkad.”

B Lanabok Arion banka

LPrimera Air, WOW air, kisilver
United Silicon og fleira. Bankinn
hefur tekid hvert stort hoggio a
eftir 6dru & sig & arinu.”

B Ekki-kaup Eikar i
breskum fasteigna-
sj60i

JFélag-
i0 purfiad
bakka ut eftir
talsverda 6anagju i
hluthafahopnum. Ansi
vandradalegt ferli allt
saman.”

B 500 milljona kréna lan rikisins til
islandsposts og heimild til 1.500
milljona krona vidbotarlans a
naesta ari

,Nartaekara hefdi verid ad hefja

. gagngera endurskodun a rekstri

fyrirtaekisins fyrir

B Endurskipulagning a leidakerfi
og rekstri Icelandair Group

+Ein versta akvoroun arsins. Nu
er buid ad snuia pessu ad lang-
mestu leyti vid og félagid sjalft
segir ad petta hafi orsakad tekju-
tap upp a 50 til 80 milljénir dala.

B Kaup a hlutabréfum i Icelandair

Group eftirad tilkynnt var um

fyrirhugada yfirtoku a WOW air
LVerdmaetabruninn vard mikill

begar haett var vid allt saman
6rskdmmu sidar.”

| Yfirtaka Arion banka &
eignum United Silicon

B Kaup skattgreidenda
a bragganum vid Naut-
holsvik

B Kaup & Bitcoin

M Sala Sjovar a hlut sinum i
Icelandair Group

B Fjarfesting i veitingastadnum Lof

B Kaup Gunnars Braga a sjéunda
bjéornum a Klaustursbarnum

Kostnaourinn meiri og
samlegdin minni

Kaup Synar a 6llum eignum
m ogrekstri 365 midla, ad
undanskildum eignum er varda
utgafu Fréttabladsins og timaritsins
Glamour, var nokkrum alitsgjofum
Markadarins ofarlega i huga sem
verstu vidskipti arsins.

Stefan
Sigurdsson.
rl g

+pPessi kaup hafa hingad til reynst
gridarleg vonbrigdi,” segir einn alits-
gjafinn.

Stjornendur Synar purftu tvivegis
ad senda fra sér afkomuvidvorun a
seinni hluta arsins par sem afkomu-
spa var laekkud. Helsta astedan er
harri kostnadur vegna sameining-
arinnar en vantingar stodu til.

Annar alitsgjafi segir ad svo
virdist sem forsvarsmenn Synar
hafi verid illa undirbunir. ,peir hafa
tekid nanast 61l rong skref sem
haegt er ad taka. Peir hafa alger-
lega misst stjorn a kostnadinum
og eiga mikid verk fyrir héndum
a0 6dlast tiltri markadarins a ny.
Illa farid med efnilegar eignir a
undraskdmmum tima,” nefnir alits-
gjafinn.

,VYonandi mun raetast ur pessum
kaupum pvi Syn er med 6fluga
eigendur og stjornendur. Pad eru
vonbrigdi ad kostnadur virdist vera
meiri og samlegd minni en azetlanir
gerdu rad fyrir,“ segir einn ir dom-
nefndinni.



Vegferd okkar sidustu arin hefur snuist um ad vera par
sem vidskiptavinirnir eru og setja okkur i spor peirra.

paegileg bankapjonusta, ad folk geti sinnt bankavidskiptum
sinum pegar pvi hentar, er m.a. astaeda pess ad Arion banki
hlaut nafnbotina Markadsfyrirteeki arsins 2018.

Jakvaedar vidtokur vidskiptavina er su vidurkenning sem vid
erum pakklatust fyrir en vid erum lika stolt af peim verdlaunum
sem vid hlutum & arinu.

Markadsfyrirtaeki arsins 2018

Most Disruptive innovation of the year

Innovation in Customer Experience

Best Tech Overhaul Project
Best Use of IT for Lending

pjonusta a ad gera lifid paegilegra. Hlutverk okkar er ad bua
i haginn fyrir framtidina og vid erum rétt ad byrja.

Vid pokkum vidskiptavinum okkar godar vidtokur og
6skum peim og landsmoénnum 6llum gledilegs nys ars.

A'

Yo
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Arion banki

- fyrir framtidina
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Porsteinn Mar i Sam-
herja lét til sin taka

2 porsteinn Mar Baldvinsson,
sforstjori Samherja, vard i 60ru
satiivali domnefndar Markadarins
a vidskiptamanni arsins. ,Hann
gjorsigradi Sedlabankann, keypti
radandi hlut i Eimskip & mjog
hagstaedu verdi og er ordinn einn
oflugasti fjarfestirinn i Hogum. Allt
a einu ari,“ segir einn alitsgjafi um
afrek borsteins Mas & arinu sem
senn er a enda.

,Hann hefur byggt upp stor-
fyrirtaeki a farsaelan hatt og alltaf
stadid a sinu. Hann er med allt sitt a
hreinu og syndi pad pegar Sedla-
bankinn var lagdur,” nefnir annar ar
domnefnd Markadarins.

,Godur rekstrarmadur, seigur og

Porsteinn Mar
Baldvinsson.

uthaldsgodur,“ segir i rokstudningi
annars domnefndarmanns.
LKongur arsins,” segir sa pridji.

Arid var ansi vidburdarikt hja tt-
gerdarrisanum sem Porsteinn Mar
styrir. Systurfélag Samherja keypti
sem dami fjordungshlut banda-
riska fjarfestingarsjodsins Yucaipa i
Eimskip fyrir um 11 milljarda kréna
um midjan jali. Tepum tveimur
manudum sidar var Baldvin bor-
steinsson, framkvaemdastjori vid-
skiptaprounar Samherja og sonur
borsteins Mas, kjorinn stjornarfor-
madur flutningafélagsins.

Einn alitsgjafi segir Samherja
hafa nad ad tryggja sér afgerandi
hlut i Eimskip a ,ahugaverdu verdi“.
+Margir telja ad umtalsverd teeki-
feeri séu til ad skerpa a starfseminni
og auka verdmeeti félagsins. ba
pykir Samherji vera rétti eigandinn
til ad na sliku fram,“ nefnir hann.

i kjolfar kaupa Haga & Olis
eignadist Samherji jafnframt 5,1
prosents hluti Hogum en auk
pess hefur ttgerdin gert framvirka
samninga um kaup a 4,1 présents
hlut til vidbotar.

i névember stadfesti Haestiréttur
sidan dom héradsdoms sem hafdi
fellt Ur gildi sekt sem Sedlabanki
islands lagdi @ Samherja fyrir brot
a gjaldeyrislégum. Lauk par med
malarekstri Sedlabankans gegn tt-
gerdinni sem stod yfir i taep sjo ar.

Einn alitsgjafi Markadarins nefnir
ad fyrir utan aframhaldandi lygilega
ardsemi i rekstri Samherja séu for-
svarsmenn félagsins ordnir ,storir
patttakendur vitt og breitt i islensku
atvinnulifi og a hlutabréfamarkad-
inum med kaupum a lykilhlut i Eim-
skip af Yuicaipa. Samherjamenn eru
somuleidis ordnir storir hluthafar i
Hogum eftir badi kaup & markadi
og einnig i gegnum séluna a Olis,"

»Hann hefur komid ad 6llum staerstu vidskiptum arsins i sjavarutvegi og er kominn med lykilstoou i HB Granda,”
nefnir einn alitsgjafi Markadarins um Gudmund Kristjansson, forstjéra HB Granda. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Meo togl og hagldir i
islenskum sjavaratvegi

Alitsgjafar Markaoarins segja a0 meo kaupum a riflega priojungshlut i HB
Granda hafi Guomundur Kristjansson, vioskiptamaodur arsins, komio sér i lykil-
stoou i einu 6flugasta sjavaratvegsfyrirteki landsins. Kapallinn hafi gengio upp.

Kristinn
Ingi Jonsson \(—
kristinningi@frettabladid.is ‘ -

ftir kaupin a kjolfestu-

hlut i HB Granda er

hann kominn med togl

og hagldir 1 islenskum

sjavaratvegi,“ segir einn

alitsgjafi Markaoarins
um vidskiptamann arsins 2018, ad
mati domnefndar bladsins, Guo-
mund Kristjansson, adaleiganda og
forstjéra HB Granda.

,Hann hefur komid ad 6llum
steerstu vioskiptum arsins 1 sjavar-
atvegi og er kominn meo lykilstoou
i HB Granda,“ nefnir annar ar dom-
nefnd Markadarins og undir pad
taka fleiri domnefndarmenn sem
segja Guomund jafnframt hafa leitt
teeknivaedingu og hagraedingu i
islenskum sjavaratvegi undanfarin
ar.

,Vidskiptin eru framsyn,“ segir
einn élitsgjafi um kaup Utgerdar-
félags Reykjavikur, sem er ad mestu
i eigu Guomundar, a riflega 34 pro-
senta hlut i HB Granda fyrir 21,7
milljarda krona i april & pessu ari

Aodrir sem voru nefndir sem vioskiptamenn arsins

Jon Sigurdsson

stjornarformadur Stoda

B Salan 4 Refresco skiladi gridar-
legum hagnadi og einnig gegndi
hann lykilhlutverki i sameiningu
N1 og Festar.”

Liv Bergporsdottir

fyrrverandi forstjori Nova

W Byggdi upp frabaert félag og
gengur nu fra vel unnu dags-
verki.”

Sigurdur Kjartan Hilmarsson

stofnandi Siggi's skyr

B Sigurdur virdist hafa gert
mjog vel i uppbyggingu
Siggi's skyr yfir margra
ara skeid og fjarfesting
hluthafa reyndist
happadrjug.“

Ingibjérg Palmadottir
og Jon Asgeir
Johannesson
fjarfestar

B Eftir ad hafa selt helstu eignir
365 midla inn i Syn seldu pau
eignarhlut sinn i félaginu og fjar-
festu i Hogum. Gengi hlutabréfa
Synar og Haga hefur fra peim
tima proast med gjorolikum
haetti.”

Kristjan Loftsson

forstjori Hvals

B Frabeer sala a HB Granda, auk
pess sem hann tryggdi stoou
sina i Hval.

Skuli Mogensen
_ forstjori WOW air
b B Hefurhaldid vio-
o skiptalifinu i gislingu
i fleiri manudi. Hann
gengur lengra en ad
standa a bjarg-
braninni og von-
ast eftir
ad pad
komi
ekki

Sigurdur Kjartan
Hilmarsson

og baetir vio: ,GuoOmundur er ordinn
forstjori HB Granda og er pannig
kominn 1 lykilstoou i einu 6flugasta
sjavarutvegsfyrirtaki landsins og
bvi eina sem er skrad i kaupholl.“

Guomundur kom sem storm-
sveipur inn i félagio i kjolfar kaup-
anna og ekki lidu nema tveir man-
uoir par til forstjorinn Vilhjalmur
Vilhjalmsson for fra bordi og Guo-
mundur settist i forstjérastolinn i
hans stad. Sidar um sumario var svo
tilkynnt um ad HB Grandi hefoi fest
kaup a 6llu hlutafé atgerdarfélags-
ins Ogurvikur fyrir 12,3 milljaroa
kréna. Seljandinn var Utgerdarfélag
Reykjavikur, adur Brim.

Utgeroarfélag Reykjavikur seldi
einnig pridjungshlut sinn i Vinnslu-
stodinni til FISK Seafood fyrir um
9,4 milljardéa kréna en Gudmundur
hefur lengi att i hatrommum deilum
vid meirihlutaeigendur i ttgerdinni
i Vestmannaeyjum.

,Sumir segja ad petta hafi verio
athugsao hja honum og adrir ekki,*
nefnir einn ar ddmnefnd Markao-
arins um kaupin i HB Granda, ,en
betta voru flott vidskipti hja honum
og ég hefbullandi tra a pessu.”

vindhvida og feyki honum fram
af. Hann stendur a braninni og
hallar sér fram og treystir @ ad
pad haldi afram ad blasa a méti.”

Pétur Mar Halldérsson

framkvaemdastjori Nox Medical

B Fyrirtaekio er ordid leidandia
heimsvisu i préun og framleidslu
4 bunadi til svefnrannsokna og
er a medal peirra nyskopunar-
fyrirtaekja i Evropu sem hafa
vaxid hradast & undanférnum
arum.”

Georg Ludviksson
forstjori Meniga
B Fyrirtekid er ad
uppskera arangur eftir
markvisst uppbygg-
ingarstarf a sidustu
arum.”

|~

=

g Me0d solu a prioj-

ungshlut i Vinnslu-
st6oinni og solunni a Ogur-
vik naoi hann ao Klara
kapalinn sem hann lagoi vio
Kkaupin.

Ur umségn domnefndar

,Margir héldu ad meo yfir-
tokuskyldunni yrou kaupin i HB
Granda of stor biti fyrir Gudomund,*
segir annar alitsgjafi, ,en meo s6lu
a priojungshlut i Vinnslust6dinni
og s6lunni a Ogurvik nadi hann ad
klara kapalinn sem hann lagoi vio
kaupin.

Hann paggaodi jafnframt niour i
peim efasemdaréddum sem heyro-
ust um kaup HB Granda 4 Ogurvik
af Brim eftir ad Kvika banki komst
a0 beirri nidurstoou ad kaupin
veeru hagfelld og ad kaupveroio veeri
laegra en markadsvirdi eigna Ogur-
vikur,“ batir hann vio.

Hreggvidur Jonsson

stjornarformadur Veritas

B | eiddi fjarfestahopinn sem
kom ad uppbyggingu Festar og
solunnar til N1. Naer prefaldadi
fjarfestinguna a jafnmérgum
arum.”

Hilmar Veigar Pétursson

forstjori CCP

B Endurreisti CCP og seldi fyrir
haa fjarmuni.”

Grimur Semundsen

forstjori Blaa lonsins

B Enginn hefur betur unnid
ur sinu konsepti. Hefur
naod ad selja a hau veroi
mikla upplifun og haldid
sérstoou sinni og eftir-

spurn.”

Marel blénlstl'al' undir
stjorn Arna Odds

Arni Oddur pérdarson, for-
mstjori Marels, var mérgum
doémnefndarménnum Markadarins
ofarlega i huga vid val a vidskipta-

manni arsins.

,Pessinaungi erad spilaiallt
annarri deild en adrir vidskipta-
menn a islandi og er & toppi
deildarinnar,” segir einn alitsgjafi
um forstjérann.

,Godur undirbuningur og traust-
ari fjarmégnun sem Arni Oddur
nadi sjalfur ad tryggja a kritiskum
timapunkti hefur lagt grunninn
ao peirri siglingu sem Marel hefur
verid 4 a arinu 2018, nefnir annar.

\ Arni Oddur
bérdarson.

,Flest maelabord i rekstrinum
vir@ast vera i lagi og prautseigjan
erad skila pessu 60ru veltumesta
félagi a islandi & beina braut. Undir-
buningur fyrir skraningu virdist vera
pad langt komin ad fatt etti ad
koma i veg fyrir hana,” baetir hann
vid og 4 par vid fyrirhugada tvihlida
skraningu hlutabréfa félagsins.

Til vidbotar vid nuverandi
skraningu i islensku kauphéllinni
kemur til greina ad skra bréfin i
Amsterdam, Kaupmannahofn og
Lundtnum. Um leid verdur hlutafé
félagsins aukid um ad alltad 15
prosent.

L,Arni Oddur er buinn ad leida
Marel sem var eitt sinn lagstemmt
verkfraedifyrirtaeki med lausn fyrir
sjavarutveg en er nu leidandi fyrir-
taeki i matvaelavinnslu a alpjoda-
vettvangi,” segir i rokstudningi eins
alitsgjafa.

JArni hefur sterka framtidarsyn
og er gridarlega duglegur. Hann
leiddi kaup & Maja a arinu og er ad
vinna statt og stédugt ad tviskran-
ingu. Vid erum ekki enn buin ad sja
hapunktinn hja Marel og pad er vist
ad risar uti i hinum stéra heimi hafa
komid auga a petta framsaekna og
flotta fyrirtaeki sem blémstrar undir
stjorn Arna,“ nefnir hann.

A0 fyrirtaeki, sem er 16ngu ordid
leidandi a heimsvisu i hataekni-
lausnum fyrir matvaelaidnadinn,
nai 14 prosenta tekjuvexti og 25
prosenta vexti i hagnadi a hlut a
fyrstu niu manudum pessa ars er
magnadur arangur,” segir einn ur
domnefnd Markadarins og baetir
vio:

,Fatt bendir til annars en ad pessi
velgengni muni halda afram enda
leggur fyrirtzekid ad jafnadi fimm
til sex présent af veltu i rannséknir
og proun, hasta hlutfall sem fyrir-
finnst i greininni.”

Rébert Wessman

forstjori Alvogen

B Hefur leitt systurfyrirtaekin
Alvogen og Alvotech til mikillar
soknar a krefjandi mérkudum og
ladad ad nyja fjarfesta i spenn-
andi ahaettuverkefni.”

Bjarni Armannsson
stjornarformadur Iceland Seafood
International
B, BUid ad ganga mjog vel eftir
yfirtokuna, sterkir bakhjarlar
og faera sig a adallistann, ordnir
steerri en morg fyrirtaekin par.”

Ingélfur Arnason
forstjori Skagans 3X

B Uppbyggingarstarf
hans er algerlega undir
radarnum hér heima.”



VOLVO XC60 AWD

Volvo XC60 AWD er sannarlega einstakur bill.
Hann var valinn heimsbill arsins 2018 af World
Car Awards og 6ruggasti billinn hja Euro NCAP
arekstrarprofunarstofnuninni. Hann var einnig
valinn jeppi arsins 2018 af Bandalagi islenskra
bilabladamanna og hefur hlotid fjdlda annarra
verdlauna.

Volvo XC60 AWD er skandinavisk nutimahénnun
ad innan og utan og saensk gaedaframleidsla
beint fra Gautaborg sem byggd er & natturulegum
geedaefnum sem gera hverja 6kuferd ad einstakri
upplifun.

XC60 AWD disil verd fra: 7.490.000 kr.
XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.790.000 kr.

~ XCJEPPARNI
HANNADIR FYRIR PIG

HEIMSBILL ARSINS 2018

VOLVO XS0 AWD
MARGVERDLAUNABUR
LUXUSJEPPI

Volvo XC90 AWD hefur verid hladinn lofi fra pvi
hann kom fyrst & markad sem endurspeglast i
meira en 65 alpjodlegum verdlaunum. Hann var
kynntur sumarid 2015 4 Islandi og valinn Bill arsins
4 [slandi 2016 og skémmu sidar Jeppi arsins i
Bandarikjunum. Honum hefur hlotnast fjoldi
annarra verdlauna m.a. 6ruggasti billinn og
druggasti stori jeppinn af Euro NCAP og hlaut
Top Safety Pick af Bandarisku umferdaréryggis-
stofnuninni (IIHS).

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur luxus beint fra
Gautaborg hladinn bunadi og paegindum.

XC90 AWD disil verd fra: 8.990.000 kr.
XC90 AWD T8 tengitvinn verd fra: 10.690.000 kr.

MADE BY SWEDEN

\IO’I.VO )£C40 AWD
BILL ARSINS
| EVROPU 2018

Pad eru breyttir timar.

Meira er ekki lengur allt.

Volvo XC40 AWD hefur allt sem pu parft.
Engu er ofaukid. Framurstefnuleg honnunin
og nystarleg teeknin gera pennan jeppa
alveg einstakan. Svo einstakan ad hann
var valinn Bill arsins i Evropu 2018

og ad auki fékk hann fimm stjrnur

i arekstrapréfunum Euro NCAP.
Skandinaviskur ltxus i nystarlegum buningi.

XC40 AWD disil verd fra: 6.490.000 kr.
XC40 AWD bensin verd fra: 6.790.000 kr.

Komdu og skodadu pessa frabzeru verélaunajeppa
i nyjum glaesilegum syningarsal Volvo ad Bildsh6foa 6

o Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
br|mb°rg Bildshéféa 6 Tryggvabraut 5
Simi 515 7000 Simi 515 7050 volvocars.is

Oruggur stadur til ad vera &
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Gudmundur segist vilja leggja fram tillogu um ad nafni HB Granda verdi breytt i Brim. Hann hafi oft hugsad um ad Brim verdi sterkt al|

kadi. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR

Hefoi viljao selja alltinn i HB Granda

Guomundur Kristjansson er vioskiptamaour arsins a0 mati domnefndar Markaodarins. Hann keypti meira en pridjungshlut i HB
Granda i vor fyrir 21,7 milljaroa krona og fjarmagnaoi kaupin meo umfangsmikilli eignasolu. Vill breyta nafni HB Granda i Brim.

Porsteinn Friorik
Halldérsson !

tfh@frettabladid.is
-

egar vio Kristjan attum

vioskiptin vorum vio

bara fjorir. Eg med

minn logfreding,

hann meod sinn og ég

lét engan annan vita.
betta var bara rissad upp a einu A4-
bladi,“ segir Guomundur Kristjans-
son, forstjori HB Granda, i viotali
vid Markaodinn en hann var valinn
vioskiptamadur arsins 2018 af dom-
nefnd bladsins.

Guomundur, sem er oftast kennd-
ur vio utgeroarfélagio sem aour hét
Brim, keypti 34,1 prosents eignar-
hlut Vogunar, sem Kristjan Loftsson
fer fyrir, i HB Granda um midjan
april og nam kaupverdio 21,7 millj-
o6roum kréna. Guomundur var
sidan radinn forstjori HB Granda i
sumar. Hann rekur astaeduna fyrir
kaupunum aftur til arsins 2012
pegar veidigjoldin voru hakkuo
»upp ur 6llu valdi“. Pa hafi verio

toluverd framlegod i sjavaratvegi
en reikniformulan a bak vio veidi-
gjoldin hafi ekki tekio tillit til vero-
metaskopunar af fisktegundum
sem frystitogarar veida og vinna ati
a5sjo.

,Veidigjoldin mismuna atgerdar-
munstrum. Ef bt ert med utgerd
sem skapar aukin verometi ati a
sj6 par sem fiskurinn er flakadur og
honum pakkad i neytendapakkn-
ingar, pa lenda fisktegundirnar i
heerra gjaldi en ef peim er landao
til vinnslu. Af peim 20 milljéoroum
sem er buio ao taka at ur sjavarut-
veginum i veidigjoldum a tveimur
arum koma 17 milljardar fra bol-
fisktegundum og prir milljardar
fra uppsjavartegundum af pvi ad
arourinn af uppsjavartegundum er
allur myndaodur i landi,“ segir Guo-
mundur. ,bess vegna er mikil sam-
bidppun i bolfiskutgerdinni og par
sem Brim var einungis meo frysti-
togara attum vio engan séns.“

Brim, sem ni heitir Utgerdarfélag
Reykjavikur, so6tti fyrir nokkrum
arum um 160 & Reykjavikurhofn
fyrir landvinnslu en enga var a0 fa.

,ba for ég hugsa ad ég yroi ad kaupa
mig inn i fyrirtaeki sem vari med
landvinnslu og ad sjalfsogou horfoi
ég til HB Granda sem er vel rekio
fyrirtaeki med langa s6gu ad baki.
Eg taladi vid Kristjn i vetur og pad
leiddi til pess ad vio attum vidskipti.
Vio vorum ekki lengi ad pessu.”

Voruo pio ekki lengi ao komast ad
niourstéou um veroio?

»Nei, pad er oft pannig ad sa sem
er eldri redur verdinu.“

Hvernig tok Kristjan i hugmynd-
ina?

+Hann var hugsi en pao var félag-
inu fyrir bestu ad fa kjolfestufjarfesti
ar sjavaratvegi. Eg held ad hann hafi
haft pad i huga, og ad pao verdi ekki
mikio rask a starfseminni.”

Finnst pér ao petta hafi verio
bannig ao eins og pu dkvadst ad
kaupa i HB Granda hafi Kristjan
valio pig til ad kaupa hlut sinn?

,Ja, bad sler mig stundum pann-
ig.

Hluthafar i Brimi sampykktu
i sumar aod breyta nafni félags-
ins i Utgerdarfélag Reykjavikur.
Akvérdunin tengist kaupunum a

gg begar vio vorum ao
kaupa Ogurvik pa

toku lifeyrissjooirnir voldin i
félaginu pegar peir heimtuou
enn eitt matio og ég var
osattur vio pao.

Gudmundur Kristjansson

HB Granda med beinum hztti ad
s6gn Guomundar.

,Eg kaupi Utgerdarfélag Akur-
eyrar ario 2004 af Brimi sem var
stofnad af Eimskipafélagi Islands
sem sjavaratvegsfyrirteki og atti
ad verda i almenningseigu & hluta-
bréfamarkaoi.

Eg fz svo nafnid Brim i kaupbaeti
fra Eimskip ario 2005. Mér hefur
alltaf pott pao fallegt, gott islenskt
nafn a sjavaruatvegsfyrirtaeki og
ég hef oft hugsad um a0 Brim yroi
sterkt almenningshlutafélag a
hlutabréfamarkadi.”

Munt pu leggja til ad nafni HB
Granda verodi breytt i Brim?

,Eg personulega myndi vilja

bad en bad krefst audvitad sam-
pykki annarra hluthafa og kannski
munum vio reeda pad a naesta ari.
HB Grandi er samsett nafn tr tveim-
ur félogum og na pegar vid erum ad
horfa fram & vio purfum vio ad huga
a0 pvi hvad sé best fyrir félagio a
nastu arum. Brim er sterkt nafn hér
alandi og 4 erlendum moérkudum.“

Kaupin a eignarhlut Kristjans
virkjuou yfirtékuskyldu en i henni
folst a0 Gudmundur purfti ad bjoo-
ast til ad kaupa adra hluthafa i HB
Granda tt 4 sama verdi, par 4 meoal
lifeyrissjodina sem eiga meirihluta
iuatgerdinni. Adspurdur segist Guo-
mundur hafa vitao fyrir vidskiptin
a0 yfirtokuskyldan myndi virkjast.

,betta var algjorlega medvitud
akvoroun og rokin min voru pau
a0 ég vissi ao lifeyrissjooirnir vildu
eiga i sjavaratvegsfyrirtakjum og
a0 peir veeru 1 vandraedum meo ad
finna fjarfestingarkosti. Eg taldi pvi
oliklegt a0 peir vildu selja sig tt ar
HB Granda.”

Varstu buinn ad hlera pa fyrir
kaupin?

,Nei, ég var bara buinn ad lesa
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Utlendingarnir koma

s [T ]

Rikisstjorn Faereyja akvad fyrir
faeinum arum ad fara pa leid

ad bjéda upp veidiheimildir a
markadi. Pessi hugmynd hefur
hreidrad um sig a islandi og halda
nu sumir fredimenn og alpingis-
menn henni a lofti.

4Pad er engin fjarfesting i
faereyskum sjavarutvegi eftir ad
peir toku petta upp. Pad er allt
stopp og nu &tla peir ad reka ut-
lendingana at,"“ segir Gudmundur
og visar til laga sem toku gildi
um sidustu aramét i Fereyjum
sem Uthysa erlendu eignarhaldi a
faereyskum utgerdum.

,Vid hefdum ekki byggt virkjun
ef Svisslendingarnir hefou ekki
komid med peninga i alverid.

Ef ameriski herinn hefdi ekki
byggt upp Keflavikurflugvoll
hefdi Jonas fra Hriflu byggt hann
i Reykholtsdal. Bretarnir byggdu
Reykjavikurflugvéll og nunnurnar
spitala. Pad eru oft Gtlendingar
og vidskiptamenn sem koma
med nyjungar inn i hvert land,”
segir Gudmundur.

,pad veeri gott fyrir mig ef
enginn maetti kaupa i HB Granda
nema hann byggi i Reykjavik pvi
pa vaeri ég buiinn ad yta télu-
verdri samkeppni fra mér en
petta er haftastefna og ein-
angrun og hun leidir til pess ad
samfélog veikjast innan fra.”

bl6din og heyra hvernig peir hugsa.
Eftir kaupin heimsoétti ég lifeyris-
sj60i og aora hluthafa, og for yfir
stéduna med peim. Eg sagdi pbeim
fra fyriretlunum minum og pvi ad
ég vildi ao félagio veeri afram skrao i
Kauphollina. En ef peir hefou viljad
selja pa hefou peir bara selt.”

Hefoi ekki verido vandamal fyrir
Dbig ef storir hluthafar hefou viljad
ganga ao yfirtokutilbooinu?

»Nei, pa hefdi ég bara fengiod nyja
fjarfesta med mér og ég hefodi fundio
ba eins og skot. bad vilja margir eiga
i sjavarutvegi og erlendir adilar
mega eiga fjoroungshlut. betta hefoi
alltaf gengid upp, adeins katastrof-
iskur atburdur hefoi getad komid i
veg fyrir pessi vioskipti.

Hefdi viljad ad Grandi keypti allt
Kaup Guomundar a hlutnum i HB
Granda voru upphaflega fjarmogn-
ud med lani fra Landsbankanum og
namu skuldir Brims vio Landsbank-
ann yfir 20 prosentum af eiginfjar-
grunni bankans eftir pad. A nastu
manudum seldi Brim Ogurvik til HB
Granda a 12,3 milljaroa krona og
eignarhlut sinn 1 Vinnslustodinni
til FISK-Seafood fyrir 9,4 milljarda.
Saman namu s6lutekjurnar 21,7
milljoroum kréna sem jafngildir
kaupverdinu a eignarhlutnum i
HB Granda. Pa var frystitogarinn
Brimnes seldur, frystitogarinn Guo-
mundur i Nesi settur i s6luferli og
grenlenskt hlutdeildarfélag Brims
seldi einnig skip og greiddi upp lan
fra Brimi. Guomundur segir ad buio
sé ad gera upp lanio fra Landsbank-
anum og vel pao.

,Brim er buio ao selja fyrir miklu
heerri upphad en pad fjarfesti fyrir
i HB Granda pannig ad Brim skuldar
minni upphao i lok pessa ars en
upphafi pess. Eg hafdi tvo valkosti.
Annars vegar a0 fa aukio hlutafé
inn i Brim en ég sa fram a ad pad
yroi timafrekt og hins vegar selja
verdmaetar eignir og fa bankann
til ad braa bilid i millitidinni. Eg
vissi ad pad voru margir sem vildu
kaupa pessar eignir. Helst vildi ég
hafa selt allt inn i Granda en pad
var ekki vilji fyrir pvi,“ segir Guo-
mundur. Spurdur sérstaklega hvort
hann hefoi viljad selja HB Granda
hlutinn i Vinnslust6dinni svarar
hann jatandi og itrekar: ,Eg hefoi
viljad ad Grandi keypti petta allt.”

Kaup HB Granda a Ogurvik gengu
b6 ekki snurdulaust fyrir sig. bratt
fyrir ad kaupin hefou verio sam-
bykkt af stjorn HB Granda lagoi lif-
eyrissjodurinn Gildi til a hluthafa-
fundi ad fyrirtekjaradgjof Kviku
banka yrdi fengin til ad meta pau.
Tillagan var sampykkt og Kvika skil-
ao0i mati i lok oktober. Pad leiddi 1
1j6s ad kaupin vaeru hagfelld og ad
kaupveroio veeri legra en markaos-
virdi eigna Ogurvikur. ba veeri aetl-
adur avinningur HB Granda allt ad
fimm milljaroar krona. .

,begar vio vorum ao kaupa Ogur-
vik, pa toku lifeyrissjodirnir voldin
ifélaginu pegar peir heimtudou enn
eitt matid og ég var osattur vio pao.
Adalfundur kys stjorn til ad vinna
eftir stefnu félagsins a milli aoal-
funda og stjornin reodur forstjora
sem sér um daglegan rekstur. Svo
vil ég kaupa eign en par sem ég
ma ekki skuldbinda félagio, pa fer
malio fyrir stjorn. Ef petta er stor
upphzd vid tengdan aoila, pa getur
stjorn ekki heldur skuldbundio
félagio og malio fer fyrir hluthafa-
fund sem getur adeins sagt ja eda
nei,“ segir Gudmundur og hann
heldur afram:

,Ef pad liggur fyrir mat & eigninni
getur hluthafafundur 6skao eftir
attekt 8 matinu en hann getur ekki
tekio yfir og fario fram a sitt eigio
mat til pess ad skera tr um hvort
vioskiptin séu god eda slem. ba
verour bara a0 reka stjorn og for-
stjora vegna pess ad vio berum
abyrgod a pvi ad vidskiptin séu goour
kostur fyrir félagio. Pannig a kerfio
ao virka.”

Eru lifeyrissjooirnir oronir of
dhrifamiklir i efnahagslifinu?

,Pad held ég. Eru ekki allir sam-
mala um bad? Telja peir pao ekki
sjalfir?“

HB Grandi mun i fi ioi

Stofnun sem enginn porir ad
talaum

bii hefur talad blatt dfram um ymis
madl. Eru pad ekki viobrigoi ad setjast
iforstjorastol i skraou fyrirteeki par
sem aorar reglur gilda?

,Ja, pao er erfitt og mér finnst
opxgilegt ad geta ekki talad beint
um hlutina. bPegar vid keyptum
Ogurvik var allt a hreinu en samt
purfti endalausar nefndir og
skyrslur til ad klara malio. Pad er ad
sjalfsogou mikilveegt ad vanda alla
vinnu og fara ad I6gum og reglum en
vio purfum ad passa okkur a pvi ad
lata ekki eftirlitsionadinn keefa vio-
skiptalifid og mér finnst mikilvaegt
a0 islenskar eftirlitsstofnanir fari
meo n@rgaetni og adgat vid rann-
s6kn mala.”

Afmeiri nergeetni og adgdt en nii?

,Ja, og ég skal taka einfalt deemi,*
segir hann og visar hér til frum-
mats Samkeppniseftirlitsins fra pvi
i sumar, en par kom fram ao pad
kynni a0 brjota samkeppnislog ad
Guomundur t6k vid stjérnartaum-
unum i HB Granda.

,Vid fengum fjorar spurningar
fra Samkeppniseftirlitinu og ein
af peim sneri ad pvi ad ég veri i
stjorn Vinnslustédvarinnar. Eg
hafoi heett i stjorninni premur
manudum adur og pad voru opin-
berar upplysingar. bad stendur i
fyrirteekjaskra rikisskattstjora ad ég
sé farinn at ar stjérninni. En pratt
fyrir pad var gerd athugasemd um
a0 ég seeti i stjorn Vinnslustoovar-
innar og 1 framhaldi var sent bréf
til stjornarinnar og htin bedin um
alit 4 kaupum minum i HB Granda.
begar pad alit Vinnslustoovarinnar
kom til Samkeppnisstofnunar var
pad bara r6gburdur um mig. Maour
spyr sig hvernig standi a pvi ad opin-
ber eftirlitsstofnun sendi svona illa
undirbtna fyrirspurn og hvernig gat
pessi fyrirspurn komist i gegnum
innra eftirlit Samkeppniseftirlits
aour en petta bréfvar sent at og bad
sent a fjolmiola?“ segir Gudmundur.

,Svo segja allir ad ég megi ekkert
segja um Samkeppniseftirlitid pvi
annars fai ég bara allt eftirlitskerfio
4 mig. bad er eins og Samkeppnis-
eftirlitio sé stofnun sem enginn
porir ad segja neitt um. Eins og bad
gangi hérna a vatni og allir pissi 1
buxurnar ef pad kemur. Ef enginn
porir ad segja barninu a heimilinu
til syndanna pa yfirtekur pad heim-
ilid. betta ma ekki vera pannig ad
einhver kveralant hja eftirlitsstofn-
un segi: Z£, mér er illa vid pennan,
petta er KR-ingur. Vid skulum nota
Kkerfio til ad nidast a honum,* segir
Guomundur.

Heldurou ad petta sé med peim
heetti sem pui lysir?

,Eg veit bao ekki en betta er litio
land. Eg hef stundum sagt ad ég oski
bess ad Heestiréttur Islands veeri i
Kaupmannahéfn pvi pa er liklegra
a0 eingdngu verdi demt a laga-
legum grundvelli.“

Grandi verji meiru i rannsoknir

Nu pegar Guomundur hefur lokio
vio ad leggja kapalinn i kringum
kaupin a HB Granda segist hann
purfa ad setjast nidur med stjorn og
eigendum félagsins til pess ad mota
framtidarsyn utgerdarinnar. Hann
hefur aour greint fra pvi ad hann

i verja meiri fjar i

gg Pao er eins og
Samkeppniseftir-

litio sé stofnun sem enginn
porir ad segja neitt um. Eins
og pao gangi hérna a vatni og
allir pissi i buxurnar ef pao
Kkemur.

Gudmundur Kristjansson.

vilji fara i samstarf meo erlendum
atgeroum og fjarfesta i s6lu- og
markadsfyrirtaki erlendis.

,Fiskur er seldur of odyrt fra
Islandi eins og sést pegar madur
skodar vero a eldislaxi midad vio
verd a villtum tegundum. Laxinn
er seldur a 8 dollara, porskurinn a
4 og karfi, ufsi og hinar tegundirnar
a 2 dollara. Nzesta skref er ad finna
leio til ad fa meira at ar hverju kiloi.
Annaohvort getum vid reynt ad
hakka verdoio med markadsstarfi
eda raodist i meiri rannsoknar- og
préunarvinnu,“ segir Gudmundur.
A0 hans s6gn mun HB Grandi verja
meiri ffairmunum i rannséknir og
bréun en adur. ,baod er edlilegt ad
sjavaratvegsfyrirtaeki verji akveonu
hlutfalli af tekjum i rannséknir og
broéun pvi annars deyjum vid innan
fra.

barf samstillt datak islenskra
sjavarutvegsfyrirtekja i markaos-
setningu til pess ad haeekka veroio d
erlendum moérkuoum?

,Pad parf helst samstillt atak
sjavaratvegsfyrirtaekja i Norour-Atl-
antshafinu og aherslu a villtan fisk
en ba purfum vio ad fa Nordmenn,
Russa, Fereyinga og Grenlendinga
med okkur i 1id. Eg hef hins vegar tri
a pvi ad a naestu arum muni stjorn-
endur 1 islenskum sjavaratvegi
vinna i meiri mzli saman ad mark-
aodssetningu. Vio stondum aftarlega
i peim efnum enda er ekki buiid ad
setja négu mikla vinnu og dherslu i
pennan malaflokk.”

Sjavarutvegurinn bl6dmjolkadur
Moétun framtidarstefnu i islenskum
sjavaratvegi krefst pess a0 leikregl-
urnar séu skyrar og gildi til langs
tima, ad sogn Gudomundar. Enda-
laus deila um kvotakerfio hafi
hindrad ymsan framgang innan
greinarinnar.

JIslenskur sjavaratvegur hefur
verid a0 dragast hratt aftur ar a sio-
ustu arum vegna pess ad vio erum
enn ad deila um pad hver a veioi-
réttinn. Vio erum buin ad vera ad
rifast um kvotakerfio i 30 ar. Nu a
a0 taka alla peningana at ar sjavar-
atveginum adur en eigandinn eda
fjarmagnio feer sitt og pannig er
verid bl6dmjolka greinina — ekkert
fjarmagn sett aftur inn til naudsyn-
legra fjarfestinga. Pa munu einungis
allra steerstu fyrirtaekin hafa buroi til
a0 gera eitthvad af viti.“

Er umreedan um islenskan sjavar-
ttveg bjoguo?

,Ja, pao er til demis veruleika-
firring i samfélaginu um ad pad sé
ofsagrodi i greininni. Petta byggir
a misskilningi og bao er endalaus
vinna ad sannfaera islenska pjoo
um bad ad islenskur sjavaratvegur
sé til fyrirmyndar. Allar pessar upp-
hrépanir um sjavarttvegsstefnuna
hafa haft slem ahrif. Imyndaou

ir og préun ad s6gn Gudmundar. FRETTABLADID/EYPOR

pér ef Svisslendingar veru alltaf ad
tala illa um dra- eda sukkuladigero.
Audvitad eigum vid ad vera stolt
af okkar sjavarutvegi og ég held ad
pao vanti heidarlega umraou um
greinina,“ segir Guomundur.

Hvad veldur pvi ad umredan er
svona bjoguo?

,Vio i sjavaratveginum hofum
ekki nad ad tala vio almenning
og fjarfesta um hvernig greinin er
rekin. Grundvéllurinn fyrir pvi ad
reka gott sjavaratvegsfyrirteki er
a0 hafa veidiheimildir og 16ggjafinn
akvao strax 1984 0g 1990 ad greinin
yroi sjalf ad hagraeoa. bvi fylgdu
mjog sarsaukafullar adgerodir vegna
bess a0 pad var alltof mikio af fiski-
skipum og fiskvinnsluhtsum. begar
greinin for ad pjappa pessu saman
urou badi personur i sjavarutvegi
og greinin sjalf 6vinsal hja lands-
monnum. Sjavaratvegurinn vard
olnbogabarn i pjéofélaginu. Von-
andi naum vio ad breyta imyndinni
pbannig ao petta sé spennandi grein
sem fullt af menntudu og hug-
myndariku folki saekir i, og vonandi
faum vio fjarmagn inn i greinina til
a0 proa hana afram.“

Galid ao vega ekki inn fjar-
magnskostnadinn

ba vikur samtalinu 6hjakvaemilega
a0 veidigjoldum en frumvarp um
a0 breyta alagningu veidigjalda
og feera hana ner i tima pannig ad
hin endurspegli afkomu utgerda
var sampykkt & Alpingi i desember.
Guomundur segir ad enn sé grund-
vallargalli & gjaldtokunni.

,Pad er einsdaemi a heimsvisu ad
leggja audlindagjold a audlind adur
en fjarmagnskostnadurinn er veg-
inn inn. Til pess ad gera veromati
ar audlind parftu alltaf fjarmagn
og fjarmagnio kostar akveoio. Ef
pu @tlar ekki ad virda pad, pa eru
allar likur & ad pad verdi ekki mikil
verdmeti skopud tr audlindinni.
bess vegna eru veidigjoldin svona
vitlaus,“ segir Guomundur og rifjar
upp heimsokn proéfessora og nema
fra Cornell-haskélanum i Banda-
rikjunum.

»Pau voru ao stidera islenska fisk-
veidistjornunarkerfid og fannst pad
alveg frabzert en pegar pau heyrou
a0 pad tti ad leggja a auodlindaskatt
fyrir fjarmagnskostnao, pa sogou
pau ao petta gzti ekki gengio upp.”

Hvernig myndir pu vilja breyta
veidigjoldunum dn pess ad afnema
pau?

,Eg vil hafa veidigj6ldin akvedna
prosentu af atflutningsveromeeti a
hverja fisktegund, burtséo fra pvi
hvort fiskurinn sé unninn a landi
eda uti a sjo. bao a ekki ad skipta
mali og ég vil breyta nafninu a veioi-
gj6ldunum i audlindagjoéld og leggja
pau a allar audlindir. Pannig ao ef
pu ert a0 selja hellaferdir pa fara
kannski 2-4 présent af midaverdinu
iauodlindagjald. Ef fyrirtaekio graedir
svo pening, ba greiodir pao tekju-
skatt og ef greiddur er at ardur, pa
greioir eigandinn fjarmagnstekju-
skatt. bao er algjorlega galin stefna
a0 hafa auolindagjold i formi tekju-
skatts og reyna a0 finna at af hvada
tegund auolinda grédinn er meiri
eda minni og taka sidan ekkert tillit
til fjarmagnsins sem parf til ad nyta
auolindina.”
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ollinni i New York. F|arfestar hafa ekki haft yfir miklu ad gledjast i ar en arid er pad versta a fjar

fra pvii krepp

i fyrir aratug. NORDICPHOTOS/GETTY

2018 versta arid a moérkudum i ar atug

Pasundir milljaroa dala gufuou upp a alpjoolegum hlutabréfamorkuoum a arinu. Heimsvisitala hlutabréfa féll i fyrsta sinn i aratug um
tveggja stafa prosentutolu. Rikisskuldabréf lekkuou vidast hvar i veroi. Fjarfestar ottast aframhaldandi verolaekkanir a neesta ari.

Kristinn
Ingi Jonsson A
kristinningi@frettabladid.is h

jarfestar vilja sennilega
gleyma arinu sem nu
rennur sitt skeid a enda
sem fyrst. Neerri sjo
pbasund milljardar dala
gufudu upp a hlutabréfa-
morkudum heimsins a arinu, sterk-
ur Bandarikjadalur skok nymarkadi
og meira ao segja gull og bandarisk
rikisskuldabréf féllu i veroi.

Vioskiptastrio Bandarikjanna
og Kina, styrivaxtahakkanir sedla-
banka um allan heim og horfur a
minni vexti 1 heimshagkerfinu eru,
a0 mati fjarfesta, greinenda og hag-
fredinga, 4 medal astedna pess
ad MSCI-visitalan, heimsvisitala
hlutabréfa, leekkadi um tiu pro-
sent a arinu. Er pad i fyrsta sinn fra
arinu 2008, pegar fjarmalakreppan
skok heimsbyggoina, sem visitalan
lekkar um tveggja stafa prosentu-
tolu.

I sumum rikjum hafa hlutabréf
fallio 61lu meira i veroi. Kinverska
hlutabréfavisitalan CSI300 hefur til
daemis leekkad um 25 prosent bad
sem af er arinu og pyska DAX-visi-
talan um 16 présent a medan visi-
tolurnar i Argentinu og Tyrklandi
hafa hrunid um taep 50 prosent.

Sé jafnframt litio til pess ad
heimsmarkaosverd a oliu hefur
fallid um 40 prosent fra pvi i sept-
ember, avoxtunarkrafa rikisskulda-
bréfa i morgum rikjum evrusvaeod-
isins, svo sem italskra, griskra og
franskra skuldabréfa, hefur fario ort
hakkandi og rafrenir gjaldmiolar,
likt og bitcoin, hafa hriofallio i
veroi, pa er vart haegt ad draga adra
alyktun en ba ao ario hafi verio
krefjandi, jafnvel bl6dugt, a fjar-
malamérkudum heimsins.

Neil Dwayne, sj60sstjori hja Alli-
anz Global Investors, segir a0 eftir
a0 hafa buio vio laga styrivexti og
orvunaradgerdir sedlabanka i um
tiu ar purfi fjarfestar ad gera sér
grein fyrir pvi hvada ahrif pbao geti

haft i for meo sér pegar hafist verour
handa vio ad vinda ofan af skuld-
setningu sidustu ara.

Aodhaldsadgerdir sedlabanka geti
skapad ,vitahring“ verdlakkana a
morkudum.

Skjalfti a nymoérkudum
Vaxtahakkanir Sedlabanka Banda-
rikjanna, sem voru alls fjorar talsins
a arinu, 16goust illa i fjarfesta og pa
bitnadi styrking Bandarikjadals-
ins, sem var st mesta i prju ar eda
teeplega fimm présent, a mérgum
nymarkadsrikjum sem skulda haar
fjarhaeoir i dolum.

Gengi evrunnar, breska pundsins,
Kanadadalsins og astralska dalsins
veiktist um a bilinu fimm til tiu pro-
sent gagnvart Bandarikjadalnum
a arinu en sé litio til gjaldmiola
nymarkadsrikja nam veikingin
tugum proésenta. bannig féll gengi
argentinska pesoans um fimmtiu
prosent gagnvart dalnum og tyrk-
neska liran leekkadi um prjatiu
prosent i veroi. Veiking indversku
rupiunnar, suourafriska randsins,
brasiliska rialsins og rassnesku rabl-
unnar hefur numié um tiu til fimm-
tan prosentum gagnvart dalnum a
arinu sem senn er a enda.

A sama tima hefur hlutabréfavisi-
tala MSCI & medal nymarkadsrikja
leekkad um 17 présent og skulda-
bréfavisitala somu rikja, sem JP
Morgan heldur tti, fario nidur um
nerri 8 prosent.

Pedro Zevallos, sjodsstjori hja
Dalton Investments, segir i samtali
vid Reuters a0 verofall arsins hafi
gert pad ad verkum ad margir mark-
aoir, par & medal sa kinverski, séu
oronir 6dyrir. Fair vilji hins vegar
,gripa fallandi hnif*, eins og hann
ordar pao.

,Eg ottast ad a neesta ari muni
dalurinn halda afram ad styrkjast,*
nefnir hann.

Bua sig undir nastu kreppu

Sérfreedingar sem Financial Times
reddi vio benda & ad margir fjar-
festar hafi attao sig a pvi a sidustu

Verofall A morkuoum yfir jolin

Bandariskar hlutabréfavisitolur
hridféllu a adfangadag jola eftir
ad Steven Mnuchin, fjarmalarad-
herra Bandarikjanna, reyndi ad
fullvissa fjarfesta um ad staerstu
bankar landsins hefdu adgang ad
nagilegu lausafé.

Yfirlysing radherrans, sem
sagoist hafa raett simleidis vid
nokkra bankastjora dagana fyrir
jol, vakti mikla undrun @ medal
greinenda og fjarfesta enda h6fou
engar ahyggjuraddir heyrst um
lausafjarstodu bankanna.

,i besta falli gerdi Mnuchin
byrjendamistok vid ad reyna ad
roa fjarfesta en i versta falli veit
hann eitthvad sem fjarfestar vita
ekki,“ sagdi Win Thin, greinandi
hja Brown Brothers Harriman, i
samtali vid Financial Times.

S&P 500 hlutabréfavisitalan
lekkadi um 2,7 prosent 4 ad-
fangadag og st6d i 2.351 stigi i
lok dags. Til samanburdar st6d
visitalan i 2.920 stigum i byrjun
oktéber. Var verodfallid @ manu-
dag pbad mesta a adfangadegi i
sdégunni.

Verdlaekkanirnar i Bandarikj-
unum smitudust til Asiu par sem
japanska Nikkei-visitalan féll um
meira en fimm présent a joladag.

Til vidbotar vid dvaenta yfir-
lysingu Mnuchins fjarmalarad-

manudum ad hugur sedlabanka-
stjora heimsins standi ekki lengur
til pess ad styodja vid markaoi. beir
reyni na pess i stad ad koma sér upp
,vopnaburi“, eins og einn greinand-
inn ordar pao, til pess ad geta tekist
avid naestu kreppu.

Flestir peirra hafi pegar tekio
veigamikil skref til pess ad hakka
styrivexti, draga ur skuldabréfa-
kaupum og minnka efnahags-
reikninginn og vinda med peim
hetti ofan af peim fordeemalausu
adgeroum sem beir gripu til i kjol-

Jerome Powell,
sedlabanka-
stjori Banda-
rikjanna.

Steve Mnuchin,
fjarmalarao-
herra Banda-
rikjanna.

herra lagoist styrivaxtahakkun
Sedlabanka Bandarikjanna pann
19. desember illa i fjarfesta.
Ekki baettu ur skak ummezeli Jays
Powell sedlabankastjora um ad
engin astada veeri fyrir bankann
til pess ad draga haegar ur skulda-
bréfakaupum sinum.

Donald Trump Bandarikjafor-
seti, sem staerdi sig fyrr a arinu
af haekkandi hlutabréfaverdi,
hefur sidustu vikur beint spjotum
sinum ad sedlabankanum og
kennt honum ad storum hluta um
verdfallid a fjarmalamoérkudum.
Er forsetinn sagdur hafa ihugad ad
reka Powell ur stoli sedlabanka-
stjora en helstu radgjafar Trumps
hafa p6 undanfarna daga pver-
tekid fyrir pad.

17%

er lekkunin &8 MSCI-hluta-
bréfavisitolu nymarkaos-
rikja a arinu.

far fjarmalakrisunnar arin 2007 og
2008.

Vaxandi spenna i samskiptum
bandariskra og kinverskra stjorn-
valda hefur jafnframt hreyft vio
moérkudum um allan heim 4 arinu.
,Vid vorudum fjarfesta vio pvi
a0 markadir veru berskjaldadir
gagnvart nioursveiflu a pessu ari
ef bandarisk stjornvéld gripu til
harora adgeroa i tollamalum,“ segir
Richard Turnill, greinandi hja Black-
Rock, i samtali vio vidskiptatima-
ritid Forbes. ,En ahrif alpjodastjérn-
malanna a4 markadi komu okkur a
ovart,“ baetir hann vio.

Haronandi vidskiptadeilur
Bandarikjanna og Kina, meo til-
heyrandi refsitollum & bada boga,
olli fjarfestum, sér i lagi kinverskum,
miklu hugarangri. Hlutabréf i Kina
hafa leekkad umtalsvert i verdi en
sem daemi hefur Shanghai-visitalan
fallid um tuttugu présent og Shenz-
hen-visitalan um brjatiu prosent
pao sem af er arinu.

,Pad er i raun litill hvati fyrir
markadinn til pess a0 taka vio sér,*
segir Zhu Ning, professor 1 fjarmal-
um vid Tsinghua-haskélann, i sam-
tali vio CNBC. Kinverskir fjarfestar
haldi greinilega ad sér hondum.

bratt fyrir ringulreio a fjarmala-
morkudum eru litil merki um ad
fjarfestar hafi leitad skjols 1 6rugg-
ari eignum eins og gulli og rikis-
skuldabréfum, likt og deemi eru um
1 sogunni. bvert a moti. Bandarisk
rikisskuldabréf hafa leekkad um
1,7 prosent i verdi a arinu, adallega
vegna styrivaxtahakkana sedla-
banka landsins, og pysk rikisskulda-
bréfhafa farid niour um 2,3 présent
i dolum talid. Pa hefur vero a gulli
leekkad um liolega fjogur prosent.

»Spurningin sem vid spyrjum
okkur fyrir arin 2019 og 2020 er hve
mikio vidskiptastridio og ovissan
i kringum Brexit getur versnad,”
segir Dwayne hja Allianz. ,bao gati
bent til pess ad vid munum mogu-
lega ekki horfa fram & hefobundna
nioursveiflu heldur ad hin verdi
harkaleg.”



Vid 6skum vidskiptavinum og landsménnum 6llum

Q SSANGYONG

spennandi evintyra a nyju ari.

*SsangYong Rexton, 4x4 jeppi arsins, verdur frumsyndur
12. januar i nyjum syningarsal okkar ad Krékhalsi 9

Reykjavik Reykjanesbaer Bilariki, Akureyri
Krékhals 9 Njardarbraut 9 Glerargdtu 36
Simi: 590 2020 Simi: 420 3330 Simi: 461 3636

Serfreedingar i bilum
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brounin a
islenskum
verobréfa
markaoi a arinu
Pall Hardarson,

forstjori
Kauphallarinnar

vissa i alpjédlegum efna-

hagsmalum hefur sett mark

sitt & hlutabréfamarkaoi
sidustu manudi og fjarfestar munu
ekki kveoja arid 2018 med miklum
soknuoi. Hlutabréfavisitolur austan
hafs og vestan hafa lekkad um
10-15% 4 arinu og 15-25% fra hastu
gildum. Hér a landi hefur lekkunin
verid heldur minni, eda um 2% til
5% eftir pvi hvort tekid er mio af
Urvalsvisit6lunni eda Heildarvisi-
tolu Nasdaq Iceland. Eins og avallt er
bréun hlutabréfaverds nokkud mis-
jofn eftir félogum. Pratt fyrir lekkun
hlutabréfavisitalna hafa til a0 mynda
hlutabréf Haga og Iceland Seafood
haekkad um um pad bil pridjung,
hlutabréf Marel um 15% og hlutabréf
Skeljungs og Kviku banka i namunda
vid 10% 4 arinu.

bott verdproun hafi ekki ad 6llu
leyti verio ad 6skum fjarfesta er haegt
a0 gleodjast yfir ymsu & innlendum
verdbréfamarkadi a arinu sem er ad
lida. Arion banki var skradur a Nas-
dag-hlutabréfamarkadina 4 Islandi
og i Stokkholmi i juni. Utbod félag-
ins var bao stersta sem islenskt félag
hefur raoist i samhlioa skraningu.
Kvika banki varo fyrstur islenskra
banka a hlutabréfamarkao fra fjar-
malahruninu pegar hann var skradur
a First North-markadinn i mars si0-
astlionum. Heimavellir voru skradir a
Aodalmarkad Nasdaq Iceland i mai og
var fyrsta fyrirtaekio i meira en dratug
til a0 seekja nytt hlutafé i itbodi sam-
hlioa skraningu a markao.

Skrao fyrirteki gafu at nytt
hlutafé i mun meira meli en sést
hefur a sidustu arum, hlutafé sem
bau nyttu til kroftugs vaxtar. Alls
hefur utgafa nys hlutafjar i pessum
tilgangi numid um 30 milljéoroum
krona undanfario ar. ba hefur utgafa
skraora skuldabréfa ekki verid meiri
fra arinu 2010. Hefur skuldabréfatt-
gafa bankanna og fasteignafélag-
anna vegid pyngst. betta synir svo
ekki verour um villst ad islenskur
verdbréfamarkadur getur nu veitt
fyrirteekjum sveigjanleika og afl til
ad bregoast akveonar vio adstaeo-
um en ella, stokkva a tekiferin og
styrkja samkeppnisstoou sina.

Ahugi medal fyrirteekja 4 skran-
ingu hefur aukist undanfario.
Nokkur fyrirteeki hafa pegar hafio
undirbuning ad skraningu a hluta-
bréfamarkad eda ihuga pad alvar-
lega. Aukinn ahugi endurspeglast
einnig i patttoku 17 smeerri fyrir-
taekja i First North skélanum, sem
Nasdagq Iceland heldur i félagi vio
Islandsbanka, KPMG, Logos og
Nyskopunarsj6o atvinnulifsins.
Markmid namskeiosins er ad fyrir-
taekin veroi i stakk buiin ad skra sig
a hlutabréfamarkad ad pvi loknu.

Forsendur eru fyrir pvi ad islensk-
ur verdbréfamarkaour haldi afram
ao eflast a komandi misserum og
arum og leiki sifellt steerra hlut-
verk i fjarmégnun islensks atvinnu-
lifs. Til pess parf p6 samstillt atak
markadsadila og stjornvalda. baer
leioir ad settu marki sem nefndar
eru 1 Hvitb6k um framtidarsyn fyrir
fjarmalakerfio eru ageetur leidarvisir
og rima vel vio attekt alpjodlega
visit6lufyrirtakisins FTSE Russell a
islenskum hlutabréfamarkadi. Veroi
unnid markvisst i samrami vio leid-
beiningar framangreindra adila er
von til pess a0 islenskur verobréfa-
markadur geti stutt svo um munar
vio islenskt efnahagslif 4 komandi
arum.

Ohofleg gjaldtaka a eina atvinnugrein

Heidrun Lind
Marteinsdottir
framkvaemda-
stjori Samtaka
fyrirtaekja i
sjavarutvegi

rsins sem na er ad lida

verdur sennilega fyrst og

sidast minnst fyrir pad ad
vera ario sem 6hoflegt veidigjald
var fest i sessi. Fyrir einhverja kann
bad ad hljoma sem 6fugmeeli, pvi
samkvaemt aztlun er gert rad fyrir
a0 gjaldio a neesta ari veroi laegra,
i krénum talio, en a yfirstandandi
ari. Sumir sem eiga ad vita betur
hafa kvedio visuna um lekkun a
veioigjaldi og bykir jafnan gott
efni i fyrirsagnir. Minni umraoa er
um pad sem raunverulega geroist
meo setningu laga um veioigjald i
desember.

Pad sem raunverulega geroist var
eftirfarandi: Veioigjald er mioao
vio afkomu i utgerd fra einu ari til
annars. E0li mals samkvaemt getur
pao sveiflast eftir pvi hvort vel eda

illa ari i sjavaratvegi. Hugsanavilla
margra er su ad telja ad ef stofn til
veidigjalds minnki pa laekki gjoldin.
Til atskyringar ma taka demi af
einstaklingi sem greioir 37% tekju-
skatt. Ef tekjur hans leekka, lekkar
pé skatturinn? [ kronum talid ja, en
hann er ad greida hlutfallslega jafn
mikio 1 skatt, eda 37 %.

Upphzo veidigjalds a naesta ari
verdur legri en hin var a lidandi
ari. Pao er vegna verulega erfioari
rekstrarskilyroa i sjavaratvegi a
arinu 2017 heldur en a arinu 2015,
sem gildandi veidigjald tekur mio
af. Ef ekki hefou verio geroar neinar
breytingar a 16gum, hefdi veiodigjald
ordid 2,5 milljardar krona a fisk-
veidiarinu 2019 til 2020. bao gefur
augaleio ad pao er verulega laegri
fjarh®o en peir 11,2 milljardar
krona sem sjavaratvegur greiddi a
fiskveidiarinu 2017 til 2018.

Frumvarp til lagfeeringa a veioi-
gjaldi hafoi verio lagt fram a vor-
bingi. Par var medal annars gert
rad fyrir leidréttingu a gjaldinu
fyrir yfirstandandi ar. Stjérnarand-
stadan praadist vio i nokkra daga
og stjornarmeirihlutinn lagdi upp
laupana an bess ad frumvarpio
keemi til eiginlegar umraedu. bad

g Sumir sem eiga a0
vita betur hafa
kveoio visuna um lekkun a
veioigjaldi og pyKir jafnan

gott efni i fyrirsagnir

voru mikil vonbrigodi ad per lag-
faeringar sem bodaodar voru i fyrra
frumvarpinu skyldu ekki skila sér
i pvi sidara. Lagferingin var jafn
mikilveeg i vor og haust.

En af hverju er sifellt verid ad vara
vid hau og ipyngjandi veidigjaldi?
Fyrst ber ad nefna ad sjavaratvegur
a Islandi setur sig ekki upp 4 moti
hoéflegu audlindagjaldi, en bendir pa
ileioinni a pa stadreynd ao sjavar-
atvegur er eini geiri atvinnulifsins
sem greidir petta gjald. Sjavarat-
vegurinn er b6 langt fra pvi ad vera

eina atvinnugreinin sem nytir aud-
lind. Hvers vegna ad taka eina grein
svo langt ut fyrir sviga og reyna ad
kreista ar henni hverja krénu? Vio
peirri spurningu virdast fa svor.

Islenskur sjavardtvegur er einn
sa fremsti i heiminum. bad byggist
medal annars a pvi ad hann er vel
skipulagour og tekniveddur. Til
pess ad hagt sé ad halda afram a
peirri braut verdur hann ao vera i
feerum til ao fjarfesta. Meo teekni-
vaedingu og fjarfestingu hefur sjav-
aratveginum tekist ad halda sinum
hlut 4 alpj6dlegum markadi. An fot-
festu par er islenskur sjavarutvegur
hvorki fugl né fiskur og & pvi munu
allir tapa.

Allt hangir petta pvi saman og
stundum parf ad ihuga betur sam-
hengi hlutanna. Vid megum vera
stolt af pvi sem vel rekin og burdug
sjavarutvegsfyrirteki eru ad gera;
vid erum par fremst medal jafningja
og bad er sidur en svo audfengio.
Vi0 erum sist rikari en adrar pjodir
af audlindum, en af sjavaraudlind-
inni hefur okkur audnast ad gera
veruleg veromeeti fyrir samfélagio
allt. beirri sto0u ma ekki s6lunda
med of ipyngjandi gjaldtoku heima
fyrir.

Ognir og taeKifzeri a arinu 2019

Johannes

por Skalason
framkvaemda-
stjori Samtaka
ferdapjonust-
unnar

essi aramot eru umvafin 6vissu

fyrir feroapjonustufyrir-

teeki. Ovissu um flugframbod
nasta ars, 6vissu um samsetningu
ferdamannahdpsins, 6vissu um
gengisproun og kostnadarpatti og
ovissu um nidurstéou kjarasamn-
inga. bad eru engin ny visindi ad
ovissa er almennt slem fyrir rekstur
fyrirtaekja og fyrir atvinnugrein sem
byggir reksturinn a bokunum og
s6lu 18-24 manudi fram i timann
veldur hun jafnvel enn floknari
stoou en ella.

Undanfarid ar héfum vio séo
hvernig breytingar a fjolda ferda-
manna og samsetningu feroda-
mannahopsins eftir markads-
svedum geta haft ahrif a rekstur
fyrirteekjanna, meoal annars gagn-
vart dvalarlengd og kaupum a

gg bao er algjorlega

dagljost ad pao er
engin innistaeda hja feroa-
bjonustufyrirtekjum fyrir
itrustu krofum verkalyos-

hreyfingarinnar

skipulogoum feroum. begar til allra
batta er litid er eitt pad helsta sem
lzera matti um rekstur ferdapjon-
ustufyrirtaekja arid 2018 ad pao er
alls ekki linulegt samhengi milli
fjolda ferdamanna og afkomu fyrir-
teekjanna.

Pegar horft er til arsins 2019 blas-
ir vio a0 hafa verour sérstakar gaetur
a stoou feroapjonustufyrirtekja
a landsbyggodinni. Skyrsla KPMG
fyrir Ferdamalastofu sem tt kom
i haust synir vel pann mikla mun
sem er a rekstrarskilyroum fyrir-
teekjanna a hofudborgarsvadinu og

alandsbyggoinni. Tekiferin til upp-
byggingar ferdapjonustu a lands-
byggoinni eru gridarleg en pau parf
ad byggja undir med markvissum
adgeroum. Margt af pvi sem hefur
verid gert & undanférnum premur
arum er gott, en betur ma ef duga
skal. Til langs tima verour ad byggja
upp stefnumétun a grunni pekking-
ar og rannsokna og leggja aherslu
a praktiskar aogeroir til ad auka
dreifingu ferdamanna um landio
allt a 6llum arstimum. Ao pvi purfa
allir afram a0 vinna vel saman, riki,
sveitarfélog og atvinnugreinin.

[ umraedu um kjaramal ma stund-
um skilja a verkalyosforkolfum ad
atvinnurekendur sitji almennt feitir
a fjosbitum storfyrirtekja sinna.
bao er einfaldlega rangt. Niutiu og
niu présent allra fyrirteekja a Islandi
eru litil og medalstor og hja pessum
fyrirtaekjum starfa 7 af hverjum 10
starfsmonnum & landinu. Pessi fyrir-
taeki standa undir 68% af greiddum
launum i landinu. Yfirgnafandi
meirihluti ferdapjonustufyrirtekja
fellur i pennan flokk litilla og meodal-
storra fyrirteekja og pau hafa 4 und-
anférnum arum fjarfest gridarlega,
glimt vid miklar kostnadarhakkanir

—medal annars vegna mikilla launa-
hzkkana a sidasta kjarasamninga-
timabili — og vinna i ttflutningsum-
hverfi par sem gengissveiflur rada
miklu um afkomuna.

bPad er algerlega dagljost ad
pad er engin innisteeda hja ferda-
pjonustufyrirtaekjum fyrir itrustu
krofum verkalyoshreyfingarinnar.
Verdi gengio fast fram til ad raun-
gera paer 6raunhafu krofur er ljost
ad pad mun bitna einna haroast a
ferdapjonustufyrirtekjum sem pa
hafa ekki aora kosti en a0 draga
saman seglin. Slikur pvingadur sam-
drattur verour hvorki jakvaeour fyrir
atvinnurekendur né launafélk sem
starfar i ferdapjonustunni, hvao
pa fyrir pau samfélog um allt land
sem hefur synt sig ad hafa na ordio
getad litio til ferdapjonustunnar
sem helsta moguleika til uppbygg-
ingar fjolbreyttari atvinnutaeki-
faera en adur. bao er til mikils goos
unnio fyrir allt samfélagio ef hagt
verdur ad na skynsamlegri nidur-
stoou um skiptingu peirra geda
sem til stadar eru, 1 stad dtaka um
krofur sem ekki eiga sér stod i raun-
veruleikanum. Slikt mun adeins
leioa til meiri vanda fyrir alla.

Meiri aframvinnsla og batt straumnyting

Pétur Blondal,
framkvaemda-
stjori Samals

hatt er ad segja ad arid 2018
hafi verid vioburoarikt i
alionaodi. bad ma segja ad
togstreita stérveldanna i heiminum
hafi hverfst um alio. Og par sem
verd a ali reedst & heimsmarkaoi
hefur pao ahrif a islenska alfram-
leidslu. Tollahakkanir Banda-
rikjanna a al hafa einkum beinst
ad Kinverjum, enda hefur verio
synt fram 4 ao rikisstudningur vio
alframleioslu par i landi skekki
samkeppnisstoouna & heimsvisu.
En tollar & alinnflutning hafa einnig
nao til Evropurikja og nagrannarik-
janna Kanada og Mexiko og hefur
tollastrioio valdio spennu a almork-
udum.
Afram stefnir i heilbrigdan voxt

i eftirspurn als upp a 4-5% a nastu
arum. Umframeftirspurn er eftir
ali @ heimsvisu a pessu ari og ttlit
fyrir ad svo veroi afram a pvi nzesta.
Birgoir dragast pvi saman, einkum
i heiminum utan Kina, sem mun
til lengri tima leioa til haeekkunar
alveros, samkvaemt greiningarfyrir-
teekinu CRU. A méti kemur ad verd
a aofongum til alframleioslu hefur
hakkad verulega, badi a surali og
rafskautum. Utlit er fyrir ad jafn-
vagi komist a saralsmarkaoi a
neesta ari, samkveemt CRU.

Pao saetir tidindum ad alfram-
leidsla 4 Islandi hefur aldrei verid
meiri. Framleidd voru yfir 880
busund tonn arid 2017 og pegar
talio er ar steypuskalum, par sem
bunar eru til floknari og virdismeiri
afurdir med pvi ad blanda alinu vio
onnur efni, pa for framleioslan i
fyrsta skipti yfir 900 pusund tonn.
baod eru fjarfestingar 1 frekari afram-
vinnslu sem skapa pennan arangur
asamt baettri straumnytingu.

Island er naststeersti alframleid-
andi i Evropu og er Evréopa helsti
markadur fyrir alafurdir islenskra
alvera. EES-samningurinn hefur

g Island er nzeststeersti

alframleioandi i
Evropu og er Evropa helsti
markaour fyrir alafurdir
islenskra alvera

mikla pydingu, enda eru islenskir
alframleidendur par innan tol-
lamara. Um 16% af heimsfram-
leioslunni eru framleidd i Evropu,
par af er hvorki meira né minna
en helmingurinn endurunninn.
Um 90% alls als sem fer i bygg-
ingar og farartaeki i Evropu skila
sér til endurvinnslu, enda parf til
pess einungis 5% orkunnar sem fer
iao frumframleioa &lid. Pad er pvi
verulegur fjarhagslegur avinningur,
sem treystir rekstrargrunn endur-
vinnslufyrirtaekja um allan heim.
Par sem losunin i alframleidslu a
heimsvisu er einkum vegna orku-

vinnslunnar, pa minnkar kolefnis-
fotspor als margfalt i hvert sinn sem
pad er endurunnio.

Island er enginn eftirbatur ann-
arra Evropurikja pegar kemur ad
endurvinnslu og ma nefna sem demi
hatt endurvinnsluhlutfall drykkjar-
dosa tr ali, en pad er yfir 90% og med
pvi haesta i Evropu. Samal hefur tekio
pattiataksverkefnum til ad yta undir
endurvinnslu als hér a landi, baoi a
Fiskideginum mikla & Dalvik sidasta
sumar og eins meo séfnunarataki
sprittkerta sioustu jol. Undirtektir
hafa verio frabzrar og getur f6lk
afram skilao alinu til endurvinnslu-
stoova, i sofnunargama Graenna
skata og 1 tunnur Gamapjonustunn-
ar og [slenska gamafélagsins.

Fjogur teymi hénnuodu vérur til
framleidslu ur sprittkertum 1 sam-
vinnu vid Malmsteypuna Hellu og
voru par syndar a afmalisopnun
Honnunarmars fyrr & pessu ari.
Par a meodal var stoll sem hann-
adur var af Solva Kristjanssyni hja
Studio Portland og var hann valinn
til syningar 4 loftslagsradstefnunni
i Pollandi fyrr i desember. Par med
var hringrasin ordin ao veruleika.
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Frelsismegin 1 90 ar

Olafur
Stephensen
framkvamda-
stjori Félags
atvinnurekenda

Islandj, eins og i svo mérgum

60rum vestrenum rikjum,

er vaxandi togstreita a milli
annars vegar afla sem vilja opid sam-
félag og hagkerfi med sem minnstum
hoémlum & samskipti og vioskipti &
milli rikja og hins vegar peirra sem
hafa vaxandi efasemdir um agati
vestrans samstarfs, hnattvadingar
og friverzlunar. Aték a milli peirra
sem vilja sem frjalsastan markao og
hagsteoast starfsumhverfi fyrirteekja
1 pagu verometaskopunar annars
vegar og hins vegar peirra sem telja
pungt regluverk, bod og bonn vera
1 pagu jakvaeorar samfélagsprounar
liggja ekki eftir nakveemlega somu
linum, en p6 oft svipudum.

Félag atvinnurekenda hefur
skipao sér frelsismegin i badum til-
vikum. Félagio, sem hét i upphafi
Félag islenzkra storkaupmanna,
hefur allt fra stofnun 21. mai 1928
beitt sér fyrir opnara Islandi, frjals-
ari vioskiptum og léttara regluverki
ipagu 6flugs atvinnulifs.

Einfoldun regluverks

A 90 ara afmeelisarinu baru barattu-
mal félagsins pessu vitni. Vio héldum
afram a0 beita okkur fyrir einfoldun
regluverks fyrir fyrirteekin og fogn-
uoum pvi ad mal sem vido hofum
lengi barizt fyrir naou fram ad ganga.
Eitt slikt mikilvaegt skref er upptaka
samkeppnismats i samvinnu vio
OECD. bad gengur tut a ad skoda
bzoi rikjandi regluverk og nyjar
reglur fyrir atvinnulifio, til ad meta
ahrif peirra 4 frjalsa samkeppni. Til
a0 byrja meo naer matio til bygging-
arionadarins og ferdapjonustunnar.
Vio teljum fulla astaeou til ad pad
taki sem fyrst til fleiri atvinnugreina
sem heyra undir atvinnuvegaradu-
neytio, ekki sizt sjavarutvegs og
landbunadar, par sem vidtaekar sam-
keppnishomlur eru i gildi.

Sanngjarnari fasteignaskattar

Annad af stéoru malum félagsins
var leekkun fasteignaskatta sveitar-
félaganna a atvinnuhusnaodi. St
skattheimta er komin 1 mikio 6efni;
skattbyrdi fyrirtaekja hefur pyngzt
um tugi présenta a fium arum vegna
gifurlegra haekkana fasteignamats,
sem oftast eru ekki i neinu sam-
hengi vid afkomu eda greidslugetu
fyrirteekjanna. Malflutningur okkar
naodiigegn hja ymsum steerri sveitar-
félogum, sem leekkudu alagningar-
prosentur —meo peirri storu undan-

g EES-samningurinn

er grunnstod undir
utanrikisvioskiptum Islands
og veeri skelfilega misraoio af
stjornmalamonnum ad
hoggva i hana an pess a0
skooa afleioingarnar

tekningu ad Reykjavikurborg syndi
malinu engan dhuga og innheimtir
enn hastu 16gleyfou fasteignagjold
a nokkud hapnum forsendum. A
nyju ari purfa atvinnulif, sveitar-
félog og rikisvaldio ad hefja vinnu
vid ad koma pessari gjaldheimtu i
sanngjarnara og skynsamlegra horf.

Ad koma béndum a ohf-in

Undir lok arsins var baratta FA fyrir
6haori attekt a Islandsposti aber-
andi. Rikisfyrirtaekio, sem hefur
fario i nyjan rekstur i samkeppni vid
otal einkafyrirtaeki a sidustu arum,
er komio ao fotum fram og parf na
milljarda medgjof fra skattgreio-
endum. Uttekt & beim dkvérdunum
sem leiddu Péstinn i pessa 6mur-
legu st60u er naudsynleg, baeoi til
ao tryggja sanngjarna samkeppni
a péstmarkadi i framhaldinu og til
a0 haegt sé a0 fordast ad sambeerileg
stada komi upp hja 60rum ohf-félog-
um, sem hafa fengid ad ganga stjorn-
laus a samkeppnismarkaoi.

Stondum vé6rd um EES

Sidast en ekki sizt hefur Félag
atvinnurekenda haldio afram sinni
90 ara longu barattu fyrir frjalsari
millirikjavidskiptum. Tollar hafa
nu verid afnumdir a 6llum vérum
nema buavorum. Par heldur barattan
afram, pvi ad per eru augljéslega
ekki hadar 60rum l6gmalum en
aorar vorur. Félagio mun a nyju ari
veita stjornvéldum pétt adhald. I
pvi felst, p6 furdulegt megi virdast
a0 pess purfi meo, ad gera pa krofu
a0 rikio fari a0 domum Heesta-
réttar og EFTA-domstolsins um ad
afnema veroi 6l6gmett bann vid
innflutningi a fersku kjoti, eggjum
og vorum ur 6gerilsneyddri mjolk.
Prjozkist islenzk stjornvold vio ad
fara ad nidurst6dum démstola, er
EES-samningurinn settur i upp-
nam, auk pess sem grunnforsendur
réttarrikisins krefjast pess a0 rikio
virdi nidurstoour domstola. Sama
ma segja ef Alpingi sampykkir ekki
16g til innleidingar a priodja orku-
pakkanum, en prongur hépur berst
nu akaft gegn innleidingu hans og
byggir maélflutning sinn adallega a
rangferslum. EES-samningurinn
er grunnstod undir utanrikisvio-
skiptum Islands og veri skelfilega
misradio af stjornmalamonnum
a0 hoggva i hana an pess ad skoda
afleidingarnar fyrir islenzkt atvinnu-
lif.

Ar sviptivinda

Asdis
Kristjansdottir
forstddumadur
efnahagssvids
Samtaka at-
vinnulifsins.

100 ara afmeli fullveldis

Islands var jafngamalt rign-

ingarmet slegio. Sumario
var vonbrigdi, i pbad minnsta a suo-
vesturhorninu, og p6 veturinn hafi
reynst 6venju hlyr pa var hitinn
mestur i samfloti laegda, vinda-
samra og blautra. [ upphafi ars rikti
almenn bjartsyni i islensku efna-
hagslifi, verobolgan meeldist 1,9%,
ferdapjonustan var a godri siglingu,
kronan hélst stooug og hagvaxtar-
spar gerou rao fyrir gooum gangi
afram a komandi arum. begar
komid var fram 4 seinni hluta ars-
ins urdu hins vegar skérp skil. Horo
atok voru bodud a vinnumarkadi
og 6tti um innisteedulausar launa-
hzakkanir magnadist upp. Kronan
tok ao veikjast og su bjartsyni sem
rikti i upphafi ars hvarf eins og
dogg fyrir solu. Tidindi af hépupp-
sognum fyrirtaekja barust reglulega
og iauknum meeli matti greina vax-
andi ahyggjur af stoou islenskrar
ferdapjonustu. baer ahyggjur voru
ekki ur lausu lofti gripnar, badi
islensku flugfélogin hafa purft ad
radast i breytingar til ad mata erf-
i0u rekstrarumhverfi og er na spad
samdretti i komu erlendra ferda-
manna til landsins a fyrstu man-
udum neesta ars vegna samdrattar
i flugframboodi WOW air.

gg Sterk stada pjooar-

busins er aminning
um mikilvaegi pess a0 glutra
ekKi niour peim arangri sem
aunnist hefur, pvi pao getur

gerst a sSkommum tima

Nu i lok ars hafa hagvaxtarspar
tekid breytingum og 6vissan auk-
ist. Verobolga sem hafoi um arabil
haldist undir verobélgumark-
midi meldist 3,7% i desember
og kronan er 10% veikari en hun
var 1 upphafi ars. Styrivextir hafa
hzakkad og von er a frekari vaxta-
haekkunum ef aframhald verour a
bessari proun. Eftir mikinn upp-
gang a sidastlidnum &atta arum er
skorp adlogun hafin. Rétt er b6 ad
staldra vid & pessum timamotum
og horfa med raunsajum augum a
pa st6ou sem nu blasir vio. Laun a
Islandi, hvort sem horft er til 1ag-
markslauna eda medallauna, eru
ein pau haestu meodal OECD rikja,
jafnvel pott leiorétt sé fyrir hau
verdlagi & Islandi. Hvergi innan
OECD rennur steerri hluti af peirri
verometaskopun sem verour til i
bjooarbuinu til launpega. Kaup-
mattur heimila var ad medaltali
ramlega 25% haerri 4 arinu 2018
en arid 2015 og hefur kaupmattur
lzegstu launa haekkad enn meira,
eda um 30%. Atvinnuleysi  [slandi
er 2,9% sem er meo bvi leegsta sem
melist innan OECD. Landsfram-
leiosla a fostu verdlagi hefur vaxid
um pridjung a sidustu atta arum,
voxtur sem fyrst og fremst var drif-
inn afram af atflutningsgreinum.

Engum @tti ad dyljast ad sterk
stada Islands er ad mestu til-
komin vegna pess a0 utflutnings-
greinarnar hafa styrkst og byggt
upp kaupmatt innanlands undan-
farin ar. Er svo komio ao erlendar
eignir Islendinga eru 370 milljardar
krona umfram erlendar skuldir og
er pad einsdeemi 1 islenskri hag-
sogu. Sterk stada pjéoarbusins er
aminning um mikilvagi pess ad
glutra ekki niour peim arangri sem
hefur unnist, pvi pbao getur gerst
a tiltélulega skommum tima. Arid
2018 var ekki adeins vaetusamt ar
heldur ar leegda og sviptivinda.
Pao er vonandi ad arid 2019 veroi
fremur bjart og milt.
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Utboosmarkadurinn tok aftur vid sér a sidasta arsfjoroungi

arl Andreassen, framkvamda-

stjori Istaks, segir a0 unnio hafi

verid a0 endurskipulagningu
fyrirteekisins undanfarin prja ar med
ageetis arangri.

Hvao gekk vel a drinu 2018?

,Arid 2018 var gott ar hja Istaki.
Vid hofum verid ad endurskipu-
leggja reksturinn sidustu prji ar med
ageetis arangri og nadum neer 6llum
markmioum okKkar fyrir ario. Verk-
efnastada okkar var goo i upphafi ars
og hefur haldist mjog stooug & arinu.
Veltan jokst fra arinu a undan en pbad
a0 vera staerstir i veltu er ekki endilega
markmio okkar heldur viljum viod vera
bestir og vera meo ardbzeran voxt.

Utbodsmarkadurinn var agatur
framan af, pad dr6 adeins tr itbodum
um mitt ario en tok aftur vid sér a sio-
asta arsfjéroungi. Pad var mest um
byggingaverkefni 4 itbodsmarkaoi en
mannvirkja patturinn beetti adeins i
seinni hluta ars.

GO6dur arangur arsins skrifast ad
mestu a prautreynt starfsfolk okkar
sem hefur med dugnadi og réttu
hlutfalli af aredni nao ao skila af sér
verkum og rekstri okkar meo réttri
framleg. Petta stendur upp ur efhorft
er yfir arid i heild sinni.”

Hvao gekk erfidlega d drinu?

,Ef pao & ad nefna eitthvad sem
gekk sidur vel a sidasta ari pa vil ég

Karl Andreassen, framkvamdastjori
istaks, segir ad verkefnastada hafi
verid god i upphafi ars og haldist
stédug a arinu. FRETTABLADID/EYPOR

benda a pad sem midur er a bygg-
ingamarkaoi almennt. Eitt af staerri
malunum er ad betur sé tekio a peim
fyrirteekjum sem ekki vinna eftir sett-
um l6gum og reglum & vinnumarkaoi
og fela sig a bak vid nyjar kennitolur.
betta tti ad stodva, en pad krefst
pess ad skilvirkt kerfi sé sett & og pvi
sé framfylgt.

Hvernig horfir ario 2019 vid pér i
rekstrinum?

,Komandi ar er spennandi og
ber a0 nefna pau tekifzeri & utboos-
markadi sem buid er ad kynna, eins
og til demis meoferdarkjarni Land-
spitalans, Isavia-verkefnin, moguleg
hrodun a baetingu samgongukerfisins

og st uppbygging & ibatdum sem fram
undan er.

Vio fylgjumst ao sjalfsogou vel
med kjaravidredum og vonumst til
a0 aodilar nai sanngjarnri nidurst6ou
i tima fyrir alla adila.

Pao barf einnig ad hlaa ao réttri
nylidun i idngreinum og sja til pess
a0 pau storf glatist ekki i peirri proun
sem er 4 vinnumarkadi. Petta er eitt
af stéru malunum i okkar grein sem
parfterad bzeta, og pad er gledilegt ad
nu er verio ad yta ar vor verkefni sem
tekur & pessu vandamali.

Vio horfum araeoin og full tilhlokk-
unar til arsins 2019 og hlokkum til
beirra askorana sem bjodast a arinu.“

i ST

Svava Johansen, forstjori NTC, segir ad erfitt sé ad reka verslun i midbenum

Ly I

S N

med ,borgaryfirvéld i ham ad loka verslunargétum i langan tima*“.

GoOOzrio for

a0 ganga

til baka meod haustinu

vava Johansen, forstjori NTC,

segir ad ario hafi verio gott.

Launakostnadur sé hins vegar
Jfarinn upp ar 6llu valdi“ fyrir
atvinnurekendur almennt og leigan
einnig.

Hvao gekk vel d drinu 2018?

,Arid 2018 hefur verid frekar gott
hja okkur. Salan gekk vel a arinu,
vio erum med s6luaukningu a milli
ara. Vio baettum vid okkur nyjum
spennandi vorumerkjum. Hofum
undanfarin ar getad baett vio okkur
enn vandaori og dyrari merkjum par
sem kronan hefur styrkst og kaup-
mattur aukist.

Ferdamennirnir eru ad versla
meira vio okkur, sérstaklega i mio-
banum. Vid finnum pé reyndar
aukningu fra peim i Kringlunni.

Hvao gekk erfiolega d drinu?

+Petta gooari hefur verid ad ganga
til baka fra haustinu med snoggveik-
ingu kronunnar og fundum vio fyrir
pvi og erum a6 tapa framlego sidustu
manudi meod gengistapi. Eg er b6 a
pvi fyrir heildina ad kronan eigi ekki
a0 verda of sterk en 6rlitid betri en
htn er i dag. Erfidast i rekstrinum i
dag er po allur rekstrarkostnaodur,
sérstaklega leiga og launakostn-
aour. Launakostnadur er farinn upp
ar 6llu valdi fyrir atvinnurekendur
almennt og leigan einnig.

Vio rekum 14 verslanir sem eru

til hasa i Kringlunni, Smaralind og
midbanum og par eru mjog olikar
pannig ad vio getum mjog fljott séd
heildarmyndina hvad er ad gerast &
markadnum. Vid rekum bzedi ungl-
ingaverslanir og svo eldri midlungs-
verds upp i dyrari verslanir.

Erfitt er a0 reka verslun i midbzen-
um med borgaryfirvold i ham ad
loka verslunarg6étum i langan tima.
Skolavordustigurinn er hallandi gata
og yfir vetrartimann getur verio is &
gotum og gangstéttum og finnst mér
a0 ba etti borgin allavega ao vera
sveigjanleg med ao halda gétunni
opinni ef veorio er ekki pannig ad
folk nenni at i pad. Verslanir hafa
verio ad horfa fra Laugavegi og pad
er alls ekki gott. Vio erum ad faera
verslunina okkar GK Reykjavik i
byrjun ars 2019 nidur a Hafnartorg,
nanar tiltekio vio Tryggvagotu. bar
verda um 1.100 bilastedi nedan-
jardar a svaedinu sem ég tel vera
lykilinn ad pvi ad Hafnartorgio virki
vel enda mun petta verda skemmti-
legt ,,concept“.”

Hvernig horfir ario 2019 vio pér i
rekstrinum?

,Ef stjornvold halda rétt a spil-
unum og pad umhverfi verour i lagi
pa er ég bjartsyn aad 2019 veroi gott
ar en vio Islendingar erum svolitio &
braninni ntna svo pad parfao taka
réttar akvardanir.”

Heaerra launahlutfall en a
Oorum Norourlondum

ngibjérg Olafsdéttir, fram-
kveemdastjori Radisson BLU
Saga Hotel, segir ad launa-
hlutfall sambeerilegra hot-
ela a Norourléndum sé 20
prosentustigum lagra ,en
vio pekkjum. Pjonustugreinar eru
starfsmannafrekar en pao segir sig
sjalft ad med petta hatt launahlut-
fall verour ekki mikio eftir til ad
endurnyja fyrir og huga ad fram-
tidinni.”
Hvaod gekk vel a darinu 2018?
,Arid 2018 var ar framkvemda
a Hotel Sogu. Stor hluti alrymis
a jarohao var lokaour af og heil
gistihao var endurnyjud fra grunni.
Ohztt er ad segja ad p6 nokkurt
6nz0i hafi verio af framkvemdum
fyrir gesti og starfsmenn. bratt fyrir
bessa truflun var anaegjulegt a0 sja
ad herbergjanyting hélst nokkurn
veginn si sama og ario 2017 og
starfsmonnum tékst ad vidhalda
anagju gesta vio erfidar adsteour.
Gengio hefur haft mikil ahrif a
reksturinn par sem verdin eru ad
mestu gefin at i evrum. Veiking
kronunnar skilar pvi haerra medal-
verdi a milli ara og umradan um
dyrtio 4 Islandi for dvinandi eftir
pvisem aleid.“
Hvao gekk erfiolega d drinu?
,Starfsmennirnir eru helsti
audur Hotels S6gu og pjonustan
sem peir veita skilar endurteknum
gestakomum. Pad er hins vegar
ahyggjuefni ad staerri og staerri hluti
innkomunnar fer i laun og starfs-
mannakostnad. Hotel Saga er med
leyfissamning vio Radisson-hotel-
kedjuna og par af leidandi audvelt
a0 bera saman kennitolur i rekstri
vid samberileg hotel erlendis.
Norourléndin eru goo viomidunar-
16nd par sem adstadur eru svipadar
og launahlutfall par a hotelum med
mikla veitingapjonustu er undir 30

ihid Eé' fsdottir. fi I dastjori

Radi

BLU Saga Hotel, ad arid

20°18.hafi verid ar framkvamada hja hételinu. FRETTABLADID/EYPOR

prosentum, um 20 présentustigum
undir pvi sem vid pekkjum. Pjon-
ustugreinar eru starfsmannafrekar
en bao segir sig sjalft ad meo petta
hatt launahlutfall verour ekki mikio
eftir til ad endurnyja fyrir og huga
a0 framtidinni.”

Huvernig horfir ario 2019 vio pér i
rekstrinum?

,Vio horfum bjértum augum til
arsins 2019. bad vofa p6 yfir okkur
ognir sem geta haft afdrifarikar
afleidingar fyrir reksturinn. Versn-
andi afkoma flugfélaga getur valdio
samdraetti i komu gesta til landsins,

sem hefur dhrif & herbergjanytingu.
Pbad myndi kalla & hagredingu i
mannahaldi. Olga a vinnumarkadi
og ovissa um kjarasamninga er
ekki siour erfio fyrir fyrirtaeki i vid-
kvemum rekstri og pad ma litio
at af bera pegar launahlutfallio er
na pegar petta hatt. Vonandi bera
samningsadilar gafu til ad leysa
ar pessum malum farsaellega fyrir
launpega og atvinnurekendur.
Sagan heldur alltaf 4fram og vio
hlékkum til a0 takast & vio 2019
meod endurnyjud rymi, nyjan Mim-
isbar og nyjan veitingastad, Mimi.”

Straumhvorf i viohortfi til graenna lausna

indri Sindrason, forstjori Car-

bon Recycling International,

segir a0 straumhvorf hafi ordio
iviohorfi til greenna lausna. Fyrir-
tekid framleidir og selur endur-
nyjanlegt metanol. I upphafi ars
var fyrsta verksmiodja CRI erlendis
gangsett. Hérlendis nytir fyrir-
tekio koltvisyring sem losnar fra
jarovarmavirkjun HS orku til fram-
leidslu a metanoli.

Hvao gekk vel d drinu 2018?

LA arinu skopudum vio fleiri
hateknistorf, tokumst & vid ny
verkefni erlendis og fengum meiri
stuoning fjarfesta. Ef1itio er til baka
veroum vid vor vid straumhvorf
i vidhorfi og dhuga a ,grenum
lausnum®. Loftslagsmal og orku-
skipti eru orodin ein helsta askorun
samtimans. Pannig finnum vio fyrir
auknum hvata til pess ad proa og
fjarfesta i lausnum til framleioslu &

Sindri Sindrason, forstjori CRI, segir ad a

inu ,,skop vio fleiri hatakni-

storf, tokumst a vid ny verkefni erlendis og fengum meiri studning fjarfesta“.

grenu eldsneyti og efnavoru. bad
hefur verido mikio um heimsoknir,
kynningar og fjolmiolaumfjéllun.

Ohett er ad segja ad vid hofum a
skommum tima oroio eitt pekkt-
asta fyrirtekio alpjéolega a svioi

hagnytingar koltvisyrings og raun-
hzfra lausna til ad draga ar losun.”

Hvao gekk erfiolega a arinu?

,Vio hefoum viljad hreyfa okkur
hradar. broskuldurinn fyrir fjar-
festingu i nysképun verour alltaf
herri en madur myndi kjosa og
lekkar ekki pegar einhver 6vissa er
til stadar. Pad hefoi til deemis matt
ganga hradar ao innleioa reglur
innan rikja ESB vegna orkuskipta
i samgongum og til ad hefta losun.
Undanfarna manudi hafa menn
einnig horft upp & Bandarikin
hlada i vidskiptastrid vid Kina,
politiskan oréa vidoa um heim,
sveiflur 1 verdi & hraoliu og 60ru
eldsneyti og raudar tolur a hluta-
bréfamoérkuoum. En heilt yfir er
leioin fyrir nyskopunarfyrirtaeki i
grenni teekni ad verda greidari og
ekki dstaeoa til annars en ad vera
bjartsynn.”

Huvernig horfir ario 2019 vio pér i
rekstrinum?

,I upphafi ars gangsetjum
vio fyrstu verksmidjuna okkar
erlendis, sem hefur verid leerdoms-
rikt ferli. A drinu tlum vid ad na
mikilveegum afanga i fjarfestingar-
og honnunarferli fyrir fyrstu stéru
verksmidjuna erlendis og leggja
grunninn aod fleiri slikum verk-
efnum. Hér innanlands og i Evr-
opu hafa verio lagdar fram djarfar
aztlanir um orkuskipti sem benda
til pess ad pao verdi mikil porf fyrir
grant eldsneyti til ad laga lofts-
lagsb6khaldio. Rafvading bila
er adeins litill hluti af lausninni,
langferoir, pungaflutningar, skip
og flugvélar eru afram hadar fljot-
andi eldsneyti sem verdur ad vera
graent. Vio gerum rao fyrir ad vera
mjog upptekin vid ad svara pessari
porf a nestu arum.“
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Skotsilfur

Samio vio
Kkinverskan risa

Icelandair Group
greindi fra pvi

i gerad félag-

i0 hefdi samid
vid félagid BOC
Aviation um fjar-
maognun a fyrir-
framgreidslum a Boeing

737 vélum sem flugfélagio faer
afhentar arin 2019 og 2020. Um-
reett félag er dotturfélag kinverska
rikisbankans Bank of China, sem
er talinn naeststaersti banki Kina
og sa fimmti staersti i heiminum,
samkvamt mati Global 500. Er
BOC Aviation jafnframt steersta
flugvélafjarmognunarfélag Asiu.
Fram kom i tilkynningu Icelandair,
sem Bogi Nils Bogason styrir, ad
sjodsstada félagsins myndi haekka
um jafnvirdi 19 milljarda kréna i
kjolfar samningsins.

Nyr formaour
stjornar 1912

Ottar Palsson,
einn eigenda
LOGOS, hefur
tekid vid sem

nyr stjornar-
formadur 1912,
modurfélags heild-
verslunar Nathan &
Olsen og Ekrunnar, sem pjonustar
storeldhis med adféong. 1912 er
sem kunnugt er i eigu systkinanna
Bjargar og Ara Fenger, sem jafn-
framt er forstjori fyrirtaekisins, og
maédur peirra Kristinar Fenger Ver-
mundsdaottur. Félagid hagnadist
um 217 milljénir krona a sidasta
ari og drést hagnadurinn saman
um riflega 40 prosent fra fyrra ari
pegar hann var um 380 milljénir
kréna

Rikisstofnun
arsins

bad heyrir pvi
midur til undan-
tekninga ad
rikisstofnanir
haldi siginnan
fjarheimilda, eins
og peim ber p6 ad
gera l6gum samkvamt. bad vakti
pvi sérstaka athygli um daginn
pegar Rikisendurskodun upplysti
ad Bankasyslan, sem fer med hluti
rikisins i fjarmalafyrirteekjum, hefdi
skilad lidlega 20 milljona krona af-
gangi a sidasta ari. Stofnunin fékk
99 milljona fjarveitingu fra rikinu
en eyddi adeins 78 milljonum.
Stofnunin, sem Jén Gunnar Jéns-
son styrir, hlytur ad vera ofarlega a
bladi yfir rikisstofnanir arsins.

»

Ferskt kjot rauk ut a adfangadegi jo
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Birgoir af fersku kjoti ruku tt eins og heitar lummur a arlegu jélauppbodi Smithfield-markadarins i midoborg Lundina sem haldio var a adfangadag
jola. Uppbooid nytur jafnan mikilla vinselda og freistaoi fjoldi folks pess ad kaupa jolamatinn a afslattarverdi en ad ségn skipuleggjandans, Gregs
Lawrence, var kjotio, til a0 mynda kalkann, nautakjot og svinakjot, selt a 50 til 60 prosenta laegra verdi en i verslunum. NORDICPHOTOS/GETTY

600 milljonir 8 manuoi

Agnar Tomas
Moller
svidsstjori hja
Gamma

vidtalspeaettinum ,Sprengisandi“

inovember sidastlionum lét Mar

Guomundsson sedlabankastjori
bau oro falla ad hann teldi ad ef
samid yroi um hoflegar kauphakk-
anir i komandi kjarasamningum,
,gatu vextir a Islandi einungis farid
4 eina leid sem vaeri niour”. Ummali
sedlabankastjora etti ekki ad tulka
sem personulegt loford hans um ad
lzekka vexti hagi adilar vinnumark-
adarins sér skikkanlega, heldur lysa
pau einfaldlega efnahagslegri stoou
islenska hagkerfisins, a0 pvi gefnu
a0 kjarasamningum veroi hattad hér
med svipudum hztti og i nagranna-
16ndum okkar.

Pott annad meetti lesa tr peim bar-
l6m sem oft yfirgnaefir umraeduna a
Islandi, er landid i efnahagslegu tilliti
stort atgildi i alpjédlegum saman-
burdi. Meginutflutningsatvinnuvegir
bjoodarinnar byggjast a hreinni orku,
protini og nattarufegurd og virdist

fatt benda til annars en a eftirspurn
eftir atflutningi okkar fari vaxandi,
jafnvel pott haegja muni a heims-
buskapnum. A sama tima skulda
rikissjoour, fyrirtaeki og heimili litio
i alpj6dlegum samanburdi, og vio-
skiptaafgangur hefur verid og mun
a0 likindum &fram verda riflegur.
Pjoodarbuiid & meiri eignir erlendis
en skuldir og hatt i fimmtung tekna
flestra launpega rennur i dag inn i lif-
eyrissjooskerfio.

Sett i samhengi vid st6ou hag-
Kkerfisins parf st proun sem hefur att
sér stad a verotryggdum lanskjérum
rikissjods undanfarin ar ekki ao
koma a 6vart en fra 2016 hafa lang-
timavextir verotryggora rikisbréfa
meira en helmingast, tr raimlega 3%
iinnan vio 1,5%. bott peir vextir séu
enn nokkuo hzrri en flestra annarra
vestrenna rikja, endurspeglar laekkun
langtimavaxta allt i senn hatt sparn-
aoarstig, lagt skuldastig og veentingar
um aod voxtur hagkerfisins veroi
mun hoflegri horft fram a veginn en
aundanférnum arum.

Pratt fyrir pessar hagfelldu adstaed-
ur hefur mikio umrét veriod 4 innlend-
um fjarmalamorkudum a pessu ari og
einkum seinustu manuoi. brir paettir
hafa kntid umrotio afram: Ahyggjur
af kjarasamningum, ahyggjur af
rekstri flugfélagsins WOW og ahyggj-

ur sem kviknudu 1 sumar um ad
ferdamonnum til landsins geeti verio
byrjad ao fekka. Birtingarmyndin
hefur verio talsverd leekkun & gengi
krénunnar a sidari hluta arsins sem
og haekkun langtima verobolgualags
a skuldabréfamarkaoi, sem kemur
fram i haekkun langtimanafnvaxta,
badi i 6verotryggdum lanskjérum
rikissjoos og ekki sidur i haekkun
fastra verotryggora husnaeoisvaxta
heimila. A arinu hafa fastir 6vero-
tryggair ibtodalanavextir haekkao hatt
i1% aod jafnadi og eru i dag a bilinu
6,8% til 7,4% sem er o6trulega hatt i
arferdi sem aetti ad gefa tilefni til mun
leegri vaxta.

bratt fyrir pessa hau vexti hefur
oroiod sprenging undanfarna manuoi
1baeoi veitingu nyrra 6verotryggora
ibudalana sem og uppgreioslu vero-
tryggora lana hja innlendum lana-
stofnunum. Um sannkallada ,U-
beygju* er ad reeda; a fyrstu manudum
arsins voru ny ibudalan nar 611 vero-
tryggd en na a seinustu manudum
arsins eru naer 61l ny lan 6verotryggo
med fostum voxtum. Heimilin virdast
pvi i auknum meli 6ttast vaxandi
verobolgu.

Hvad veldur pessum ahyggjum
na? Ahyggjur af 6rlogum WOW air
hafa snarminnkad sioustu vikur og
voxtur virdist afram vera i komum,

og einkum eyoslu, erlendra ferda-
manna. begar rykiod hefur na sest ba
blasir vio ad ahyggjur af verobolgu og
kréonunni beinast allar ad nidurstoou
kjarasamninga sem fram undan eru.
Markadurinn sem og heimilin eru
ottaslegin yfir herskaum yfirlysingum
verkalydshreyfingarinnar sem virdast
igrunninn hafna helstu grundvallar-
16gmalum hagfraedinnar og engin
leid ad sja annao i spilunum en vero-
bolgu og gengisfall veroi krofugerdir
peirra sampykktar. P6tt engir kjara-
samningar hafi verio undirritadir
enn, er herkostnadurinn af stridsyfir-
lysingum verkalydsforystunnar
byrjadur ao telja. Midao vid ad ny
overotryggo ibudalan séu ad jafnadi
til priggja ara, er aukinn kostnadur
peirra heimila sem toku 6verotryggd
ibadalan i n6vembermanudi sidast-
lionum 600 milljénir kréna vegna
haekkunar vaxta a arinu, eda ramlega
7 milljardar krona & arsgrundvelli.
Fyrir 40 milljona kréna jafngreioslu-
lan til 25 ara, er manaodarleg greioslu-
byroi sliks lans 26 pusund kronum
hzerri 4 manudi nd en i byrjun ars. A
endanum eru pad heimilin sem borga
fyrir 6abyrga kjarasamninga. Ljost er
a0 mestu kjarabatur almennings eru
a0 nidurstada kjarasamninga muni
stuola ad leegri voxtum og laegri vero-
bolgu. Vonandi nzest satt um pao.

Er kominn timi a nyja upplysingaold?

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

g abyrgist a0 hinn almenni
Bandarikjamaour telur ekki
a0 gleepationi hafi lekkad né
a0 folk sé 6ruggara en aour.“ betta
sagoi fyrrverandi pingforsetinn
Newt Gingrich 1 freegu sjonvarps-

viotali arid 2016. begar honum var
bent & ad opinberar télur syndu
fram & hio gagnstaoa sagoi hann
slikt teeknilega geta verid rétt en
ao tilfinning folks geti einnig verio
sannleikur og 60rum veeri frjalst ad
velta sér upp ur stadreyndum mala.

Einhverra hluta vegna hefur
pessi nalgun att mikilli velgengni
ao fagna a arinu sem nua er ad
lida, ekki sist i umraedu um efna-
hagsmal. Tolfredi og stadreyndir
mega sin litils gegn reynslus6gum
og tilfinningum og malflutningur
fagf6lks drukknar i reidihropum
sjalfskipadra talsmanna hopa sem

sagdir eru hafa oroid undir vegna
velgengni annarra. bvi miour litur
at fyrir ad vio séum i minus eftir
ario og ekki er sist um ad kenna
préuninni i heimalandi Gingrich.
Fa 16nd hafa hagnast jafn mikio a
innflutningi vinnuafls og frjalsum
alpj6davioskiptum i gegnum tidina,
en p6 hefur pirrudum almenningi
verio talin tra um ad verndarstefna
og o6vild i garo vioskiptapjooda séu
na hinar réttu leidir fram veginn
(eo0a aftur til betri tima). Forsetinn
vill reka sedlabankastjérann vegna
pess ad vextir eiga ad vera lagri,
atdeilir tollum eins og jélakortum

og hefur engan ahuga a upplystri
umradu um vioskiptajofnuo. Fag-
folki og fjolmidlaménnum sem
byggja malflutning sinn a stad-
reyndum og malefnalegri adferda-
fraedi eru gerdar upp annarlegar
hvatir og alltaf skal vadio beint i
manninn en ekki i boltann.

betta viljum vio ad sjalfsogou
ekKki sja hér a Islandi en einhverjar
glefsur litu b6 dagsins ljos a arinu,
einkum hvad vardar vantraust a
tolum og malflutningi fagfolks. Vio
getum vonandi 61l verid sammala
um aod ordferi og malflutningur
Bandarikjaforseta hjalpar ekki i

umraodunni um voxt og skiptingu
kokunnar. Peir sem eru 6sammala
okkur eru ekki endilega vondir. Vel
menntad f6lk er ekki patttakendur
i samseri gegn akvednum pjoo-
félagshopum.

Nu i addraganda kjarasamninga
skil ég vel ahyggjur félagsfélks BHM
um ad menntun sé ekki metin til
launa en vonandi parf ekki a0 baeta
vio kréfunni um ad menntun sé
metin marktak. Vid megum greini-
lega ekki gefa okkur ad frampréun
sé sjalfsagdur hlutur og kannski er
kominn timi a nyja upplysingarold.
Vonandi hefst hun ario 2019.
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bann 1. desember 1918 vard island frjalst og fullvalda riki. A hundrad arum
hefur 6flugt islenskt atvinnulif lagt grunn aé gédum lifskjsrum og mikilli velszeld.

LANDSMENN GETA VERID STOLTIR A HUNDRAD ARA
AFM/ELISARI SJALFST/ADIS OG FULLVELDIS {SLANDS.

TIL HAMINGJU.

bjartsynnar pjédar. Einstaklingar og fyrirteeki toku frumkvaedi og nyttu teekifeeri sem urdu til i kjolfar SAMTOK
fullveldisins og uppskeran hefur verid rikuleg. ATVINNULIFSINS

Sjadu svipmyndir fra 1918 i Sjonvarpi atvinnulifsins & vef SA og kynntu pér upphaf hundrad ara ferdalags S‘ ‘
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Stjornar-
maourinn

Eyoum
ovissunni

Vid aramot er vio hzfi ad lita um
0xl og spa i spilin. Lidid ar var um
margt athyglisvert. Blikur eru a lofti
um ao langvarandi uppsveiflu sé ad
Jjuka, eda ad minnsta kosti komi til
med ad haegja nokkud a. Munar par
mestu um ao heldur haegdist a vexti
ferdamannafjoélda til landsins likt
og 6hjakvemilegt var. Audvitad
gengur pad vart upp ao feroa-
moénnum fjolgi um pridjung arlega.
bvi er sennilegt ad aztlanir naestu
ara gangi ut a hoflegri voxti feroa-
mannageiranum.

Ovissa um framtid WOW, sem
vissulega er enn fyrir hendi, spilar
parna inn i. Fall WOW myndi pyda
enn minni ferdamannastraum, ad
minnsta kosti til skamms tima. En
hvad sem slikum hugleidingum
lidur virdist sem vaentir eigendur
WOW ztli sér ad reka minna félag
sem flygur til faerri afangastada.
Pao eitt og sér bendir til pess ad

um hagist, enda flytur WOW um
prioja hvern farpega til landsins.
Adilar i flugrekstri virdast pegar
hafa gert sér grein fyrir pessu og eru
farnir a0 snida sér nyjan stakk, eftir
nyjum vexti. Uppsagnir hafa verio
hja bzoi WOW ogIsavia, en einnig
Icelandair. Zskilegt er ad aetlanir
um voxt ferdamanna byggi a somu
forsendum.

Einnig eru blikur a lofti hvad vardar
kjarasamninga vetrarins. Verka-
Iyosforkolfar hafa fario mikinn og
gert miklar kréfur na pegar flest
bendir til pess ad hagsveiflan hafi
nao sinum efsta kuafi. Ljost er ad
morg fyrirteki eru pegar teygo til
hins ytrasta a kostnadarhlidinni og
a0 ekki verour haegt beoi ad ganga
a0 krofum verkalyosfélaganna og
halda ébreyttu atvinnustigi. ba
geeti of mikil eftirgjof sent vero-
bolguna af stad, og veikt kronuna
somuleiois. Hett er pa vio ad kjara-
beaetur fari fyrir litio.

Ekki ma gleyma pvi ad efna-
hagsastand a Islandi er um margt
ofundsvert. Skuldir hins opinbera
hafa aldrei verio minni, og skuldir
heimila og fyrirtaekja eru mun
minni en pekktist i upphafi og fram
eftir pessari 61d. Hér hefur rikt
stoougur hagvoxtur, sem mérgum
bjodum peetti 6fundsverour.
Grunnstodirnar eru pvi traustar, en
halda parfvel a spoounum ef takast
4ao halda afram a somu braut.
Ovissunni parfad eyda svo hagt

sé a0 gefaiany. Petta er brynasta
verkefni naesta ars og par purfa allir
a0 ganga i takt. Stjornvold, verka-
Iydsforystan og atvinnurekendur.
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Reidufé gaf hvad mest af sér a arinu 2018

Reidufé var sa eignaflokkur sem gaf bestu
avoxtunina a arinu sem senn er a enda,
samkvamt greiningu bankans Bank of
America Merrill Lynch. Avéxtunin nam
1,8 prosentum en til samanburdar var
avoxtun bandariskra rikisskuldabréfa 0,3
prosent. Adrir eignaflokkar i artaki bank-
ans skiludu neikvaeori avoxtun.
Greinendur bankans segja pad til marks
um oroleikann sem hefur einkennt fjar-
malamarkadi a arinu ad reioufé hafi verio
sa eignaflokkur sem hafi gefid hvad mest af

1y sér. beir benda a ad sidast pegar reidufé skil-
a0i jakvaeori avoxtun 4 sama tima og rikis-
., skuldabreéf, fyrirtaekjaskuldabréf og hlutabréf
hafi skilad neikvaedri avoxtun hafi verio ario
1969.

Pbeir eignaflokkar sem gafu hvad verstu
avoxtunina a pessu ari, svo sem hlutabréf og
hravérur, skiludu hvad bestu avoxtuninni
| ifyrra. Hlutabréfavisitala MSCI i nymark-
adsrikjum lekkadi til a0 mynda um 14,7
% prosentiar borid saman vid 37,8 prosenta
hzaekkun i fyrra. - kij
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Hdmarkadu drangurinn pinn
og verdmati med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka
reynslu PwC d 6llum svidum rekstrar

27.12.2018
g Ario litadist af
vanstillingu i
almennri umraou,
hvort heldur var um
kjaramal, afkomu
flugrekstrar eda
politik.

Heidar Gudjons-
son, fjarfestir og
stjornarfor-

madur Synar

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

I PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfradibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 16gfraedi-

WC

radgjafar, endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstadra fyrirtaekja
sem adstodar vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna ahzttu og baeta drangur sinn.
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