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Jakob raoinn forstjori Korta
og hlutafé aukio um milljaro

Fjarfestar leggja Kortapjonustunni

til nytt hlutafé upp a 1.050 milljonir.
Samhlida hlutafjaraukningunni hefur
Jakob Mar Asmundsson, fyrrverandi
forstjori Straums, verid radinn nyr
forstjori félagsins.

»4

Lan Gamla Byrs ofmetin um
tvo milljaroa krona

Utlan i lanasafni Byrs, sem islands-
banki tok yfir 2011, voru ofmetin um
tvo milljarda ad mati domkvaddra
matsmanna. Gamli Byr segir mats-
gerdina syna ad 7 milljarda krafa
bankans sé verulega uppsprengd.

»14

Svona geta islensk stjorn-
vold lekkao vexti

LStjornvold hafa pad na i hendi sér
ad lata verkin tala og vinna ad naud-
synlegum umbétum a islenskum
fjarmalamarkadi,” Sigurdur Hannes-
son, framkvamdastjori Samtaka
idnadarins, i adsendri grein.
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borsteinn kaupir at Arion
i félagi sem atti i Refresco

rion banki hefur selt 30

prosenta hlut sinn i eignar-

haldsfélaginu EAB 1, sem
atti 4dur um 1,5 prosenta 6beinan
eignarhlut i evropska drykkjar-
voruframleidandanum Refresco
Gerber, til erlends félags 1 eigu
borsteins M. Jonssonar, fjarfestis og
fyrrverandi adaleigenda Vifilfells.
Hann atti fyrir 70 prosenta hlut
i EAB 1 i gegnum félagid Lucilin
Conceil.

Gengio var fra s6lunni i oktober
sidastlionum en i svari Arion banka
vid fyrirspurn Markadarins kemur
fram ad eignir EAB 1 vio s6luna hafi
ad ,mestu leyti verio reidufé enda
buid ad losa 6beinan eignarhlut
félagsins i Refresco”. EKKi liggur
fyrir hvert kaupverdio var en i ars-
lok 2017 voru eignir EAB 1 samtals
ramlega prir milljardar krona. bar
munadi mestu um 10,45 prosenta
eignarhlut félagsins i Ferskur Hold-
ing BV, sem var stersti einstaki
hluthafi Refresco meo 14,53 pro-
senta hlut, og var metinn a peim
tima & 2.253 milljonir kréna.

I april 4 pessu ari
var gengio endan-
lega fra solu
4 Refresco til
alpjoodlegu fjar-

festingarsj60-
anna PAI Partners | &% e
og British Col- .
b
-h—*

Porsteinn Jénsson.

3.000

milljonir var samtals viroi
eigna EAB 1 i arslok 2017.

umbia Investment Management
og nam heildarkaupverd sj6danna
1,62 milljéroum evra, jafnvirdi um
200 milljarda islenskra krona a
péverandi gengi. I kj6lfarid st6o til
ad ganga fra slitum Ferskur Hold-
ing en samkvaemt upplysingum fra
Arion banka er peim slitum ekki
enn lokio.

EAB 1 vard til sem hluti af upp-
gjori Arion banka vio skuldir félaga
i eigu Porsteins. Hluti af pvi sam-
komulagi var ad bankinn myndi fa
hlutdeild i s6luandvirdi og 60rum
greidslum vegna hlutar Vifilfells i
Refresco en borsteinn hafdi eignast
hlut sinn i drykkjarvoruframleio-
andanum i gegnum Vifilfell.

Adrir hluthafar i Ferskur Hold-
ing voru sem kunnugt er fjar-
festingarfélagio Stodir, sem
atti um 8,9 préosenta hlut i
Refresco, og slitabua Kaup-
bings. Stooir fengu um 18
milljarda krona i sinn hlut

. | vio s6luna a Refresco fyrr a
~ »/ arinu. Sa hopur fjarfesta sem
fer med togl og hagldir i Stood-
um, i gegnum eignarhalds-
félagio S121, samanstendur
medal annars af félogum
tengdum Porsteini, Joni
Sigurdssyni, fyrr-
verandi forstjora
FL Group og

stjornarmanni

i Refresco fra

2009, Einari

Erni Olafs-
syni, fyrrver-
andi forstjora
Skeljungs og
stjérnarmanni
i TM, Magn-
asi Armann,
fjarfesti og fyrr-
verandi stjornar-
manni FL Group, og
Orvari Kjernested,
fjarfesti og stjornar-
manni i TM. - hae
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Milljarour i hlutaté og
Jakob raoinn forstjori

Nuverandi hluthafar asamt nyjum fjarfestum leggja Kortapjonustunni til 1.050
milljonir i hlutafé. Pa hefur Jakob Asmundsson, fyrrverandi forstjori Straums
og aour stjornarmaour i Arion banka, verio radinn nyr forstjori fyrirtaekisins.

lutafé Kortapjon-

ustunnar var i geer

aukid um 1.050

milljénir kréna en

samhlioa hlutafjar-

aukningunni var
Jakob Mar Asmundsson, fyrrverandi
forstjori Straums fjarfestingarbanka,
radinn forstjori feersluhirdingarfyrir-
teekisins.

I samtali vid Markadinn segist
Jakob, sem lagoi sjalfur til um 80 millj-
onir krona 1 hlutafjaraukningunni,
hlakka mikio til ad takast a vio petta
verkefni.

,Kortapjonustan er sterkt félag
med 6fluga bakhjarla. Pad er mikil
groska i greidslupjonustu og fjar-
teeknilausnum og eru vaxtamoguleik-
ar félagsins miklir. Kortapjonustan
hefur allt sem parf'til ad sekja fram a
bessum markadi og pvi eru spenn-
andi timar fram undan,” segir Jakob.

Samkvaemt upplysingum fra Korta-
bjonustunni voru patttakendur i
hlutafjaraukningunni, sem kom til
vegna tapreksturs a yfirstandandi
rekstrarari fyrirtekisins, ntverandi
hluthafar asamt nyjum fjarfestum.
Kvika banki er eftir sem adur staersti
einstaki hluthafi félagsins eftir hluta-
fjaraukninguna med um 40 prosenta
eignarhlut.

Magnus Ingi Einarsson, fram-
kvemdastjori fjarmala- og rekstrar-
svios Kviku og nyr stjérnarformadur
Kortapjonustunnar, segir i samtali
vio Markadinn ad hlutafjaraukningin
syni hid sterka bakland sem Korta-
pjonustan byr ad.

,bad er anegjulegt ad naverandi
hluthafar félagsins asamt nyjum fjar-
festum sjai teekifeerin sem folgin eru i
félaginu og séu reidubunir ao stydja

1.600

milljonir krona nam tap
Kortapjonustunnar i fyrra
eftir a0 hafa lent i alvarlegum
greiosluvanda i kjolfar gjald-
prot Monarch flugfélagsins.

vio félagio med pessum hatti. Korta-
pjonustan hefur tekist a vio miklar
breytingar & undanférnum miss-
erum i kjolfar gjaldprots Monarch
flugfélagsins undir lok ars 2017, segir
Magnus.

A0 sogn Magnusar er pessum verk-
efnum na lokio og félagio stendur &
sterkum grunni. ,Starfsmenn Korta-
bjonustunnar hafa unnid frabeert
starfvio oft a tioum krefjandi adstaeo-
ur. Hlutafjaraukningin mun nytast vel
til a0 gripa pau fjolmorgu soknarfaeri
sem félagio stendur frammi fyrir.“

Jakob, sem var forstjori Straums
fjarfestingarbanka a arunum 2013 til
2015 oglét af storfum sem stjornar-
maodur i Arion banka fyrr a arinu,
tekur vio forstjérastarfinu af Bjérgvini
Skula Sigurdssyni. Hann lét af storfum
hja Kortapjonustunni i sidasta man-
uoi eftir a0 hafa verio radinn til félags-
insiarsbyrjun.

Sem kunnugt er keypti Kvika banki
og hopur einkafjarfesta Kortapjon-
ustuna a eina kronu i fyrra og 16gou
félaginu um leid til neaerri 1.500 millj-
onir i nytt hlutafé. Kortafyrirtaekio
st60 frammi fyrir alvarlegum lausa-
fjarvanda i kjolfar greioslustoovunar
Monarch Airlines en fyrirtaekid var
a medal atta fyrirteekja sem sau um

fersluhirdingu fyrir flugfélagio.

Rekstrartekjur Kortabjonustunnar,
sem fékk leyfi fra Fjarmalaeftirlitinu
sem greioslustofnun & arinu 2012,
namuriflega 4,5 milljoroum & sidasta
ari og naer tvofoldudust fra fyrra ari
pegar pzer voru taepir 2,3 milljardar.
Tap félagsins nam hins vegar um
1,6 milljoroum krona. Heildareignir
samstedunnar namu 1.520 millj-
onum i arslok og eigio fé félagsins var
ramlega 400 milljonir.

Adur en radist var i hlutafjaraukn-
ingu Kortapjonustunnar voru staerstu
hluthafar félagsins, fyrir utan Kviku
banka, fjarfestingarfélagio Oska-
bein meo tiu prosenta hlut. Félagio,
sem er stor hluthafi i VIS, er medal
annars i eigu Sigurdar Gisla Bjorns-
sonar, eiganda Seemarks sjavarafurda,
Gests Breiofjoro Gestssonar, eiganda
Sparnadar, og Andra Gunnarssonar,
légmanns og fjarfestis. ba attu hjénin
Svanhildur Nanna Vigfasdottir og
Guomundur Orn Pérdarson, sem eru
storir fjarfestar i Kviku og VIS, um 6,7
prosenta hlut i Kortapjonustunni i
gegnum félagio K2B fjarfestingar.

Aorir helstu hluthafar fyrirtaekisins
eru félog 1 eigu Sigurdar Bollasonar
fjarfestis, sem for med teplega sex
prosenta hlut fyrir hlutafjaraukn-
inguna, og bredurnir Lydur og Agtst
Guomundssynir, i gegnum eignar-
haldsfélagio Frigus, attu lidlega fimm
prosenta hlut. ba var Sigurdur Valtys-
son, fyrrverandi forstjori Exista og vio-
skiptafélagi Bakkavararbreedra, meo
fimm proésent i gegnum félagio Svalt
ehf. og fjarfestingarfélagio Varda Capi-
tal, sem er i meirihlutaeigu Jonasar
Hagans Guomundssonar og Grims
Garoarssonar, atti somuleiodis fimm
prosenta hlut. hordur@frettabladid.is

Minnkar vio sig i Regin og Reitum

jooir a vegum bandariska

sjooastyringarfyrirtekisins

Eaton Vance Management, eins
umsvifamesta erlenda fjarfestisins
hér a landi, hafa a sidustu vikum
minnkaod talsvert vio sig i nokkrum
skradum félogum.

Pannig hafa sjodirnir Global
Macro Absolute Return Advantage
og Global Macro Portfolio —sem hafa
latid hvad mest til sin taka a islensk-
um hlutabréfamarkaoi - nyverio selt
um eins prosents eignarhlut i Reit-
um. Sj6oirnir tveir attu samanlagt
6,2 prosenta hlut i fasteignafélaginu

»Y 67 milljaroar krona var
fjarfesting Eaton Vance i
skuldabréfum, lanum og
hlutafé hér a landi i lok jali.

um midjan sidasta manud en fara
na med 5,2 prosenta hlut i félaginu,
samkvamt nyjasta lista yfir staerstu
hluthafa Reita.

Sjooir i styringu Eaton Vance hafa
jafnframt minnkao talsvert vio sig i
Regin sem synir sig medal annars i
pvi ad hlutur sj6dsins Global Macro
Absolute Return Advantage hefur

minnkad ur 3,7 prosentum fra pvi
haust i teeplega 2,6 prosent nu. ba er
Global Macro Portfolio ekki lengur
i hopi tuttugu staerstu hluthafa fast-
eignafélagsins en sjoourinn for med
1,8 prosenta hlut i félaginu 1 haust.
Sjooirnir tveir hafa auk pess
minnkad vio sig i TM og fara ni med
samanlagt riflega priggja prosenta
hlut i tryggingafélaginu borid saman
vid 4,5 prosenta hlut sidasta sumar.
Einnig hefur hlutur sjédanna i
Festi minnkad um 1,2 prosent fra pvi
ibyrjun névember. Sj6oirnir fara na
me0 3,3 prosenta hlut i félaginu. — kij
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innra rymi og akstursupplifun i sinum flokki félksbila.
Hann hefur fengid frabaera déma um allan heim.

Ford tekur big lengra,
komdu, upplifdu og reynsluaktu nyjum Ford Focus

StadalbuUnadur er sérlega rikulegur:
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Ford tekur pig lengra
Komdu, reynsluaktu og upplifdu nyjan Ford Focus
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Utlan Byrs ofmetin um tvo milljaroa

Utlan i lanasafni Byrs,
sem Islandsbanki tok
vfir haustio 2011, voru
ofmetin um riflega tvo
milljaroa krona ad mati
domkvaddra mats-
manna. Gamli Byr segir
matsgeroina syna ao
krafa Islandsbanka upp
4 5j0 milljaroa krona sé
verulega uppsprengd.
Bankinn hefur 6skao
eftir frekari rokstuoningi
fra matsmonnunum.
Horour Zgisson Q
hordur@frettabladid.is %
Kristinn Ingi I(’)nssm
kristinningi@frettabla:
omkvaddir mats-
menn hafa komist
a0 peirri nidurstoou
ad hatti 1.500 lan 1
lanasafni Byrs, sem
Islandsbanki tok
yfir haustido 2011 og matsmonn-
unum var falid ad verdmeta, hafi
verid ofmetin um riflega 2,2 millj-
arda krona i bokum Byrs um mitt ar
2011. Til samanburdar hefur Islands-
banki gert krofu a hendur Gamla Byr
sem hlj6oar upp a rima 7 milljaroa
krona.

1 bréfi sem stjérn Gamla Byrs sendi
krofuhofum i sidasta manudi og
Markadurinn hefur undir héndum
segir hun ad nidurstada matsmann-
anna, sem la fyrir 9. névember, sé
skyrt merki um ad krafa Islands-
banka sé ,verulega uppsprengd*.

Er bad auk pess mat Gamla Byrs
a0 umrett tveggja milljarda krona
ofmat a verdmaeti lanasafnsins hafi
verid innan vidounandi skekkju-
marka, ekki sist begar haft sé i huga
hvenzr og vid hvada kringumstaedur
lanin hafi verid keypt. I ljosi pess ad
Islandsbanki hafi keypt eignir af
slitabtii Gamla Byrs og rikissjodi sem
hafi verid metnar a 140 milljaroa
krona sé krafa upp a tvo milljaroa
krona ,6veruleg”.

Engu ao siour segist Gamli Byr
telja a0 skyrsla matsmannanna sé
had ymsum annmorkum. Lysir félag-
10 sig 6sammala peirri meginniour-
stodu matsgerdarinnar ad lan Byrs
hafi verio ofmetin um meira en tvo
milljarda krona.

Islandsbanki segir i svari vid fyrir-
spurn Markadarins ad matsgeroin
staofesti i megindrattum ao arsreikn-
ingar og uppgjor Byrs hafi ekki verio
isamraemi vio alpjodlega reiknings-
skilastadla og afskriftarreglur Byrs.

Umraddir matsmenn, endurskod-
endurnir Ladvik Karl Tomasson og
Maria Sélbergsdottir, skiludu mats-
gerd sinni i sidasta manudi eftir fjog-
urra og halfs ars vinnu. beim var falid
a0 meta virdi 1.474 lana i lanasafni

Birna Einar: ir, i

dattir banl --.'.J.

auk vaxta. Eins og greint hefurverla fra i Markadinum hafa tilraunir Gamla Byrs til pess ad na sattum vid b

Krefjast frekari svara fra matsméonnum

islandsbanki segir i svari vid
fyrirspurn Markadarins ad i mats-
gerdinni hafi afskriftarporfin vid
kaupin a Byr verid metin laegri en
utreikningar bankans og KPMG
hafi leitt i ljos. Af peim s6kum hafi
bankinn éskad eftir frekari rok-
studningi fra matsmoénnunum.
JAkvérdun um hvort 6skad
verdur eftir yfirmati reedst ad
nokkru af rokstudningi fra undir-

Byrs sem fylgdu meo i kaupunum
begar Islandsbanki keypti Byr 4 6,6
milljarda kréna haustid 2011 en
bankinn telur ad ofmat a veromaeti
lanasafnsins hafi valdio sér fjartjoni.
Samhlida matsbeioninni lagdi bank-
inn fram kréfu & hendur Gamla Byr
upp 4 6,7 milljarda krona auk vaxta
og 1 milljard gegn rikinu auk vaxta.
Nidurstada matsmannanna er st
a0 umradd lan hafi verio ofmetin
um riflega 2 milljarda krona i bokum
Byrs i lok ars 2010 og 2,2 milljaroa
kréna i bokum félagsins um mitt ar
2011. Pa toldu matsmennirnir ad
arsreikningar Byrs hefou ekki verio
isamraemi vid alpjodlega reiknings-
skilastaola IFRS og atti pad sama vio
um dutreikninga Islandsbanka og
KPMG a0 baki kréfu bankans.

Segir matid had annmorkum
I 4durnefndu bréfi Gamla Byrs, sem
lauk naudasamningum i jantar ario

matsmoénnum, pegar hann berst,*
segir i svarinu.

Gestur Jonsson, [6gmadur
Gamla Byrs, segist i samtali vid
Markadinn hafa métmaelt um-
reeddri kréfu bankans. ,Petta eru
fjdlmargar nyjar spurningar sem
ekki er haegt ad krefjast skriflegra
svara um pegar matsmenn eru
bunir ad skila skriflegri matsgerd,”
segir hann.

2016, segist félagio buast vid pvi ad
Islandsbanki leekki kréfu sina i sam-
remi vid nidurst6du matsmann-
anna. baod geti ekki verid neinn
grundvollur fyrir haerri krofu. Samt
sem adur geri félagio margs konar
fyrirvara vio efnislegar nidurstoour
matsmannanna.

Gamli Byr bendir til ad mynda a
a0 stor hluti peirra upplysinga og
skjala sem visao er til i matsgeroinni
til stuonings peirri nidurstoou ad
1an Byrs hafi verio ofmetin hafi verid
kynntur 6llum hugsanlegum kaup-
endum, par 4 medal Islandsbanka, i
soluferli Byrs & sinum tima. Islands-
banka hafi pvi att ad vera kunnugt
um upplysingarnar enda hafi bank-
inn gert itarlega areidanleikakonnun
aeignum Byrs.

Til vidbotar telur Gamli Byr ad
forsendurnar ad baki nidurstoou
matsgerdarinnar hafi byggst a afar
strongum talkunum a reiknings-

hefur lagt fram kréfu a hendur Gamla Byr upp a 6,7 milljarda krona auk vaxta og 1 milljard gegn rikinu

1,/

milljaroar krona er krafa
Islandsbanka & hendur
Gamla Byr og rikissjooi.

skilastoolum og gangvirdismotum.
Aodferdafraedi matsmannanna hafi
jafnframt verid 6ljos og utreikn-
ingar peirra hadir nokkurri ovissu.
Enn fremur hafi ekki verio lagt mat
a beer tryggingar sem lagu ad baki
lanunum.

Er tekio fram 1 bréfinu ad skortur a
nakvaemni i matsgerdinni, svo sem i
tengslum vid nidurstéou hennar,
aoferoafraedi og forsendur, hafi vakio
undrun & meoal 16gfraedinga og rao-
gjafa Gamla Byrs, enda hafi mats-
mennirnir unnid ad matinu i meira
en fjogur og halft ar. Segir 1 bréfinu
ad svo virdist sem matsmennirnir
hafi att erfitt med ad svara mats-
spurningunum eins og peer hafi verio
settar fram af halfu Islandsbanka.

Gamli Byr segir ad matsgerdin
leidrétti ekki pa bresti sem séu a
krofu Islandsbanka og undirstriki
hve mikil 6vissa riki um krofuna.
Matsgeroin sé pvi til pess fallin ad

ekki borid arang

FRETTABLADID/ERNIR

skjota styrkari stodum undir kréfu
Gamla Byrs um ad malinu veroi
visao fra domi.

Verdi malinu hins vegar ekki visad
fra er pad mat logfreedinga Gamla
Byrs ad matsgerdin &tti ad stydja vio
malsvarnir félagsins.

ihuga ad selja kréfur sinar

Eins og fjallad hefur verid um i Mark-
adinum hafa tilraunir Gamla Byrs til
bess ad na sattum vio Islandsbanka
ekki borio arangur. Bankinn hafnaoi
til ad mynda sattatillogu Gamla Byrs
sidasta haust en félagio taldi gagn-
tilbod bankans, sem var pad sama
og hann lagdi fram i byrjun arsins,
6viounandi.

Samkvaemt heimildum Markao-
arins var tilbod Gamla Byrs litillega
heerra en gert var rao fyrir 1 6form-
legum vidreedum deilenda fyrir um
ari. Var pa a=ztlad ao rikido myndi
fa um prja milljarda krona 1 sinn
hlut. Slik greiosla hefdi pa verio pri-
pett, i formi tveggja milljarda krona
stoougleikaframlags, um 750 millj-
6na kréna lausnargjalds til Islands-
banka og ttgreioslu til bankans sem
krofuhafa 1 slitabtiinu, en bankinn a
um atta présent krafna i Gamla Byr.

Krofuhafar Byrs, ad sterstum
hluta pyskir bankar og sparisjooir
sem eru upprunalegir lanveitendur
sparisjoosins, eru oronir langpreyttir
adeilunni og vinnubrégdum Islands-
banka, ad sogn peirra sem pekkja vel
til mala, og eru sumir peirra sagoir
ihuga ao selja krofur sinar.

Feersluhiroir

Faersluhirdir WOW air heldur nua
eftir umtalsvert sterri hluta en
aour af fargjoldum sem farpegar
flugfélagsins greida pangad til flug-
fero hefur verio farin. betta kemur
fram 1 bréfi sem félagio skrifaoi
skuldabréfaeigendum sinum sid-
asta fostudag.

Aukin varfeaerni feersluhirodisins
er i bréfinu nefnd sem demi um
ba vaxandi ihaldssemi sem hefur
gett 4 medal krofuhafa WOW air
undanfarna manudi. Afleidingin
sé st ad pau kjor sem flugfélaginu
bjooist hafi farid versnandi.

Fram kom 1 fréttum Stodvar 2 i
sumar aod fersluhiroar skilgreindu
ahattu gagnvart islensku flug-

félogunum meo afar mismunandi
hetti. I tilfelli Icelandair skilaoi
fjarhaeo fargjalda sér yfirleitt strax
inn a reikninga félagsins en i til-
felli WOW air héldu fersluhiro-
arnir eftir 80 til 90 préosentum af
fjarhaedinni par til flugferd hefoi
verio farin.

1 bréfi WOW air til skuldabréfa-
eigendanna, par sem greint er fra
fyrirhugadri fjarfestingu Indigo
Partners i félaginu fyrir allt ad 75
milljénir dala, um 9,2 milljaroa
kroéna, er tekio fram ao fjarfestingin
sé hao pvi ad eigendur skuldabréf-
anna sampykki akvednar breyt-
ingar a skilmalum bréfanna.

Ein breytingin felst 1 pvi ad

9,2

mlll]aléal krona er fyrir-
huguo fjarfesting Indigo
Partners, a0 hamarki, i
WOW air.

heimila flugfélaginu ao
greioa hluth6fum sinum
— sem verda peir Skali
Mogensen, forstjori og
naverandi eigandi, og
Indigo ef kaup sidar-
nefnda félagsins ganga

Skuali Mogen-
sen, forstjori
og eigandi
WOW air.

WOW air heldur meiru eftir af fjarhaeo fargjalda

eftir — sérstaka poknun (e. manage-
ment fee) upp a allt ad 1,5 milljonir
dala, jafnvirdi um 184 milljona
krona, a ari.

Til viob6tar munu skuldabréfa-
eigendurnir kjésa um lengingu
4 lanstimanum dr premur arum
i fimm ar og niourfellingu kaup-
réttar peirra ad hlutafé i flugfélag-
inu, svo demi séu nefnd. Atkvaoa-
greidslunni Iykur 17. jandar.

Eins og fram kemur i bréfi WOW
air aformar Indigo Partners ad
kaupa ,einhver” hlutabréf i flug-
félaginu sem og gefa ut breytanleg
skuldabreéf til pess ad styodja vid
uppbyggingu félagsins til fram-
tioar. — kij
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Velta vetverslunar Advania tvofaldaoist

Framlegoin af verslun Advania a Islandi tvofaldaoist pegar han var fzerd inn i stafreena heima og versluninni i Guoranartani var
lokao. Starfsmenn fyrirtaekisins téldu a0 netverslun tti mikio inni hérlendis og gerbreyttu vinnulagi vio rekstur vefverslunarinnar.

Helgi Vifill
Juliusson

helgivifill@frettabladid.is ﬁ"

elta vefverslunar
Advania a Islandi
hefur aukist um 82
prosent fra pvi ao
verslun fyrirtekisins
i Guoranartani var
lokad fyrir rami ari. Ad sama skapi
hefur framlego af s6lu tvofaldast.
betta segir Zgir Mar Porisson, for-
stjori Advania a Islandi, i samtali vio
Markaodinn. Hann segir ad hann liti
ekki svo a ad versluninni hafi verio
lokao heldur ad hin hafi verio feerd
inn i stafrena heima.

Zgir Mar segir ad akvordunin
hafi verio tekin 1 lj6si pess ad Ad-
vania stadsetji sig & markadi meod
peim haetti ad fyrirtaekio sinni fyrst
og fremst 60rum fyrirtekjum og
stofnunum. Margir vidskiptavinir
heimsaki fyrirteekio og pvi hafi
verio auovelt ad stilla upp vorum til
synis i peirri von a0 af kaupum yroi.
,Verslunin fékk pvi ekki pa athygli
sem parf til ad skara fram ar.“

Vid upphaf ars hafi margir haft
efasemdir, segir hann, um rekstur
vefverslana hérlendis. Vegalengdir
séu stuttar. Islendingar fari pvi
frekar tt i verslanir.

T6ldu netverslun eiga mikid inni
Hann segir ad starfsmenn fyrir-
taekisins hafi talid ad netverslun
etti mikio inni. Landsmenn nyti
vefverslun i minni mali en margar
adrar pjooir. ,bangad er margt ad
szkja. Islendingar eru ekki fra-
brugonir 60rum i heiminum. Vid
kjosum pagindi og 6ryggi umfram
annad,” segir hann.

Fram kom i Markadnum fyrir
viku ad a undanférnum t61f man-
udum hafi 55 prosent Islendinga
verslad a netinu, samkvaemt konn-
un Zenter rannsé6kna. Til saman-
burdar versludu prir af hverjum
fjorum Nordménnum a netinu a
sidasta dri.

Spurdur hvort petta hafi verio
erfio akvoroun innanhtss segir
hann svo ekki vera. I rauninni var
petta ekki erfido akvoroun. Rokin
hnigu 6111 somu att.“

,Hugmyndin var ad reka vefversl-
un sem vid myndum sinna af krafti,“
segir Agir Mar. ,Mistokin sem
stundum eru gero, er ad vefversl-
uninni er ekki sinnt eftir ad hin

i .y

[FEgir Mar Porisson, forstjori Advania 4 islandi, segir ad i raun hafi ekki verid erfid al

99 Islendingar eru ekki
frabrugonir 60rum i
heiminum. Vio kjosum

baegindi og 6ryggi umfram
annao.

er komin 1 loftid. P6tt verslunin sé
vefleeg parf ad hafa verslunarstjora
og sinna 61lum hefdbundnum versl-
unarstorfum 60rum en ao afgreioa
yfir budarbord,“ segir Zgir Mar.
Advania lagoi i mikla undirbuan-
ingsvinnu adur en vefversluninni
var hleypt af stokkunum. ,Vio
nutum goos ad pvi ad veita sjalf

>

radgjof og pjonustu a pessu svidi og
vorum bvi vel i stakk buin til ad inn-
leida bestu lausnirnar,“ segir hann.

Keppa vid Amazon

Hann bendir & ad nua keppi fyrir-
taekio vio Amazon og dnnur erlend
fyrirtaeki. I peirri samkeppni skipti
neytendavernd mali. ,F6lk vill hafa
abyrgoarskilmala & hreinu gagnvart
einhverjum sem auovelt er ad na i.
Annad sem skiptir mali er hve fljott
varan kemur til landsins. Vio erum
frekar 6polinm60 pjoo og viljum
helst fa véruna samstundis.

Islensk vefverslun keppir a peim
grunni. Auk pess er sendingar-
kostnadur hingad tilt6lulega har.
bott varan sé odyrari a erlendri
vefsiou parf ad gera rao fyrir send-
ingarkostnadi en pad er okeypis

o

s

ad loka ver inni og

hja okkur. En til pess ad keppa vio
Amazon parf vefverslunin ad vera
g00 og standast samanburd. Pad
er nefnilega himinn og haf a milli
goorar og lélegrar vefverslunar.
G060 vefverslun leidir vidskiptavini
i gegnum ferlid og gefur kost a ad
bera saman vorur. Petta verour ad
vera einfalt.”

Gerbreyttu vinnulagi

Til ad Advania & Islandi geeti nad
téoum arangri 1 vefversluninni
vard ad gerbreyta vinnulagi. ,Vio
purftum ad hugsa bjonustu i
kringum vefverslunina upp a nytt,
hafa sendingartima varanna mjog
skamman, ekkert sendingargjald
og sja til pess a0 allir vidskiptavinir
geetu fengio pjonustu i vefspjalli um
leid og peir 6skudu eftir henni. Pad

sér ad netinu. FRETTABLADID/ANTON

burfti ad sja til pess ad vorulysingar
veru i lagi og ad vidskiptavinurinn
geeti borid saman eiginleika og verd
a vorum med einfoldum heetti. Allt
s6lu- og markadsstarf vard starf-
rent, melanlegt og rekjanlegt.

A moti kom ad vid jukum raod-
gjof til fyrirtaekja og settum hluta
af séluteyminu i a0 kynna vef-
verslunina fyrir vioskiptavinum
okkar. Fyrirteekin sem versla vio
Advania geta na skrad sig inn a
sinar siour i vefversluninni, skodad
gamlar pantanir og vidskiptasogu,
og gert ny kaup sem byggja a henni.
Meo pessari akvoroun gatum vio
margfaldad voruarval okkar. Na
eru um tvo pusund vorutegundir i
vefverslun okkar sem aldrei hefou
ramast i verslunarryminu okkar,*
segir ZAgir Mar.

Samkaup hafa keert kaup Haga a
Olis til afryjunarnefndar

amkaup hafa kert til afryj-
unarnefndar samkeppnismala
ba akvoroun Samkeppniseftir-
litsins ad heimila kaup Haga a Olis.
Krefst matvorukedjan adallega ad
akvorounin verdi felld ar gildi og
kaupin ogilt en til vara ao afryjunar-
nefnd samkeppnismala akveoi ad
binda kaupin frekari skilyroum og
takmoérkunum, einkum er vardar
moguleika sameinads félags til pess
a0 vaxa a svioi dagvorumarkadar.
SamKkeppniseftirlitid sampykkti
sem kunnugt er samruna Haga, Olis
og fasteignafélagsins DGV i lok sio-
asta manadar gegn akvednum skil-
yroum, medal annars um sélu eigna.
Hagar foru fram & ad keeru Sam-
kaupa yroi visao fra afryjunarnefnd
samkeppnismala par sem félagio
hefdi ekki keruadild i malinu en
nefndin hafnadi krofunni i ger.
Mun nefndin pvi taka keru Sam-
kaupa til efnislegrar meoferoar.
Fram kom i tilkynningu sem Hagar
birtu i Kauphollinni 1 geer ad ekki
lzegi fyrir hve langan tima afgreiosla
malsins mun taka hja nefndinni.

Kaup Haga a Olis voru heimilud i
sidasta manudi. FRETTABLADID/EYPOR

Er pad mat afryjunarnefndarinn-
ar ad umradd kaup geti haft ahrif
a stoou Samkaupa og snert félagio
med peim haetti sem adgreinir stoou
bess fra 60rum. Bendir nefndin i pvi
sambandi 4 ad vido medferd malsins
hafi Samkeppniseftirlitio itrekao
leitad eftir umsognum og sjonar-
mioum Samkaupa til kaupanna.
Telja veroi pvi ad Samkaup geti haft
mikilveega og sérstaka hagsmuni
af kaupunum og eigi pvi med réttu
adild 1 malinu. — kij

Fa a0 kaupa askriftarréttindi i Kviku

yrirhugad er ad bjooa starfs-
moénnum GAMMA Capital
Management a0 kaupa askrift-
arréttindi a0 hlutum i Kviku banka
i kjolfar yfirtoku fjarfestingarbank-
ans a verobréfafyrirteekinu. Er af
beim s6kum stefnt ad pvi ad auka
heimild bankans til pess a0 gefa
at slik réttindi a naesta adalfundi.
Starfsmonnum Kviku hefur hingad
til stadid til boda ad kaupa sams
konar askriftarréttindi i bankanum.
betta er & meoal pess sem fram
kemur i kynningu Kviku banka
vegna kaupanna & GAMMA sem
fjallad var um & hluthafafundi bank-
ans siodegis 1 geer.

I kynningunni kemur jafnframt
fram aod Kvika hyggist halda eftir
hluta kaupverdsins, nanar tiltekio
200 milljéna krona greidslu arang-
urstengdra poknana, til pess ad
verja sig fyrir mogulegu tjoni vegna
sekta, domsmala eda annarra krafna
sem rekja megi til atvika sem eigi sér
stao fyrir kaupin.

Eins og fram hefur komid er
kaupveroido 4 GAMMA riflega 2,4
milljardar kréna midad vio bok-

2,4

milljaroar krona er kaup-
verd Kviku a GAMMA
mioad vio stdou arangurs-
tengdra poknana hja
GAMMA i lok jani.

feert virdi arangurstengdra poknana
hja verobréfafyrirtaekinu i lok juni
sidastlidins en verodid getur breyst
til haekkunar eda leekkunar eftir pvi
hvernig rekstur og veromeeti fyrir-
taekisins proast & nestu misserum.
Fram kemur 1 kynningu Kviku ad
ekki liggi fyrir aform um ao sam-
eina GAMMA og 6nnur félog i sam-
steedu fjarfestingarbankans. bo sé

Armann
borvaldsson,
forstjori
Kviku banka.

ljost ad mikil tekiferi séu folgin i
bvi ad sampeetta ymsa hluta starf-
semi félagsins vio starfsemi Kviku
en i pvi sambandi er medal annars
nefnd sameining a sjodum sem eru
sambeerilegir hja GAMMA og Jup-
iter, dotturfélagi Kviku, og ttvistun
a ymissi stoopjonustu til Kviku.

Gert er rad fyrir ad ahrif kaup-
anna 8 GAMMA a afkomu Kviku
fyrir skatta verdi um 300 til 400
milljénir kréna a arsgrundvelli.

Eins og fram kom i tilkynningu
Kviku til Kauphallarinnar i ger
hefur stjorn bankans akveoio ad
stefna ad skraningu hlutabréfa
bankans a adalmarkad Kauphall-
arinnar fyrir lok fyrsta fjoroungs
nesta ars. EKKi er gert rad fyrir ad
hlutafjaratboo veroi haldid sam-
hlida skraningunni. — kij
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Hampiodjan teygir anga sina til 14 landa

Um 87 prosent veltu
Hampiojunnar voru er-
lendis ario 2017. Hamp-
idjan keypti feereyskan
keppinaut ario 2016 og
veltan tvofaldaoist. Seldi
9,6 prosenta hlut i HB
Granda til a0 fjarmagna
kaupin. Eiginfjarhlut-
fallio um 50 prosent.
Starfsmenn eru um eitt
pusund. Meginpungi
framleidslunnar var
fluttur ario 2003 til Lit-
haen og var pao vendi-
punktur i rekstrinum.

.~
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Helgi Vifill
Jaliusson

helgivifill@frettabladid.is =
g AN

er 6ll velta Hamp-

idjunnar, sem

metin er a 16,5

milljarda kréona i

Kaupholl, kemur

ad utan. Pannig
hefur pvi verio hattad lengi. ,Um 87
prosent veltu fyrirtekisins a arinu
2017 ma rekja til solu erlendis. Hlut-
fallio hefur verio hatt i aratugi. Jafn-
vel & arunum pegar ég hof hér storf,
sem var 1985, var mikio flutt at til
Danmerkur, Fereyja og Kanada og
hlutfallio var um 20 proésent,” segir
Hjortur Erlendsson, forstjori Hamp-
idjunnar.

LEftir ad vio keyptum faereyska
fyrirteekid Vonin ario 2016 vard
Noregur pad land sem skapaodi
okkur mestar tekjur, pvi naest Feer-
eyjar, svo Island og i fjorda setinu
er Graenland. Island er hins vegar
kjarninn i starfseminni. Hér eru
okkar hofudstodvar og mikid af
okkar nyskopun er tilkomin vegna
samstarfs vio islenskar atgeroir og
skipstjora. Hér verda hugmyndir ad
vorum til sem vid sidan proum og
kynnum fyrir 6orum. Island er eina
landid ntoroio par sem veidarfaera-
ger0 er sérstok ionmenntun og pad
hefur tryggt hatt menntunarstig i
greininni og forskot a heimsvisu,*
segir hann.

Vio kaupin & Vonin fyrir 333
milljénir danskra kréna, sem jafn-
gildir 6,2 milljoroum krona midad
vio gengi gjaldmiola um bessar
mundir, tvofaldadist velta Hamp-
iojunnar. Han var um 127 milljonir
evra i fyrra, teplega 18 milljardar
kréna.

Byrjum a byrjuninni. Segdu mér
aoeins frd sogu fyrirtekisins.

,Hampidjan verour 85 dra a naesta
ari. Upphafido ma rekja til skorts &
veidarfeerum a arunum milli strida.
brettan skipstjorar og vélstjorar
toku sig saman og stofnudu fyrir-
teeki sem framleiddi garn sem hnyta
matti ar net. Fjarfest var i vélum til
a0 kemba og spinna praedina ur
hampi, manillu og sisal en 61l pessi
efni voru keypt erlendis. Sidan var
garnio hnytt i net baedi i Hampioj-
unni og a heimilum og bylum hér
a sudvesturhorninu. Upp ar 1965
koma gerviefni til ségunnar og
tekin sem fyrirtekio hafdi pa yfir
a0 rada nyttust ekki til ad verka pau.
Eigendurnir st6ou pvi frammi fyrir
peirri stéru akvoroun hvort pad atti
a0 leggja fyrirtaekio niour eoa fjar-
festa i nyjum tekjum. Fjarfestingin
vard blessunarlega ofan a. En pad
kallaoi @ ad pad purfti ad hanna allar
vorur upp a nytt ar nyju gerviefnun-
um og a peim tima hofst hin mikla
vorupréun sem hefur fylgt okkur i
Hampiodjunni allar gotur sidan.

Fram a0 1995 var Hampiojan
a0 mestu efnisframleidandi. Flest
netaverkstzdin a Islandi 4 peim

g Vio erum eflaust

staersti togveioar-
feeraframleioandi i heim-
inum. OKkKkar sérstada er a0
vio raoum ollu framleioslu-
ferlinu allt fra pvi a0 kaupa
inn plastkorn til a0 baa til
praeoi og par til a0 vio
skilum fra okkur tzeknilega
fullkomnustu trollum sem
vol er a i heiminum.

Hjortur Erlendsson, forstjori Hampid'junnar, segir ad Noregur skapi fyri

tima voru litil og h6fou ekki buroi
til ad proa veidarfaeri. Hampiojan
hannaoi veidarfzri i samstarfi vio
bau og utgerdarfyrirtakin og efnid
sem var notad kom pa einnig fra
Hampidjunni. Um midjan tiunda
aratuginn vaknaoi ahugi a ad reka
eigin netaverkstaoi og var brugdio
a pad rad ao stofna og kaupa verk-
staedi erlendis til ad fara ekki i sam-
keppni vid vioskiptavini okkar a
Islandi.

Hampidjan hof starfsemi i Nami-
biu i Afriku, a Nyja-Sjalandi og
sioar i Seattle i Bandarikjunum.

Nu rekum vid 26 fyrirteeki um
allan heim, storfum 1 14 16ndum 1
fimm heimsalfum og vid sponnum
fra vestasta odda Alaska til Nyja-
Sjalands i austri. Um aldamétin
16goum vid enn meira kapp a ad
vera meo starfsemi erlendis. Vio
keyptum tvo fyrirtaeki 4 Irlandi og
sameinudum bau undir nafninu
Swan Net Gundry og svo skommu
sidar keyptum vid meirihlutann i
steersta netaverksteedi Danmerkur,
Cosmos Trawl.

Fra bvi ad ég tok vio sem forstjori
ario 2014 hofum vio keypt Swan Net

tekjur, pvi nast Feereyjar og svo island. FRETTABLADID/ERNIR EYJOLFSSON

i Seattle, komid 4 fot starfsemi { Astr-
aliu og keypt einn steersta keppinaut
okkar a Norour-Atlantshafi, Vonin
i Fereyjum. I fyrra eignudumst vid
sioan meirihluta i islenska fyrirtaek-
inu Voot Beitu og i byrjun pessa ars
keyptum vid North Atlantic Marine
Supplies & Services sem rekur prja
netaverkstaeoi a Nyfundnalandi og
Nova Scotia og um mitt petta ar
spaenska netaverkstae0id Tor-Net SA
i Las Palmas a Kanarieyjum. Einn-
ig eignudumst vio dotturfyrirtaekio
Fjardanet hér a Islandi ao fullu na
ihaust.
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Vonin er 6lik Hampidjunni aod pvi
leyti ad fyrirtaekio er ekki meo eigin
framleioslu a efnum og er stadsett
4 landsvaedoum par sem Hampidjan
var ekki meo starfsemi. Vonin rekur
fjogur netaverkstaeodi a Graenlandi,
er a fjorum st6dum i Noregi og med
brja netaverkstadi i Fereyjum.
Landfraeoilega féllu fyrirteekin pvi
vel saman og nua nytir Vonin veidar-
feeraefni sem Hampiojan framleidir
i sifellt meiri mali og st samlegd
eykst med hverju arinu.“

Sinna peim sem eru framarlega

i taekni

Hvernig vélduo pio londin sem
Hampiodjan starfadi i aour en Vonin
var keypt?

,Vid pekkjum vel markadssvaoin.
Vio voldum 16nd par sem fiskveidar
henta okkar vérum. Vid sinnum
peim sem eru framarlega i taekni
og reka steerri og fullkomnari skip.
Vio beinum sjonum okkar ad mork-
udum par sem stundadar eru veidar
me0 fullkomnustu veidarfaerum. Til
ad vaxa hofum vid prja moguleika,
a0 auka markadshlutdeild a naver-
andi morkudum, stofna eigin fyrir-
teki og bad sem reynst hefur vel,
a0 kaupa fyrirtaeki i rekstri og sem
eru med goda markaoshlutdeild.
Hampiodjan getur oft baett vorudrval
peirra netaverkstzoda sem eru keypt
enda eru pau oft og tidum litil.“

Hjortur segir ad ymis tekiferi
fylgi fyrirtakjunum sem Hamp-
idjan hefur keypt. Voot Beita ein-
beiti sér ao beitu fyrir linuveidar og
fai padan meginhluta teknanna, en
reki einnig Mar-Wear, sem proar og
framleidir vinnufot fyrir sjomenn.
,Vid erum med fj6lda stadsetninga
vida um heim bar sem hzagt er ad
selja vorurnar og bad er rétt ao
byrja. Fyrstu skrefin i pa att hafa
verio tekin og ma sem demi nefna
ad vorurnar eru nu seldar i 22 versl-
unum a Nyfundnalandi og Nova
Scotia i Kanada.“

Seldi i HB Granda til ad kaupa
Vénin

Hvernig voru kaupin d Vénin fjar-
mognuo?

,Kaupin voru fjarmoégnud aod
stérum hluta meo sé6lu a 9,6 pro-
senta hlut i HB Granda. Pao skipti
mali fyrir Hampiodjuna ao purfa ekki
a0 skuldsetja fyrirtaekid mikio fyrir
kaupunum og hugmyndin var pvi
a0 fjarmagna kaupin meo pessum
heatti. Arni heitinn Vilhjalmsson
hafoi asamt Kristjani Loftssyni for-
gongu um ad Hampiojan, Hvalur,
Fiskveioihlutafélagio Venus og
Sjova keyptu saman Bzjaratgerd
Reykjavikur sem sidan sameinadist
Isbirninum og dr vard Grandi. Um
2004 sameinadist atgerdin Haraldi
Boovarssyni a Akranesi og vio baett-
ist HB fyrir framan nafnido. Hamp-
idjan var stor hluthafi i upphafi
en med sameiningum minnkadi
hlutur fyrirtaekisins i tgerdinni og
samhlida baettu adrir hluthafar vio
eign sina. Verdmeti hlutarins jokst
svo med arunum og hefur sidan
gert okkur kleift ao tvofalda staerd
Hampidjunnar.”

b nefnir ao pio vilduo ekki skuld-
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setja fyrirtekio vio kaupin a Vonin.
Eiginfjarhlutfallio var yfir 70 présent
en lekkadiium 48 prosent vio kaup-
in d feereyska félaginu. Er pad stefna
félagsins ad hafa boro fyrir baru
hvao petta vardar? Parf reksturinn
ao geta tekio d moti sveiflum?

,Vid viljum gjarnan hafa eigin-
fjarhlutfallio yfir 40%. bao leekkaoi
toluvert nidur vid kaupin a Vonin
en er komio aftur i kringum 51 pro-
sent. Astzduna ma rekja til pess
ad Voénin var 6llu skuldsettari en
Hampidjan.

bad getur verid erfitt ad hafa
mikid lansfjarmagn pegar illa arar
en Hampidjan er komin i pa stoou
ad vera um allan heim. Sjavaruat-
vegur sveiflast upp og nidur en med
pessari miklu landfraeoilegu dreif-
ingu asamt fjolbreyttara vorutrvali,
finnum vid minna fyrir sveiflum
en adur. Hampidjan selur medal
annars mikio til fiskeldis. Pessi fjol-
breytni i framleidsluvérum og stad-
setningum leidir til pess ad sveiflur i
rekstri verda minni en annars vaeri.

Sampatta ekki voruframbodid
Huvernig hefur gengio ad sampeetta
reksturinn d Vonin og Hampidjunni?

,Paod hefur gengiod afar vel. Eins
og ég nefndi notar Vonin efni sem
Hampiodjan Baltic i Lithden fram-
leioir. Fyrirtekin reka na sam-
eiginlegt netaverkstaoi i Siauliai i
Lithaen, sem upphaflega tilheyroi
Vonin, og er undirverktaki fyrir 611
fyrirteki Hampidjusamstedunnar.
Su starfsemi var i 4.000 fermetrum
vio kaupin en vid byggdum vid og
steerdin er komin i 10.000 fermetra.
Steekkunin var forsenda pess ad
haegt yroi a0 sameina netaverkstaeodi
Voénarinnar og Hampidjan Baltic &
einum stad asamt pvi ad auka fram-
leioslu a fiskeldiskvium. Nu starfa
a sameinudu netaverkstedi 170
starfsmenn.

Vio hofum ekki sampeaett voru-
frambodid 1 togveidarfeerum pvi
markadir eru misjafnir. Hver mark-
aour parf sina atfeerslu af trollum
eftir adsteedum bvi jafnvel sama
fisktegund getur veriod veidd vio
mismunandi adsteour. Pannig er

Meo 60 prosenta markaoshlutdeild i djapsjavartog

Hampidjan hof ad selja til oliu-
idnadar arid 1994. Fyrst voru seld
tog til seismikskipa sem kortleggja
hafsbotninn en pau geta dregid a
eftir sérallt ad 22 hljodnemakapla
og hver peirra getur verid atta
kilometrar ad lengd. Sprengihlj6d
er framkallad a nokkurra minutna
fresti og hljodbylgurnar endur-
kastast af berglégunum i sjavar-
botninum og paer eru fangadar af
hljodnemunum.

JPessi tenging vid oliuidnadinn
gerdi okkur kleift ad selja til
annarra fyrirtaekja i oliuidnadi.
Ari® 2003 honnudum vid Dynice
Warp togtaugar ur ofurefnum i
stad toguvirs a fiskiskipum en paer
eru jafn sterkar og stalvir i sama
pvermali og pyngdarlausar i vatni.
bessar togtaugar hafa hentad vel
a djupsjavarvindur ut af léttleik-

anum og styrknum. Dypsta gjain a
hafsbotni er 11,2 kilometrar en ef
pad & ad nota stalvir til ad komast
djupt nidur pa hefur stalvirinn sin
takmork. Vid sex kilometra lengd
er hann ordinn pyngri en slitpbolid
og hann slitnar.

Okkar Dynlce Warp flytur og
pad er pvi haegt ad slaka toginu
eins langt nidur og menn vilja. Vid
hofum framleitt fjolmorg slik tog
sem eru tolf kilometra |6ng og pau
eru adallega notud vid rannsokn-
arvinnu og til ad bjarga verdmaet-
um af miklu dypi. Pad ma nefna
pad ad skipid Seabed Worker sem
var hérvid land ad leita ad verd-
matum i pyska skipinu Minden er
med Dynlce Warp. A radstefnu i
Noregi fyrir nokkrum arum var birt
yfirlit yfir staerd markadarins fyrir
djupsjavartog og pad komi ljos
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makrill veiddur vio yfirbord hér
vio Island en 4 toluverdu dypi ann-
ars stadar. Dotturfyrirtakin hafa
bvi tid haldid sinum trollum og
bau keppa innbyrois. Petta snyst
um utfaerslur og hénnun, efnisval
og gadi. Vonin selur pvi téluvert
til Islands og Hampiojan til Fer-
eyja. Vio viljum ekki eiga vid pad
fyrirkomulag pvi pessi samkeppni
er holl fyrir fyrirtekio og go6o fyrir
vioskiptavinina. Vio viljum frekar
sampetta i efnisframleidslu og
nyta sterdina til a0 na hagkveemari
innkaupum & efnum og vorum til
veidarfeeraframleioslunnar.”

Eflaust staerst i heimi
Hvad er Hampidjan stor midao vio
keppinauta erlendis?

,Vio erum eflaust staersti togveio-
arfeeraframleidandi i heiminum.
OKkkar sérstada er ad vid radum
6llu framleidsluferlinu allt fra pvi
ad kaupa inn plastkorn til ad bua
til praedi og par til ad vid skilum
fra okkur taeknilega fullkomnustu
trollum sem v6l er & i heiminum.
Pao getur verio erfitt ad bera fyrir-
taeki saman a heimsvisu pvi verk-
svid peirra er mjog mismunandji,
sum framleida bara efni og 6nnur
einungis veidarfeeri. Starfsmenn
Hampidjunnar eru na ramlega eitt
pasund.”

Hversu teeknilegar eru vorur
Hampidjunnar?

,Eg get hiklaust fullyrt ad vid
framleidum floknustu og fullkomn-
ustu kadla i heiminum og enginn af
okkar keppinautum myndi véfengja
pad. Vid eigum & pridja tug einka-
leyfa sem tengjast baedi fiskveioum
og oliuidonadi pvi vio leggjum mikio
upp ur pvi ad vernda okkar voru-
préun. Vio framleioum Dynlce
Warp togtaugar sem notaoar eru i
stadinn fyrir stalvir. beer eru léttari
en vatn og fljota en hafa sama styrk
mioad vio pvermal og stalvir. Fyrir
nokkrum arum proudum vio hofud-
linukapal tr ofurefnum sem hefur
meiri gagnaflutningsgetu en hefo-
bundnir stalkaplar og er par a0 auki
bao léttur ad hann svifur fyrir ofan
trollopid og faelir pa ekki fisk fra.

ad vid vorum med 60 prosent af
pessum markadi a heimsvisu. Pad
kom okkur skemmtilega & évart.

Vid framleidum einnig mjukar
stroffur fyrir pungalyftur til ad
koma bunadi fyrir oliuvinnslu
nidur a hafsbotninn. Eftir ad oliu-
idnadurinn drost saman i kjolfar
oliuverdfallsins i agust 2014 héfum
vid sott inn & adra markadi fyrir
alika stroffur. Vindmyllur, sérstak-
lega a sjo, eru vidkvaemar pvi ef
pad kemur rispa getur pad valdid
alvarlegum skemmdum sidar meir
pvi umhverfid er mjog taerandi.
Pad parf pvi ad fordast ad nota vir
eda kedjur pegar verid er ad lyfta
pessum punga banadi. Vid fram-
leidum bvi stroffur sem notadar
eru pegar verid er ad setja upp
stolpann og métorinn og ad lokum
pegar spadarnir eru festir a.“

Hefur starfad hja Hampiojunni fra atskrift

Hjortur Erlendsson hefur starfad hja Hampidjunni fra arinu 1985 og tok
vid starfi forstjora arid 2014. ,Eg leerdi vélstjorn i Vélskola islands og
byrjadi svo i véltaeknifraeedi i Tekniskélanum sem nu er ordinn hluti af
Haskolanum i Reykjavik. Ahuginn var pé & framleidslu og Ia leidin pvi i
framleidslutaeknifreedi i Kaupmannaho6fn. AG naminu loknu pétti okkur
Gudrtnu konu minni ahugavert ad sntia heim og ég for nanast beint

i atvinnuvidtal hja Gunnari Svavarssyni, paverandi forstjéra Hampidj-
unnar. Hann dkvad sem betur fer ad rada mig og ég hef verid hér alla
tid sidan enda starfio sibreytilegt, krefjandi og mjog ahugavert. Fyrsta
verkefnid sem mér var fengid i hendur var framleidslustjorn yfir deild
sem fléttadi garn fyrir netahnytingu. Su deild var flutt til Portugal 1990
og ég tok pa vid pradadeildinni, kadladeildinni og rannséknarstofunni
og sidar einnig vid netahnytingunni og vann mikid vid véruproun.

Eftir aldamotin for ad verda erfitt ad rada haeft folk til framleidslu-
starfa og vido hofum leit ad hentugum stadsetningum fyrir framleidsl-
una erlendis, fyrst i Lettlandi en sidar i Lithaen. Ur vard ad vid keyptum
félagid Utzon, danskan nylonnetaframleidanda, sem hafdi glimt vid
somu erfidleika og Hampidjan og hafdi brugdist vid med pviad koma
sér fyrir i Siauliai i nordurhluta Lithaen.

A peim grunni stofnudum vid Hampidjan Baltic 2003 og sameiningu
framleidslunnar & einn stad lauk 2006 med pvi ad vid fluttum garnfram-
leidsluna sem var pa i Portugal til Lithaen. Eg var sidan framkvamda-
stjori Hampidjan Baltic fra stofnun og starfadi meira og minna i Lithaen
fra 2003 i um ellefu ar asamt pvi ad sinna vérupréun og markadsmalum
i oliuidnadinum par til ég tok vid stodu forstjora vorid 2014.“

gg Eg get hiklaust
fullyrt ad vio

framleioum floknustu og
fullkomnustu kaola i heim-
inum og enginn af okkar
keppinautum myndi vé-
fengja pao.

Nt erum vid ad vinna ad pvi ad
proa hofuolinukapal sem hefur mun
meiri flutningsgetu baedi 8 myndum
og merkjum fra trollinu. Kaolarnir
i flottrollin sem nefnast Helix eru
mjog sérhaefoir og med einkaleyfis-
vernd bpvi peir eru pbannig hann-
aoir ao trollid penst ut pegar pad er
dregio og hljoo og titringur fra peim
nedansjavar er minna en i 60rum
koéolum. bPad eykur veidihafni
trollsins pvi opnunin er meiri og
havadinn fra pvi minni. Vio h6fum
hannao undanfarin ar nyjar gerdir
af netum badi ur hefobundnum
efnum og ofurefnum sem minnka
togmotstodu og gera baod kleift ad
staekka trollin pannig ad pau veioi
meira a togtima.“

Eitt af fyrstu a hlutabréfamarkad
Hampiodjan hefur lengi verio skrao a
First North-hlioarmarkadinn. Mun
félagio einhvern timann fera sig
aftur a Adalmarkao?

,Hampiojan var & medal fimm
fyrstu fyrirteekjanna sem fengu
hlutabréf sin skrad hja nystofn-
udum Hlutabréfamarkadi hf. i név-
ember arid 1985. Félagid for sidan
a Verobréfaping Islands ario 1992
sem sioar vard Nasdag OMX og a
First North arid 2007. Astdan fyrir
vistaskiptunum var ad vidskipti
med hlutabréf Hampiojunnar voru
litil og fj61di hluthafa foér niour fyrir
bau mork sem eru talin dszttanleg.
Litil velta var vegna pess a0 hlut-
hafar okkar vildu eiga hlutabréf sin
afram og sottust ekki eftir ad selja
pau. Pao parf ad vera akvedio flot a
bréfunum til a0 réttleeta skraningu
a Adalmarkad. bad eru gerdar minni
krofur a First North og pvi hentudu
skiptin okkur vel. En par eru engu ad

sidur gerdar rikar krofur til okkar.
Vio skilum uppgjoérum halfsarslega
og tilkynnum um akvardanir sem
hafa ahrif a reksturinn. A sama tima
hafa hluthafar feri & ad kaupa eda
selja hlutabréf a markaoi.

Hampiojan hefur verid afskap-
lega heppin med eigendur. Fyrir-
taekio var stofnad af 13 manna hopi
og sumar fjolskyldurnar hafa aukio
vio sinn hlut og pessi hépur hefur
2ti0 att meirihluta i félaginu og
stutt dyggilega vid bakio a pvi. bad
er 6metanlegt og ein af meginastaeo-
um pess ad Hampidjan hefur vaxio
og dafnad. Vio hofum horfta 6nnur
fyrirteeki par sem eignarhaldio fer
fram og til baka og pad skapar oft
mikla 6vissu og 6kyrrd i kringum
reksturinn.”

Arid 2003 var vendipunktur
Hjortur segir ad ario 2003 hafi verid
akveoinn vendipunktur i rekstri
Hampiodjunnar. Meginpungi fram-
leidslunnar hafi pad ar verio fluttur
til Lithaen. ,Pad var bradnaudsyn-
legt 4 peim tima. Kostnadur vio
framleidsluna var ordinn har a
Islandi og erfitt ad finna heeft starfs-
folk til framleioslustarfa. Pegar litid
er til baka er pad alveg ljost ao ef
betta skref hefoi ekki verid stigio
vari Hampiodjan hugsanlega ekki
til i dag eda reksturinn ad minnsta
Kkosti afar smar i snidoum.

Stor hluti af okkar starfsemi hefur
verid a0 framleida efni i veidarfeeri.
bao ad flytja hraefni til landsins,
vinna pao hér a tiltdlulega haum
launum i dyrum byggingum og
flytja aftur at gengur ekki upp. Vio
veerum hreinlega ekki samkeppnis-
faer vio keppinauta okkar i Evropu.
Pao hefdi verio utilokad ad halda
rekstrinum afram i peirri mynd.

I Lithden eru adstedur godar,
vinnulaun eru hagstaed meo tilliti
til framleidslu og par er allt sem parf
eins og hagkveemar husbyggingar og
nagt byggingarland. Hja Hampidjan
Baltic starfa nt 370 starfsmenn og
verksmidjan er um 21.500 fermetrar
a0 steerd. Flutningar eru soémuleidis
auoveldir fra Lithaen. Vio getum
flutt gam til Islands 4 atta dégum og
bao er haegt ad keyra til hafnarinn-
ar i Rotterdam a 26 klukkustundum.
Landid er vel stadsett a0 pessu leyti.”



MARKADURINN

19. DESEMBER 2018 MIDPVIKUDAGUR

Malasia fer i hart vio Goldman Sachs

Fjarfestingarbankinn Goldman Sachs verst asokunum um ad hafa tekio patt i spillingu er varoar malasiskan fjarfestingarsjoo. Gefio a0
s0k a0 hafa mutad embzettismonnum til ad tryggja sér vioskipti. Goldman segir embzaettismenn hafa logio um raostofun fjarmuna.

mbeetti rikissaksoknara

i Malasiu akaerdi banda-

riska fjarfestingarbank-

ann Goldman Sachs og

tvo bankamenn i vikunni

fyrir audgunarbrot er
varda rikisrekna fjarfestingarsj60-
inn 1MDB. Financial Times greinir
fra pvi a0 Goldman sé krafinn um
greioslu sekta upp a prja milljaroa
Bandarikjadala, jafnviroi 369 millj-
arda krona, fyrir ad hafa komio ad
storfelldum fjardraetti sem er talinn
nema 2,7 milljoroum dala, i gegnum
skuldabréf sem voru gefin tt arin
2012 0g 2013.

Akeran var birt a manudaginn
a hendur doétturfélogum Gold-
man Sachs og tveimur fyrrverandi
starfsmonnum bankans; peim Tim
Leissner og Roger Ng Chong Hwa.
Peim hefur verio 1yst sem lykilstarfs-
monnum Goldman i pbessu mali og
er gert ad sok ad hafa muatad mal-
asiskum embaettisménnum til ad
tryggja adkomu sina i skuldabréfa-
utbodum fyrir IMDB sem namu 6,5
milljoroum dala.

Goldman fékk 600 milljonir dala i
poéknanatekjur vegna ttbodanna en
a0 mati rikissaks6knarans Tommys
Thomas er fjarhaeoin margfalt heerri
en pad sem gengur og gerist a fjar-
malamarkaoi. Telja yfirvold margra
rikja, par @ medal bandariska doms-
malaraouneytio, a0 fjarmalalegt mis-
ferli i kringum 1MDB nemi allt ad 4,5
milljoroum dala.

Malasiski rikissaksoknarinn sagoi
a0 umgjord skuldabréfaatbodanna
hefdi gefio til kynna ad 16gmaetur til-
gangur laegi ad baki en hinir dkaerou
hefou vitad ad avinningnum yroi
radstafad meo 6logmatum haetti.
»Auk bess a0 hafa fengio hlutdeild
i 616gmaetum avinningi fengu lykil-
stjornendur Goldman Sachs stora
kaupauka og aukinn frama innan
Goldman Sachs og fjarfestingar-
bankageirans i heild sinni,“ sagoi
rikissaks6knarinn.

Yfirvold 1 Malasiu hafa sétt hart
ad Goldman vegna malsins og
Anwar Ibrahim, sem pykir liklegur
til a0 taka vio embzetti forsaetisrad-
herra, lysti framferdi bandariska fjar-
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i kjolfar fiarmalahrunsins 2008 dkvad Goldman Sachs ad auka s6knarpungann a Asiumérkudum. NORDICPHOTOS/GETTY

600

milljona dala poknun fékk
Goldman fyrir verkefni
tengd malasiska sjoonum.

festingarbankans sem ,6gedslegu‘ i
vidtali i né6vember og sagdi ad Gold-
man ttiad greida ,téluvert meira“ i
sektir en peaer 600 milljonir dala sem
bankinn fékk i poknanatekjur.
Goldman Sachs hefur hafnad
asokununum alfarid. ,Tilteknir
embeattismenn i malasisku rikis-
stjorninni sem pa var s6gou Gold-
man Sachs og 60rum 6satt um rad-
stofun avinningsins af umreeddum

vidskiptum,“ segir i tilkynningu fra
bandariska fjarfestingarbankanum.

Svikamylla fra upphafi
Rikisfjarfestingarsjoourinn 1MDB
var stofnadur ario 2009 til ad styodja
viod erlenda fjarfestingu i préunar-
verkefnum i Malasiu. Najib Razak,
paverandi forsatisradherra, sat i
stjorn sjodsins en sidan pa hefur
sjoourinn verid midpunktur eins
steersta spillingarmals heims. Skjol,
sem var lekio fyrir nokkrum arum,
varpa ljosi a ad 1MDB hafi verio
nokkurs konar svikamylla fra upp-
hafi.

Haar fjarhaoir voru fengnar ad
lani med utgafu skuldabréfa og paer
faeroar a reikninga i Sviss og Singa-
pur. 731 milljon dala birtist a banka-
reikningi Najibs forsatisradherra

rétt fyrir kosningarnar 2013. Hann
er sagdur hafa notao fjarmunina til
a0 muta stiornmalaménnum, greida
kreditkortareikninga og fjarmagna
iburdarmikla eydslusemi eiginkonu
sinnar. Sjalfur fullyrdir Najib a0
fjarhaedina megi rekja til styrkja fra
prins i Sadi-Arabiu. Umsvifamikill
malarekstur a hendur Najib hofst 1
oktober.

Séttu inn a Asiumarkad

Adkomu Goldman Sachs ma rekja
aftur til arsins 2010 samkvamt
umfjoéllun The Wall Street Journal
um malid. Tekjur fjarfestingar-
bankans hofou dregist saman um
pridjung eftir fjarmalahrunid og
forstjorinn Lloyd Blankfein sagoi vio
hluthafa ad bankinn tladi a0 sekja
inn a nyja markadi. Starfsmanna-

Glaumgosi i miodepli
hneykslisins

Rikissaksoknarinn i Malasiu

gaf einnig Ut akaeru & hendur
malasiska fjarfestinum Jho Low.
Hann var vidfangsefni nyrrar
bokar tveggja bladamanna The
Wall Street Journal sem ber
heitid ,Billion Dollar Whale: The
Man Who Fooled Wall Street,
Hollywood and the World“.

Low er lyst sem glaumgosa
og félagsveru sem hefur komist
langt & tengslamyndun. Hann
er kominn af rikri fjdlskyldu og
inamiiLondon kynntist hann
stjupsyni Najib forsaetisradherra.
A medan Najib sat i stjorn 1MDB
var Low fenginn til ad sinna rad-
gjafarstérfum fyrir sjodinn. Talid
erad sjodurinn hafi a hans vakt
fjarmagnad kaup a fasteignum
i Beverly Hills og Manhattan
fyrir milljarda dala, 260 milljona
dala snekkju, og afmaelisveislu
Low par sem storstjérnur a bord
vid Pharrell Williams og Busta
Rhymes stigu a svid. Pa munu
fjarmunir sjodsins einnig hafa
fjarmagnad kvikmyndina Wolf of
Wall Street ad hluta til.

fjoldinn i Sudur-Asiu tvofaldadist og
4 medal nyrra starfsmanna var flug-
vélaverkfreedingurinn Andrea Vella
sem hafodi hannao floknar afleidur
fyrir JPMorgan & Chase.

Vella og Leissner foru fyrir teymi
sem sa um fyrsta atbod 1MDB en
radist var i utbodio til pess ao fjar-
magna kaup a orkuverum. Leissner
bao fjarfestingarbankann Lazard
um 6had veromat a orkuverunum
en Lazard neitadi og bar fyrir sig ad
kaupin lyktuou af politiskri spill-
ingu. Goldman hélt engu a0 siour
afram meo vidskiptin. Leissner var
sioar dkaerour af embzetti saksoknara
Bandarikjanna vegna malsins. Hann
gekkst i névember vid pvi ad hafa
stundad peningapvatti og mutad
embzttismonnum i Malasiu.
thorsteinn@frettabladid.is

SpaceX saKkir 500
milljonir dollara i hlutafé

1dflaugafyrirtaekio Space Ex-

ploration Technologies, sem

stofnad var af Elon Musk,
stefnir & ad auka hlutafé um 500
milljonir dollara, jafnvirdi 61
milljards krona, til ad hleypa net-
pjonustu af stokkunum. Mioad vid
hlutafjaraukninguna er félagio, sem
alla jafna er kallad SpaceX, metio a
30,5 milljarda dollara eda 3.720
milljarda krona.

Nuverandi hluthafar og skoska
eignastyringin Baillie Gifford &
Co, sem er einn steersti hluthafi
rafmagnsbilaframleidandans Tesla
sem Musk fer einnig fyrir, leggja
til hlutaféo. Fra stofnun hefur
SpaceX safnad 2,5 millj-
6roum dollara i hlutafé.
betta kemur fram i frétt
The Wall Street Journal.

SpaceX stefnir a ad
fjarfesta i Starlink sem
veitir internetpjonustu
i gegnum gervihnetti. &
Hugmyndin er ad pjon-
ustan veroi veitt fyrir tilstilli
fjogur pusund gervihnatta.
Mogulega gztu peir
ordid yfir ell-
efu pusund.
Til saman-
buréar telur
stersta net

2 SpaceX stefnir 4 a0
fjarfesta i Starlink sem veitir
internetpjonustu i gegnum
gervihnetti.

gervitungla fyrir fjarskipti 65
gervihnetti.

1 frétt The Wall Street
Journal er vakin athygli

4 a0 SpaceX hafi gengio

illa a0 standa vio azetl-
anir. Snemma a arinu
2016 var reiknad med
ad 44 eldflaugum yroi
skotio a loft i ar en stefnt
er 4 a0 i dag, miovikudag,
verdi 21. eldflauginni
a pessu ari skotio
upp. —hvj

Storu endurskoounarfyrirtaekin i
Bretlandi horfa fram a hertari reglur

resk samkeppnisyfirvold

leggja til mikla herdingu a

peim reglum er varda endur-
skoodunarfyrirteki par i landi. I
tveimur nyjum skyrslum, sem atlad
var ad taka a samkeppnisvanda og
hagsmunaarekstrum i greininni, ma
finna rottaekar tillogur um herdingu
aregluverkinu, ad pvi er Financial
Times greinir fra.

Lagt er til a0 endurskodunar-
fyrirteeki adskilji endurskodendur
fra annarri starfsemi fyrirtaekjanna,
og ao storum skradum fyrirtaekjum i
Bretlandi veroi gert ad kaupa pjon-
ustu af tveimur endurskodunar-
fyrirtekjum.

ba purfi meira eftirlit meod peim
stjornendum fyrirtaekja sem sja um
val a endurskodendum en peir eru
til deemis sagoir velja pa endurskoo-
endur sem ,falla ad fyrirteekjamenn-
ingunni“ frekar en pa sem vanda
vinnubrogoin.

Steerstu endurskodunarfyrirtaeki
Bretlands hafa verid i svidsljos-
inu eftir r60 storfelldra mistaka,
til deemis i tengslum vio gjaldprot
breska verktakafyrirtaekisins Carill-
ion. bPau hafa verid hardlega gagn-
rynd fyrir versnandi gaeoi a endur-
skoodunum og hagsmunaarekstra.

Stéru endurskodunarfyrirtaekin
toku vel i tillogurnar. ,bad er ljost

9 bao er ljost ad traust
igaro atvinnu-

greinarinnar er ekki jafn

mikio og pao a ad vera.

David Sproul, forstjori Deloitte

~1 K
KPMG er eitt af ,, hinum stéru fjoru“ svokolludu. NORDICPHOTOS/GETTY

a0 traust i gard atvinnugreinarinnar
er ekki jafn mikio og pad a a0 vera,
og vio stydjum breytingar sem auka
ga0i endurskodana og viohalda
samkeppnishafni greinarinnar i
Bretlandi,“ sagdi David Sproul, for-
stjori Deloitte i Bretlandi. b6 hafa
sumir medeigendur lyst yfir ahyggj-
um yfir tillogunum, sér i lagi peim
sem meela fyrir pvi ad tvo endur-
skoounarfyrirteki purfi fara yfir
arsreikninga skradra fyrirtekja. - tfh
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Trump, Sadar, spilling og FIFA

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

ad gekk ymislegt a hja
Alpjédaknattspyrnu-
sambandinu FIFA a
arinu. Heimsmeistara-
motido var hin besta
skemmtun en ein
ahugaverdasta vidureign arsins var
b6 begar kosid var um hvort motio
yroi haldio i Marokko eda Norour-
Ameriku arid 2026. Ljost var ad
forsvarsmenn FIFA h6fou mikinn
dhuga 4 peningunum sem i booi
voru vestanhafs en politik leikur sem
fyrr lykilhlutverk hja sambandinu og
skiptust adildarpjooir i gamalkunn-
ar fylkingar i addraganda kjorsins.
Donald Trump Bandarikjaforseti lét
ekKi sitt eftir liggja og h6tadi ad pau
16nd sem styddu Marokko geetu ekki
treyst a politiskan stuoning Banda-
rikjanna. Hann braut par meo reglur
FIFA sem banna afskipti stjornmala-
manna af slikum akvérounum. Upp-
hlaup hans hafoi p6 ekki verri afleid-
ingar en svo ad Amerikupjoodirnar
hlutu 2/3 atkvaeoda. Knattspyrnu-
ahugafolk i Tjad og Sierra Ledne var
hins vegar ekki jafn heppid par sem
landslioum pj6danna var bonnud
patttaka i alpjodlegri knattspyrnu &
arinu vegna beinna afskipta iprotta-
malaraoherra landanna af yfirstjorn
knattspyrnumala.

En aftur a0 HM 2026. Afram hélt
farsinn pegar Fatma Diouf Samo-
ura, adalritari FIFA, var ranns6kud
vegna dsakana um alvarlegan hags-

munadrekstur par sem hun tengd-
ist gomlu Liverpool-kempunni El
Hadji Diouf fjolskyldubondum, en
hann var erindreki umséknar Mar-
okké. Pvi var haldio fram af blada-
moénnum breska rikisatvarpsins
a0 samszariskenningin vaeri runnin
undan rifjum forseta FIFA, Gianni
Infantino, sem talid var ad styddi
umsokn Amerikurikjanna. Ekkert
vard p6 tr malinu par sem i1j6s kom
a0 Samoura og Diouf eru ekki skyld.
Hvao sem allri politik lidur er po
1jost hvao vo pyngst vardandi valio
amilli pessara tveggja umsakjenda.
Formaour knattspyrnusambands
Bandarikjanna lofadi FIFA um 1.400
milljarda kréna hagnadi vegna
motsins, sem er sambzrilegt hagn-
aoi sidustu fjogurra mota til samans.
Fyrir pessa upphaed matti stadgreida
Manchester United, Real Madrid og
Barcelona.

99 FIFA hagnaoist um
400 milljaroa krona

a HM i Rasslandi. Pao er pvi
eitthvad til i buddunni til a0
halda jolin hatioleg.

Tvé ny moét a 3.000 milljarda

Fjarmunina ma nyta i ymislegt og
iburdinn vantar ekki hja samband-
inu. Hofudstodvar pess voru dyrari
en Harpa, arspingio kostadi meira
en Eurovision og rekstrarkostnadur
FIFA-safnsins, sem enginn heim-
sakir, er meiri en Pjodminjasafns
Islands. Fjarmalaodreidan hefur verio
med hreinum 6likindum en vegna
hagnaoar af heimsmeistaramotum
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hefur sambandinu p6 tekist ad safna
um 200 milljarda krona varasjooi a
undanférnum 16 arum. bad virdist
samt vera langt i fra nog fyrir suma.

Infantino forseti purfti b6 ad jata
sig sigradan i haust pegar hann var
gerour afturreka med hugmyndir
ad tveimur nyjum motum a pingi
sambandsins. Um var ad r@0a nyja
deildarkeppni landslioa og alpjoo-
lega utgafu Meistaradeildarinnar.
Otilgreindur adili atti ad eiga rétt
innan vid helming moétanna og
greida 3.000 milljaroa krona fyrir,
andvirdi landsframleioslu Islands
a yfirstandandi ari. Eins otrulegt og
pao hljémar neitadi Infantino ao
gefa upp hver pessi fjarfestir var en
sioar tokst fjolmiolum ad rekja fjar-
magnio til rikissj6ds Sadi-Arabiu.
Raunar hitti Infantino Mohammed
bin Salman, hinn umdeilda krén-
prins Sada, prisvar sinnum a arinu,
medal annars a opnunarleik HM par
sem peir skemmtu sér konunglega
med Vladimir Putin, forseta Russ-
lands.

Eolilega voru forsvarsmenn UEFA,
evropska adildarsambands FIFA,
ekki hrifnir af pessari beinu sam-
keppni vid arobzerustu mot Evropu
og komu i veg fyrir ao eitthvad yroi
ar hugmyndum Infantino, 1 bili ad
minnsta kosti. Forseti UEFA, Aleks-
ander Ceferin, sagdi Infantino blind-
an af graedgi og sakadi hann um ad
reyna ao selja sal knattspyrnunnar.

Bannad ad gagnryna

Rétt eins og undanfarin ar hofou
fjolmiolar vart undan vio ad greina
fra spillingarmalum innan knatt-
spyrnuhreyfingarinnar 4 arinu, en
oliklegra er p6 ordio ad meirihattar
breytingar verdi innan fra. St breyt-
ing var nefnilega gero a sidareglum
sambandsins ao starfsfolki adildar-
sambanda og -félaga er hreinlega

bannao ad tala illa um sambandid
sjalft eda starfsfolk pess, i tengslum
vio heimsmeistaramot. bad hefur
ventanlega verio erfitt fyrir suma ad
haldai sér pegar fram kom vio vitna-
leioslur fyrir domi i Bandarikjunum
ao fyrrverandi forseti argentinska
og sudurameriska knattspyrnusam-
bandsins hafi pegid 120 milljénir
krona i matur fyrir ad greida Katar
atkvaeoi i1 kjori um stadsetningu
HM 2022. EKki var pao skarra pbegar
fyrrverandi meolimur FIFA-radsins
sagoist a dogunum hafa verid boonir
tugir milljona kréna fyrir ad greioa
Russum atkvadi sitt vegna motsins
gleesilega sem fram for i ar.

Hatt i 30 ahrifamenn ar knatt-
spyrnuhreyfingunni hafa jatao glaepi
sina fyrir domi eftir ad rannsokn
bandariskra yfirvalda a spillingar-
malum hofst um arid, medal annars
fyrrverandi forsetar knattspyrnu-
sambanda en asakanir um fjarmala-
misferli na aftur um aratugi. Segja
ma ad spilling hafi verid svo almenn
medal ahrifamesta folks alpj6da-
knattspyrnunnar ad FIFA hafi varla
verid vidbjargandi pegar Sepp
Blatter hrokkladist fra voldum med
milljarda i vasanum. En er stadan
mikid betri i dag? I forsetatiod Infant-
ino hefur mikio verio reett um sidbot
en pegar hann var sjalfur undir sma-
sja sidanefndar sambandsins i fyrra
leysti hann nefndina upp ao fullu.
Nyr meolimur nefndarinnar, Sundra
Rajoo, var handtekinn af yfirvoldum
i Malasiu i névember vegna gruns
um spillingu. Hann sagoi sig 1 kjol-
fario fra storfum fyrir nefndina.

FIFA hagnaoist um 400 milljarda
krona a HM i Rasslandi. Pao er pvi
eitthvao til i buddunni til ad halda
jolin hatioleg. Draugar lidinna spill-
ingarmala munu eflaust banka upp &
i hofudstoovunum a jolanott, en pbad
er svo sem nog til fyrir pa lika.
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Ljufar sigurstundir i krefjandi rekstri

Svipmynd
Bjorn Einarsson

jorn Einarsson, for-
madur knattspyrnu-
félagsins Vikings, var
raoinn til starfa sem
framkvaemdastjori TVG-
Zimsen ario 2006 og inn-
leiddi nyja stefnu sem fol i sér meiri
aherslu & ao byggja upp fyrirtaekio
a0 alpjodlegri fyrirmynd. Umsvifin
jukust jafnt og pétt & naestu arum.
Huver eru pin helstu adhugamal?
Fjolskyldan og fjolskyldulifio a
hug minn allan og tima. Prir af fimm
drengjunum eru fjogurra ara og yngri
og peir styra timanum oft eins og her-
foringjar. ba er ég formadur Knatt-
spyrnufélagsins Vikings en par hef
ég starfad i bagu félagsins sleitulaust
ium 12 ar og fer mikio af minum
tima i vinnu fyrir félagio. Vikingur
stendur hjarta minu mjog nzrri og
velfero félagsins skiptir mig 61lu mali.
Rekstur og fijarmoégnun iprottafélaga
aIslandi i dag er sérstaklega krefjandi
par sem mikiod reynir a en svo koma
ljufar sigurstundir og framfarir i alls
kyns myndum fyrir félagio sem gefur
auka orku. Pegar um hagist i fjol-
skyldulifinu og meiri timi verour til
stadar langar mig a0 efla golfkunn-
attuna mina og golfgrunninn, sem
bo er til stadar, med konunni minni.
Huvernig er morgunritinan pin?
Eg vakna um 6.00 med yngsta

A AR

Bjorn segir mikilvagt ad hafa yfirsyn yfir sifellt meira krefjandi kostnadar-

Helstu draettir

Néam: BA i stjornmalafraedi fra
Haskola Islands.

Storf: Framkvamdastjori TVG-
Zimsen, stjornarformadur i
dotturfélogum TVG-Zimsen.

Fjolskylduhagir: Giftur Kétlu
Gudjonsdottur, framkvaemda-
stjora Isbudar Vesturbzjar ehf. A
5 drengi - Sigurd Hrannar, Tomas
Atla, Birki, Dag og Breka Bjérns-
syni.

fedgarnir yfir Bessa og félogum i
Hvolpasveit, auk pess sem ég na
oft mikilveegum tima til ad svara
tolvupostum par til tviburasynir
minir fjogurra ara og fjolskyldan
kemst a rol. Pa hefst mikio skipulag,
a0 kleeda herinn og skutla i leikskol-
ann. Avallt banani 4 leid til vinnu.

Hver er bokin sem pti ert ad lesa
eda last sidast?

Tumi fer til tannlaeknis er sidasta
bokin sem ég las. Hef lesid hana
ansi ofta arinu. Annars er frekar lit-
ill timi sem fer 1 yndislestur en fyrir

Hvao er pad skemmtilegasta vio
starfio?

Fjolbreytileikinn, kappio, taeki-
feerin og askoranirnar. Ad virkja hin

g Rekstur og fjar-

maognun iprotta-
félaga i dag er sérstaklega
krefjandi par sem mikio
reynir a.

Huverjar eru helstu askoranirnar i
starfinu?

Tryggja og passa upp a lidsheild
TVG-Zimsen hvern dag—lidsheildin
er svo grunnurinn sem virkjar taeki-
feerin og byr til alla sigra og styrk
TVG-Zimsen.

Huverjar eru helstu askoranirnar i
rekstrarumhverfinu i dag?

Rekstrarumhverfio okkar er mjog
gott og mjog spennandi en engu ad
siour er gridarlega mikilvaegt ad hafa
sterka yfirsyn yfir sifellt meira krefj-
andi kostnadarumhverfi og dkvedna
kostnaoarlidi sem eru vaxandi.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
i rekstrarumhverfinu d komandi
arum?

Stéraukin netverslun sem vio
sjaum ao er ad vaxa mjog hratt &
stuttum tima hér a landi og mun
ekki einungis hafa ahrif & okkar
rekstrarumhverfi heldur allt sam-
félagio. Vio hja TVG-Zimsen hofum
tekio mikilvaegt frumkvaoi til ad
bua til flutningslausnir sem eru sér-
snionar ad pessari hrodu og mikil-
vagu proun a okkar markaoi. Pad
eru mjog spennandi timar fram
undan og stor teekiferi a flutninga-

syni minum. Vio slokum sidan &  umbhverfi og akvedna kostnadarlidi sem eru ad vaxa. FRETTABLADID/ERNIR hefur. midlunarmarkadinum.
L] ” L4
LJ @
Breytingar a jolahefoum landsmanna
Aabziis % Keyptir pu einhverjar jélagjafir a netinu fra % Jolakort, adventuljés, : 7 J6lamaturinn
gdastjori erlendum eda innlendum fyrirtekjum? kirkjur og kirkjugardar : 2017 =2003 M 2002
Gallup
2017 Sendijolakort  Sendijolakort ; Hamborgarhryggur
med hefd- eda jolakvedju : [
bundnum pésti  rafraent g 45%
51% 41%) : 52%
: Kalkann
efdir skipa bad storan sess S ° ° I 117
ijolahaldi og undirbuningi e A . ) . : 8%
jolanna ad vid eigum sér- W Megnid innanlands M Alika mikid innanlands og erlendis ™ Megnid erlendis M 6%
stakt ord yfir paer og télum um i Lambasteik
19iage{31ri I’langgg hafa ﬂ.eostlr %&mf % Keyptir ba einhverjar jolagjafir a netinu fra E— .
jolahalds Islendinga verid med nzer & = s 2 Er med ad- : I 9%
obreyttu snidi undanfarin ar og litl- erlendum eda innlendum fyrlrtakjum : ventuljés med 9%
ar sem engar breytingar sjast milli sj6 ljosum & Ferikirkjugard : I 7%
ara i meelingum Gallup a jolavenj- 2017 15% 57% heimilinu advitjaleidis | Rjupa
um landsmanna. Petta & almennt :
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landsmanna par sem bad hefur
baoi faerst i voxt ao f6lk kaupi gjaf-
irnar erlendis og ad paer séu keyptar
a netinu. Tveir af hverjum premur
keyptu megnio af jolagjéfunum
innanlands sidustu jol. P6 pao sé
drjagur meirihluti hefur hlutfallio
leekkad mikid pvi atta arum adur
keyptu niu af hverjum tiu megnio
af gjofunum innanlands.
Netverslun Islendinga hefur auk-
ist hratt sidustu ar og eru jolagjafa-
kaup par ekki undanskilin. Fyrir ell-
efu arum keypti um einn af hverjum
tiu landsmoénnum einhverjar jola-
gjafir @ netinu en fyrir sidustu jol
var hlutfallié komid upp i 43%. I
fyrra keyptu adeins fleiri jolagjafir &
netinu af erlendum fyrirteekjum en

manna. Fyrir atta arum sendu
nzr prir af hverjum fjérum jola-
kort 1 bréfposti en fyrir sioustu jol
var hlutfallid komid nidur 1 um
helming. Hlutfall peirra sem sendu
rafreent jolakort eda rafreena jola-
kvedju fyrir atta arum var um fjorir
af hverjum tiu. bao for hakkandi
nastu ar ogjolin 2015 og 2016 sendi
rosklega helmingur landsmanna
rafreena jolakveoju. Fyrir jolin 1 fyrra
meldist hlutfallid hins vegar aftur
talsvert laegra og verdur forvitnilegt
a0 sja hvort st pbroun sést afram na
um jolin.

Jélamaturinn
Langalgengast er ad pad sé ham-
borgarhryggur & bordum lands-

beim hefur fjolgad sem boroa kalk-
n og einnig peim sem borda annan
mat en talinn hefur verid upp, eins
og t.d. nauta- eda hnetusteik.

Adventuljos

Adventuljos, eda stjakar med sjo
ljosum, eru aberandi i1 gluggum
islenskra heimila um jélin enda
setur naer helmingur landsmanna
slik 1jo6s at i glugga. Med auknu
arvali jolaljosa er pessi hefo p6 a
undanhaldi, en hlutfall beirra sem
skreyta med pessum hetti hefur
leekkad um 14 présentustig a sio-
ustu sjo arum.

Kirkjur og kirkjugaroar
Sidustu ar hefur um pridjungur

hverjum fjorum jolakort i
bréfposti en fyrir sioustu jol
var hlutfallio komio niour i
um helming.

gard ad vitja leidis a moti tveimur af
hverjum premur arid aour. Aftur eru
betta breytingar sem maeldust fyrst
sidustu jol og verdur pvi ahugavert
a0 sja hvort peer sjast afram pessi jol.

b6 ao jolin séu timi skemmtilegra

hefoa og samveru vid fjolskyldu
og vini eru adstedur landsmanna
olikar og pad er umhugsunarvert
ad ner fimmtungur landsmanna
ber kvida i brjosti fyrir jolunum,
ad minnsta kosti i bland vio til-
hlokkun, og hefur pad hlutfall
verio svipad um arabil. Fyrir pvi
geta verid margvislegar asteedur en
folk er liklegra til a0 kvida jolunum
eftir pvi sem fjolskyldutekjur pess
eru laegri og einnig eftir pvi sem pad
er eldra.

Paod er einleg 6sk okkar hja Gal-
lup a0 sem flestir geti fundio gleoi
og frid jélanna, hver med sinum
hetti, og att anaegjulega jolahatio.
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Afslattur

631.000 kr.

Vivaro - sendibill (L2H1)
Scetisfjoldi: 3 manna
Vél: 1.6L disel
Girskipting: Beinskiptur 6 gira
Burdargeta: 1.280
Rumtak: 1598
Hestofl: 115
Tog: 300 vid 1750sn
Eydsla: 6,5

Verd: 4.090.000 kr.
Tilbodsverd: 3.459.000 kr.

Tilb.verd an vsk. adeins:

2.780.000 kr.

Afslattur

1.000.000 kr.

Movano (L1H1)

9 manna

2.3L disel
Beinskiptur 6 gira
838

2298

145

350

6,6-6,3

6.390.000 kr.
5.390.000 kr.

Tilb.verd an vsk. adeins:

4.347.000 kr.

Nyttu pér skattalegt hagroedi arsins
sem er ad lida

Nokkrir sendi- og hépferdabilar
a dundur aofslcetti
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Afslattur

1.200.000 kr.

Movano hépferdabill (L3H2)
17 manna

2.3L disel

Beinskiptur 6 gira

1.302

2298

145

350

7,8-8,0

7.790.000 kr.
6.590.000 kr.

Tilb.verd an vsk. adeins:

5.314.000 kr.

THE FUTURE IS EVERYONE’S

Kynntu pér Opel atvinnubila 6 opel.is eda hafdu
samband vi® sélumann i sima eda & opel@opel.is
og fadu nanari upplysingar

Syningarsalir:
Krékhdls 9, Reykjavik, 590 2000
Njardarbraut 9, Reykjanesbee, 420 3330




Skotsilfur

Einhyrningur

Alvotech, sem Rébert Wessman
stofnadi arid 2013,
er verdmetio 4
um 150 milljarda
krona sé tekid
miod af kaup-
verdi japanska
fyrirtaekisins Fuji
Pharma a riflega
fjogurra prosenta
hlut iislenska liftaeknifyrirtaekinu.
Er félagid par med ordid verd-
maetara en neer oll félog a islenska
hlutabréfamarkadinum. Ad ségn
kunnugra gaeti Alvotech jafnframt
mogulega verid fyrsti islenski
einhyrningurinn en pad nyyrdi er
notad yfir 6skrad nysképunarfyrir-
taeki sem hafa aflad hlutafjar a
verdmati umfram milljard dala.

brongar skorour
Fyrirhugudum pjodarsjodi geti
verid snidinn prong-
ur stakkur til pess
ao fjarfestai
skuldabréfum
utgefnum

af erlendum
rikjum, ef marka
ma greinargerd
sem fylgir frumvarpi

Bjarna Benediktssonar fjarmala-
radherra um sjodinn. bar segir ad
sjodurinn skuli utiloka med o6llu
fjarfestingar i fjarmalagerningum
sem gefnir eru Ut af fyrirtaekjum
eda stofnunum sem eru vio-

ridin starfsemi sem telja ma ad
stangist 4 vid goda sidi, svo sem
so6lu vopna sem nytt eru i hernadi.
petta kann ad pyda ad sjodurinn
mun ekki mega kaupa bandarisk,
bresk eda sansk rikisskuldabréf,
svo daemi séu tekin.

Engir aukvisar
Vidskiptafélagarnir
Baldur Gudlaugs-
son, fyrrverandi
raduneytisstjori,
og Halldor J. Krist-
jansson, fyrrver-
andi bankastjori
Landsbankans, koma

ad nyja fyrirtaekinu Alisu sem hof
nyverid samkeppni vid Lykil og
storu vioskiptabankana a svioi
taekja- og vélafjarmognunar. Badir
sitja peir i stjorn fyrirtaekisins og er
Baldur jafnframt stjérnarformadur
pess.
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Visbendingar eru um ad jolasala verdi heldur minni i Bretlandi i ar midad vid sidustu ar. Pannig er talid ad um 0,5 prosent faerri hafi heimsott versl-
anir i helstu verslunarhverfum landsins i sidustu viku borid saman vio sama timabil i fyrra. Til samanburdar var samdratturinn 7,6 prosent i fyrra
0g 2,5 prosent ario 2016. Til viobotar hefur einkaneysla Breta dregist umtalsvert saman undanfario ef marka ma tolur fra Visa. NORDICPHOTOS/GETTY

Svona getur rikio laekkao vexti

Sigurdur
Hannesson
framkvaemda-
stjori Samtaka
idnadarins

ikio getur leekkao vexti. Petta

er rokstutt i hvitbok um fram-

tidarsyn fyrir fjarmalakerfio
sem kom ut nylega. Fjarmalakerfi a
a0 pjona heimilum og fyrirtekjum
a skilvirkan og hagkveman hatt
og par eru takifaeri til umbota,
tekifeeri sem verour ad nyta na
begar leidin til umbota hefur verio
vOoroud. Bett samkeppnishafni
Islands er kappsmal allra lands-
manna. Samkeppnishafni er nokk-
urs konar heimsmeistaramot pjooa
i lifsgeoum par sem aukin sam-
keppnishefni leidir til meiri vero-
metaskopunar og par af leidandi
aukinnar velmegunar. Skilvirkt,
hagkvemt og stodugt starfsum-
hverfi er mikilvaegur lidur i a0 efla
samkeppnishafni og par spilar fjar-
malakerfio storan patt.

Vextir hér a landi eru umtals-
vert herri en 1 nagrannarikjum.
Peir landsmenn sem toku lan hja
bénkunum i fyrra greida 45 kronur
i alagningu bankanna af hverjum
100 sem peir greida i vexti. betta
er hatt i alpjodlegum samanburdi.
Annar hluti skyringarinnar er sa ad
grunnvextir eru heerri hér en annars
stadar, meoal annars vegna pess ad
efnahagsastand hefur almennt verio
betra hér og styrivextir Sedlabank-
ans pvi hair i alpj6dlegum saman-
buroi. Hinn hluti skyringarinnar
er sa a0 alagning banka er meiri a
Islandi en a hinum Nordurlénd-
unum. A0 hluta til er pad vegna
smaeoar islensku bankanna priggja.
b6 beir séu stor fyrirtaeki a islenskan
melikvarda eru peir litlir i saman-
burdi vio erlenda banka. Eftir stend-
ur p6 munur og getur rikio beitt sér
a a.m.k. fernan mata til ad auka
hagkvaemni og skilvirkni a fjarmala-
markadi, fyrir utan ao selja eignar-
hluti sina og tryggja samkeppni a
markadi pannig a0 lagri dlagning
skili sér til heimila og fyrirtekja.

1 fyrsta lagi eru sértekir skattar a
fjarmalastarfsemi heerri hér a landi
en annars stadar. Hér a landi eru

sértaekir skattar 0,55% af medal-
stodu eigna en eru um 0,07% ad
medaltali i samanburdarléndum
samkvamt hvitbokinni. Stjéornvold
hafa aform um ao lekka banka-
skattinn tar 0,376% 1 0,145% sem
er engu ad siour hatt i alpjédlegum
samanburoi. bessi l&ekkun vegur po
pungt og bent er a ad fyrirhuguo
leekkun bankaskattsins skili alika
lzekkun a rekstrarkostnadi og 15%
faekkun starfsfolks bankanna, sem
jafngildir um 400 stoougildum hja
bénkunum premur. Pad munar um
minna.

1 60ru lagi er bent 4 ad med sér-
hzfingu og utvistun verkefna megi
hagreeoda 1 rekstri. Bankarnir prir
bjo6oa allir upp 4 alhlida pjénustu og
er vioskiptalikan peirra ad morgu
leyti flokio. Skyrsluh6fundar telja
ad meo skyrri sérhafingu og ein-
faldara rekstrarlikani megi hagraeda
ifjarmalakerfinu. Sem eigandi getur
rikio beitt sér parna.

1 pridja lagi er pad stadreynd ad
islensku bankarnir hafa verid mun-
aodarlausir meira og minna fra stofn-
un peirra 2008. Annars vegar vegna
pess ad eigendur peirra mattu ekki
skipta sér af rekstri peirra og hins

vegar par sem eigendur vildu sem
minnst skipta sér af rekstri peirra.
bar meo hefur skort naudsynlegt
aohald eigenda a stjérnendur bank-
anna og pvi minni krafa en ella um
skilvirkni og hagkvaemni i rekstri.
Sem eigandi getur rikid krafist auk-
ins aohalds 1 rekstri bankanna.

I fjoroa lagi ma na fram aukinni
hagraeodingu a islenskum fjarmala-
markadi meo samstarfi um sameig-
inlega innvidi par sem staerdarhag-
kvaemni er mikil. Petta hefur raunar
veri0 til umradu um nokkurra ara
skeid en ekki ordid ad veruleika.
Markmio sliks samstarfs getur verid
a0 draga ur kostnaoi, draga ur kerf-
isahaettu, auka paegindi og leekka
adgangshindranir. barna getur rikio
beitt sér baoi sem eigandi banka
sem og i gegnum regluverk.

I hvitbokinni er leidin ad skilvirk-
ari og hagkvaemari fjarmalamarkaoi
v6rdud. Islensku bankarnir eru ad
mestu leyti i eigu rikisins sem auk
pess setur leikreglurnar & markadn-
um. Stjornvold hafa pbad na i hendi
sér ao lata verkin tala og vinna a0
naudsynlegum umbo6tum a islensk-
um fjarmalamarkadi. Til mikils er
a0 vinna fyrir islenskt samfélag.

Skraning og gagnsi vio s0lu bankanna eykur traust og eflir markadinn

Pall Hardarson
forstjori Kaup-
hallarinnar

sidastlidinni viku ritadi ég um
margpettan avinning af sdlu og
skraningu bankanna fyrir islenskt
efnahagslif. En hvernig er best ad
standa ad malum til ad hamarka
avinning islensks samfélags? Vel
heppnad ttbod og tvihlida skraning
Arion banka i Nasdaq kauphallirnar

4 Islandi og i Stokkh6lmi syndi med
oyggjandi heetti kosti pessarar leidar.
Skraning & heimamarkad greidir
adgang ao islenskum fjarfestum og
skapar aukio traust medal erlendra
fjarfesta. Meo skraningu samhlioa
i Stokkholmi naoist til dreifoari
hops alpjoolegra fjarfesta en ella, en
breskir og bandariskir fjarfestar voru
fyrirferdarmiklir i atbodinu.
Raunhft er ad sala a hlutum i
bonkunum fari fram i aféongum a
nokkrum arum med hlidsjon af
umfangi sélunnar. Eignarhlutur
rikisins geeti p6 minnkao fljott en
Bankasysla rikisins alitur ad til ad
vekja athygli allra helstu fjarfesta
purfi frumutbod ad vera um tvo-

falt sterra en nylegt itbod Arion
banka, eda 70-105 milljaroar krona.
Auk pess ad huga ad markadsad-
steedum hverju sinni, parf rikid ad
gera prennt til ad draga tr 6vissu og
hamarka s6luverdmeeti hluta sinna. I
fyrsta lagi parfad huga ad adgeroum
til ad gera samkeppnisstdou islensku
bankanna apekka peirri sem bankar
inagrannaléndunum bia vio. [ 60ru
lagi parf a0 liggja fyrir skyr aztlun
um soluferlio og i pridja lagi grein-
argoo lysing & stefnu rikisins sem
eiganda.

1 ljosi reynslunnar er edlilegt ad
folk spyrji hvort sagan fra pvi fyrir
fjarmalahrunio geti endurtekio sig.
1 pvi sambandi er rétt ad hafa i huga

a0 vidamiklar breytingar hafa verio
geroar a regluverki og eftirliti & fjar-
malamarkaoi fra pvi & arunum fyrir
hrun. Meoal peirra eru auknar krofur
um eiginfjarhlutfoll bankanna, bann
gegn bvi ad bankarnir lani gegn vedi
ieigin bréfum, takmarkanir a lanum
til venslaora adila, pak a kaupauka-
greioslur, stifari reglur um gjaldeyris-
jofnud bankanna, hertar reglur um
lausafjarhlutfol], stéraukio eftirlit
me0 fjarmalafyrirteekjum og aukin
ahersla a pjoohagsvarad asamt
moérgum 60rum breytingum sem
sameiginlega styrkja umgjordo um
fjarmalakerfid og mida ad pvi ad
giroa fyrir pa hegdun sem orsakadi
fall bankanna.

Sala bankanna er einstakt tekifaeri
til ad auka gagnseei i fjarmalakerfinu
og gera islenskan hlutabréfamarkad
ad enn betri aflvaka framfara og
hagseldar. Sala bankanna geeti
einnig aukiod patttoku almennings
a hlutabréfamarkadi, en i ndgranna-
rikjunum hefur patttaka almennings
verid lyftistong fyrir fjarmognun
smarra og medalstorra fyrirtaekja
og er pvi um mikilvaega hagsmuni
fyrir islenskt efnahagslif ad reoa.
Hoflegar skattalegar ivilnanir til
almennings vegna hlutabréfakaupa
geetu rioid baggamuninn en & hinum
Norourléndunum hafa na pegar
verid innleiddar eda stendur til ad
innleida slikar ivilnanir.



Viltu vedja 2
Bordspil fyrir alla fjélskylduna

Frabeert fjolskylduspil med nyjum prautum og
spurningum.

Ef pa vilt bera sigur Gr bytum parftu ad
standast ymsar skemmtilegar askoranir og
vedja a hvernig adrir spilarar standi sig. Nu er
komid ad pvi ad syna 6drum spilurum hvad i
bér byr med pvi ad leysa krefjandi prautir!

Mitt fyrsta Alias
Bordspil fyrir alla fjélskylduna

Bydur yngstu spilurunum upp a
teekifeeri til ad tala og skemmta
sér konunglega 4 medan!

Mamma Mia!

Here we go again
DVD og Blu-Ray

Sérstok SING-ALONG
Gtgafa fylgir med!
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Stjornar-
maourinn

Fyrirsagnir og
eignavero

Markadir eru almennt viokvamir
fyrir opinberri umraou. Vitan-
lega, enda endurspeglar virdi
fyrirtekja alltafad storum hluta
bao samfélag sem pau starfai.
Petta sjaum vid a hverjum degi. I
Bretlandi na fyrir jolin rekur hver
striosfyrirsognin adra um slelegt
gengi verslunarfyrirtekja. Breska
félagio Ted Baker hefur misst um
bridjung af virdi sinu i kjolfar
asakana a hendur forstjora pess
og stersta eiganda um 6nzrgetna
framkomu i garo starfsfolks. I
ollum tilfellum er markadurinn
a0 bregoast vio fréttaflutningi.

Sama 4 audvitad vid hér a Islandi.
1 kjolfar komu Costco hridféllu
bréfi Hogum. bad var i samraemi
vio fyrirsagnir a peim tima sem
virtust gera rad fyrir ad innlend
verslunarfyrirtzeki myndu ekki
na vopnum sinum eftir komu
Costco. Annad hefur komio a
daginn, og gengi bréfa Haga er na
4 sama stad og fyrir komu Costco.

Enn nylegra dzemi er af astum

og 6rlogum flugfélaganna. Flest
bendir til pess ad umfjéllun fjol-
midla hafi i storum drattum verid
rétt og sanngjorn. Fyrirsagnirnar
hafa verid ymist jakvadar eda
neikvaoar, sem edlilegt er pegar
forsvarsmenn fyrirtaekja berjast
fyrir lifi peirra. Icelandair hefur
verio hin hlidin 8 Wow peningn-
um. Markadurinn er sannfardur
um ao fall Wow eda samdrattur

i starfsemi pess veeri mikil bubot
fyrir Icelandair, jafnvel p6tt pad
sama kynni ekki a0 vera a0 segja
um samfélagio i heild. Icelandair
hefur pvi oft sveiflast i pverofuga
att vio markaoinn i heild.

Fjolmiolar bera pvi mikla abyrgo
vegna umfjollunar sinnar um vio-
skipti og efnahagsmal. Peir eiga
auodvitad ao segja rétt fra, en lika
a0 fordast ad valda 6parfa tjoni.
bvi er mikilvaegt a0 umfjélluninni
styri folk sem hefur pekkingu og
ahuga a malaflokknum.

1Spegli RUV var fjallad um venta
fjarfestingu Indigo Partners i
‘Wow. Par var 16go fram st kenn-
ing ao fjarfesting Indigo nagoi
ekki til ad leysa lausafjarvanda
Wow. N a sa sem petta ritar enga
kristalkualu, en er ekki oliklegt ad
félagio tli sér ao fjarfestai Wow
til pess eins a0 tapa fjarfesting-
unni aftur 4 n@stu manudum?

V\STV/ENA PRENTSM\BJAN
Simi 511 1234 o www.gudjono.is

Nyttu ekki forkaupsrétt ao hluti HS Orku

Stjorn Jardvarma, samlagshlutafélag fjortan lif-
eyrissj60a sem eiga pridjungshlut i HS Orku,
dkvad ao nyta sér ekki forkaupsrétt sinn ad
12,7 présenta hlut 1 orkufyrirtaekinu, sam-
kvemt heimildum Markadarins. Hafoi
Jarovarmi frest til 5. desember sidastlidins ardur, er arangurstengdur afkomu HS Orku.
til ad stiga inn i solu fagfjarfestasjoosins ORK = ™ Steersti hluthafi HS Orku, kanadiska orkufyrir-
4 hlutnum til svissneska fjarfestingarfélags- David Rudélfsson, tzkid Innergex, kannar nt solu a teplega
ins DC Renewable Energy og eignast bann-  stjérnarformadur 54 prosenta hlut sinum i fyrirtekinu. Rao-
ig samtals um 46 présenta hlut i HS Orku. Jardvarma. gjafar Innergex vio soluferlio eru kanad-
Gengio var fra kaupum DC Renewable Energy, semer  iski bankinn Bank of Montreal og islenska raogjafar-
ieigu Bretans Edmunds Truell og hefurlengi unnio ad  fyrirtaekio Stoplar Advisory. - hae

pvi ad koma a s@streng 4 milli Islands og Bret-
lands, i byrjun oktéber. Kaupverdio, eins og
aour hefur verid upplyst um i Markadnum,
getur numio allt ad rimlega niu milljéroum
kréna. Hluti greidslunnar, eda um einn millj-

13.12.2018
Pao kom mér mjog a ovart ad eigandi
WOW air hefoi komio til Icelandair
me0 pao fyrir augum ad Icelandair
keypti WOW mioad vio
virlysingar hans sioustu ar,
par sem hann itrekad talaoi
um hvao Icelandair veeri
l¢legt flugfélag.
Bjorgolfur Johannsson, fyrr-
verandi forstjori Icelandair
Group.

Gledilegjol og
farszelt komandi ar
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