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Sjafram a
betri tima
eftir mogur ar

Rekstur Cintamani hefur verio
erfiour sioustu tvo ar. Dagny
Guomundsdottir tok aftur vio
starfi framkvaemdastjora fata-
framleioandans i september og
réost um leio i umfangsmiklar
breytingar. Hun segir a0 strax
sé oroinn toluverour viosnun-
ingur i rekstrinum. Hlutafé
Cintamani var aukio um 300
milljonir krona. » 8-9

Blaa lonio metio a um 50
milljaroa krona

Samkomulag um kaup & naerri 20
prosenta 6beinum hlut framtaks-
sjods i meirihlutaeigu lifeyrissjoda
i Blaa loninu verdmetur fyrirtaekio
4 um 50 milljarda. Umalsvert heerra
verd en tilbod Blackstone i fyrra.
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Icelandair vaentir 25 millj-
aroa innspytingar

Forstjori Icelandair segir unnid ad
fjarmoégnun flugvéla og fyrirfram-
greidsina sem geeti skilad sér i auknu
lausafé upp a meira en 24 milljarda.
Félagid hafi naegjanlegt bolmagn

til pess ad standa undir fyrirfram-
greidslu til skuldabréfaeigenda.

»14

227 milljaroa atflutningur-
inn sem pu vissir ekki af

,Me0 oflugri og breidari Utflutningi
minnka lika sveiflur efnahagslifsins,
sem audveldar okkur hagfraedingum
og 6llum 60rum ad spa fyrir um
framtidina,” segir Konrad Gudjons-
son, hagfraedingur Vidskiptarads.
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Festi segir upp 36 manns
i tengslum vio samruna

Festi hefur sagt upp 36 starfsmonn-
um i 30 stoougildum i tengslum
vid samruna N1 og Krénunnar og
fleiri félaga. Flestir peirra storfudu
i hofuostoovum félagsins i stoo-
deildum. Um er ad rada hluta af
hagradingaradgeroum sem fylgja
samrunanum. betta segir Eggert
bor Kristofersson, forstjori fyrir-
teekisins, i samtali vio Markadinn.

I oktéber té6k Festi upp nytt
skipulag i kjolfar samruna fyrr-
nefndra félaga. A medal starfa sem
var ofaukid vid samrunann var
eitt stoougildi forstjora og annad
stoougildi fjarmalastjora. Auk pess
var feekkad um tiu stoougildi a fjar-
malasvioi. Enn fremur var hagrett i
mannaudsdeild og tolvurekstri. ,Vid
hofum ekki feekkaod folki i versl-
unum eda a bensinstéovum heldur
istodeiningum,“ segir Eggert bor.

Hann segir ad uppsagnirnar teng-
ist ekki adstedum 1 efnahagslifinu.
Stada efnahagsmala sé nokkud g6o
ef kjarasamningar sem nast veroi
skynsamlegir. P6 ad hagvoxtur
sidustu dra muni ekki halda afram
geri hann ekki rao fyrir samdraetti.

Eggert vekur hins vegar athygli &
a0 laun hafi haekkad hratt 4 undan-
gengnum arum, vid paer adstedur
purfi ad gripa til hagreedingarao-
gerda eins og uppsagna sem séu
sarsaukafullar fyrir alla sem komi
a0 malum. Festi hafi til a0 mynda
tekid robota i sina pjonustu a fjar-
malasvidinu sem sinni ymsum

gg Vio hofum ekki

fzekkao folki i
verslunum eoda a bensin-
stoovum heldur i
stooeiningum.

Eggert Por Kristofersson,
forstjori Festar

200

til 600 milljonir krona munu
sparast a0 mati stjornenda
Festar vegna samlegoarahrifa
af samrunanum

afstemmingum og lesi reikninga.

Hann vekur athygli a a0 Weber-
grill kosti pad sama i Elko, sem er
i eigu Festar, og 8 Weber.com um
pessar mundir. En erlendi keppi-
nauturinn glimi ekki vio jafn miklar
launahzkkanir og islenska versl-
unin. bao sé erfitt ad hakka verolag
i takt vio launahakkanir enda hafi
matarkarfan, kaup a raftekjum og
eldsneyti farid minnkandi sem hlut-
fall af launum.

N1 keypti hlutafé Festar a rif-
lega 23,7 milljardar kréna en nett6
vaxtaberandi skuldir Festar voru
um 14,3 milljardar vid lok sidasta
rekstrarars. I tilkynningu til Kaup-
hallarinnar hefur verid upplyst ad
gert rad sé fyrir ad samlegdarahrif af
kaupum, sem Samkeppniseftirlitid
sampykkti gegn skilyroum, verodi a
bilinu 500 til 600 milljonir og muni
koma fram & naestu tolf til 18 man-
udum.

A medal einkafjarfesta i Festi er
Helgafell, sem styrt er af Joni Sig-
urdssyni, meod tvo prosent hlut og
Brekka Retail, sem leitt er af Poroi
Ma Johannssyni, meo 1,6 pro-
senta hlut. Fyrir sameiningu
atti Helgafell i oliufélaginu

en Brekka Retail i mat-
vorukedjunni. Sidast-
lioinn manud hefur
gengi félagsins lekkad um
sjo prosent en litio aftur
M um tvé ar hefur avoxt-
~ unin verio 20 prosent
med arogreidslu i mars
2017.Urvalsvisitalan hefur
4 sama tima lekkad um tiu
prosent. - hvj
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Blaa lonio verolagt
a 50 milljaroa krona

Samkomulag um kaup a 20 prosenta 6beinum hlut sj60s i meirihlutaeigu lifeyr-
issjo0a i Blaa loninu verometur fyrirtekio a um 50 milljaroa. Meirihluti hluthafa
sagour @tla ad nyta sér kauprétt og vera afram obeinir eigendur a0 Blaa loninu.

laa 16nio, eitt staersta
ferdapjonustufyrirtaeki
landsins, er verometio a
um pad bil 50 milljarda
krona i pvi samkomu-
lagi sem eignarhalds-
félagid Kolfur, sem er i meirihluta-
eigu Grims Seemundsen, forstjéra
Blaa lonsins, gerdi nylega vid fram-
takssjodinn Horn Il um kaup a 49,45
proésenta hlut sj6dsins i Hvatningu,
samkvamt heimildum Markaoarins.
Hvatning heldur & 39,1 présents hlut
iBlaaléninu og er pvi 6beinn eignar-
hlutur sj60sins ramlega 19,3 prosent.

Hermann Porisson, framkvaemda-
stjori Horns II, sem er i rekstri Lands-
bréfa, sagdist i samtali vio Markadinn
ekkert geta tjao sig um kaupverdio og
visadi til tranadar.

Me0 kauptilbodinu i hlut Horns II
iBlaa l6ninu verometur Kolfur feroa-
bjonustufyrirtaekio talsvert haerra en
pegar sjoour i styringu bandariska
fjarfestingafélagsins Blackstone
hugaist kaupa 30 prosenta hlut i Blaa
I6ninu af HS Orku sumario 2017. Til-
bod Blackstone hljooadi pa upp a 95
milljonir evra, jafnvirdi 13,3 milljaroa
kréona a naverandi gengi, sem jafn-
gildir pvi a0 markadsvirdi Blaa 1ons-
ins sé ramlega 44 milljardar krona.
EkKert varo hins vegar af s6lunni eftir
a0 stjorn Jarovarma, samlagshluta-
félags i eigu islenskra lifeyrissjooa
sem fer med pridjungshlut i HS Orku,
akvao a0 beita neitunarvaldi sinu, a
grundvelli hluthafasamkomulags um
minnihlutavernd, og hafna tilbooi
Blackstone.

Tilkynnt var um samkomu-
lagio milli Kolfs og Horns II bann 20.

19,3%

er Obeinn eignarhlutur fram-
takssjoosins Horns Il i Blaa
loninu.

Grimur Semund-
sen, forstjori Blaa
I6nsins.

noévember sidastlidinn en samkvaemt
bvi er hluth6fum framtakssj6dsins
veittur kaupréttur a sama vioskipta-
gengi til loka jantiar naestkomandi &
pbeim hlutum sem undir voru i vio-
skiptunum. Tilurd vidskiptanna
ma rekja til pess a0 liftimi Horns I,
sem var komio a fot vorid 2013, mun
renna sitt skeid a naesta ari.
Samkvamt heimildum Markaoar-
ins mun Grimur & nastunni halda
fjarfestakynningar a Blaa l6ninu fyrir
hluthafa Horns II. Steerstu hluthafar
sjoodsins eru Lifeyrissjoour versl-
unarmanna og Gildi lifeyrissjoour,
hvor um sig med 18,17 prosenta
eignarhlut. Adrir storir hluthafar eru
meodal annars Landsbankinn med
7,66 prosenta hlut, S6fnunarsjédur
lifeyrisréttinda meo 5,85 présent og
ba nemur eignarhlutur trygginga-

félagsins VIS 5,38 prosentum.

Liklegt er talio, ad sogn beirra sem
pekkja vel til stoou mala, ad mikill
meirihluti hluthafa Horns II hafi i
hyggju ad nyta sér kaupréttinn og
vera pannig afram 6beinir hluthafar
i Blaa loninu. Pao eigi hins vegar
ekki vido um Landsbankann sem
er pridji steersti hluthafi Horns II. T
arsreikningi sj6osins fyrir 2017 var
hlutur Horns II i Hvatningu metinn
ariflega 8 milljarda krona en midad
vid nuverandi kauptilbod Kolfs pa er
virdi hlutarins i kringum 9,5 milljarda
krona.

Voxtur Blaa 16nsins 4 undanforn-
um arum hefur verid @vintyralegur.
Tekjur fyrirtaekisins namu pannig
rumlega 102 milljonum evra, jafn-
virdi 14 milljarda krona, a sidasta ari
og jukust um 25 milljénir evra a milli
ara. ba var hagnaour Blaa 16nsins um
31 milljén evraa arinu 2017 og haekk-
a0i um pridjung fra fyrra ari. EBITDA
fyrirtaekisins jokst um lidlega 39 pro-
sent 1 fyrra og nam ramlega 39 millj-
onum evra.

Fyrir utan Hvatningu og HS Orku
eru helstu hluthafar Blaa 16nsins
eignarhaldsfélagio Keila me0 9,2 pro-
senta hlut en pad er i meirihlutaeigu
Hvatningar. Adrir hluthafar i Keilu
erumedal annars Ulfar Steindorsson,
forstjori Toyota & Islandi og varamad-
ur i stjorn Blaa l6nsins. P4 eiga Helgi
Magnusson, stjornarformadur Blaa
I6nsins, og Sigurdur Arngrimsson,
fjarfestir og fyrrverandi starfsmadur
Morgan Stanley i London, einnig
hvor um sig um 6,2 présenta hlut i
fyrirtaekinu.
hordur@frettabladid.is

Eyrir keypti niu prosent i sjalfu sér

jarfestingafélagio Eyrir Invest,
steersti einstaki hluthafi Mar-
els, keypti i sidustu viku taep-
lega niu préosenta hlut af Lands-
bankanum i sjalfu sér. Kaupverdio
nam um 3,8 milljéréoum kréona.
Bankinn baud sem kunnugt er
12,1 prosents hlut sinn 1 Eyri Invest
til s6lu i byrjun sidasta manadar.
Frestur til ad skila inn tilbodum
rann ut fyrir viku og tok Lands-
bankinn fjérum tilbooum af fimm
sem barusti9,2 prosenta hlut. bar
af sampykkti bankinn tilboo fjar-
festingafélagsins i teepan 9,0 pro-
senta hlut i sjalfu sér.
Soluandvirdi allra hlutabréf-
anna sem Landsbankinn seldi nam
um 3,9 milljéroum krona en eftir
s6luna fer bankinn med um 12,8

borour
- Magnusson,
e i; stjérnarformadur
— Eyris Invest.

3,3

milljaroar var kaupvero
Eyris Invest a 9,0 prosenta
hlut i sjalfu sér.

prosenta hlut i Eyri Invest.

Eins og Markaourinn hefur
greint fra hof Fjarmalaeftirlitio ad
leggja dagsektir a Landsbankann
um midjan septembermanud til
pess ad knyja @ um ad bankinn
seldi hlut sinn i fjarfestingafélag-
inu. Eftirlitid hefur & undanférn-
um arum veitt bankanum fresti til
bess ad minnka hlut sinn.

Eyrir Invest fer meo 27,9 pro-
senta hlut i Marel, langsamlega
staersta félaginu i Kauphéllinni.
Til viobotar a fjarfestingafélagio
43,4 prosenta hlut i Eyri Sprotum,
sem fjarfestir i nyskopunarfyrir-
teekjum, og pridjungshlut i Efni
Media, sem selur vorur og bjon-
ustu i gegnum netid og samfélags-
midla. - kij
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Nyr Ford Focus markar nyja tima hvad vardar taekni, paegindi,

innra rymi og akstursupplifun i sinum flokki félksbila.
Hann hefur fengid frabaera déma um allan heim.

Ford tekur big lengra,
komdu, upplifdu og reynsluaktu nyjum Ford Focus

StadalbuUnadur er sérlega rikulegur:

Mikill 6ryggisbunadur: Okumannsvaki (Drivers Alert), Arekstravari (Active City Stop), Veglinuskynjari
(Lane Keeping Alert). Ford SYNC raddstyrt samskiptakerfi med Bluetooth og neydarhringingu (112),
[ — My Key bunadur (forritanlegur lykill med takmork & hamarkshrada, hljédstyrk hljémteekja ofl.),
Apple CarPlay og Android Auto, Stillanlegir akstursmatar (Normal/Eco/Sport) o. m. fl.

FRA ADEINS: 3.190.000 KR. ——

ig faanlegur sjalfskiptur og station

Ford tekur pig lengra
Komdu, reynsluaktu og upplifdu nyjan Ford Focus
Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri Nyir og notadir bilar: .
brimborg Bildshofda 6 Tryggvabraut 5 Séludeildir eru opnar alla virka daga kL. 9-17 ford.is
Simi 5157000 Simi 5157050 og laugardaga kl. 12-16
Oruggur stadur til ad vera &
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Vanta 25 milljaroa krona innspytingar

Forstjori Icelandair Group segir félagio vinna a0 fjarmognun flugvéla og fyrirframgreioslna sem geeti skilad sér i auknu lausafé upp a
meira en 24 milljaroa krona. Félagio hafi negjanlegt bolmagn til pess a0 standa undir fyrirframgreioslu til skuldabréfaeigenda.

ogi Nils Bogason, for-

stjori Icelandair Group,

segir ljost a0 félagio

hafi naegjanlegt fjar-

hagslegt bolmagn til

bess ad standa undir
fyrirframgreioslu til skuldabréfa-
eigenda i nasta manudi. Til vio-
botar vio fyrirhugada hlutafjar-
haekkun segir hann félagio vinna
a0 fjarmognun flugvéla og fyrir-
framgreidslna sem geeti skilad sér
i auknu lausafé upp a ad minnsta
kosti 200 milljonir dala, jafnviroi
24,5 milljarda kréna.

Sveinn Pérarinsson, greinandi i
hagfreodideild Landsbankans, segir
ekki atilokao ad flugfélagio purfi
a0 radast i adra hlutafjaraukningu
anaesta ari, pott pao sé oliklegt. bad
velti & ymsum pattum, til deemis
aformum félagsins a arinu og sam-
keppninni vid WOW air.

Samkvaemt tillogum sem stjorn-
endur Icelandair hafa lagt fram ad
langtimalausn i vioraedum sinum
vio eigendur ad 190 milljona dala
skuldabréfaflokki félagsins mun
félagio fyrirframgreioa pridjung af
eftirstoovum skuldabréfanna fyrir
15. jantar naestkomandi. Mun fyrir-
framgreidslan nema 101 présenti af
hofuostél bréfanna sem samsvarar
63 milljonum dala eda sem jafn-
gildir tepum 8 milljéroum kréna.

Hver og einn skuldabréfaeigandi
mun einnig geta krafist pess — a
fyrstu tveimur vikum jalimanadar
4 naesta ari — ad skuldabréfin veroi
greidd upp ao fullu a verdi sem
nemur 102,5 présentum af hofuo-
sté6lnum. Ef eigendur bréfanna
kjosa ad nyta sér pann rétt pyrfti
flugfélagio ao reida fram allt ad 16
milljarda krona.

Skuldabréfaeigendurnir hafa
frest til 4. januar til pess ad greioa
atkvaeoi um tillogurnar. beir hafa
att i vioredum vid stjérnendur
Icelandair fra pvi i byrjun oktéber
eftir ad flugfélagio braut skilmala
skuldabréfanna

Eins og sampykkt var a hluthafa-
fundi Icelandair sidastlidinn fostu-
dag hyggst félagio auka hlutafé
sitt um allt ad 625 milljonir krona
a0 nafnviroi 1 tveimur ttbodum, i
desember og mars, i bvi augnamioi
a0 styrkja fjarhagsst6ou sina. Midad
vio nuverandi gengi hlutabréfa i
flugfélaginu yroi andvirdi atbodsins
um 5,1 milljarour kréna.

Hlutabréfavero Icelandair hefur
fallid um ramlega 30 prosent fra
pvi ao tilkynnt var sidastlidinn
fimmtudag ao fallid hefoi verio fra
kaupum félagsins 8 WOW air. Sidar
sama dag var greint fra pvi ad WOW
air og bandariska fjarfestingafélagio
Indigo Partners hefou nad brada-
birgdasamkomulagi um ao Indigo
myndi fjarfesta i flugfélaginu.

Hlutafjarhakkun dugar ekki

Sveinn Pboérarinsson, greinandi i
hagfreodideild Landsbankans, segir
i samtali vid Markadinn ao ljost
sé ad fyrirhuguo hlutafjaraukning
Icelandair muni, ein og sér, engan
veginn duga til pess ad greida upp

Stjornendur Icelandair Group hafa fra pvi i byrjun oktébermanadar att i vidraadum vio eigi éfa
utgafunni. Icelandair Group braut skilmalana fyrr i haust. Flugfélagio aformar ad greida upp pridjung af eftirstodvum bréfanna i januar . FRETTABLADID/ERNIR

g Fjarhagsstaoa
Icelandair Group er
sterk, likt og uppgjor félags-
ins a prioja arsfjoroungi
2018 ber meo sér.
Bogi Nils Bogason,
starfandi forstjori
Icelandair Group

20

milljaroa krona geeti Ice-
landair Group fengio i sinn
hlut vegna samnings um
sOlu og endurleigu & nyjum
flugvélum.

skuldabréfalanio.

Hann bendir 4 ad sa moguleiki sé
fyrir hendi a0 flugfélagio endurleigi
beer sex nyju flugvélar sem pad fai a
nasta ari med pvi ad gera sérstakan
samning um s6lu og endurleigu
vélanna (e. sale-and-leaseback).
Meo peim hzetti sé haegt ad losa um
toluveroar fjarhaoir i handbaeru fé
sem geti nyst til pess ad greida upp
skuldabréfalanio.

TF-155 =8

,Félagio hefur fyrirframgreitt
um 200 milljénir dala inn a nyju
vélarnar sem er fjarheo sem pad
geeti hugsanlega fengio til baka i
formi handbzers fjar,” segir Sveinn.
Stjornendur félagsins horfi hugsan-
lega til pessa moguleika.

Bogi Nils aréttar a0 fjarhagsstada
Icelandair Group sé sterk, likt og
uppgjor félagsins a priodja fjoroungi
arsins beri meo sér. Handbzert fé og
markadsverdbréf hafi numio 184
milljonum dala i lok fjoroungsins.
Hann staofestir jafnframt ao félag-
i0 vinni ad ,fjarmognun flugvéla og
fyrirframgreidsina en markmidio er
a0 hun skili sér i auknu lausafé sem
nemur ad minnsta kosti 200 millj-
6num dala“.

Gaetu endurfjarmagnad bréfin
Til vidbotar er gert rad fyrir pvi i
tillogum Icelandair a0 félagio fai
heimild til pess ad greida skulda-
bréfin upp a timabilinu febraar til
loka desember a nasta ari a veroi
sem nemur annad hvort 101,5 eda
102 présentum af hofudstol, eftir
pvi hvenar greidslan er innt af
hendi.

Bogi Nils segir ad verdi tillogurn-
ar sampykktar geti félagid par med
akve0io ao greida upp skuldabréfin
a0 hluta eda 1 heild sinni. ,Ekkert
hefur verid dkveoid vardandi pad
hvort pessi heimild yroi nytt en
ljost er ad félagid mun eiga audvelt

BOTE-T

d teuldabréfa fal

um skilmala ad baki

Tillogur
Icelandair Group til
skuldabréfaeigenda

@ Icelandair greidir pridjung af
eftirstddvum skuldabréfanna
fyrir 15. jandar 4 verdi sem
nemur 101 prosenti af hofud-
stol, samanlagt teeplega 8
milljoroum kréna.

@ Icelandair hefur heimild til
bess ad greida upp eftirstodv-
ar skuldabréfsins fra 1. febraar
til 31. desember 4 verdi sem
nemurannad hvort 101,5 eda
102 prosentum af hofudstol.
Uppgreidslan gaeti numio allt
ad 16 milljoroum krona.

@ Skuldabréfaeigendur geta kraf-
ist pess a timabilinu 30. juni til
15.juli ad skuldabréfin verdi
greidd upp a verdi sem nemur
102,5 prosentum af h6fudstol.
Uppgreidslan gaeti mest numid
16 milljoréum krona.

9 Eg geri rao fyrir pvi
a0 félagio hafi
skooao malio vel til pess a0
vera nokkuo 6ruggt um ao
hlutafjaraukningin og
innagreioslurnar dugi til pess
a0 greioa upp skuldabréfin.

Sveinn Poérarinsson, greinandi i
hagfraedideild Landsbankans

meo endurfjarmagna skuldabréfin
efa parfad halda eda ef félagio telur
pao alitlegt,“ nefnir Bogi Nils.

,Eg geri rad fyrir pvi ad félagiod hafi
skooad maliod vel, til demis hvert
vant sjodstreymi verdur a nast-
unni, til pess ad vera nokkud 6ruggt
um ad hlutafjaraukningin og inn-
agreioslurnar dugi til pess ad greioa
upp skuldabréfin,“ segir Sveinn. ,P6
er erfitt ad ryna nakvemlega i bad
enda er margt 6ljost a pessu stigi,*
batir hann vio.

Sveinn segir til deemis ekKki uti-
lokao ad félagio purfi ad hakka
hlutaféod a nyjan leik a nzesta ari,
pott pao veroi ad teljast 6liklegt.
bao velti & ymsum pattum, til ad
mynda aformum félagsins & arinu
og samkeppninni vid WOW air.
kristinningi@frettabladid.is

Bjorgvin Skuli haettur sem framkvamdastjori Korta

jorgvin Skali Sigurdsson, sem
var radinn framkvamdastjori
Kortapjénustunnar i jantar a
bessu ari, hefur 1atio af storfum hja
feersluhirdingarfyrirtaekinu. Hildur
Arnadéttir, stjornarformadur Korta-
bjonustunnar, staofestir i samtali
vid Markadinn ad samkomulag hafi
nadst um starfslok Bjorgvins Skila.
Adspurd um asteduna segir Hildur
a0 Bjorgvin Skali hafi verio fenginn
til a0 leioa fyrirtaekio i gegnum fjar-
hagslega endurskipulagningu i kjolfar

Bjorgvin Skali
Sigurdsson.

-

bess afalls sem Kortabjénustan vard
fyrir vio gjaldprot breska flugfélags-
ins Monarch haustid 2017. beirri
vinnu sé na lokio. Leit ad nyjum
framkvaemdastjéra stendur yfir en
Sigurhjortur Sigfasson, fjarmala-

stjori Kortapjonustunnar, gegnir
timabundid starfi framkvemdastjora.
Adur en Bjérgvin Skuli tok il starfa
hja Kortapjénustunni i arsbyrjun
hafdi hann verid framkvaemdastjori
markads- og vidskiptaprounarsvios
Landsvirkjunar a arunum 2013 til
2017. Pa vann hann um nokkurra dra
skeio hja slitastjorn bandariska fjar-
festingabankans Lehman Brothers.
Sem kunnugt er keyptu Kvika
banki og hépur einkafjarfesta Korta-
pjonustuna a eina kronu i fyrra og

41%

er eignarhlutur Kviku i
Kortapjonustunni en bank-
inn er steersti hluthafi feerslu-
hiroingarfyrirtekisins.

16gou félaginu um leid til neerri 1.500
milljénir i nytt hlutafé. Kortafyrir-
taekio st frammi fyrir alvarlegum
lausafjarvanda i kjolfar greioslustoov-
unar Monarch Airlines en fyrirtaekio
var & medal atta fyrirtekja sem sau
um feersluhirdingu fyrir flugfélagio.

Rekstrartekjur Kortapjonustunnar
namuriflega 4,5 milljoroum a sidasta
ari og naer tvofolduoust fra fyrra ari
pegar peer voru tepir 2,3 milljardar.
Tap félagsins nam hins vegar um 1,6
milljoroum krona. - hae
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Origo er efst i vitund eftir niu manuoi

Nyherji, forveri

Origo, naoi ekki sama
arangri i melingum a
undanférnum arum.
,Pao syndi sig pvi

fljott a0 sa akvoroun

a0 breyta um nafn og
skerpa fokusinn heppn-
aoist,” segir Gisli bor-
steinsson, markaosstjori
fyrirtaekisins. Sa fljott
a0 auglysingar i sjon-
varpaodi skiluou arangri.
Ferlio a0 taka upp nytt
nafn tok atta manuoi.

rigo er efst i vitund

hja almenningi

begar spurt er um

upplysingataekni,

samkvaemt mal-

ingu hja Gallup. ,Vid
héfoum um nokkurra dra skeid meelt
Nyherja med sams konar hatti en
ekki ndd sama arangri. Paod syndi sig
pvi fljott ad sa akvoroun ad breyta um
nafn og skerpa fokusinn heppnadist,“
segir Gisli Porsteinsson, markads-
stjori fyrirtaekisins. Origo varo til vio
sameiningu Nyherja, TM Software og
Applicon i upphafi arsins.

Hann segir a0 ny nalgun hafi verio
farin i ymsum markads- og s6luad-
geroum i kjolfarid ad hulunni var
svipt af nafninu. ,Vid 16goum til ad
mynda aherslu a tenginguna vio
upplysingatekni og jukum veru-
lega asynd okkar i imyndarsterkum
midlum eins og i sjonvarpi i kringum
kynningu a nyja nafninu. Um leid
unnum viod nyja birtingastefnu fyrir
félagio og lausnir pess i samvinnu vio
Ennemm auglysingastofu.”

Folk horfir enn a sjonvarp

,Eg hafdi svona hefilega miklar veent-
ingar til bess ad keyra auglysingaefni
i eins miklum meeli i sjonvarpi; st60
i beirri meiningu ad enginn horfoi
lengur a sjénvarp og allir veeru bara &
samfélagsmidlum og & netinu og var
ekkert sérstaklega sannfaerour i upp-
hafi. En égsa fljotlega ad pessi nalgun
skiladi arangri og i raun betri t6lum,
begar vid skodudum melingar, en ég
poroiad vona.”

Gisli segir ad nyju vorumerki fylgi
oft nyjar og ferskar aherslur. ,Vio
finnum fyrir miklum ahuga a fyrir-
teekinu en gleymum ekki rotunum og
6llu pvi goda sem félogin prja bjuggu
yfir. Vio reyndum a0 taka pad meo
okkur um leid og vid vildum skapa
nyjan nyjan tén og persoénuleika fyrir
nytt félag,“ segir Gisli. Hann segir ad

(L
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Gisli Por mark

fyrir

Undirbuani

Origo merkir upphaf

Ordid Origo er ur latinu og merkir
uppruni, upphaf eda uppspretta.
WVid matudum okkur vid fjélda
orda og nafna, einkum islensk.

A endanum vard aé Origo fyrir
valinu, en pess ma geta ad fyrir-
taekid Origo var adur til i kringum
TM Software. Vorumerkid & ad
sameina astridu fyrir upplysinga-
taekni og vid viljum tengja pad vid
arangur, hugyvit, pekkingu, snjallar
og 6ruggar lausnir, langtima-

pratt fyrir ad félogin prja, sem voru
sameinud, vaeru & margan hatt 6lik
hefdu pau unnid lengi saman. Medal
annars voru pau 61l meo somu gildin;
samsterk, fagdjorf og pjonustufram-
syn.

,Vinnan vid sameiginleg gildi var
i raun fyrsta skrefio sem tekid var
i nanari tengslum félaganna. bau
leggja medal annars aherslu a ao
starfsfolk brjoti marana og vinni
pvert a einingar og nyti sérpekkingu
a 6likum svioum til ad skapa lausnir

yfir 30 dra.reynsia

samband, traust og personulega
pjénustu.

Um leid viljum vid ad vorumerk-
id sé mannlegt, areidanlegt, kraft-
mikid, félagslynt, opid, jakvaett og
lifandi vidhorf til arlausnarefna
framtidarinnar. Stadfaerslan er
svo ad Origo er pjonustufyrirtaeki
i upplysingataekni, sem hjalpar
framsaeknum vidskiptavinum ad
na samkeppnisforskoti med sér-
snidonum UT-lausnum,” segir hann.

fyrir vioskiptavini. Um leid og aukin
ahersla var 16g0 a nyskopun leggja
gildin aukinheldur aherslu a traust,
fagmennsku, mikilvaegi pjonustu og
reyna ao fara fram tr veentingum vio-
skiptavina. Gildin voru dkvedio sam-
einingartakn fyrir okkur 61l og bad
auodveldadi alla vinnu vié mérkun-
ina,” segir hann.

Fyrirtekin prja sem voru sam-
einud voru med nokkud o6lika fyrir-
teekjamenningu pott pau vaeru 611
skilgreind a svidi upplysingataekni.

»TM Software sérhafoi sig i staf-
reenum lausnum og eigin hugbun-
adargerd, Applicon lagoi aherslu a
vidskiptalausnir ymiss konar og svo
Nyherji sem var i raun & moérgum
vigstoovum b6 ad upplysingataekni-
hlutinn veeri sifellt steerri pattur a
peim banum. Nyherji var um leio
langpekktasta vorumerkio og vitund
um baod var hatt i 100 présent medal
folks. Pad hafdi um leid mikla teng-
ingu vid IBM og vélbunao, af sogu-
legum asteedum bar sem Nyherji var
adur IBM a Islandi.

Vélbunaodur er afram snar pattur
i starfseminni en vaegi hugbunadar
og pjonustu hefur oroio sifellt meiri
pattur hja félogunum. Af peim s6kum
var mikilvaegt ad nytt félag skilgreindi
sig sem alhlida upplysingataeknifélag
sem legoi jafna dherslu 4 hugbtinag,
vélbunao, pjonustu og radgjof. Nafn
félagsins purfti jafnframt ad endur-
spegla lausnaframbod samstaedunn-
ar,“ segir hann.

Verkefnid purfti ad ,marinerast*

Gisli segir a0 ferlio hafi tekio hatt i
atta manuoi par sem leitad var til
starfsfolks, vioskiptavina og sérfraed-
inga a svioi morkunar. ,Vio fengum

jori Origo, segir ad ny nalgun hafi verid farin i ymsum markads- og sé6luadgerdum i kjolfarid a ad hulunni var svipt af nyju nafni
inn hafi tekid hatt i atta manudi. Fyrir sameiningu h6fdu Nyherji, TM Software og Applicon sému gildi. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

g Vio 16goum til a0

mynda aherslu a
tenginguna vio upplysinga-
tzekni og jukum verulega
asynd okkar i imyndar-
sterkum miolum eins og i
sjonvarpi i kringum kynn-
ingu a nyja nafninu.

medal annars Friorik Larsen, doktor i
markaosfreedum, i lid med okkur sem
reyndist okkur mjog vel og vann pétt
vid hlio okkar fram ad pvi ad nafnid
var kynnt. bad var ad morgu ad huga
a pessari vegfero, baeoi praktisk mal
en eins ma ekki gera litid ar peim
breytingum sem fylgja nyju nafni.
Sem deemi ma nefna ad Nyherji var
vid 1ydi 1 25 ar og margt starfsfolk
hafdi sterkar ogjakvaedar tilfinningar
til nafnsins. Af peim s6kum purfti
ad vanda til verka og vinna verk-
efnio 1 goou samradi vid sem flesta
hagsmunaadila, eda lata verkefnio
,marinerast* eins og Friorik nefndi
stundum og var harrétt hja honum;
vio purftum ad gefa okkur gédan
tima.” helgivifill@frettabladid.is

WuXi NextCODE fzer 25 milljaroa
fjarmognun fra alpjoolegum fjarfestum

Wuxi NextCODE, sem medal annars
var stofnad af Hannesi Smarasyni
asamt fleirum og er med skrifstofur
a Islandi, hefur lokid 200 millj6na
dollara fjarmégnun. bad jafngildir
24,5 milljoroum krona. betta kemur
fram i erlendum fréttamiolum.

Starfsemi WuXi NextCODE Iytur
a0 pvi ad nota upplysingar um erfoa-
mengi til pess ad uppgotva virkni
akveodinna gena. Fyrirtekio varo
til pegar WuXi PharmaTech keypti
islenska lyfjafyrirteekio NextCode
4 8,5 milljarda krona ario 2015.
Islensk erfoagreining kom Next-
Code a fot til ad selja sjukdoms-
greiningar til lekna og sjukrahusa i
Bandarikjunum.

Irski fjarfestingasjodurinn Ireland
Strategic Investment Fund leiddi ferl-
i0 og lagoi til 70 milljonir dollara. Sa
sjoour var stersti hluthafi Genomics

) Hannes Smarason tok
patt i a0 stofna WuXi Next-
CODE og var forstjori
fyrirtekisins par til i mars a
bessu ari. Nua sinnir hann
raogjafarstorfum fyrir
félagio.

Hannes
Smarason.

Medicine Ireland sem WuXi Next-
CODE keypti nyverio til a0 koma a
fot hofudstodvum i Evrépu. A medal
annarra fjarfesta i pessari lotu ma
nefna Temasek og Sequoia Capi-
tal sem hafa lengi verio hluthafar i
fyrirtaekinu. Fyrir um pad bil ari sotti
WuXi NextCODE 240 milljonir doll-
ara i fjarmognun. Temasek er einnig
hluthafi i Alvogen og Alvotech sem
er med hofudstodvar i Vatnsmyrinni.

Hannes lét af stérfum sem for-
stjéri WuXi NextCODE i mars,
ramu ari eftir ad hann tok vio kefl-
inu. Hann starfar afram sem rao-
gjafi hja fyrirtaekinu. Fra pvi i mars
hefur hann starfad sem radgjafi fyrir
6 Dimensions Capital sem fjarfestir
i nysképun 1 heilbrigdisvioi. Fyrir-
teekio varo til vid samruna WuXi
Healthcare Ventures og Frontline
BioVentures. - hvj
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Dagny G tir,

i, segir ad um 25 p

tekna fyrir

megl rekja til ferdamanna. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI JOHANNSSON

Strax Vlésnumngul i rekstri Cintamani

Rekstur Cintamani hefur gengio erfiolega undanfarin tvo ar. Félagio hefur tvivegis verio sett i sdluferli en tilbooum var hafnad. Dagny
Guomundsdottir tok pvi nyverio aftur vio rekstri fataframleioandans og hefur raoist i umtalsverdar breytingar a rekstrinum.

Helgi Vifill [ =
Jaliusson L —._.'
helgivifill@frettabladid.is |¥
i0 erum akaflega
bjartsyn a rekstur
Cintamani a nyju
ari. Vorulinan er
glesileg og mikil
tiltekt hefur att sér
stad i rekstrinum,“ segir Dagny

Guomundsdoéttir, framkvamda-
stjori fyrirtaekisins. ,Reksturinn
hefur ekki gengio sem skyldi sid-
ustu tvo ar. Eg var pvi fengin til ad
taka vio keflinu aftur i september
en ég hafoi styrt félaginu a arunum
2010 til 2013 og bekkti pvi vel til.
bao hefur verio 16gd mikil vinna i
ao fara ofan i saumana a 6llu sem
vio kemur rekstrinum og finna hvad
metti betur fara. Vio hofum raoist i
umfangsmiklar breytingar a undan-
fornum tveimur manudum og pad
er strax ordinn téluverdur vio-
snuningur i rekstrinum. Hluthafar
Cintamani 16gdu fyrirtekinu til
300 milljonir kréna 1 aukid hlutafé
og bvi var hagt ljika vid vorulinuna
fyrir j6lin og panta vorur.”

Pvi midur hafa erfidleikar i
rekstrinum gert pad ad verkum ad
nyju vorurnar koma ekki i verslanir

fyrr en 15. desember. ,Pad er ansi
seint, pad verour aod vidurkennast,
en vonandi syna vidskiptavinir
okkur polinma0i,“ segir Dagny.
November og desember eru ad
hennar s6gn sterstu manudir ars-
ins i s6lunni. bao skipti pvi miklu
mali ad jolasalan gangi vel.

Skaru nidur fastan kostnad
Dagny segir ad a medal umbota
sem farid var i hafi verio ad skapa
heildaratlit & voruframbodio,
skipulags- og ferlabreytingar,
vorur séu nd pantadar med 6orum
heetti, 6nnur nalgun sé i markads-
setningu auk nidurskurdar. ,Faum
starfsmonnum var sagt upp i niour-
skurdinum. Hann laut einkum ad
pvi a0 skera nidur fastan kostnad.
Kostnaour vio hénnun a pad til
ad fara ar bondunum ef ekki er
fylgst grannt med honum og er n
16g0 ahersla a eftirlit med honum.
Cintamani er ekKki stort fyrirtaeki,
a skrifstofunni vinna einungis niu
starfsmenn, og pvi parf ad gzeta
bess a0 rekstrarkostnadur fari ekki
ur bondum.“

Cintamani var rekio meo 127
milljona kréna tapi i fyrra og drog-
ust tekjur, sem namu 757 millj-
onum kréona, saman um 20 pro-
sent. Dagny segir ad nidurstadan

Kemur ur allt 60rum bransa

,Eg kem Ur allt 8drum bransa,” segir Dagny Gudmundsdottir, fram-
kvaemdastjori Cintamani. ,Eg var i sjo ar hja Vodafone, lengst af sem
forstodumadur fyrirtaekjasvids og hef storf sem framkvamdastjori
Cintamani arid 2010 og var til arsins 2013 pegar ég skellti mér ut i ferda-
bransann. Sny aftur til Cintamani i september en hafdi i nokkra manudi
adur starfad sem radgjafi fyrir félagio. Atli pad sé ekki tengingin vid
ahugamalin dregur mig ad Cintamani. Eg er forfallinn hjolari, akafur
hundalabbari og svo hef ég verid efnilegi golfi allt of lengi.”

g A meoan tvzer

milljonir atlendinga
koma til okkar erum vio
ekki ad hugsa okkur til
hreyfings.

1 ar veroi meo svipudoum haetti.
Tekjusamdrattinn rekur han til
voruskorts pvi fyrirtaekio hafi att
erfitt med ad fjarmagna pantanir —
en eins og fram hefur komiod hefur
sa vandi verid leystur meod auknu
hlutafé - og vaxandi rekstrarkostn-
aour hafi att sinn patt i tapinu. ,pad
hefur einnig hao fyrirtekinu ad
paod var sett i séluferli um sidustu
jol og svo aftur nyverio en tilbodi
fjarfesta var hafnad. A peim tima
var eflaust ekki naegur fokus a
rekstrinum,“ segir htun.

Kristinn Mar Gunnarsson, kaup-
syslumaour i Pyskalandi, gekk i
hluthafah6p Cintamani ario 2009
og 4 nu 70 préosenta hlut & moti
framtakssjoonum Frumtaki sem
keypti i félaginu arid 2013.

Kronan kallar a spakaup-
mennsku

Hefur kronan leikio ykkur gratt?
,Paod er erfitt a0 vera i innflutningi
pegar kostnadarverd vorunnar
hakkar fra pvi ad akvorounin um ad
framleida hana er tekin og bangad
til han kemur i his. Allir sem stunda
vioskipti vio atlond stunda spa-
kaupmennsku. Pao er ekki edlilegt.”

Hvers vegna var fyrirteekio sett i
soluferlii ar?

»Pad er na einu sinni pannig
ao flest er til solu fyrir rétt vero.
Cintamani er pekkt vorumerki a
Islandi og margir sem bera sterkar
taugar til pess. Eg held ad margir sjai
moguleika i fyrirteekinu.”

Hvad getur pu sagt okkur um
Cintamani?

,Vio honnum fot fyrir folk sem
vill koma 1t ao leika. Vid erum rot-
groio islenskt fyrirtaeki, stofnad
1989 og verdum 30 ara & nasta
ari. Vid erum meod mikio arval
af almennum utvistarfatnaoi, til
damis fyrir hlaupara, hjélreidoafolk
og gongugarpa. bad er allra vedra
von a Islandi og vid bjodum bvi
jafnframt upp a flikur fyrir pa sem
vilja vera smart a leid i og Gr vinnu
an pess ad krokna ar kulda. Vio
bjédum einnig upp a vorur fyrir pa
sem taka atvistina alla leid og stefna
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4 ao klifa Mount Everest,“ segir htun
og nefnir a0 nafnio Cintamani komi
ur Himalajafjollunum og merki
oskasteinn.

,Utivist er ért stekkandi 4 Islandi,
bao virdist vera mun meiri vakning
um heilsu og hreyfingu meo hverju
arinu, Cintamani-fatnadurinn hent-
ar 1 alla ativist og viod fylgjumst vel
med proun og pborfum vidskiptavina
okkar. Pad er lika mikil medvitund
um geodi og endingu. Vaxtartaeki-
feerin liggja ekki sist i ad hofoa til
folks sem vill kaupa gaedaflikur sem
endast og vinna pannig gegn séun.“

25 prosent tekna fra ferda-
moénnum

Hvernig er skipting tekna hjd Cint-
amani, p.e. verslun, heildsala og net-
verslun?

»Sterstur hluti tekna okkar
kemur ur okkar eigin budum. Sala
til fyrirteekja er einnig mikilveg
stod og einnig heildsalan,” segir
Dagny og nefnir ad 25 prosent af
tekjum fyrirtaekisins megi rekja til
ferdamanna.

Horfio pio til utflutnings i meiri
meli?

»Nei. Vid erum ekki a0 stefna a
erlendan markao a nastu tveimur
arum, nema pa bara meo netversl-
un. A medan tveer milljonir atlend-
inga koma til okkar erum vio ekki
a0 hugsa okkur til hreyfings,“ segir
hun. Félagio er med endursoéluadila
i Noregi, Pyskalandi og Austurriki.

Hafio pio fundio fyrir breyttu
neyslumynstri feroamanna i kjolfar
sterkara gengis kronu?

,Ja, vio sjaum minnkandi verslun
1 hlutfalli vio sterkari kronu. Er pad
ekki bannig meo okkur pegar vid
forum til atlanda ad vio atlum

Dagny segir ad utivist sé ort stekkandi a islandi. ,,pad virdist vera mun meiri vakning um heilsu og hreyfingu med hverju arinu.“ FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

okkur ad eyoa akveoid miklu. Ef
vio faum minna fyrir peninginn pa
kaupum vid bara minna. Akvednir
ferdamenn leita ad 6dyrari voru og
outlet-um. Ad visu hefur krénan
veikst talsvert undanfarid pannig
a0 vio sjaum til hvernig j6lin verda.”

Huverjar eru helstu dskoranirnar
niina i rekstrinum annars vegar og
hins vegar i framleioslu?

»Pad er mikil askorun ao vera i
eigin framleidslu, pao tekur tima
a0 hanna, geedaprofa og setja svo a
markad. Svo pad er vandasamt ad
velja vel. Pad er lika geysileg fjar-
binding i eigin framleidslu. Pao er
askorun ad hafa gjaldmidil sem
fl6ktir mikio og mér finnst umraed-
an um kjaramalin ekki i gooum far-
vegi.“

burfio pio ad uppfera vérulinuna
oft?

»Okkar fatnaour lifir sem betur
fer mun lengur en hja tiskuversl-
unum sem eru alltaf ad bjéda upp
any og ny fot. Cintamani hefur til
a0 mynda boodid upp 4 skel sem er
Kklassisk flik fra arinu 2010. Um leio
og jakkinn sem ber nafnid Tinna
selst upp i einhverjum lit myndast
biolistar. Flikin hefur ad sjalfségou
verid uppferd efnislega og taekni-
lega a pessum tima.”

Kallar a meiri atsjonarsemi i
markadsmalum

b nefndir ad pio breyttud markads-
setningunni. Hvernig breyttud pio
henni?

,Landslagio i fjolmidolum og birt-
ingum hefur tekio stakkaskiptum.
Af peim s6kum hofum vio grafio
dypra til na til markhépanna. Arid
2010 hugsudum vid stort og vildum
na til allra Islendinga. A peim tima
var kannski keypt heilsiduauglys-
ing i Fréttabladinu og pba hofoum
vio stadio okkar plikt i markads-
malum pa vikuna. Nu er landslagio
gerbreytt og bad parfad syna meiri
atsjonarsemi. bad parf'til deemis ad
vera aberandi a samfélagsmiolum,
meodal annars i samstarfi vio ahrifa-
valda. Markadskostnadurinn vero-
ur ekki meiri fyrir vikio en hann
verdur med 60rum haetti.

Framleida mest i Lithaen
Hvar eru Cintamani-flikurnar fram-
leiddar?

,Vio framleidum mest i Lithaen,
en einnig i Svipj60, Kina og Lit-
haen og 4 Islandi. Pad er nefni-
lega misjafnt i hverju verksmioj-
urnar eru bestar. Vio hofum att i

Ferdamenn geta leigt Cintamani-ulpur

»NU geta ferdamenn leigt Cint-
amani-ulpu af okkur i gegnum
Share-A-Cintamani,” segir Dagny.
,Peir sem buia 4 heitum st6dum
eins og Florida eiga edli malsins
samkvaemt yfirleitt ekki naegi-
lega hlyjar ulpur til ad heimsaekja
island. pad er eitthvad skritid
vid pad ad bua Flérida, eiga

100 pusund krona parkatlpu

og nota hans einungis i fimm
daga. Ulpan keemist 6rugglega
ekki fyrir i fataskapnum. Svo eru
margir sem koma til landsins til
a0 sxkja radstefnur. Peim er oft
bodid i joklaferdir en radstefnu-

samstarfi vio prja sterstu fram-
leidendurna i meira en 15 ar og
hittum pa reglulega. Pad er gaman
ad sja hvao pessar verksmiojur eru
oronar teknilegar og hvad manns-
héndin kemur litid ad saumavinn-
unni sjalfri.“

1 1jési pess ad pid erud einungis
med tvo fatahénnuodi, er pad stor

gestirnir gerdu ekki rad fyrir pvi
pegar peir komu og purfa pvi uti-
vistarfatnad i einum graenum.
Nu er ny kynsl6d komin fram a
sjonarsvioid, sem er 25 til 35 ara,
med allt annad hugarfar en adur
pekktist. Pau vilja nyta deilihag-
kerfid og pykir skynsamlegt ad
leigja storar og miklar parkaulpur
i nokkra daga medan a dvélinni
stendur. Vid budum upp a petta
a Airwaves, par sem mest hipp
1idid er og peim potti petta mjog
kul,“ segir hun. Share-A-Cint-
amani var hleypt af stokkunum
i oktober.

akvoroun ad rada honnuo? Getur
hann haft afdrifarik ahrif @ honn-
unina?

,Pad er vissulega stor akvoroun.
Fyrirtaekio hefur hins vegar markad
sér honnunarstefnu sem hénnuo-
irnir vinna eftir. St stefna er motud
at fra markhopum okkar, meoal
annars meo adstod fra rynihopum.

g Vio erum ekki ad

stefna a erlendan
markao a naestu tveimur
arum, nema pa bara meo net-
verslun.

En honnudir koma med sina pekk-
ingu og reynslu sem er virkilega
veromaett.”

Netverslun veitir upplysingar
Mun vefverslun verdoa meiri i fram-
tioinni i utivistarfatnaoi?

»Netverslun fer ort steekkandi
alls stadar i heiminum. A Islandi
hefur hun ekki steekkad jafn ort
en pad mun gerast. Netverslunin
gegnir lika mikilveegu upplysinga-
hlutverki. Kauphegdun f6lks er ad
breytast og nu skodar folk meira og
ber saman gae0i. Vio eigum eftir ad
njota gods af pvi.”
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Spa verofalli a bresku verslunarhisnaeoi

Greinendur spa pvi

ao verslunarhusnadi i
Bretlandi falli um tugi
prosenta i veroi a naestu
misserum. Verofallio
endurspeglar erfitt ar-
feroi i breskri smasolu.
Viroi fasteignasjooa
ryrnar verulega.

imm sterstu fasteigna-

sjooir Bretlands hafa fjar-

fest fyrir meira en fjéra

milljarda punda, jafnvirdi

teplega 630 milljaroa
krona, 1 bresku verslunarhusnaeoi
sem greinendur telja ad muni falla
um tugi prosenta i verdi a nastu
misserum.

Verslunarhuisnaoi myndar storan
hluta af eignasafni staerstu fjarfest-
ingasjo0a Bretlands sem sérhafa
sig 1 kaupum og rekstri fasteigna.
Sjoostjorar umraeddra sjoda segja
i samtali vid Financial Times a0
vero a sliku husnadi fari na hratt
leekkandi vegna versnandi horfa &
breskum smasélumarkadi.

Um 40 présent af eignum M&G
Property Portfolio, stersta fast-
eignasjoos Bretlands, er i verslunar-
husnz0i og er samsvarandi hlutfall
um 20 proésent hja naststersta
sjodnum, L&G UK Property, ad pvi
er segir i fréttaskyringu Financial
Times um malio.

bratt fyrir a0 ymis merki séu um
a0 breski fasteignamarkadurinn
hafi nao toppi og miklar vero-
leekkanir séu yfirvofandi - en sumir
greinendur tala um verdhrun i pvi
sambandi - hafa fjarfestar haldio
afram ao leggja fé i parlenda fast-
eignasjooi. bannig var innfleoi fra
breskum einkafjarfestum i slika
$j60i um 402 milljonir punda, sem
jafngildir um 63 milljoroum kréna,
umfram atfleedi 4 fyrstu niu man-
udum pessa ars, samkvamt upplys-
ingum fra Investment Association.

Sérfraedingar eignastyringarfyrir-
taekisins Fidelity International gafu
i sidustu viku ut svarta skyrslu um
breska verslunarhisnaodismarkad-
inn par sem bvi er spad ao verod a
markadinum falli um a bilinu 20
til 70 prosent a naestu misserum.
Buast peir jafnframt vio pvi ad leigu-
ver0 a verslunarhtisna0i lekki um
10 til 40 prosent. Var tekio fram
i skyrslunni ad naverandi erfid-
leikar i rekstri breskra smasala vaeru
,a0eins upphafio“. Erfidari timar
veru fram undan.

Spa sérfredinga Fidelity er
umtalsvert svartsynni en spa ann-
arra greinenda sem gera b0 rao fyrir
talsverdum verdlakkunum a nastu
manudum. Mike Prew, greinandi

Margar breskar verslanakedjur hafa att erfitt uppdrattar na

hja fjarfestingarbankanum Jefferies,
byst til a0 mynda vio pvi ad vero a
verslunarhtisnaoi leekki um 20,4
proésent a naestu prettdn manudum
og pa spa sérfredingar Barclays-
bankans 11,4 présenta verdlakkun
anasta ari og 10,8 présenta lekkun
ario 2020.

,Vid erum ao horfa upp a mikla
og varanlega leioréttingu a veroi i
verslunargeiranum,“ segir Prew.

Einkafjarfestar eiga mikid undir
Sérfreodingar Fidelity aztla ad
verslunarhusnaoi myndi a0 meo-
altali um 41 prosent af eignasafni
breskra 6skraora fasteignasj6da en
samberilegt hlutfall er ad jafnadi
a bilinu 20 til 25 présent a medal
fasteignasj6da i 6drum rikjum.

I fréttaskyringu Financial Times
er jafnframt bent & ad einkafjar-
festar eigi mikio undir pvi ad mark-
adurinn fyrir verslunarhiasnadi
haldist stoougur enda fari peir
med storan eignarhlut i sterstu
fasteignasjooum Bretlands.

David Wies, sem styrir fasteigna-
sjoonum Kames Property Income,
segir ad pao veroi ad viourkennast
hve ,sleemar* sumar eignir i séfnum
fasteignasjooa séu. Fjarfestar veroi
einfaldlega ad horfast i augu vid
raunveruleikann.

Margir breskir smasalar og
verslanakeojur hafa sem kunnugt
er att erfitt uppdrattar undanfarin
misseri. Gjorbreytt samkeppnis-

ai. Breytt L N L

rfi, med auki

Eiga erfitt meo a0 losa sig vio verslunarhasnzoi

Gengi hlutabréfa i breskum fasteignafélogum sem sérhaefa sig i rekstri
verslunarhtsnadis gefur til kynna ad fjarfestar buist vid pvi ad eignir
félaganna fallium 16 til 19 présent i verdi. Petta er mat greinenda rad-

gjafarfyrirtaekisins KPMG.

i greiningu KPMG er til samanburdar bent & ad verd & verslunarhus-
nadii eigu breskra félaga hafi laekkad um 20 présent i fjarmalakreppunni

4 arunum 2007 til 2009.

i fréttaskyringu Financial Times kemur enn fremur fram ad eigendur
bresks verslunarhtisnadis eigi i erfidleikum med ad selja pad a vidunandi
verdi. Mikill munur sé a verdhugmyndum kaupenda og seljenda. Er i pvi
sambandi bent & ad virdi verslunarmidstédva sem skiptu um eigendur &
pridja fjoroungi arsins hafi ekki verid laegra i ad minnsta kosti 23 ar.

umbhverfi, med stéraukinni net-
verslun, minna trausti neytenda og
breyttri hegdun nyrrar kynsléoar,
hefur valdid pvi ad ymsar rot-
gronar verslanir hafa purft ao leita
leioa til pess ad hagraeda i rekstri
og na kostnadi niour. Til marks
um arferdio var yfir 24.200 versl-
unum lokad i Bretlandi a fyrstu sex
manudum arsins. Hefur fleiri versl-
unum ekki verio lokao a jafn stuttu
timabili 1 a0 minnsta kosti fimm ar.

Sjoostjorar sem Financial Times
reddi vio segja ad lekkanir a
leiguveroi sem og hrina gjaldprota
i breskri smasolu hafi pegar ytt
undir verodlakkanir a verslunar-
husnaeoi sem ryri aftur viroi fast-
eignasjooa.

Engu ad siour hafa breskir fast-
eignasjodir enn sem komid er

skilao jakvaeori avoxtun. Sé 1itid til
sioustu tolf manada hefur avoxtun
slikra sj6da verio jakvaed um taep-
lega sex présent ad meoaltali.
Avoxtun stersta sj6dsins, M&G
Property Portfolio, sem er 3,6
milljardar punda ad staerd, nemur
um sex prosentum undanfario ar
og 4 sama tima hefur neeststeersti
sj6durinn, L&G UK Property, skilad
atta prosenta avoxtun, samkvaemt
gognum fra Morningstar.

Blikur a lofti

Greinendur og sj60stjorar telja samt
sem aour ad blikur séu a lofti. ,Vio
erum mjog varfaernir pegar kemur
ad breskum verslunareignum,“
segir til demis Ryan Hughes, fram-
kvaemdastjori hja eignastyringar-
fyrirteekinu AJ Bell.

i netverslun, minna trausti neytenda og
breyttri hegdun nyrrar kynslédar, hefur valdid pvi ad ymsar rotgronar verslanir hafa purft ad leita leida til pess ad hagrada i rekstri. NORDICPHOTOS/GETTY

18%

er meodaltalsleekkun a hluta-
bréfaveroi breskra smasala
fra pvi i byrjun ars 2015.

milljaroar punda er fjarfest-
ing fimm stzerstu fasteigna-
sjooa Bretlands i verslunar-
hasnzoi.

Virdi verslunareigna i eignasafni
M&G Property Portfolio ryrnadi um
tvo prosent a fyrstu niu manudum
arsins, a0 sogn sjoostjorans Justins
Upton, en asteodurnar eru fyrst og
fremst fleiri gjaldprot a smasolu-
markadinum og minnkandi tekju-
streymi eignanna.

Fastlega ma gera rao fyrir ad virdi
eigna sjoosins minnki enn frekar
4 naestunni enda er sjédurinn a
meoal staerstu leigusala verslunar-
keojunnar Debenhams sem aformar
a0 loka allt ad fimmtiu af 165 versl-
unum sinum a nastu premur til
fimm arum. kristinningi@frettabladid.is

UBS fzer graent ljos fra
kinverskum yfirvoldum

vissneski bankinn UBS hefur

fengio leyfi fra kinverskum

stjornvoldum til pess a0 eign-
ast 51 présents hlut i verdbréfa-
fyrirteekinu UBS Securities 1 Pek-
ing. Bankinn verdur par med fyrsti
erlendi bankinn til pess ad eignast
meira en helmingshlut i kinversku
verdbréfafyrirtaeki.

Bankinn fer na meo 24,99 pro-
senta hlut i umraeddu fyrirteki
en adrir hluthafar eru kinverskir.
Odlast parf sampykki fra kinverska
verobréfaeftirlitinu til pess a0 eign-
ast meira en helmingshlut i par-
lendu fjarmalafyrirtaeki.

Erlendir bankar og adrar fjar-
malastofnanir hafa um langt skeio
leitast vid ad styrkja stoou sina a
kinverskum fjarmalamarkaoi en
matt nokkurri métstéou af halfu
stjornvalda i Kina. Breytingar hafa

UBS hyggst efla starfsemi sina i Kina.
NORDICPHOTOS/GETTY

hins vegar oroiod a pvi undanfarna
manuoi, eftir pvi sem fram kemur i
frétt Financial Times. Hafa kinversk
yfirvold heitio pvi ad auka adgang
erlendra banka a0 kinverskum
markadi gegn pvi ad kinverskir
bankar fai a0 fjarfesta i auknum
meli 4 erlendri grundu. - kij

Sakaour um a0 falsa fjarhagstolur

andariska domsmalaradu-

neytid hefur akaert Mike

Lynch, fyrrverandi forstjora
Autonomy, i tengslum vio 11
milljarda dala s6lu & hugbtinadar-
fyrirteekinu til télvurisans Hewlett-
Packard fyrir sj6 arum.

Lynch, sem er akeardur i fjortan
lidum fyrir svik og samsaeri, gaeti
att yfir h6foi sér allt ad tuttugu ara
fangelsisdom verdi hann fundinn
sekur. Bandarisk yfirvold hafa jafn-
framt krafist pess ad hann greioi
um 815 milljénir dala i sekt en s
fjarhzo jafngildir hagnadi hans af
s6lu Autonomy, félagsins sem Lynch
stofnadi og rak.

Stephen Chamberlain, fyrrver-
andi yfirstjéornandi hja Autonomy,
var jafnframt akerdur i malinu.

Sushovan Hussain, fyrrverandi
fjarmalastjori hugbunadarfyrirtaek-
isins, var fyrr a arinu sakfelldur fyrir
svipud brot og Lynch er sakadur um,

Mike Lynch, fyrrverandi forstjori
Autonomy. NORDICPHOTOS/GETTY

a0 pvi er segir i frétt Financial Times
um malio.

Bandariska domsmalaraduneytio
sakar pa Lynch og Chamberlain um

a0 hafa falsad fjarhagstolur Auto-
nomy fra pvi i byrjun ars 2009 par
til i oktober 2011, pegar tilkynnt
var um yfirtoku HP a fyrirteekinu.
I dkeeru raduneytisins eru tiltekin
28 tilvik par sem stjornendurnir
fyrrverandi eru sagoir hafa gefio ut
osannar yfirlysingar um fjarhags-
stoou Autonomy.

Lynch seldi HP félagio arid 2011
fyrir 11 milljaroa dala sem jafngildir
um 1.350 milljoroum kréna midad
vid ntverandi gengi. Ari eftir soluna
sakadi Meg Whitman, paverandi
forstjori HP, hann og adra stjorn-
endur Autonomy um a0 hafa fegrad
visvitandi fjarhagstolur fyrirtaekis-
ins. burfti HP ad faera nidur eignir i
bokum sinum ao virdi 8,8 milljarda
dala.

Logmenn Lynch kolludu dkeruna
,skripaleik“ og s6gou ad skjolsted-
ingur sinn hygoist verjast ds6kun-
unum af fullum krafti. - kij
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Leidin a0 graenni raforkuframtio

Sveinbjorn
Finnsson

Dagny Osk
Ragnarsdottir

Hofundar eru
sérfreedingar a
vidskiptagrein-
ingu Lands-
virkjunar

u stadreynd ao raforka
i heiminum er aodallega
unnin ar kolum og gasi
kann ad koma okkur
Islendingum eilitid spanskt
fyrir sjonir. Okkur heettir til a0 taka
endurnyjanlegu orkulindunum
okkar, vatninu, jardvarmanum og
vindinum, sem sjalfsogoum hlut.
Samt er pad bannig ad i heiminum
eru adeins 25% raforku framleidd
med endurnyjanlegum orkugjofum,
borid saman vio teplega 100% hér
alandi.
betta er audvitad einn mesti
vandi sem mannkynid stendur
frammi fyrir, pvi ein ahrifarikasta
leioin til ad stemma stigu vio lofts-
lagsbreytingum er ad minnka
notkun jardefnaeldsneytis og auka
hlutfall endurnyjanlegra orkugjafa
i orkubuskap heimsins. Til ad na
settum loftslagsmarkmidum parfad

gjorbreyta raforkuvinnslu 1 heimin-
um. Samkvamt Alpjédaorkumala-
stofnuninni parf hlutur endurnyjan-
legrar raforku ao fara tr 25% i 66% a
heimsvisu fyrir ario 2040 og hlutur
kola tr 38% i 5%.

Orkuskipti einkenna markadi
Alpjoolegir markadir med raf-
orku einkennast af pessari stoou
mala. Studningur vio endurnyjan-
lega orkugjafa i heiminum nam
ario 2017 hatt 1 sexfaldri vergri
landsframleidslu Islands, en b6 er
bad enn sem komid er pannig ad
til langs tima raost veropréun a
erlendum raforkumérkudum eink-
um af verdi a kolum og gasi, bar sem
verdid midast oftast vid breytilegan
kostnao slikra orkuvera.

bessi mikli studningur vid greena
orkuvinnslu, asamt hrééum taekni-
framférum, hefur gert a0 verkum ad
huan verour sifellt hagkveemari og
kostnaodur vid vinnslu raforku meo
endurnyjanlegum orkugjofum hefur
fallio hratt sidustu ar.

Akallid um endurnyjanlega orku
er einnig i auknum meli ad koma
fra neytendum. Med nyjum kyn-
sl6dum og nyjum gildum hafa lofts-
lags- og umhverfismal ordid mikil-
vagari en adur. Pao leidir til pess
a0 neytendur leggja aukna dherslu
a sjalfbeaerni og vilja versla vio fyrir-
taeki sem syna samfélagslega abyrgd
med umhverfisveenni framleioslu.

Google og IKEA eru & medal fjolda
fyrirteekja sem hafa sett sér strong
sjalfbeernimarkmio til pess ad upp-
fylla pessar krofur vidskiptavina
sinna, sem medal annars fela i sér

g Samt er pao pannig

a0 i heiminum eru
adeins 25% raforku fram-
leidd meo endurnyjanlegum
orkugjofum, borio saman
vio taeplega 100% hér a
landi.

skuldbindingar um ao nota endur-
nyjanlega raforku. Daemi um fleiri
slik fyrirteeki eru pau sem taka patt
iRE100, en um er a0 r@da sameigin-
legt alpjodlegt framtak ahrifarikra
fyrirtaekja sem hafa sett sér mark-
mid um aod nota einungis endur-
nyjanlega raforku. Pannig vilja pessi
fyrirtaeki auka spurn eftir grenni
raforku i heiminum, og par meod
vinnslu hennar.

Mismunandi leidir fyrirtekja
Fyrirtaeki fara ymsar leidir ad pvi ad
studla ad aukinni endurnyjanlegri
raforkuvinnslu.

Ein leid er med gerd tvihlida
samninga um endurnyjanlega raf-
orku, eda ,corporate green PPAs“,
sem hafa notid sivaxandi vinsalda.
betta eru samningar 4 milli raf-
orkuvinnsluadila og fyrirteekja um
kaup & endurnyjanlegri raforku fra
akveonu, og oftast nyju, orkuveri.
Samningarnir eru gerdir til langs
tima og i peim felst akveoio fjar-
hagslegt 6ryggi, baoi fyrir kaup-
endur og seljendur, par sem komist
er hja sveiflum 1 raforkuverdi a upp-
bodsmoérkudum.

Onnur leid sem fyrirteeki hafa

fario til pess a0 auka hlut endur-
nyjanlegrar raforku er ad vinna
eigin raforku a 160 sinni, t.d. meo
bvi ad koma upp sélarsellum a
pokum bygginga, eda ao fjarfesta
i endurnyjanlegri raforkuvinnslu
sem afhendir raforku inn a flutn-
ingskerfid eda beint til fyrirtaekisins.

Gren skirteini eru ein leio til vio-
bétar, en med kaupum a peim gefst
raforkukaupendum kostur a ad
stydja vid uppbyggingu endurnyjan-
legrar raforkuvinnslu par sem hun
er hagkvem. Skirteinin eru sjalf-
staed soluvara og 6haod afhendingu

raforkunnar. Med pessu fa raforku-
vinnsluaodilar endurnyjanlegrar
orku pannig sérstaklega greitt fyrir
greena hluta vinnslunnar og kaup-
andinn getur valid ad stydja sér-
staklega vio endurnyjanlega orku-
vinnslu.

Eins og rakio hefur verid hér ad
ofan tekur orkubtuiskapur heimsins
miklum breytingum um pessar
mundir til ad stemma stigu vio lofts-
lagsbreytingum. Til ad hafa betur i
peirri barattu parf samtakamatt
stjornvalda, fyrirtaekja og neytenda
um allan heim.

Sudurhrauni 1 | 210 Gardabee |

[safoldarprentsmidja er umhverfisvottud prentsmidja af Svaninum, norreena umhverfismerkinu. Vid erum adilar ad Rammasamningi Rikiskaupa og Rammasamningi Reykjavikurborgar.
Vid framleidum dagbl6d, baskur, timarit, baeklinga, umbuair, veggspjold, bréfsefni, umslog, nafnspjold, fiolpost og margt fleira.
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Prentgripur

Framurskarandl

Simi: 59 50 300 | www.isafold.is

[safold er ein steaersta prentsmidja landsins og pjénustar
daglega stéran hép vidskiptavina. Verkefni okkar eru
jafn fiélbreytt og vidskiptavinir okkar eru margir. Allt fra
einféldum nafnspjéldum til baeklinga sem dreift er 1 61l
heimili landsins. Bakur, timarit, baeklingar og umbudir.
Vid komum hugmyndum pinum i framkvaemd.

Hafdu samband og vid klarum petta saman.

]
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ZEvintyraheimur Tulipop a timamotum

Svipmynd
Helga Arnadéttir

elga Arnadoéttir er

framkvaemdastjori

og annar stofnenda

Tulipop en fyrirtekio

framleidir varning og
afpreyingarefni sem byggir & sam-
nefndum @vintyraheimi og peim
personum sem bar finnast. Tulipop
skrifadi i sumar undir 700 milljéna
krona samning vio alpjodlegt stor-
fyrirteeki sem hyggst framleida og
annast dreifingu a 52 sjonvarps-
pattum um @vintyraheiminn. Helga
segir samninginn stokkpall til ad bua
til ardbzert alpjodlegt fyrirtaeki.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Meér finnst fatt skemmtilegra en ad
skipuleggja ferdalog 4 njja og spenn-
andi stadi og heimsakja meo fjol-
skyldu og vinum. Yfir vetrartimann
spila ég tennis vikulega med gooum
hopi, fer a skidi meo fj6lskyldunni og
svo reyni ég ad komast sem oftast i
joga. Sidan er fatt sem toppar sam-
veru med godum vinum yfir ljaf-
fengum mat og drykk.

Hvernig er morgunritinan pin?

Mér finnst dasamlegt ad na ad
hreyfa mig i byrjun dags. Ef ég er
ekki a flakki vegna vinnu pa vakna
ég nokkra morgna i viku fyrst a
heimilinu og byrja daginn a jégatima
eda lyftingum. Hina dagana borda ég
morgunmat i rolegheitunum heima
med fjolskyldunni og fletti bl6d-
unum adur en ég held a skrifstofuna.
Sidan er fastur lidur i morgunratin-
unni ad skella i tvofaldan latte, en
fjarfesting i goori kaffivél var tvi-
melalaust einn af mikilveegum tima-
punktum i rekstrarsogu félagsins.

Hver er bokin sem ert ad lesa eda
last sioast?

Eg er a0 lesa bokina Sakfelling —
forboodnar ségur fra Norour-Koreu,
sem er ein af peim ahugaverou
bokum sem bokaforlagio Angustara
hefur gefio at i fallegri utgafu. Alveg
mognuo lesning.

Hvad er pad skemmtilegasta vio
starfio?

Paod eru allar askoranirnar, fjol-
breytnin og pad ao hafa teekifeeri til
a0 hrinda nyjum og skemmtilegum
verkefnum 1 framkvaemd & hverjum
degi i samstarfi vio frabaert sam-
starfsfolk. Vio hofum att pvi lani ad
fagna ad hafa fengio einstaklega gott
folk til lios vio félagio og hja Tulipop
starfar 6flugt teymi a skrifstofum
okkar i Reykjavik og i NY. Auk bess

vinnum vid med erlendum adilum
vida um heim ad verkefnum a boro
vid teiknimyndaframleidslu og gerd
nytjaleyfasamninga og pad er fatt
skemmtilegra en a0 vinna meo klaru
folki sem madur getur lert af.

Ef bt pyrftir velja allt annan starfs-
frama, hver yroi hann?

Eg prifst a pvi ad hrinda hlutum
i framkvaemd og myndi vafalaust
sekjast eftir starfi par sem ég hefoi
teekifeeri til ad leida spennandi verk-
efni og pa helst i alpjoolegu umhverfi.
En hver veit, kannski myndi ég
akveoa ad venda kvaeoi minu algjor-
lega i kross og gerast vinbondi i Pied-
mont-héradi a Italiu, framleida ljaf-
feng lifreen vin og raekta olifur.

Huverjar eru helstu daskoranirnar i
starfinu?

Ein helsta askorunin er forgangs-
rooun. Eitt af pvi sem er svo spenn-
andi vio Tulipop er ad tekiferin eru
svo morg. bad er hagt ad fera Tulipop

Helstu draettir

Nam:

@ MBA fra London Business
School.

@ B.Sc. i télvunarfraedi fra
Haskola islands.

Storf:
@ Framkvaemdastjori Tulipop.

Fjolskylduhagir:

@ Gift Ingva Hrafni Oskarssyni
16gfraedingi. Vid eigum saman
Steinunni, 8 ara, og Gudmund
6 ara, og svo a ég 16 ara stjup-
dottur, Ingibjorgu Porunni.

vintyraheiminn til lifs i svo mérgum
formum, i gegnum varning, teikni-
myndir, leiki, bakur, og svo matti
lengi telja. bad er po ekki haegt ad gera
allt i einu og hofum vio reynt ao for-

‘ ! 2 o

Helga segir taekifaeri Tulipop morg og pvi sé forgangsrodun ein helsta askorunin. FRETTABLADID/ANTON BRINK

gangsrada grimmt og leggja dherslu a
vel valin verkefni og markadssvaedi.
Sidan er lika stooug dskorun ad pusla
saman ferdalogum vegna vinnu, fjol-
skyldulifi og félagslifi.

Hverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu i dag?

Stéra askorunin er ad byggja upp
oflugt fyrirteeki sem byggir 4 islensku
hugverki og hugviti. Vio erum 1 raun
4 akveOnum timamoétum nuna, par
sem vio geroum fyrr a arinu mikil-
veegan samning vio stort alpjodlegt
fyrirtaeki um meoframleidslu a 700
m.kr. teiknimyndaseriu sem mun
veroa seld til sjonvarpsstodova um
allan heim. St6ra askorunin er ad lata
pa teiknimyndaseriu lita dagsins 1j6s
sem fyrst, tryggja ad hun verdi baeodi
vondud og skemmtileg, og nyta hana
sem stokkpall til ad bua til arobaert
alpjoolegt fyrirteeki sem neer til
barna og fullordinna um allan heim.

Hvada breytingar sérou fyrir pér

i rekstrarumhverfinu a komandi
arum?

Vi sjaum fram a spennandi breyt-
ingar a ymsum svidoum sem tengjast
rekstri Tulipop. Tvo kjarnasvio starf-
seminnar eru annars vegar sala a
Tulipop-varningi og hins vegar fram-
leiosla a afpreyingarefni, s.s. teikni-
myndum, en 6r proun er ad eiga sér
stad a badum svioum. Linuleg dag-
skra er a hr60u undanhaldi og neyt-
endur szkja sér afpreyingarefni a
stad og stund sem peim hentar. Einn-
ig er a0 breytast hratt hvernig folk
kaupir varning og pjénustu, vioskipti
eru ao feerast yfir a netio i siauknum
meli og & sama tima er aukin eftir-
spurn eftir vorumerkjum og versl-
unum sem bjoda upp a skemmtilega
upplifun. Pad verdur verkefni kom-
andi dra ad nyta tekifaerin sem felast
i pessum breytingum og gera folki
Kleift a0 tengjast Tulipop-heiminum
asem fjolbreyttastan hatt.

Eftir hofoinu dansa limirnir

Hulda
Ragnheidur
Arnadoéttir
framkvaemda-
stjori Natturu-
hamfaratrygg-
ingar islands
og stjérnar-
kona i FKA

febraar & pessu ari var ég,

sem fulltrai Félags kvenna i

atvinnulifinu (FKA), skipud af

velferdarraduneytinu i nefnd

til ad meta umfang kyn-
ferdislegrar areitni, kynbundinnar
areitni eda ofbeldis auk eineltis a
islenskum vinnumarkadi sem og
adgerdir vinnuveitenda i tengslum
vio slik mal & vinnust6dum. Verk-
efnum nefndarinnar er ad mestu
lokio, en fram undan er ao fram-
kvaema rannsoknir i samrami vio
aherslur nefndarinnar. I agast sl.
var ég einnig skipuo fulltrai FKA i
aogerdahop, sem tlad er a0 koma
a fot og fylgja eftir adgeroum a
vinnumarkadi sem mida ad pvi ad
koma 1 veg fyrir einelti, kynferdis-

lega areitni, kynbundna areitni og
ofbeldi 4 vinnust6dum. I erindis-
bréfi adgerdahopsins er sérstak-
lega gert rad fyrir ao litid veroi i pvi
sambandi til adgerda annarra rikja
hvad petta vardar.

I framhaldi af atburoaras sio-
ustu viku, vardandi litilsvirdoandi
ummeli pingmanna 4 hinu haa
Alpingi, er ég vagast sagt mjog
hugsi yfir verkefnum bessara
nefnda og hvort raunhaft sé ad
leggja pa vinnu og hugsun i verk-
efnid sem nauodsynlegt er til ad na
fram breytingum i samfélaginu.
Klaustursmalid hefur synt okkur
fram a pao ad vio skerum okkur
avallt ar 1 samanburdi vid adrar
pjoodir og um okkur Islendinga
gilda einfaldlega 6nnur 16gmal.

Nokkur demi um tilefni til
afsagnar pbingmanna og radoherra
i nagrannarikjum okkar geta
hjalpad okkur ad na samhengi
hlutanna. I sumar sagdi bandariski
Republikaninn Jason Spencer af sér
embeetti rikispingmanns i Georg-
iu eftir ad breski grinistinn Sacha
Baron Cohen manadi Spencer til
a0 gera 6videigandi hluti i grin-

peetti sinum. Medal pess sem hann
fékk Spencer til ad gera i paettinum
var a0 6skra oroid ,nigger* itrekad
eftir a0 Cohen sagdi honum aod
,n-oroid“ hefoi felingarmatt gegn
hryojuverkaménnum. Hann tok
einnig myndir upp undir burkur
kvenna. Onnur deemi um tilefni til
afsagna tveggja radherra i sensku
rikisstjorninni fyrir allnokkru,
voru fréttir pess efnis ad peir hefou
greitt barnféostrum sinum laun
16ngu adur en peir toku vido emb-
ttum sinum, an pess ao greiddir
veru af peim skattar.

bratt fyrir mikla leit & veraldar-
vefnum hef ég ekki fundid nein
merki pess a0 pessir radherrar
og pingmenn hafi einir og sjalfir
burft ,ad gera upp vio sig“ hvort
beir vildu sitja sem pingmenn.
Pbeir eiga einfaldlega ekki annarra
kosta v6l en ad segja af sér pegar
beir hafa veriod stadnir ad verki vio
skattsvik, kynpattafordoma eda
adra hegdun sem telst 6vioeigandi
fyrir einstaklinga i peirri stoou sem
beir gegna.

bao er litill tilgangur i 6llum
byltingum og adgeroum til ad

breyta menningu og samfélagi ef
beer breytingar eiga adeins ad na
til ,almagans” i landinu en ekki
beirra sem fara meo adsta valdio;
16ggjafarvaldio a Islandi. Pad er vel
pekkt ad fyrirmyndir eru mikil-
vagar vid moétun menningar. Ef
pbingmenn mega syna fordoma a
oyggjandi hatt gagnvart konum,
fotludoum, samkynhneigdum og
60rum minnihlutah6pum, er pa til
einhvers ad bua til nefndir og rad
sem &tlad er a0 gera breytingar a
menningu i bessum malaflokki? Ef
vilji er til pess ad na fram raunveru-
legum breytingum til jafnréttis a
Islandi, par sem einstaklingar af
hvaoa kyni sem er og hvada kyn-
hneigd sem er eiga ad upplifa sig
orugga, skulum vio byrja hja peim
sem fara med voldin. beir sem
sinna pingstorfum purfa ad lag-
marki ad bera virdingu fyrir peim
hopum sem beir bjona, auk pess
sem samstarfsmenn og konur eiga
a0 geta treyst pvi ad peim sé synd
tilhlyoileg virding.

Ef afengi er notao sem afsokun
fyrir ovideigandi hegoun, er pa
ekki grundvallaratrioi ad peir sem

hlut eiga ad mali lysi pvi yfir ad
beir muni gera pad sem i peirra
valdi stendur til ad haetta afengis-
drykkju til a0 eiga ekki a heettu
nytt hneykslismal & nzesta bjor-
kvoldi? Til pess eigum vid tarraedi,
bo fijarsvelt sé, sem stendur 6llum
landsmonnum til boda ad nyta sér.
Ef vio viljum jafnrétti purfum
vid ad losa Alpingi vio pau viohorf
sem birtust okkur svo glogglega
i Klaustursmalinu. I fyrirtekja-
menningu er pekkt adferd sem
kallast ,Tone at the top“. ba ganga
stjorn og stjornendur a undan
med g6ou fordemi, sem hvetur
hinn almenna starfsmann til pess
a0 gera slikt hid sama. Megin-
porri beirra sem sitja a Alpingi
hafa synt okkur ad peir sampykkja
ekki pa hegdun sem pessir sex ein-
staklingar hafa verid fordemdir
fyrir en trraedin eru takmorkuo til
adgeroa. Nu er taekifzeri fyrir ba sex
einstaklinga sem hlut attu ad mali,
ad syna almenningi pad fordemi
ad peir sem fara med adsta vald
bjooarinnar beri virdingu fyrir
folkinu i landinu med pvi ao segja
sig fra pingstorfum an skilyroa.
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Skotsilfur

Hreioar uar stjorn
Eyris Invest

Hreidar Bjarnason,
framkvaemda-
stjori fjarmala hja
Landsbankanum,
hefur haett i stjorn
Eyris Invest eftir ad
bankinn seldi ram- —

lega niu présenta hlut i fjarfestinga-
félaginu. Landsbankinn fer med
12,8 présenta hlut i Eyri Invest eftir
s6luna. Bankinn hafdi verid undir
prystingi af halfu Fjarmalaeftir-
litsins um ad minnka hlut sinn i
félaginu og i september hof FME ad
leggja dagsektir a Landsbankann.

Minning Palma
heiorud

Sigurdur Palmi Sigurbjérnsson
heldur minningu afa sins Palma
Jonssonar, stofnanda Hagkaups, a
lofti. Pad gerir hann
med pviad nefna
fjarfestingafélag
sitt eftir isgerd-
inni isborg sem
afi hans stofnadi
adur en hann
gerdi Hagkaup

ad storveldi. Sam-
keppniseftirlitid blessadi nyverid
kaup isborgar & premur verslunum
af Hogum auk dagvérusélu Olis
Stykkisholmi. Hann heldur sig pvi

& svipudum slédum og afi sinn
fordum i verslunarrekstri. Sigurdur
Palmi er, eins og pekkt er, sonur
Ingibjargar Stefaniu Palmadéttur.
Hann stofnadi netmatvéruversiun-
ina Boxid arid 2016 og opnadi
Sports Direct-verslun hérlendis arid
2012. Hlutur fj6lskyldu Sigurdar
Palma i iprottavéruversluninni var
seldur til alpjodlegu kedjunnari ar.

Jonas til lios
vio Islenska
fjarfesta

Jénas Guo- 5
II ISLENSKIR

mundsson,
FJARFESTAR HE

sem hefurad
undanférnu
starfad hja
islenskum
verdbréfum (iV), haetti stérfum hja
verdbréfafyrirtaekinu i sidustu viku
og hefur gengid til lids vid islenska
fjarfesta. Jonas hafdi verid sérfraed-
ingur i eignastyringu Islenskra vero-
bréfa en par adur starfadi hann sem
vidskiptastjori hja islandsbanka.
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Leiotogar tuttugu helstu ionrikja heims voru a G20-radstefnunni sem fram for i Buenos Aires i Argentinu um sidustu helgi. Eftir langar og strangar vio-

redur nadu peir samkomulagi um

iginlega yfirlysingu um ad endurskipuleggja starfsemi Alpjooavioskiptastofnunarinnar og skerpa a leikregl-
unum i alpjodavioskiptum. Donald Trump Bandarikjaforseti fagnadi yfirlysingunni en hann hefur gagnrynt stofnunina hardlega. NOrRDICPHOTOS/GETTY

Alpjooageirinn til bjargar

Konrad
Gudjonsson
hagfraedingur Vio-
skiptarads islands

agfreodingar

eru snillingar

pegar kemur ad

pvi ad spa fyrir

um framtidina.
Snillingar ad pvi leyti ad sumir
peirra hafa atvinnu af spam po6 ad
stundum sé eins og 6llum mogu-
legum utkomum sé spad. Einnig
eru sumir hagfredingar snillingar
iao stokkva fram og segja: ,Sko, ég
sagdi pad!“ Og iraun fleiri en bara
hagfraedingar ef Gt i pad er fario.
Hagfraedingar eru po vid nanari
skodun ekki alltaf snillingar pegar
kemur ad spadomum um fram-
tioina, ekki fremur en annao folk.
Pao er mjog audvelt ad spa kreppu
aratugum saman og segja: ,Sko, ég
sagoi pao!“ pegar hoggio kemur.
Klukka sem er stopp er rétt tvisvar
asolarhring.

Lendingu frestad?
I meira en ar hafa margir, par
med talid undirritadur, vidrad
ahyggjur af kéInun i hagkerfinu og
bvi hefur verio spad ao verri tio sé
fram undan i efnahagsmalum. Lik-
lega er pad enn rétt — 611 teikn eru
a lofti um um aod fadeema goozeri
sé ad ljuka, 1 bili ad minnsta kosti.
Sumar hagtolur sem birst hafa sid-
ustu manuodi benda pé til ad enda-
lokum uppsveiflunnar hafi verio
frestad um nokkra manudi, sem
er enn eitt demio um takmarkaoa
spadomsgafu hagfredinga — og
mannfolks ef at i pad er fario.
Nyjar tolur um utanrikisvio-
skipti bera betta med sér. A fyrstu
niu manudum arsins jokst utflutn-
ingur a fostu gengi um 9% og par af
um heil 11% a prioja arsfjéroungi.
A hverjum degi fra byrjun jantar
til loka september battu Islend-
ingar vio 307 milljonum kréna i
atflutningsveromeeti fra sidasta ari,
samtals um 84 milljardar kréna a
arinu. Sama hvernig a pao er litio
er petta mikill voxtur og gledileg
tidindi par sem o6flugur atflutn-
ingur er grundvallarforsenda pess
ad vio getum buio vio 6ryggi og
bau lifsgeeodi sem bykja sjalfsogo a
21. 6ldinni.

227 milljarda atflutningurinn
sem enginn vissi af
Mikill atflutningsvoxtur er engin
nymeli eftir uppgang ferdapjon-
ustunnar sidustu ar, en pad sem er
nymeli er ad ferdapjonustan sjalf
a ekki nema um fjora milljarda af
peim 81 milljardi krona sem beest
hafa vid utflutning landsmanna,
ad teknu tillit til gengisbreytinga.
Sjavarutvegur og alframleidsla
eiga storan patt i pessum vexti,
en b6 ao tekid sé einnig tillit til
peirra er um 34 milljarda aukn-
ing utflutnings fra greinum sem
sjaldnar er fjallad um og mynda
samanlagt um 277 milljaroa
krona af atflutningi Islands fyrstu
niu manudi arsins. Staerstur hluti
peirra greina fellur undir alpjo0a-
geirann. Par ber hast 12 milljaroa
innspytingu vegna hugverka
islenskra aoila, riflega fjogurra
milljarda aukningu atflutnings-
tekna af fjarskiptum, upplysinga-
tekni og annarri vidskiptapjon-
ustu, fimm milljarda fra 60rum
i0naodi og prja milljarda fra 6drum
voruatflutningi.

bessi talnasipa endurspeglar
miklu sterri veruleika en ein-
hverjar tolur a bladi. Hun endur-
speglar nytingu islensks hugvits

sem skapar tekiferi, storf og vero-
meti. Hin endurspeglar aukinn
kaupmatt landsmanna og pannig
launahakkanir sem raunverulega
skila avinningi. Han endurspeglar
po fyrst og fremst ao islensku hag-
kerfi er fert, ef rétt er haldio a
spoounum, ad auka atflutning a
breidum grunni og pannig beaeta
lifskjor allra landsmanna. Med
oflugri og breiodari utflutningi
minnka lika sveiflur efnahags-
lifsins, sem audveldar okkur hag-
fredingum og 6llum 60rum ad spa
fyrir um framtidina.

Augun a boltanum

Til a0 halda afram a pessari braut
purfa stjornvold ad setja enn meiri
kraft i ad skapa atvinnulifinu st60-
ugt, hagfellt og samkeppnishaeft
rekstrarumhverfi. Ekki parf hvad
sist ad hltia ad nysképun sem a i
harori alpjéolegri samkeppni og
er lifsnaudsynleg til a0 tryggja goo
lifskjor til framtidar.

Nysképun er lika naudsynleg
til ad takast a vio askoranir fram-
tidarinnar vid hlynun jardar og
6ldrun pjédarinnar. Héfum augun
a boltanum og latum ekKi strids-
yfirlysingar og hotanir telja okkur
trd um annaod.

Hlutabréfamarkaour sem drifkraftur atvinnulifs

Pall Hardarson
forstjori Kaup-
hallarinnar

ar sem best hefur tekist til
erlendis hefur hlutabréfa-
markaour stutt myndarlega
vid voxt efnahagslifsins. Litil fyrir-
taeki hafa steekkad og dhugavero og

vel launud storf oroio til fyrir til-
studlan fjarmoégnunar a markadi.
Eftir pvi sem hlutabréfamarkadur-
inn braggast eygjum vid ad hann
geti ordio jafn mikilvegur drif-
kraftur i atvinnulifinu hér eins og i
pbeim I6ndum sem vio viljum bera
okkur saman vid. Préunin undan-
fario lofar goou en fyrirtaeki hafa
aflad meira en 30 milljarda krona til
vaxtar a hlutabréfamarkaoi sidast-
1i0io ar.

Nyleg attekt hins virta visitolu-
fyrirtaekis FTSE Russell 4 islenska
markadnum synir ad vid erum i

gg Til a0 komast i efstu
flokkun hja alpjoo-
legum fyrirtekjum a boro
vio FTSE Russell pyrftum vio
likast til a0 tvofalda til
prefalda sterdo markadarins.

seilingarfjarlego fra pessu mark-
mioi og gaetum, ef markaodsadilar og
stjornvold taka hondum saman, nao
i flokk peirra landa sem uppfylla
strongustu gaeodakrofur FTSE Russ-

ell og annarra svipadra fyrirtakja.
Islenskur hlutabréfamarkadur
stenst 15 af 21 skilyroi FTSE Russell
a0 fullu, fimm ad hluta, en einungis
eitt ekki (skilyrdi um skipulegan
afleioumarkad).

A0 komast i flokk fremstu hluta-
bréfamarkaoa heims veri 6metan-
legt fyrir islenskt atvinnulif, einkum
vegna greioari adgangs fyrirtaekja,
litilla og storra, ad fjarmagni til
vaxtar. Til pess a0 petta takist parf
fyrst og fremst ao fjolga skradum
fyrirteekjum og steekka markadinn.
Til ad komast i efstu flokkun hja

alpj6dlegum fyrirtakjum a bord vid
FTSE Russell pyrftum vio likast til ad
tvofalda til prefalda sterd markao-
arins 4 malikvarda markadsvirdis.

Skraning Landsbankans og
Islandsbanka hefdi mikid ad segja
i pessu tilliti. Midao vio hoflegar
forsendur um véxt markadarins
a0 60ru leyti 4 komandi arum geeti
skraning bankanna pytt ad settu
marki yrdi nad innan 5-10 ara. Han
er pvi ekki adeins mikilveg fyrir
bankana og rikissjood heldur alla
umgjorod fjarmoégnunar islenskra
fyrirtaekja.
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Risakaupauki fylgir
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ngl.

Kynntu pér Opel Crossland X
betur d crossland.opel.is

. |CROSSLANDET}

EURO

NCAP

Opel Crossland X erésggegsct:ir;ﬁisr!:g:‘ibszW
Verd fr3.190.000 kr. i Aolkgagmicrcemt
Tilbo&sverd med afslcetti
rd 2.990.000 kr.

650.000 kr.

Risakaupauki fylgir
Gjafabréf 300.000 kr. — Afslattur 200.000 kr.
Toyo vetrardekk ad verdmeeti 150.000 kr.
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Stjornar-
maourinn

Rekstrarfélag fataverslana Hurra
Reykjavik hagnadist um lidlega
20 milljonir krona 1 fyrra borio
saman vido 37 milljéna krona
hagnao arid aour. betta kemur _‘
fram i arsreikningi félagsins, JS \
Reykjavik, fyrir sidasta ar.
Verslanirnar seldu vorur fyrir
samanlagt tepar 375 milljonir
krona a sidasta ari og jokst salan um

Niourgreiddur
Alibaba

Alpingi afgreiddi i vikunni
neyoarlan til islandspésts upp a
1,5 milljaroa krona. Astada fyrir
rekstrarvandredum postsins er
einf6ld, en samkvamt alpj6da-
samningi ber félaginu ad niour-
greida postsendingar fra prounar-
16ndum um 70 til 80 présent. bvi
miour fyrir forsvarsmenn postsins,
pa telst Kina medal prounar-
landa samkvamt samningnum og
uppgangur parlendra netverslana
hefur pvi leitt til storkostlegrar
utgjaldaaukningar. Alibaba er med
60rum ordum ad sliga Islandspost.

betta er po ekki eina astzda
rekstrarvanda Islandsposts. Fjar-
festingar félagsins hafa einnig
vakio athygli en meoalfjarfesting
4 ari undanfarin tiu ar nemur um
700 milljonum. Fra 2006 hefur
Islandspostur vario um 5,8 millj-
oroum i fjarfestingar i fasteignum,
160um, ahéldum, tzekjum og bif-
reidum. A moti hafa eignir fyrir
ramar 600 milljonir verio seldar.
Nettofjarfesting a timabilinu er pvi
ramir fimm milljardar a verdlagi
hvers ars fyrir sig.

N er pao ekkert nytt ad rekstur
postbjonustu sé 6arobzer a timum
verslunar a netinu. Pannig hefur
Trump gagnrynt Amazon hardlega
fyrir a0 lata parlenda postpjonustu
nidurgreida pakkasendingar sinar.
A Islandi, 6rriki par sem verslun
og pjonusta a undir hogg ad sxkja,
magnast pessi vandi upp enn
frekar. Petta fyrirkomulag veldur
pvi ad innlend verslun parfad
keppa vid nidurgreidda pjonustu
erlendra keppinauta. Sama gildir
um einkaaodila sem kynnu a0 vilja
veita Islandsp6sti samkeppni

um bégglasendingar. Audvitad
keppa beir ekki vio niourgreiddar
sendingar hja Islandsposti.

Petta er ekki eina demid um ad
rikio sé i 6parfa samkeppnis-
rekstri. Fj6lmiolar purfa ad baa vio
obzrilega samkeppni fra RUV, og
fjarskiptafyrirtzeki vio a0 Gagna-
veitan leggi linur og kapla vio hlio
innvida einkafyrirtzkjanna. Hvao
postpjonustu vardar er gengio
skrefinu lengra, og rikisadstodin
ner ut fyrir landsteinana. Nogu
erfid er samkeppnisstada Islands
b6 svo ekki bztist vid nidur-
greioslarikisins i pagu erlendra
keppinauta. Vonandi er petta eina
laniod sem parfad veita Islands-
posti, og i millitidinni beiti rikio
sér fyrir pvi ad upprata petta
faranlega astand a postpjonustu-
markaoi.
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Hurra ReyKkjavik hagnast um 20 milljonir | %22

99 Pjooin a ekki
Rekstrarfélagio atti eignir upp a 135 fiskinn i sjonum,

58 prosent fra fyrra ari pegar hiun  Sindri Snzaer
nam um 238 milljonum krona. Jensson.

milljonir krona i lok sidasta arsena | Pao er mikill misskilningur.
sama tima var eigio fé pess 26 millj- | Fiskurinn a sig sjalfur i
onir krona og eiginfjarhlutfallid | gjonum. Af pvi pegar hann
pvi um 19 présent. o &
Sindri Snar Jensson og Jon sg_{ndn yﬁl‘ aorar 16g-
David Davidsson opnudu fyrstu | SOgur pa a hann sig
verslun Huarra Reykjavik, herra- | sjalfur.
fataverslun, a Hverfisgotu haustio
2014 en verslun meo kvenfatnad var
opnud i sému gotu tveimur arum
sioar. - kij

Gudmundur Kristjansson,
forstjori HB Granda

Békhald RASgjof

Endurskodun

Skattamal

Verdmeeti

Hdamarkadu drangurinn pinn

og verdmazeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka reynslu
PwC d ollum svidum rekstrar

Haféu samband pvi pinn drangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 fslandi er framsakid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfredipjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 16gfraedirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtzkid er fslenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstzedra fyrirtzkja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna dhattu og baeta drangur sinn.
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