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Icelandair vill ekki ad flugmenn

l s & WOW air verdi a sama kjarasamningi
geta te (lst a og flugmenn Icelandair. Vaxandi
opreyju geetir a medal eigenda flug-

Vié Sveiﬂllf véla i rekstri WOW air. WOW hefur

skodad ad selja lendingarstaedi
félagsins a Gatwick-flugvelli.

»4

Fjarfestar binda vonir
vio utboo Heimavalla

Birkir Holm Gudnason, nyradinn
forstjori Samskipa, segir vioskipta-
lifid i biostoou vegna komandi
kjaravioraeona. Birkir fer yfir umsvif
og soknartekifzeri Samskipa og
redir stoouna a flugmarkao-
inum. » 8-9

Hluthafar i Heimavéllum binda vonir
vid ad fyrirhugad skuldabréfautbod
og endurfjarmégnun auki tiltru fjar-
festa a félaginu. Reett var um hvort
leysa atti félagid upp & hluthafa-
fundiisumar.

»10

| Afturivanda tiu arum
eftir rikisaostoo

Rotgronir bilaframleidendur purfa
ao fjarfesta rikulega til ad svara kalli
breyttra tima. bess er vanst ad bilar
verdi i auknum maeli sjalfakandi i
deilihagkerfinu, knanir rafmagni. baer

| fjarfestingar munu reyna verulega a
FRETTABLADID/ERNIR fyrirtaekin.

Sjonmaelin
eru okkar fta

Timapantanir i sima:
Optical Studio i Smaralind, 5288500

Optical Studio i Keflavik, 4213811/ N _— . b @ CGl S-I-Ud 1O

Optical Studio i Leifsst6d, 4250500 cati oA LIND - LEIFSSTCRRRER IR TIK




MARKADURINN

28. NOVEMBER 2018 MIDPVIKUDAGUR

kjolfar kaupa HB Granda a Ogur-

vik, sem Samkeppniseftirlitio

sampykkti i sidustu viku, redur
fyrrnefnda félagio yfir 12,4 pro-
sentum af heildarkvétanum, talio i
porskigildum, og er pannig komio
yfir leyfilegt hamark sem er 12 pro-
sent. Félagio fer med kaupunum
einnig yfir 20 présenta leyfilega
hamarkio 1 ufsa.

Petta kemur fram i dkvoroun
SamKkeppniseftirlitsins vegna kaup-
anna sem birt var a vef eftirlitsins a
manudag.

Samkvaemt l6gum um stjorn
fiskveida ber Fiskistofu ad til-
kynna fyrirtaekjum ef aflaheimildir
i peirra eigu fara yfir kvotapakio
og er viokomandi fyrirteekjum pa
veittur sex manaoda frestur til pess
a0 koma aflahlutdeild sinni nidur
fyrir morkin.

Samkeppniseftirlitio lagoi eins og
adur sagi blessun sina yfir kaup HB
Granda a Ogurvik med peim rokum
a0 samanl6gd markadshlutdeild
félaganna veeri einungis um 12 pro-
sent.

Eftirlitid bendir p6 a ad pad hafi
jafnframt til skodunar hvort kaup
Utgerdarfélags Reykjavikur, adur

Gudmundur Kristjansson, forstjori HB Granda. FRETTABLADID/ANTON BRINK
HB Grandi fer yfir kvotapakio
meo kaupunum a Ogurvik

12,5

milljaroar krona er kaupvero
HB Granda a Ogurvik

Brims, a riflega pridjungshlut i HB
Granda, sem gengio var fra i april
sidastlionum, hafi falid i sér tilkynn-
ingarskyldan samruna i skilningi
samKkeppnislaga. Verdi bad niour-
stadan muni eftirlitid meta pau
kaup sérstaklega og pa med hlidsjon
af kaupum HB Granda & Ogurvik.

»Fyrir liggur ad med slikum sam-
runa, sé um samruna ad reda, mun
sameinad félag fara enn frekar yfir
leyfileg hamork i ufsa og heildar-
hlutfalli sem og einnig i karfa og gra-
1adu,“ segir i akvoroun Samkeppnis-
eftirlitsins. .

Kaupverd HB Granda a Ogurvik
er 12,3 milljardar kroéna en seljandi
er Utgerdarfélag Reykjavikur, i eigu
Guomundar Kristjanssonar, sem er
jafnframt forstjori og stzersti eigandi
HB Granda. - kij
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Ekki liggur fyrir hvort verdi af yflrtoku Icelandair a WOW air. Kaupin eru had fjolmérgum skllyréum SVo sem sam-

el

pykki hi

og

ftirlitsins og nidurstodu areidanleikakénnunar. FRETTABLAPID/ERNIR

Opreyju gaetir meoal
leigusala WOW air

Morg mal standa enn at af i vioreoum Icelandair og WOW air. Stjornendur Ice-
landair vilja ekki a0 flugmenn WOW air verdi a sama Kjarasamningi og flugmenn
Icelandair. Vaxandi opreyju geetir 4 meoal eigenda flugvéla i rekstri WOW air.

nn eru morg stor mal 6leyst i

vidredum Icelandair Group

og WOW air sem leysa parf

ar til pess a0 yfirtaka fyrr-

nefnda félagsins a pvi sidar-
nefnda gangi eftir, ssmkvemt heim-
ildum Markadarins. Auk pess ad fa
sampykki hluthafafundar Icelandair
og Samkeppniseftirlitsins og niour-
stodu 1 areidanleikakonnun purfa
forsvarsmenn flugfélaganna ao leita
lausna i hinum ymsu deilumalum
sem ut af standa.

Pannig hefur ekki enn fengist
nidurstada i pad & samningafundum
stjornenda félaganna hvort krafa
Icelandair um ad forgangsréttar-
akvaoi i samningum félagsins vio
Félag islenskra atvinnuflugmanna
(FIA) muni ekki gilda hja laggjalda-
flugfélaginu i kjolfar kaupanna nai
pau fram ad ganga.

Félagsmenn i FIA sem starfa hja
Icelandair hafa forgang i flugi a flug-
vélum i eigu félagsins og détturfélaga.
Med kaupum Icelandair 8 WOW
air yrou pvi flugmenn sidarnefnda
félagsins, ad 60ru obreyttu, a sama
kjarasamningi og flugmenn Icelanda-
ir. Myndi pannig launakostnaodur lag-
gjaldaflugfélagsins haekka umtalsvert.

Icelandair greidi 90 prosent

Pa herma heimildir Markadarins
a0 mikil 6vissa sé um pau aform ad
greida eigendum skuldabréfa WOW
air hofuostoél bréfa sinna & gjald-
daga, eftir prju ar, auk péknunar
sem nemur 20 prosentum af hofuo-
stélnum gegn pvi ad kaupréttir peirra
i félaginu veroi felldir niour. I bréfi
WOW air til skuldabréfaeigendanna,
dagsettu 9. névember, kom fram ad
pao veri skilyrdi pess ad yfirtaka
Icelandair Group 4 félaginu nai fram
a0 ganga ad kaupréttirnir falli niour.

Viomalandi Markadarins, sem
pekkir vel til st6ou mala, segir ad
gert hafi verio rao fyrir ad Icelandair
standi undir 90 prosentum af greiosl-
unni og Skali Mogensen, forstjori og
eini eigandi WOW air, greidi pad sem
upp a vantar meo peim hlutabréfum
sem hann kann ad eignast i sam-
einudu félagi. Nidurstada areidan-
leikakonnunar mun leida i ljos hve
stor hlutur pad verour en hann getur
rokkao a bilinu 1,8 til 6,6 prosent.

I tilkynningu sem Icelandair sendi
fra sér 1 geermorgun kom fram ad
i kjolfar hluthafafundar sem boo-
aodur er vegna kaupanna 8 WOW air

Eftirlitio skooar hvort solutilraunir séu fullreyndar

Ummeeli Skula Mogensen, forstjora og eina eiganda WOW air, um ad forsvars-
menn flugfélagsins eigi i vidreedum vid adra fjarfesta en Icelandair Group um
mogulega adkomu ad félaginu gaetu dregid dilk a eftir sér. Pannig munu um-
maelin, sem komu fram i t6lvuposti sem Skuli skrifadi starfsménnum WOW
air a manudag, torvelda Icelandair og WOW air ad sannfaera Samkeppniseftir-
litid um ad heimila beri kaupin & grundvelli reglunnar um félag a fallanda faeti.

Til pess ad samkeppnisyfirvold fallist a ad beita reglunni purfa félégin ad
syna fram 3, svo hafid sé yfir allan vafa, ad engir raunhafir moguleikar hafi
verid & annarri sélu WOW air en til Icelandair Group.

Samkvaemt heimildum Markadarins hefur Samkeppniseftirlitid nu til skod-
unar hvort tilraunir til pess ad selja WOW air til annarra en Icelandair Group
hafi verid fullreyndar. A fundum fulltra flugfélaganna med Samkeppnis-
eftirlitinu i lok sidustu viku geroi eftirlitid athugasemdir vid malatilbunad fé-
laganna ad pessu leyti, eftir pvi sem bladid kemst nzest, en ein athugasemdin
sneri ad pviad Skuli hefdi aldrei sett WOW air i formlegt s6luferli.

0

er lekkun a hlutabréfaveroi
Icelandair i vikunni.

a fostudag yrou kynntar adgeroir
til pess ad styrkja efnahagsreikning
félagsins enn frekar. Um leid yroi
16g0 fram tillaga ad breytingum a
skilmalum bréfanna sem midaoi ad
pvi ad na fram ,langtimalausn“ fyrir
félagio og skuldabréfaeigendurna.

Skodad sélu lendingarstada
Eins og Skali rekur i bréfi sem hann
skrifadi eigendum skuldabréfa flug-
félagsins 1 ger hafa ymsir peettir 1
rekstri og umhverfi félagsins proast
til verri vegar undanfario sem hafi
gert pao ad verkum ao félagio purfi
naudsynlega a fjarmognun ao halda.
Er bad einkum braodur lausafjarvandi
sem félagio hefur glimt vio.

Vaxandi 6preyju geetir & medal eig-
enda flugvéla sem eru i rekstri WOW
air. Ottast leigusalarnir, sem eru
aoallega félog sem sérhzefa sig 1 fjar-
mognun og utleigu flugvéla, ad sam-
runi flugfélagsins og Icelandair gangi
ekKki eftir og ad WOW air takist ekki
a0 standa i skilum um nastu man-
adamot — eftir ad félagio hefur greitt
starfsfolki sinu laun — meo greioslu
afborgana. Eru leigusalarnir sagoir
tilbanir til ad gripa til adgeroa ef bad
verdur raunin, samkvaemt heimildum
Markaoarins. Skali tiltok sérstaklega
i bréfinu til skuldabréfaeigenda ad
umraeddir leigusalar (e. lessors) fylgd-

ust naio meo stoou félagsins og krefod-
ust na strangari greidsluskilmala en
aour meo tilheyrandi neikvaeoum
ahrifum a sj6dstreymi félagsins.

I bréfinu greindi Skuli einnig fra
pvi a0 flugfélagio hefdi verio nalegt
bvi ad ganga fra samningi um soélu
og endurleigu a flugvélum sem hefdi
tryggt félaginu innspytingu upp a 25
milljonir dala, jafnvirdi um priggja
milljarda krona. Hins vegar hefoi
verid hatt vid pau aform.

Flugfélagio leitar um pessar mund-
ir allra leida til pess a0 baeta lausafjar-
stoou sina og kannar i pvi sambandi
ymsa kosti. Samkvamt heimildum
blaosins hefur félagio meoal ann-
ars skodad pann moguleika ad selja
lendingarsta0i sin & Gatwick-flug-
vellinum 1 nagrenni Lundana. Eru
steedin med peim veromaetustu i eigu
WOW air en ekki liggur p6 fyrir hvad
félagio getur fengio fyrir pau.

Gaeti pytt 3 prosenta samdratt
Eins og greint var fra i Markadinum i
sidasta manuoi geeti gjaldprot WOW
air pytt ad landsframleiosla draegist
saman um tvo til prja présent og
gengi kronunnar veiktist um allt ad
13 prosent a naesta ari samkvaemt
sviosmyndagreiningu sem stjornvold
unnu i lok sumars vegna mogulegra
afalla i rekstri flugfélagsins.

I grunnsvidsmynd greiningarinnar
var gert rad fyrir pvi ad fall WOW
air geeti leitt til pess ad utflutningur
draegist saman um tiu présent a naesta
ari, verdbolga haekkadi 4 sama ari um
prja présentustig og um 1.400 manns
beaettust a atvinnuleysisskra.
hordur@frettabladid.is,
kristinningi@frettabladid.is



VOLVO XC60 AWD

Volvo XC60 AWD er sannarlega einstakur bill.
Hann var valinn heimsbill arsins 2018 af World
Car Awards og 6ruggasti billinn hja Euro NCAP
arekstrarprofunarstofnuninni. Hann var einnig
valinn jeppi arsins 2018 af Bandalagi islenskra
bilabladamanna og hefur hlotid fjdlda annarra
verdlauna.

Volvo XC60 AWD er skandinavisk nutimahénnun
ad innan og utan og saensk gaedaframleidsla
beint fra Gautaborg sem byggd er & natturulegum
geedaefnum sem gera hverja 6kuferd ad einstakri
upplifun.

XC60 AWD disil verd fra: 7.290.000 kr.
XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.890.000 kr.

HEIMSBILL ARSINS 2018

 BESTU LOXUSJEPPARNIR
ERU FRA VOLVO

VOLVO XS0 AWD
MARGVERDLAUNABUR
LUXUSJEPPI

Volvo XC90 AWD hefur verid hladinn lofi fra pvi
hann kom fyrst & markad sem endurspeglast i
meira en 65 alpjodlegum verdlaunum. Hann var
kynntur sumarid 2015 4 Islandi og valinn Bill arsins
4 [slandi 2016 og skémmu sidar Jeppi arsins i
Bandarikjunum. Honum hefur hlotnast fjoldi
annarra verdlauna m.a. 6ruggasti billinn og
druggasti stori jeppinn af Euro NCAP og hlaut
Top Safety Pick af Bandarisku umferdaréryggis-
stofnuninni (IIHS).

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur luxus beint fra
Gautaborg hladinn bunadi og paegindum.

XC90 AWD disil verd fra: 8.990.000 kr.
XC90 AWD T8 tengitvinn verd fra: 10.190.000 kr.

MADE BY SWEDEN

Komdu og skodadu pessa frabzeru verélaunajeppa
i nyjum glaesilegum syningarsal Volvo ad Bildsh6foa 6

o Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
br|mb°rg Bildshoféa 6 Tryggvabraut 5
Simi 515 7000 Simi 515 7050

Oruggur stadur til ad vera &

\IO’I.VO )£C40 AWD
BILL ARSINS
| EVROPU 2018

Pad eru breyttir timar.

Meira er ekki lengur allt.

Volvo XC40 AWD hefur allt sem pu parft.
Engu er ofaukid. Framurstefnuleg honnunin
og nystarleg teeknin gera pennan jeppa
alveg einstakan. Svo einstakan ad hann
var valinn Bill arsins i Evropu 2018

og ad auki fékk hann fimm stjrnur

i arekstrapréfunum Euro NCAP.
Skandinaviskur ltxus i nystarlegum buningi.

XC40 AWD disil verd fra: 6.290.000 kr.
XC40 AWD bensin verd fra: 6.690.000 kr.

volvocars.is
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Vonir bundnar vio atboo Heimavalla

Hluthafar i Heimavollum binda vonir vio a0 fyrirhugad skuldabréfautboo og endurfijarmognun leigufélagsins auki tiltra fjarfesta a fé-
laginu. Stefnt er a0 pvi ad halda tbo0id a naestu dogum eoda vikum. Raett var um hvort leysa tti félagio upp a hluthafafundi i sumar.

O

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

eimavellir stefna
ad bvi ad efna til
atbods a skulda-
bréfum a nestu
dogum eda vikum,
samkvamt heim-
ildum Markadarins, i pvi augnamioi
a0 endurfjarmagna langtimaskuldir
leigufélagsins a hagstaoari kjorum.
Upphaflega var gert rao fyrir ad
bréfin yrou gefin ut og bodin fjar-
festum, par a medal sterstu lifeyris-
sjooum landsins, til kaups i sidasta
manudi en atbodinu var hins vegar
frestad, medal annars vegna erfidra
markadsadsteona, eftir pvi sem
Markadurinn kemst nast. Er na
fastlega buist vio pvi ad skuldabréfa-
utbooid, sem verdur i umsjon fjar-
festingarbankasvios Arion banka,
veroi haldio i naesta manudi.
Guodbrandur Sigurdsson, fram-
kvaemdastjori Heimavalla, vildi
ekKki tja sig um malio i samtali vid
Markaoinn.

Binda vonir vid utbodid
Viomelendur bladsins a fjarmala-
markaoi telja bad miklu mali skipta
fyrir framtid Heimavalla, sem er
stersta leigufélag landsins med
um 2.000 leiguibadir i rekstri, ad
skuldabréfatatbodio heppnist vel
og félaginu takist a0 leekka punga
vaxtabyrdi sina.

I nylegri greiningu Capacent
var til a0 mynda bent & ad hrein
fjarmagnsgjold Heimavalla hefou
verid herri en rekstrarhagnadur
félagsins fyrir matsbreytingu, jafn-
vel pott s6luhagnadi veeri baett vio,
samkvaemt uppgjori félagsins fyrir
fyrri helming arsins. Fjarfestingar
leigufélagsins og afborganir pess
aflanum veeru hadar nyjum lanum
eoda auknu eigin fé.

Vaxtakjor Heimavalla eru um
4,4 prosent ad medaltali & verd-
tryggdum langtimaldnum og hafa
forsvarsmenn félagsins sagt ad um
tiu punkta laekkun a medalvaxta-
kostnadi feli i sér um 35 milljona
krona sparnad.

Til samanburoar t6k Almenna
leigufélagid tilbooum i tvo verd-
tryggoa skuldabréfaflokka félags-
ins a avoxtunarkrofunni 3,3 pro-
sent annars vegar og 3,7 prosent
hins vegar i utbodi sem félagio
efndi til fyrir um tveimur vikum.
Vaxtakjorin i skuldabréfautgafum
fasteignafélaganna Eikar, Regins og
Reita hafa jafnframt verio a bilinu
3,2 til 3,6 présent undanfario ar.

Pad kom skyrt fram i mali stjorn-
enda Heimavalla i addraganda
hlutafjaratbods félagsins i mai ad
skraning a markao veri ekki sist

Gudk d

Sigurdsson, fi

, og Pall Hardarson, forstjori Kauphallarinnar. Heimavellir voru

skradir a hlutabréfamarkad i lok mai i ar en um er ad rda fyrsta ibudaleigufélagid sem fer 8 markad. Utbodsgengid var

1,39 krénur a hlut og nemur

fra skraningu um 18 pré

FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Proun hlutabréfaverds i Heimavéollum fra skraningu

1,30
1,25
1,20
1,15
1,10

1,05
24.05.2018

18%

er leekkun a markaosviroi
Heimavalla fra pvi i mai-
manudi sioastlionum.

24.06.2018.

hugsud til pess ad styrkja stoou
félagsins til pess ad na betri kjéorum
a fjarmagnsmarkaoi.

A medal peirra lana sem Heima-
vellir hyggjast endurfjarmagna eru
leiguibudalan upp a 18,6 milljarda
kréna sem Ibtudalanasjodur hefur
veitt leigufélaginu. Lanin, sem bera
4,6 prosenta medalvexti, eru medal
annars bundin pvi skilyroi ad lan-
takinn ma ekki greioa ut ard til

24.07.2018

24.08.2018

hluthafa en stefna Heimavalla til
framtioar er ad greida Gt ard meod
reglubundnum hzetti.

Einn viomalandi Markaoarins
nefnir ad ,s6knarfeeri“ séu folgin i
pvi fyrir Heimavelli — na pegar slak-
a0 hefur verio a innfleedishoftunum
—ao szkja fjarmagn til erlendra fjar-
festa. Buast megi vid auknu erlendu
innfledi inn 4 skuldabréfamarkad-
inn, pa ekki sist &8 markadinn fyrir
fyrirteekjaskuldabréf, og Heimavell-
ir, sem og 6nnur islensk fasteigna-
félog, geti notid goos af pvi.

Heimavellir gengu sem kunnugt
er fra um priggja milljarda krona
lanasamningi vio sjod i styringu
bandariska sjodastyringarfyrir-
taekisins Eaton Vance Management
imars fyrr a pessu ari og lagoi sj60-
urinn félaginu um leid til um 300
milljénir kréna i nytt hlutafé.

24.09.2018

24.10.2018 24.11.2018
Markadsvirdio leekkad um
fimmtung
Hlutabréf i Heimavollum hafa
leekkad um 18 prosent i verdi eftir
a0 félagio var skrad & markad. Sé
litio til sidasta eina og halfa arsins
hefur markaosveromaeti félagsins
ryrnad um meira en fimmtung.
Gengi bréfanna st60 i 1,13 kronum
a hlut vio lokun markaoa i geer en
til samanburoar gengu bréf i félag-
inu kaupum og s6lum medal ann-
ars a genginu 1,6 til 1,8 4 arinu 2017
pegar margir naverandi hluthafar
keyptu sig fyrst inn i félagio. Hafa
peer fjarfestingar skilao riflegri nei-
kvadri avoxtun midad vid naver-
andi gengi hlutabréfanna.
Tryggingafélogin Sjova og VIS
voru a meodal peirra hluthafa i
Heimavollum sem bpurftu ao fera
nidur eignarhluti sina i leigufélag-

4,4%

eru meodalvextir a langtima-
lanum Heimavalla.

inu um meira en hundrad millj-
onir krona pegar félagio var skrad
4 markad i sumar. Sem deemi bok-
faeroi Sjova hlut sinn a genginu
1,55 fyrir skraningu og nam nidur-
faerslan hja félaginu um 160 millj-
6num krona a medan VIS frdi sinn
hlut nidur um taepar 200 milljonir
krona. Niourfarslan var minni hja
TM enda fer félagio ekki meo eins
storan hlut i félaginu.

Mikil leekkun & hlutabréfaveroi
Heimavalla undanfarna manudi
hefur gert pao ad verkum ad bok-
feert viroi eigin fjar félagsins hefur
haldist umtalsvert haerra en mark-
aodsvirdi pess. Nemur munurinn
um sex milljoroum kréona mioad
vio bokfaert virdi eigin fjar Heima-
valla i lok septembermanadar, sem
var ramir 18,7 milljardar krona, og
naverandi markadsvirdi félagsins,
um 12,7 milljardar kréna.

Heimildir Markaoarins herma
ad i kjolfar skraningar leigufélags-
ins @ markao sidasta sumar hafi pad
komid til tals 8 medal hluthafa hvort
réttast veeri — 1 lj6si adurnefndrar
stoou —ad leysa félagio upp og selja
eignir pess. Var sa moguleiki medal
annars reddur a hluthafafundi
Heimavalla snemmsumars.

Nokkrir hluthafar Iystu & peim
tima vilja til pess ad skoda pann
kost gaumgzfilega en adrir vildu
bida og sja hvernig reksturinn og
hlutabréfaveroio préadist. Bundu
peir i pvi sambandi sérstaklega
vonir vid ad hagsted endurfjar-
mognun félagsins yroi til pess fallin
a0 auka tiltra fjarfesta a félaginu.

Birta baetir vio sig

Ymsar breytingar hafa ordio a
hluthafah6pi Heimavalla undan-
fario. Pannig hefur Birta lifeyris-
sjoour batt nokkuod vio sig og er
na fimmti steersti hluthafi félags-
ins med um 5,5 présenta hlut en
sjédurinn atti um 2,9 présenta hlut
i kjolfar skraningar leigufélagsins i
lok mai. Lifsverk lifeyrissjoour hefur
haldio afram ad minnka vio sig og
er nu ekki lengur a lista yfir sterstu
hluthafa Heimavalla. Sjéourinn
atti um 1,5 présenta hlut i leigu-
félaginu i sidasta manudi og um
2,4 prosent sidasta sumar. ba hafa
nokkrir einkafjarfestar i hluthafa-
hépnum fart hluti sina i félaginu i
fjarmognun til bankanna, einkum
Landsbankans.

Sjoour Landsbréfa i hop staerstu hluthafa Kviku

lutabréfasjoour i styringu

sjooastyringarfyrirtaekisins

Landsbréfa, dotturfélags
Landsbankans, er kominn 1 hop
steerstu hluthafa Kviku banka med
riflega 1,3 prosenta hlut. Midao vio
nuverandi gengi hlutabréfa i fjarfest-
ingarbankanum er hluturinn metinn
4aum 210 milljonir kréna.

Samkvaemt nyjum lista yfir steerstu
hluthafa Kviku, dagsettum 26. n6v-
ember, er umraeddur sj6dur, Lands-
bréf — Urvalsbréf, tuttugasti steersti
hluthafi bankans med 1,32 prosenta
hlut.

Sjoédurinn er pannig pridji vero-
bréfasjoourinn til pess ad komast i
hop tuttugu staerstu hluthafa Kviku
en hinir sj6dirnir tveir eru i styringu
sjooastyringarfyrirtekisins Akta.

210

milljonir krona er markaos-
virodi eignarhlutar sjoos-

ins Landsbréfa — Urvalsbréfa
i Kviku.

Akta HS1 fer med um 2,2 prosenta
hlutibankanum og Akta HL1 um 1,4
proésenta hlut en baoir sj6dirnir eru
fagfjarfestasjooir.

Urvalsbréf er naststeersti hluta-
bréfasjoour landsins med um sjo
milljarda kroéna i styringu en a meoal
helstu eigna sjo6dsins er 1,7 milljarda
kréna hlutur i Marel og 810 milljona
kréna hlutur i Icelandair Group.

Gengi hlutabréfa i Kviku hefur
haekkad um lidlega 14 prosent i verdi
undanfarinn manuo og hefur aldrei
verio heerra fra pvi hann var skradur
a First North markadinn i mars sidast-
lionum. Gengio st60 i 8,65 kronum a
hlut vio lokun markada i ger en til
samanburdar var gengi bréfanna 7,9
kronur a hlut i lok fyrsta vioskipta-
dags i Kauphollinni i mars. - kij

Veromatio 73 prosentum haerra

engi hlutabréfa i fjarskipta-
félaginu Syn er metid ramlega
70 prosentum harra en gengi
bréfanna vio lokun markada i ger
samkvaemt nyju veromati IFS sem
Markadurinn hefur undir h6ndum.
Greinendur IFS verdleggja Syn a
23,9 milljarda en naverandi mark-
adsvirdi pess er 13,8 milljardar.
bannig eigi gengid ad vera 80,8
kronur a hlut, samkvamt vero-
matinu, en pad st60 i 46,6 kronum
eftir lokun markadarins i ger. ba
geti gengio farid i 91,2 kronur eftir
12 manudi sem samsvarar 95,7 pro-
senta haekkun fra naverandi gengi.
,bratt fyrir ad taka azetlun stjorn-
enda um ardsemi nastu ar med
umtalsverori varad bykir okkur
hlutabréf i félaginu ahugaverour

Stefan
Sigurdsson,
forstjori Synar.

fjarfestingarkostur at fra langtima-
horfum & naverandi markadsvero.”
Skilgreindur einskiptiskostnadur
4 prioja fjéoroungi vegna samruna
365 midla vio Vodafone reyndist
nema adeins sex milljonum, saman-
borid vio 115 milljonir a fyrsta ars-
fjoroungi og 30 milljénir 4 6drum.
,Bendir petta til ad félagio sé ad
komast 1 gegnum mesta skaflinn
hvao kostnad snertir vegna samruna-
vinnunnar,” segir i greiningunni. - tfh
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RevKkjavik ryour brautina fyrir graen bréf

Framkvaemdastjori hja Fossum segir a0 meo pvi a0 gefa ut green skuldabréf sendi atgefandinn skyr skilaboo til starfsmanna, fjarfesta
og samfélagsins i heild um ad hann vilji studla a0 umhverfisvernd og sé medvitaour um pa miklu ahaettu sem fylgi loftslagsbreytingum.

Helgi Vifill
Jaliusson

helgivifill@frettabladid.is
: a0

eykjavikurborg hefur
akveoiod ad raodast i
atgafu greenna skulda-
bréfa. bad verour i
fyrsta skipti sem slik
bréf veroa gefin ut i
islenskum krénum. Stefnt er ao
utgafu allt ad 4,1 milljards krona.
»Pad er mikilvaegt ad sterkur aoili
sem gefur reglulega ut skuldabréf
rydji brautina fyrir green skuldabréf
aislenska markadnum,“ segir Andri
Guomundsson, framkvaemdastjori
fyrirteekjaraogjafar Fossa markaoa.
Adur hafi Landsvirkjun gefio at
graen skuldabréfi dollurum sem seld
voru fagfjarfestum 1 Bandarikjunum
og bvi bendir hann & ad islenskir
fjarfestar hafi ekki fengio taekifaeri
til ad fjarfesta i peim bréfum. Graen
skuldabréf séu gefin ut til ad fjar-
magna umhverfisven verkefni, ekki
sist bau sem draga ur losun groour-
huasalofttegunda.

o )

Skyr skilabod

Andri segir ad med bvi ad gefa ut
graen skuldabréf sendi utgefandinn
skyr skilabo0 til starfsmanna, fjar-
festa og samfélagsins 1 heild um ad
hann vilji studla a0 umhverfisvernd
og sé meodvitadur um pa miklu
ahaettu sem fylgi loftslagsbreyting-
um. Med atgafu greenna skuldabréfa
setja utgefendur og fjarfestar pessi
graenu verkefni i forgang.

Aukid samstarf innanhuss
En utgafa greenna skuldabréfa hefur
fleiri kosti i for meod sér, a0 mati
Andra. ,Utgefendur nefna jafnan ad
utgafan auki samstarfinnanhtss og
6lik svio sem annars myndu adeins
hittast a arshatioinni purfi na ad
vinna saman. Umhverfissvido og
fjarmalasvio purfa meoal annars ad
vinna saman, ekki bara vid undir-
buning atgafunnar heldur lika til
framtidar par sem fjarfestar gera
siaukna krofu um upplysingagjof
hvad varoar jakvaed ahrif pessara
graenu verkefna,“ segir hann

Rekja ma ségu grenna skulda-
bréfa ellefu ar aftur i timann.
Alpj6dabankinn gaf at fyrstu greenu
skuldabréfin ario 2007. ,Segja ma
a0 markaourinn hafi sidan fario
af stad af fullum krafti ario 2013,
segir Andri. bao ar gaf'i fyrsta skipti
fyrirteki og sveitarfélag at green
skuldabréf. Um var a0 rada staersta
fasteignafélag Norourlanda, Vasa-
kronan, og Gautaborg i Svipj6d.

Franska rikid staerst
,Franska rikio gaf svo ut sterstu
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Andri Gudmundsson, framkvamd
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grenu rikisskuldabréfautgafuna
ario 2017. [ Frakklandi var sterkur
politiskur vilji til ad radast i slika
utgafu en utgafan, sem var sj6 millj-
aroar evra, var mjog vel heppnud
og mikil umframeftirspurn i atboo-
inu,“ segir hann. Onnur 16nd sem

o
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fario hafi pessa leio séu til demis
Irland og Polland.

,Pad er bara timaspursmal hve-
ner islenska rikio gefur ut gren
skuldabréf,“ segir Andri og nefnir
a0 bad myndi gefa gott fordemi ef
islenska rikio veeri & meoal fyrstu

Fossa markada, og Mats Andersson, fyrrverandi forstjori
AP4 og sérfradingur i graanum skuldabréfum. FRETTABLADID/STEFAN

bao er bara tima-
spursmal hvenzer
islenska rikio gefur at graen
skuldabreéf.

gg Parisarsamkomu-
lagio og onnur

samvinna pjooa um adgeroir
gegn loftslagsbreytingum
hefur drifio afram pennan
markao.

Andri Gudmundsson,
Fossar markadir.

rikja heims 1 ad gefa ut slik bréf.
Hann bendir a ad islensk stjérnvold
séu med metnadarfulla adgerda-
aztlun vardandi loftslagsmal og pvi
veri utgafa greenna skuldabréfa rok-
rétt framhald af peirri vinnu.
,Parisarsamkomulagio og dnnur
samvinna pjoda um adgerdir gegn
loftslagsbreytingum hefur drifio
afram pbennan markad,“ segir hann.
Sa stadall sem mest er unnio
eftir vardandi gren skuldabréf
ber nafnid Green Bond Principles.

Loftslagsbreytingum
fylgir ahzetta fyrir
fjarfesta

Fossar markadir fengu Mats
Andersson, fyrrverandi forstjora
saenska rikislifeyrissjodsins
AP4, til landsins til ad raeda vid
fjarfesta og stjornvold. Anders-
son for jafnframt fyrir nefnd a
vegum saenska fjarmalaradu-
neytisins um hvernig megi efla
markadinn med graen skulda-
bréf og starfar nu sem radgjafi
franskra stjérnvalda i tengslum
vid adurnefnda graena utgafu
franska rikisins. A medal pess
sem hann fjalladi um voru ahrif
loftslagsbreytinga a fjarfesta
naestu aratugi og hvernig fjar-
festar geta brugdist vid peirri
ahaettu med pviad beina fjar-
festingum sinum i graena utgef-
endur hluta- og skuldabréfa.

Skuldabréf Landsvirkjunar og
Reykjavikurborgar byggja 4 honum.
,Markaourinn er i sifelldri proun og
stadallinn er adlagadur ad préun og
leerdémi markadarins. Svo sjaum
vio skyrt a0 utgefendur sjalfir setja
sér metnadarfyllri og metnadarfyllri
markmio, badi hvad varodar ahrif
verkefna og skyrslugjof til fjarfesta,
segir Andri.

Fimm skref

Til ao uppfylla stadalinn parf ad
stiga fimm skref, segir Andri. I
fyrsta lagi purfi atgefendur ao
skilgreina hvad séu graen verk-
efni. Reykjavikurborg hyggst meod
atgafu skuldabréfsins meoal ann-
ars fjarmagna baetta orkunytingu,
borgarlinu, hjolastiga og vistvaenar
byggingar. [ 60ru lagi purfi ad setja
saman valferli sem sii it hvad séu
graen verkefni a vegum utgefandans
og hvad ekki.

I bridja lagi purfi a0 halda sér-
staklega utan um fjarmagnio sem
aflad var meo utgafunni. Flestir leggi
peninginn 4 sérstakan reikning og
syni 1 bokhaldinu ad fjarmagnio
hafi runnio i viokomandi verkefni. I
fjéroa lagi sé skyrslugjof til fjarfesta.
Einu sinni a ari, samkvemt skilyroi i
skuldabréfinu, purfi ad upplysa fjar-
festa um hve miklu fé var vario 1 til-
tekin verkefni. Nt sé gerd krafa um
a0 azetla purfi hve mikio hafi verio
dregio ur losun grédurhusaloftteg-
unda med pvi ad forgangsrada verk-
efnum meo pessum hzetti. [ fimmta
lagi fai flestir vottun fra utanadkom-
andi adila um ao skuldabréfio fylgi
reglum Green Bonds Principles.

Tilbuinn a0 auka fjarfestinguna um 28 milljarda

Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson fjar-
festir er reioubuinn ao fjarfesta i
Sile fyrir 220 milljonir Bandarikja-
dala til vidbotar, jafnvirdi teplega
28 milljaroa kréna.

betta segir Bjorgolfur i vidtali vid
sileska fjolmioilinn Latercera en
hann er eigandi simafyrirtaekisins
WOM i gegnum fjarfestingarfélag
sitt Novator. ,Vio hofum fjarfest
fyrir 780 milljonir dala og erum til-
buin a0 hakka upphadina 1 einn
milljard dala en pad veltur a pvi
hvernig prounin verdur a 5G.“

Bjorgolfur segir ad WOM sé aro-
bert og spurdur hvort til greina
komi a0 skra simafyrirtekio a
markad i framtidinni svarar hann
jatandi. ,begar fyrirtaekio er tilbuio
til pess verdur pad g66 hugmynd.
Hlutabréfamarkaourinn i Sile virkar
vel og vid viljum taka patt i honum i
framtioinni,“ svarar Bjorgolfur.

Pa segir Bjorgolfur ad hann horfi
til pess a0 fjarfesta i 60rum londum i

Bjorgolfur Thor vill fjarfesta meira i Sudur-Ameriku. FRETTABLADID/GVA

) Bjorgolfur byggdi WOM
a grunni fjarskiptafyrirtaekis-
ins Nextel sem hann keypti
ario 2015.

Suour-Ameriku. ,Vid vorum nyverio
i Brasiliu og Argentinu par sem vio
hittum fyrirteeki sem reka netversl-
anir. bad eru gridarmikil tekifzeri i
netverslun i Sudur-Ameriku.” - tfh
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Samskip umsvifameiri en flesta grunar

Birkir Holm Guonason,
forstjori Samskipa, segir
mikil soknartaekifaeri
me0 nyju leioakerfi fé-
lagsins. Samskip ztli a0
auka hlutdeild i atflutn-
ingi a ferskum afuroum.
Vioskiptalifio sé hins
vegar i biostoou vegna
komandi kjaravioraeona.

Porsteinn Friorik
Halldérsson
tfh@frettabladid.is

gheld ao fair Islendingar
atti sig & pvi hversu stor-
Samskip eru erlendis og
hversu umfangsmikio
flutningakerfi fyrirtaekio
hefur byggt upp gegnum
arin,“ segir Birkir Holm Guonason,
nyr forstjori Samskipa a Islandi, i
ytarlegu viotali vid Markadinn en
hann hafdi adur starfad i flugbrans-
anum i atjan ar og par af niu ar
sem framkvaemadastjori Icelandair.
Hann fer yfir adgerdir Samskipa
sem mida ao pvi ad auka hlutdeild

sina i utflutningi islenskra sjavar-
afurda, biostoduna i vioskiptalifinu
sem hefur myndast 1 addraganda
komandi kjaravidreona og horfur
a flugmarkadinum.

Samskip eru umsvifamikil i
flutningum a slandi en umsvifin
eru p6 margfalt meiri pegar litio er
til starfseminnar a heimsvisu. bau
byggja a fjolpatta flutningskerfi par
sem vorur eru fluttar a sjo, med lest-
um, 4 vegum og prommunm. I okt6-
ber kynntu Samskip a Islandi stor-
felldar breytingar a siglingaleioum
sinum sem fela i sér ad i stad pess ad
sigla & tveimur leidum verour siglt
a premur. Norourleid og Sudurleio
fara til Evrépu og Strandleiod pjonar
millilandaflutningum fra h6fnum a
Norour- og Austurlandi um Feereyj-
ar til Evropu. Vid pessar breytingar
beetist eitt skip i flotann.

Hvers vegna var dkvedio ad raoast
i pessar breytingar og hvada avinn-
ingi skila peer?

,Samskip akvaou ao radast i
bessar breytingar til pess ad sinna
betur porfum vidskiptavina, baoi
i innflutningi og atflutningi. I inn-
flutningi skila peer sér sérstaklega i
beettri pjonustu vid innflytjendur
ferskra afurda. Vio afhendum
vorur i Reykjavik & manudégum og
bridjudégum, degi fyrr, sem aud-
veldar fyrirtaekjum ad koma vérum
i verslanirnar fyrir helgina,“ segir

gg bao er sameiginlegt
hagsmunamal
atvinnulifsins og annarra ad
Kjaravioreeournar leioi til
stoougleika.

Birkir Holm Gudnason

Birkir. Hann bzetir vid ad nyja sigl-
ingakerfio stytti flutningstimann a
milli meginlands Evrépu og Islands,
og auki getu til ad takast a vio fra-
vik vegna vedurs eoda seinkana i
erlendum héfnum.

,Breytingarnar skila sér einnig i
battri pjonustu fyrir atflytjendur
a ferskum fiski par sem nyir brott-
farardagar tryggja athendingu inn
a Bretlandsmarkao og 4 meginland
Evrépu a sunnudégum og manu-
dogum. bannig er haegt ad koma
ferskum fiski @ markad 8 manudegi.”

Nyja siglingakerfinu er meoal
annars @tlad ad auka hlutdeild
i utflutningi a sjavarafurdum og
endurspeglast su ahersla i nylegu
samstarfi Samskipa og fiskeldis-
fyrirteekisins Arnarlax. Samskip
munu annast atflutning & afuroum
Arnarlax fra Bildudal og innflutning

Samskip i hnotskurn -

Samskip hafa byggt upp vidfedmt flutningakerfi sem ©®,
teygir anga sina vida. Fyrirtaekid er i 72. saeti yfir ‘b
staerstu skipaféldgin samkvaemt vefsidunni )
Alphaliner sem skrair umsvif hundrad steerstu 2
skipafélaganna. A islandi starfa um fimm L Ll
hundrud manns hja Samskipum en hja modur-

félaginu, sem hefur héfudstddvar i Rotterdam, ) | .@ﬂﬂﬂ i | Ei

starfa um fimmtan hundrud manns.
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a aofongum fyrir fyrirtaekio. Flutn-
ingaskip Samskipa hefur vikulega
viokomu a Bildudal & midvikudog-
um. badan verdur siglt um Reykja-
vik, skipid kemur til Hull i Bretlandi
a sunnudégum og siglir svo afram til
Rotterdam.

»Adgangur a0 viotaeku neti flutn-
inga er lykilatridi pegar kemur ad
atflutningi og markadssetningu a
islenskum sjavarafuroum. Arnarlax
vill flytja afurdir sinar til Bretlands
og meginlands Evropu, og Sudur-
leidin hentar peim pvi vel,“ segir
Birkir. ,Petta er allt hluti af bjonustu
vio framleidendur og ttgero i land-
inu og undir hana falla lika kali- og
frystigeymslur og heildstzed pjon-
usta sem snyr ad umsyslu med fisk.”

Kaligeymslan Svala feer hundrud
tonna af ferskum fiski fra mionzetti
og fram eftir n6ttu sem batar hafa
komid med ad landi sidodegis.
Fiskurinn fer 1 fiskvinnslur og fisk-
buodir snemma morguns og seinni
partinn er kaligeymslan nytt fyrir
fisk sem Samskip flytja til kaupenda
erlendis.

»Svala var hénnuod i samstarfi vid
vidskiptvini okkar en ein af 6skum
peirra var ao innrétta fullbtio skod-
unarherbergi par sem hagt er ad
kanna gaeoi fisksins adur en hann
er fluttur ar landi.

Er reksturinn i hagkvemri sterd
eda eru teekifeeri til vaxtar?

»Paod eru alltaf teekifzeri til vaxtar.
betta snyst um aod adgreina sig fra
6orum fyrirteekjum a markadinum
og ég tel a0 Samskip eigi toluvert
inni og geti sott fram. Markmio
mitt er ad vinna med moéourfélag-
inu i Rotterdam ad pvi ad auka sam-
keppnishafni bannig ad vio getum
nytt leidakerfio, steerdarhagkvaemn-
ina og viotekt pekkingarnet Sam-
skipa til bess ad pjonusta vidskipta-
vini med skilvirkari og hagkvaemari
hatti en adur.“

Birkir segir ad erlendis hafi pro-
unin verid 4 pa leio ao fyrirtaeki séu
farin ad athysa peirri starfsemi sem
er ekki hluti af kjarnastarfseminni,
par a medal vorubilaakstri ,Eg held
a0 i framtidinni muni pessi proun
koma til Islands lika og pa felast
teekifeeri 1 pvi ad veita alhlida pjon-
ustu a flutningamarkaoi.”

Vidskiptalifid bidur atekta
Hagnadur Samskipa a Islandi nam
teplega 1,9 milljonum evra, jafn-
virdi 232 milljona krona, a sidasta
ari og drost saman um 42 prosent
fra fyrra ari pegar hann var tepar
3,2 milljonir evra. Flutningstekjur
félagsins namu 175,5 milljonum
evra, sem jafngildir 21,8 milljoroum
krona, i fyrra og jukust um 10 pré-
sent & milli ara. Adspurdur segir
Birkir ad kélnun i islenska hagkerf-
inu hafi haft ahrif a reksturinn i ar.
,Petta rekstrarar hefur verio
ageett heilt yfir en pad er ekki jafn
gott og sidasta ar. Vio erum aod sja
samdratt i bilainnflutningi og svo

o
e

virdist sem vidskiptalifio sé i bio-
stoou vegna kjarasamninganna sem
eru fram undan. Pad er eins og folk
og fyrirtaeki vilji bida og sja hvernig
malin préast nestu manudi og
sjalfur hef ég ahyggjur af stoounni.
bao er sameiginlegt hagsmunamal
atvinnulifsins og annarra ad kjara-
vioredurnar leioi til stodugleika
enda hafa sveiflur hagkerfisins hado
atvinnulifinu.*

Spurdur um ahrif oliuverds a
reksturinn segir Birkir ad Samskip
og onnur fyrirtaeki i skipaflutning-
um verji sig fyrir sveiflum i oliuveroi
med pvi ad leggja sérstakt eldsneyt-
isgjald a. ,bad neer hins vegar ekki
a0 dekka kostnadinn og sveiflurnar
a0 fullu og pvi hafa mjog skarpar
hakkanir ahrif a reksturinn,“
segir hann. ba séu Samskip varin
fyrir gengissveiflum upp ad vissu
marki par sem kostnadur er badi
iislenskum kréonum og erlendum

gjaldmiolum.
99 Til naestu tiu ara
held ég a0 pao séu

mikil teKifzeri til vaxtar
bzdi i flugi og feroapjonustu.

Birkir Holm Gudnason

10%

er minnkun kolefnispors
skipaflutninga Samskipa
samkvaemt fimm ara azetlun
fyrirteKisins.

Hverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrinum?

»Helstu askoranirnar felast i pvi
a0 pao er alltaf gerd aukin krafa um
a0 koma ferskum afurdoum a mark-
a0i erlendis med sem skjotustum
hatti. Adrar askoranir eru breytt
kauphegoun einstaklinga og fyrir-
tekja sem kallar a nyja hugsun og
lausnir i flutningageiranum sem
og 60rum geirum. Vid erum ad
sja fyrirtaeki i flutningageiranum
préa svokalladar ,track-and-trace-
lausnir“ pannig a0 vidskiptavinir
geti fylgt vorunni eftir. bad er meiri
ahersla a stafreena proun enda eru
morg fyrirtaeki ad proast i pao ad
vera hugbunadarhus frekar en
framleioslufyrirtaeki,“ segir Birkir.
Samskip eru ad hans mati i goori
stoou til ad takast & vio samkeppni
badi innanlands og erlendis en po
eru ymsar ytri breytur sem geta haft
ahrif.

,Vio eigum til ad mynda eftir ad
sja hvernig Brexit préast og hvada
ahrif atganga Bretlands ur Evropu-
sambandinu hefur & flutninga,
ef einhver. Vorur purfa afram ad
komast a milli landa hvernig sem
malin proast.”
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islensku flugfélogin sam-
keppnishaf

Birkir 1ét sem adur sagoi af storfum
sem framkvaemadastjori Icelandair i
kjolfar skipulagsbreytinga hja flug-
félaginu sem kynntar voru fyrir ari.

,Eg fékk fjolmorg tilbod hér
heima og erlendis en ég lofaoi
sjalfum mér ad taka 6-9 manada fri.
I raun leit ég 4 betta sem halfleik
eftir ad hafa verio a fullu i fluginu i
atjan ar og fannst spennandi ad réa
a 6onnur mio. begar mér bauost for-
stjorastarfio hja Samskipum leit ég
svo a ad bad passaoi vel vio reynslu
mina og nam. Eg vildi starfa hja
alpjoolegu fyrirtaeki og fannst petta
spennandi bransi.”

A hluthafafundi Icelandair &
fostudaginn verdur tillaga um sam-
pykki a kaupum félagsins a 6llu
hlutafé WOW air borin undir hlut-
hafa en samkveaemt tilkynningu fra
Icelandair fyrr i vikunni er 6lik-
legt a0 allir fyrirvarar vegna kaupa
félagsins 8 WOW air verdi uppfylltir
fyrir fundinn.

Hvernig meturdu stoou islensku
flugfélaganna?

,betta eru ahugaverdir timar og
pao er spennandi ad fylgjast med
ar fjarleegd pvi petta er mikilvaegt
fyrir ferdapjonustuna og islenskt
efnahagslif hver pbrounin verdur ar
pessu.“

Eru islensku flugfélégin sam-
keppnisheef eins og sakir standa?

»,Ja, ég held pao. betta snyst ad
miklu leyti um tengingar a milli
Evropu og Bandarikjanna og par
eru félogin med nokkurra pro-
senta markadshlutdeild. Pannig er
enn eftir miklu ao slegjast med pvi
ad bjooa upp a hagkvaemasta eda
stysta ferdatimann & milli Evrépu
og Bandarikjanna og einnig meo pvi
a0 geta booiod upp a svokallad ,stop
over* a Islandi,” segir Birkir.

,Flugbransinn einkennist af
miklum sveiflum. bad koma hryoju-
verkaarasir, efnahagshrun eda eld-
gos. bu parft bara a0 bua pig undir
ad geta tekist & vio sveiflur. Til
nastu tiu ara held ég ad pad séu
mikil taekiferi til vaxtar baeoi i flugi
og ferdapjonustu.”

Hvao er likt og olikt meo skipa-
flutningum og flugbransanum?

,Pad er margt likt med skipaflutn-
ingum og fluginu. bu ert meo leida-
kerfi og parft ad leggja mikla aherslu
a areidanleika, g60a pjonustu og
stundvisi og nytingu. Eins parftu ad
vakta einingakostnadinn. Reynsla
min af bestun flutningakerfa og
nytingar munu pvi koma sér vel
i bessu starfi en pad eru vissulega
aodrar skammstafanir sem maour er
enn ao lera.” segir Birkir.

,Paod sem er 6likt med pessum
atvinnugreinum endurspeglast i
myndlikingunni um ao snua flug-
vél vid og ad snua vid skipi. Hja
Icelandair voru kannski 60-80 flug
a dag en hér eru 2-3 ferdir a viku
pannig ad pad er ekki sami hraoi.

EKKi fyrsta starfio hja
Samskipum

Radning Birkis var ekki i fyrsta
sinn sem leidir hans og Samskipa
hafa legid saman.

,Eg vann fyrir Flutningamio-
st6d Nordurlands tvé sumur og
sigldi eitt sumar a skipi Samskipa.
Svo skrifadi ég lokaverkefnid fyrir
Samskip pegar ég var i masters-
nami i alpjodavidskiptum i
Danmorku. betta fyrirtaeki hefur
bvi alltaf stadid mér naerri,“ segir
Birkir.

Skipaflutningar byggjast a storum
og longum samningum a milli
fyrirtaekja en flugfélogin eru meira
aneytendamarkadi. Auk pess erum
vid ad bj6oa upp a alhlida flutninga-
bjonustu olikt flugfélogunum.“

Skyr markmid i umhverfis-
malum

Nybirt samantekt Hagstofu Islands
a losun koltvisyrings synir a0 sjo-
flutningar eigi minnstan hlut i
heildarlosun a Islandi. A timum
vaxandi umhverfisvitundar ma pvi
buast vio ao skipaflutningar haldi
velli a0 ségn Birkis.

,bPumalputtareglan i saman-
burai a flutningum meo flugvélum
og skipum er st a0 fyrir hvert flutt
tonn af farmi séu groourhusaahrif
flugvélar um 10-15 sinnum meiri en
skipsins,“ segir Birkir.

,Vid erum med skyr markmio i
umhverfismalum og vid @tlum ad
minnka kolefnisspor i innanlands-
flutningunum um 11 présent a
fimm &ra timabili, p.e.a.s. fra 2015
til 2020 og i skipaflutningum um 10
prosent a sama timabili. Auk pess
@tlum vio ad auka flokkun a endur-
nytanlegum drgangi ar 46 prosent-
um i 60 présent. bannig erum vio ad
vinna markvisst ad pvi a0 minnka
kolefnissporio,“ segir Birkir.

Sem demi um umhverfisvena
fjarfestingu af halfu Samskipa nefnir
hann uppbyggingu sélarorkuvers
fyrir kaeligeymslu i Rotterdam. bar
hafi verio settar upp solarsellur
sem pekja 7.500 fermetra og raf-
orkuframleiosla peirra sé um 750
pasund kilévattstundir a ari sem
er sirka raforkuporf 250 pasund
smeerri heimila.

ba keyptu Samskip norska skipa-
félagio Nor Lines AS um mitt sidasta
ar en kaupunum fylgdu tvo skip sem
baedi ganga fyrir fljotandi jarogasi.

,bessi skip skipta mali at fra
umhverfisstefnu Samskipa pvi bau
losa t.d. ekki kéfnunarefnisoxio tt i
andramsloftio. bau lagmarka losun
a brennisteinsdioxidi og losa um
70 présent minna af koltvisyringi a
hvert flutt tonn 4 kilometra heldur
en voruflutningabilar. Skipin eru
talsvert hagkvaemari pegar kemur
ad orkunytingu i samanburdi vid
skip sem brenna hefdbundinni
skipaoliu og bau gefa g6d fyrirheit
um hvao sé mogulegt i framtidinni.
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Aftur 1 vanda tiu arum eftir rikisaostoo

Rotgronir bilaframleio-
endur purfa ao fjarfesta
rikulega til a0 svara kalli
breyttra tima. Pess er
vaenst ao bilar veroi i
auknum meeli sjalfak-
andi i deilihagkerfinu,
knunir rafmagni. beer
fjarfestingar munu reyna
verulega a fyrirtekin.
Tiu ar eru fra pvi a0
bandariska rikio bjarg-
adi bilaframleioendum.

iuarum eftir ad banda-

risk stjérnvold hlupu

undir bagga meod

tveimur stérum og

rotgronum bilafram-

leidendum par i landi
begar fjarmalakreppan st60 sem
heest vaknar aftur spurningin hvort
peir eigi sér vidreisnar von and-
spanis peirri teknibyltingu sem
virdist vera handan vid hornio.
Munu hefébundnir bilaframleio-
endur finna sina fjol pegar bilar
verda i auknum meeli sjalfakandi i
deilihagkerfinu, eflaust kntanir raf-
magni? Financial Times veltir upp
bessari spurningu.

Til ad bilaframleidendur geti
stadist timans tonn purfa peir ad
fjarfesta fyrir milljaroa dollara til
a0 proa og framleioa sjalfakandi
bila og leita leida hvernig megi reka
storan flota med ardbarum hatti.

Bilaframleidendurnir sem
bandariskir stjornméalamenn réttu
hjalparhond arid 2008 voru General
Motors og Chrysler. Ford paoi ekki
neyoaradstoo.

Adhaldsadgerdir breyta miklu
Stjornendur i bilgreininni segja
a0 adhaldsadgerodir sem radist var
i fyrir tiu arum hafi gert pad ao
verkum ad stéru framleidendurnir
prir geti selt hefdbundna bila meod
hagnaoi og fjarfest i framtidarverk-
efnum sem fyrir aratug hafi fair latio
sér detta i hug ad veeru handan vio
hornio.

Al Koch, sérfraedingur i endur-
skipulagningu fyrirtaekja hja Alix-
Partners, segir a0 fjarfestingin sem
bilaframleidendurnir prir standi
frammi fyrir til ad geta keppt i
breyttum heimi myndi reyna all-
verulega a efnahagsreikninga fyrir-
teekjanna meo haetti sem hefoi ekki
sést fra timum kreppunnar miklu.
Stora spurningin sé hvort stjornend-
ur fyrirtzekjanna geti rekio pau med
skynsamlegum hzetti 4 sama tima og
pau purfi ad fjarfesta i auknum mali
i nyjum verkefnum og sala a bilum,

General Motors, framleidandi Chevrolet Corvette, nytti endurskipulagninguna fyrir tiu arum til ad losa sig m.a. vid Hummer. NORDICPHOTOS/GETTY

99 Gjaldprotameofero
General Motors var
pad besta sem hent gat
fyrirtekio.

Al Kock, sérfraed-
ingur i endur-
skipulagningu
fyrirtaekja

99 Vio smelltum ekKi
bara varalit a svinio
og skelltum pvi aftur i
svinastiuna.
Steve Rattner
leiddi bjérgunar-
starf bilafram-
leidenda fyrir

= =

'y
bandarisk stjorn- b j'}
véld :

sem sé sveiflukennd, sé ad dragast
saman.

Steve Rattner, sem leiddi bjorg-
unarstarfio i tid Baracks Obama,
segir a0 hugmyndin fyrir tiu arum
hafi verio ad endurskipuleggja bila-
framleidendurna i eitt skipti fyrir
6ll. ,Vio smelltum ekki bara vara-

lit a svinio og skelltum pvi aftur i
svinastiuna. Rikissjoour hafi fjar-
fest fyrir 82 milljarda dollara, hafi
fengiod 72 milljaroa til baka en 10
milljaroar dollara hafilent a banda-
riskum skattgreidendum sem hafi
p6 bjargad heilli atvinnugrein og
einni milljon starfa.

Rattner segir ad pad sé nokkud
goéour arangur midad vid adrar
radstafanir bandariskra stjorn-
valda 1 fjarmalakrisunni 2008, og
skattgreidendur fai enn greiddan
ar0 vegna fjarfestingarinnar. ,Vio
leekkuoum rekstrarkostnao peirra
bannig ad peir geetu hagnast & pvi
ad selja 10 eda 10,5 milljonir bila &
ari istad pess a0 purfa ad selja 16 til
17 milljonir bila.”

Komu a hnjanum ... a einkapotum
Paod var fyrir tiu a&rum i bessum man-
udi sem forstjorar Ford, General
Motors og Chrysler féru til Wash-
ington til ad 6ska eftir rikisadstoo til
ao fyrirtaekin gaetu komist i gegnum
fjarmalahrunio 2008. Nema hvao
beir feroudust meo bravur a einka-
pbotum til ad bidja um ad fa haar
fjarh=oir ad lani. Eftir a ad hyggja
hefou peir mogulega getad sagt
sér ad pad myndi valda fjaorafoki
medal pingmanna og almennings.
Fyrirtekin attu um sart ad binda

32

milljaroar dollarar runnu til
GM og Chrysler ar riKkissjooi
Bandarikjanna ario 2008.

og topudu milljoroum dollara a
ari. Ford hafoi til demis vedsett
allar eigur sinar, par 8 medal voru-
merkid sitt. Tveir ttgjaldalidir voru
sem myllusteinn um hals risanna
priggja. Annars vegar kostnadur
vegna heilbrigdispjonustu fyrr-
verandi starfsmanna a eftirlaunum
og hins vegar 6hagstadir kjara-
samningar sem neyddu fyrirtaekin
til ad greida starfsmonnum fyrir ad
sitja adgerdalausir. Verst af 61lu var
p6 ad bandariskir neytendur vildu
ekki bilana peirra.

GM og Chrysler urdu gjaldprota
skommu eftir ad Obama settist i
forsetastol og var bjérgunarféo nytt
til a0 halda peim a floti 8 medan
reksturinn var endurskipulagour.
Viomelandi Financial Times segir
ao Fiat hafi fengio Chrysler a silfur-
fati. Ford hlaut ekki somu 6rlog og
hélt Ford-fjolskyldan velli i hlut-
hafah6pnum.

Gjaldprot til g6ds

Koch, sem styroi endurskipulagn-
ingu General Motors, segir a0 segja
megi ad gjaldprotameoferd hafi
verid pao besta sem hafi getad hent
fyrirtaekio. ,bad gaf okkur fzri a ad
raodast i adgerdir sem annars hefou
verid 6hugsandi,” segir hann. Seglin
hafi verio dregin saman og pad hafi
lagt grunninn ao glasilegri endur-
reisn GM.

Bob Lutz, varaformadur stjérnar
GM i bjorgunaradgerdounum, segir
a0 helsti kostur gjaldprotameo-
ferdarinnar hafi verio sa ad haegt hafi
verid ad losna vio vérumerki sem
var ofaukid an pess ad greida bila-
s6lum haar fjarhaedir i baetur. Hett
var framleioslu Saturn, Hummer og
Pontiac.

Annar kostur hafi verio ao rikis-
stjornin hafi pryst a verkalyoshreyf-
ingu bilgreinarinnar til ad leyfa bila-
framleidendum aod haetta ad greida
starfsmonnum sem satu audum
héndum 95 présent af launum peirra
vegna pess a0 bilaverksmiodju hefdi
verio lokao eda framleidsla stoovast
timabundio.

Tiu arum eftir ad stjornvold kusu
ad bjarga bilaframleidendum fra
gjaldproti eru askoranirnar miklar
en af 60rum toga en pa.
helgivifill@frettabladid.is

Kaupholl i Kisildal
meetir motspyrnu

tjornarmadur i verobreéfaeftir-

liti Bandarikjanna hefur sett sig

upp a moti hugmyndum um ad i
Kisildalnum veroi komio & fot 6hefo-
bundinni kauphéll fyrir nyskop-
unarfyrirteeki, herma heimildir The
Wall Street Journal.

Hugmyndin ad baki kauphéllinni
The Long-Term Stock Exchange er
a0 bvi lengur sem hluthafi hafi att i
fyrirtaeki pvi meira vagi hafi hann
a hluthafafundi. Peir sem standa ad
fyrirteekinu, sem medal annars eru
Marc Andreessen fjarfestir og Reid
Hoffmann, stofnandi LinkedIn, hafa
sagt ad meo pessu moti geti fyrir-
teekin lagt aukna aherslu a a0 mota
stefnuna til framtidar og pad dragi ur
prystingi fra fjarfestum sem horfi til
skemmri tima og hvetji fleiri sprota-
fyrirtaeki til ad safna fé & hlutabréfa-
morkudum.

Marc
Andreessen
fjarfestir.

s

Robert Jackson Jr., stjornarmadur i
Verobréfaeftirlitinu, er sagour 6ttast
a0 pad muni tryggja stofnendum og
fjarfestum sem leggja til fé snemma
a aviskeioi fyrirtekis mikil vold a
kostnad annarra hluthafa.

Verobréfaeftirlitid parf ad sam-
pykkja stortekar breytingar a starf-
semi kauphalla og geta stjornar-
menn hagt & umséknarferlinu med
pvi ad kalla eftir pvi ad stjornin
kjosi um maliod. Jackson tok fram
fyrir hendurnar a starfsfolki eftir-
litsins pbegar pbad hugoist sampykkja
umso6kn kauphallarinnar. - hvj

Amazon er oroio a0 auglysingarisa

mazon hefur na naod prioja
setinu pegar kemur ad aug-
Iysingasolu a netinu i Banda-
rikjunum. Efstu tvo seetin skipa
Alpahabet, modurfélag Google,
og Facebook. Amazon er einungis
meo 4 prosenta markadshlutdeild
en umsvifin fara hratt vaxandi og
starfsfolki fjolgar ad sama skapi,
segir i frétt The Wall Street Journal.
Eflaust munu tekjur Amazon af
auglysingasolu tvofaldast 1 ar og
nema um 5,8 milljoroum dollara.
Pad er meira en samanlégo aukning
auglysingatekna allra sjonvarps-
stoova 1 heiminum. Pad eru ekki
einungis fj6lmiolar sem finna fyrir
sokn Amazon heldur einnig versl-
unarkeodjur a bord vido Walmart og
Target sem fa greitt fra vorumerkj-
um fyrir vel valdar stadsetningar i
verslunum.
Netrisinn hefur fjarfest i nyrri
starfsemi & undanférnum arum,

V

s di

Jeff Bezos, og forstjori A

NORDICPHOTOS/GETTY

eins og matvoruverslun og sjon-
varpsefni, en auglysingasalan er
s0gd vera med mikla framlego.
Stefnt er a ad opna hofudstoovar i
New York sem mun efla samband
Amazon vid auglysingaheiminn og
auodvelda fyrirtaekinu ad rada aug-
lysingafolk.

Stor hluti af auglysingatekjum
Amazon kemur fra vefverslun pess,

pvi fyrirtaeki greida fyrir ad vera
ofarlega i leitarnidurstodum. Vor-
urnar eru merktar meo vioeigandi
heetti. Auk bess er til deemis bodio
upp a auglysingar i myndskeidum
sem birtast medal annars i Fire TV
og auglysingar a késsunum utan
af vorunum. Amazon hjalpar lika
fyrirteekjum vid ad auglysa a vefjum
sem er ekKi i peirra eigu. - hvj
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Streymispjonustan Spotify kom til islands arid 2013 og hefur vaxid verulega a faum arum. NORDICPHOTOS/GETTY

Tekjur af sélu tonlistar a islandi (i m. kr. navirt)

M Sala a geisladiskum og vinylplotum

M Stafraen sala a tonlist

Heimild: Upplagseftirlit FHF 2008-2018

Tekjur af solu ténlistar a heimsvisu (millj. dala)

M Geisladiskar og pl6tur M Stafraent

Opinber spilun M Tekjur af auglysingum

Heimild: Global Music Report 2018

Verour byltingunni streymt?

Solvi Blondal
hagfraedingur
og stjornarfor-
madur Oldu
Music

bok sinni Capitalism, Socialism
and Democracy, sem kom tt arid
1942, setti austurriski hagfraeo-
ingurinn Joseph Schumpeter fram
hugmyndir sinar um skapandi eyoi-
leggingu (e. creative destruction).
Hugtakinu var @tlad a0 lysa vexti
og innri umbreytingu markadshag-
kerfis fra samkeppni til einkas6lu
og aftur til samkeppni. A0 mati
Schumpeters veltur hagvoxtur til
langs tima & sifelldri endurnyjun
framleiosluferla, oft & kostnad eldri
aoferda. Hér nagir ad nefna breyt-
ingu 4 samgonguhattum sidustu ar
og yfirstandandi breytingar i teekni
og hugbunadargeiranum sem faa
6radi fyrir. Til demis hafa fyrirtaeki
eins og Facebook, Apple, Amazon,
Netflix og Google sé6tt inn a nyja
markaoi, oft a kostnad eldri afprey-
ingar- og teeknifyrirtaekja. Til marks
um petta hefur veaegi pessara fyrir-
tekja i bandarisku hlutabréfavisi-
tolunni S&P 500 vaxio tr 5% i 11%
a fimm arum.
Afpreyingarionadurinn hefur ekki
farid varhluta af hinni svokolludou
,skapandi eyoileggingu“. Til deemis
hefur midlun og sala a tonlist tekio
gagngerum breytingum a sidustu
arum. Ein af beim breytingum er st
a0 sala a tonlist & hljomplotum og
geisladiskum hefur & 6rfaum arum
dregist verulega saman. Af bessum
s6kum nam samdrattur i veltu ton-
listar & heimsvisu 40% a arunum
2001-2014. Erlendis hefur samruni
utgafufyrirteekja og nidurskurour i
utgafu a tonlist einkennt tonlistar-
ionadinn. Tonlistarhrunid vard
seinna a Islandi. A arunum 2008-

2016 drost sala hér a landi a upp-
tekinni ténlist saman um 46% ad
raunvirdi. bannig var jafnvel a tima-
bili talad um ao sala upptekinnar
tonlistar tilheyroi fortidinni.

Stéru tonlistarfyrirtaekin voru til-
tolulega sein ad bregodast vid pessari
bréun, medal annars vegna pess ad
erfidlega gekk a0 finna heppilegar
leidir til ad bregoast vio peirri proun
sem var ad eiga sér stad. Framan af
var pvi fyrst og fremst gripio til laga-
arraeda til ad stoova stafrena dreif-
ingu tonlistar en peer adgerdir voru
demdar til ad mistakast par sem
o6loglegt nidurhal naut vinszlda og
tonlistarfyrirtaekin gatu ekki bodio
neytandanum upp & annan hag-
kvaeman stafreenan valkost.

Arid 2006 bjo senska fyrirtekio
Spotify til vidskiptamodel fyrir
bransann sem virkaoi. En fyrirtekio
var skipad einstaklingum sem aour
hofou starfad 1 auglysingamennsku.
Modelid kallast streymi, en par
greioir notandinn fasta upphao
manadarlega fyrir afnot af efni og
eigandi efnisins faer svo greitt i sam-
reemi vid pa notkun. Segja ma ad
modelid sé lyoraedislegt og neyt-
endavanna en eldra modelio sem
ekki tok mid af eiginlegri notkun
neytandans. Spotify sl6 i gegn med
bessu vioskiptamadeli og 1 dag hafa
oll sterstu teknifyrirteki heims
blandad sér i samkeppnina um
streymisnotendur. I dag er fjoldi
streymisnotenda & heimsvisu um
einn milljarour (fyrir utan You-
Tube) og vex stédugt. A Nordur-
16ndum hafa 80% f6lks & aldrinum
12-65 ara notad ad minnsta kosti
eina streymispjonustu. Streymis-
pjonustan Spotify kom til Islands
ario 2013 og hefur vaxio verulega a
6rfaum arum. I dag eru 85 pasund
greidandi notendur 4 Islandi og
hefur peim fjolgad um 75% a lidlega
tveimur arum. Ef marka ma vin-
seeldir streymis a8 Norourlondum ma
buast vid enn frekari vexti streymis
a Islandi a naestu misserum og arum.

Streymid hefur gerbreytt vio-

Umbreytingatima-

bili afpreyingar-
ionaoarins er ekki lokio en
eyoimerkurgangan er ad
baki og bjartari timar blasa
na vio.

skiptum i tonlistarheiminum til hins
betra badi fyrir tonlistarmenn og
atgefendur. Pannig jukust tekjur af
s6lu tonlistar a heimsvisu arid 2017
um 8% en bad er pridja arid i r60
sem tekjur aukast. bessi aukning er
a0 mestu leyti tilkomin vegna mik-
illar aukningar a stafreenni s6lu ton-
listar alls stadar i heiminum. Préunin
hefur verio meo svipudum heetti a
Islandi, en tekjur af sélu tonlistar
byrjudu ad aukast aftur arid 2016
og jukust um 14% ad raunviroi arid
2017. Hlutfall stafreennar sélu ton-
listar af heildarsélu nemur nt 77 %
og hefur aldrei verio herra.

Eins og oft adur i sogu degurton-
listar er pad unga kynsl60in sem leitt

hefur peer breytingar sem ordid hafa.
Hlutfallsleg notkun folks a aldrinum
12-25 ara er margfold midad vio
notkun 25 ara og eldri. A naestu darum
ma liklega buiast vid aukinni notkun
eldri hépa eftir pvi sem adgengi og
notendaviomot einfaldast og verda
algengari i notkun. Fyrr en varir ma
pvi gera rao fyrir pvi ad eldri kyn-
sl60ir streymi sinu afpreyingarefni
rétt eins og yngri kynslodir gera i dag.
Umbreytingartimabili afpreyingar-
ionaoarins er ekki lokid en eyoi-
merkurgangan er a0 baki og bjartari
timar blasa nu vio. Pad er pvi ljost ad
Gil Scott Heron hafoi rétt fyrir sér,
byltingunni verdur ekki sjonvarpad,
henni verour streymt.
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Tengja vorurnar vio hughrifin a

Svipmynd

Vala Steinsdottir

ala Steinsdottir

hefur gegnt st6ou

framkvaemdastjora

snyrtivorufyrirtaek-

isins Soley Organics

fra haustinu 2016 en
adur starfadi hun hja 66°Norour
og sem vorustjori hja Nike EMEA i
Hollandi. Han segir ad breytt kaup-
hegdun yngri kynsloda hafi haft
gifurleg ahrif & snyrtivorumarkao-
mn.

Hver eru pin helstu ahugamal?

Eg er a kafi i hljodbokum sem
gera mér kleift ad hlusta og lera
eitthvad nytt 4 meoan ég geng fra
heima, hleyp, keyri og fer i reektina.
Bestu stundirnar eru ad vera meo
fidlskyldunni a skidum & veturna
og i utilegum upp a gamla matann
asumrin og bara ad vera ati ao leika.
Elska hvad nattdran nerir likama
og sal. Svo fékk ég skotvopnaleyfi
ivetur sem ég er mjog spennt fyrir
oger aleid a gonguskidanamskeio &
Isafirdi pegar kemur snjor.

Huvernig er morgunritinan pin?

Eg vakna ramlega sjé a morgn-
anna og fa@ mér hafragraut meo
stelpunum minum. Porsteinn eldar
grautinn en er farinn i vinnu adur
en vid byrjum ad borda. Eg geri
nesti fyrir stelpurnar, graeja paer og
svo labba paer saman i skélann. Eg
fee mér einn kaffibolla 40ur en ad
ég annadhvort stekk 1 sturtu eda i
reektina fyrir vinnu.

Hver er bokin sem ert ad lesa eda
last sioast?

Eg er mikid ad hlusta a avisdgur
nuna. Var ad klara Total Recall, 2evi-
sogu Arnolds Schwarzenegger, sem
var mjog ahugavero. bad er otralegt
hvad hann hefur gert margt sem
ég hafdi ekki hugmynd um. bPad
sem st60 upp ur hja mér er nyting
hans a timanum a hverjum degi og
sidan ad lata sig malin varda og gera
eitthvao, frekar en a0 setja at a og

Vala segir ha launagjold gera fyrirtakinu erfitt fyrir og prengja ad

dema, sem ég tengi svo sterkt vio.
Var svo ad detta i hladvarpio , 1 1j6si
sogunnar* sem er frabaert.

Ef pui pyrftir ad velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Eftir ad vera buin ao vera i fata-
bransanum fra atjan ara aldri pa
skipti ég yfir i snyrtivorubransann
fyrir tveimur arum. Pannig ao ég er
eiginlega buin ad velja annan starfs-
frama. Pao er svo margt sem mig
langar a0 lera og gera en bad veri
orugglega gaman ad vinna vio ad
profa 6venjuleg hotel um allan heim
og ad vera matargagnrynandi. Hafa
atvinnu af ad borda godan mat med
skemmtilegu folKi ... ég elska g6dan
mat.

Hverjar eru helstu dskoranirnar i
starfinu?

Vio erum litio fyrirteeki meo faa

starfsmenn og pvi parf madur ad
bera marga hatta a hverjum degi,
ganga i 6ll verk og leysa alls kyns
mal sem koma upp. Maour kemst
kannski ekki eins hratt yfir verk-
efnin og madur myndi vilja en pa
er bara ad halda 6traud afram ad
teekla hvert verkefnio a fetur 60ru,
alltaf meo fokus a heildarmyndina
og minna sig a hvert vio stefnum.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu i dag?

bad er askorun i sjalfu sér ad
vera litio fyrirteeki sem framleidir
hagaeodavorur a eyju. bad er mjog
kostnadarsamt pegar kemur ad
kaupum a hraefnum, umbadum,
framleidslu og ad senda vorur til
atlanda. A sama tima erum vid ad
hugsa um a0 vernda umhverfi okkar
og a0 bera virdingu fyrir nattarunni.

yskop FRETTABLAPID/STEFAN
betta a oft ekki saman en meo auk-
inni veltu naum vid ad hagreoda
enn frekar og ad hafa meiri ahrif
pegar kemur ad umbudalausnum.
bao kemur hins vegar ekKki til mala
fyrir okkur a0 framleida okkar vorur
annars stadar en hér meo islensku
vatni og endurnytanlegri orku.
Sidan eru launagjold ha pratt fyrir
a0 vid séum adeins meo fjora starfs-
menn. bau gera okkur erfitt fyrir
og prengja ad moguleikunum til
nyskopunar. En rekstrarumhverfio
er ad morgu leyti gott fyrir okkur,
og vaxandi vinsaldir Islands hafa
verid mikilvaegar. Vorur okkar eru
i morgum hagaoda hotelum og bad-
stooum vidsvegar um landio og oft
er pao fyrsta snerting vioskiptavin-
arins vid vorurnar. beir tengja svo
hughrif sin af Islandi og upplifun a

Islandi

Helstu draettir

Storf:

® Framkvaemdastjori Soley
Organics fra 2016

@ Yfirmadur vefvidskipta hja
66°Nordur 2014-2016

@ Verkefnastjornun, stafraen
préun og vorustjérnun hja
Nike EMEA i Hollandi 2006-
2014

Fjolskylduhagir:

Gift Porsteini Ma Porsteinssyni
sem starfar sem sélumadur hja
Emmessis.

Vid eigum tvaer deetur, Alfhildi
Eddu tiu dra og Eyglo sex ara, sem
eru badar faddar i Hollandi.

vorunni saman. Vio faum itrekad ad
heyra pao fra vidskiptavinum okkar
a vefnum ao eir fari 1 augnablik
aftur til Islands i huganum pegar
peir nota vérurnar. bvi ma kannski
segja ad vio séum ad veita vioskipta-
vinum okkur svolitla hugleioslu og
r6 1 amstri dagsins lika.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
i rekstrarumhverfinu a komandi
darum?

bao verdur dhugavert ad fylgjast
med kauphegoun yngri kynsl6da og
hvernig paer munu breyta markadn-
um. bao er ekki lengur pessi tryggd
vio stor vorumerki eins og adur var,
yngra folk er meira ad leitast vid ad
uppgotva minni og umhverfisveenni
vorumerki, og vill pekkja innihalds-
efnin. betta mun hafa og hefur na
pegar gifurleg ahrif a verslun meo
snyrtivorur, hvar og hvernig vio
komum skilabodum aleidis til pess-
ara hopa a pann hatt sem beir vilja
heyra, og bvi skiptir 6llu ad vera
heidarleg og hafa sannar ségur ad
segja. Utflutningur Séley Organics
hefur aukist til muna og méguleik-
arnir eru grioarlega miklir.

Aratugur breytinga: Islendingar og umhverfismal

Olafur Elinarson
svidsstjori
markadsrann-
sokna Gallup

o’

mhverfis- og loftslagsmal eru
ein af sterstu askorunum
jardarbua og pvi mikil-
vaegt ad fylgjast med stoou mala
og bréun a Islandi. A sidastlionum
aratug hefur ordid mikil breyting a
vidhorfum Islendinga hvad vardar
ahuga a umhverfismalum og upp-
lifun afloftslagsbreytingum. Nt hafa
til deemis um 36% Islendinga mikinn
ahuga a4 umhverfismalum mioad
vid 25% Islendinga fyrir 10 drum og
hépurinn sem hafdi litinn eda engan
ahuga hefur nastum helmingast ar
teeplega 20% 1 um pad bil 12%.
begar pessi pbréun er skooud frekar
ma sja ad pad eru akveodnir hopar
sem hafa meiri dhuga en adrir. Til
daemis hafa konur meiri dhuga en
Kkarlar, foreldrar frekar en barnlausir
og ibuar i Reykjavik frekar en ibtiar
utan hoéfudborgarsvadisins. Pa er
ahugavert ad pad eru frekar 18-24
ara og 65 ara og eldri sem segjast hafa
mikinn dhuga & umhverfismalum.

En er pessi aukni ahugi ad skila sér
ibreytingu a hegdun?

Arid 2010 var spurt til hvada rad-
stafana patttakendur hefou gripio til
a0 vernda umhverfid og sogoust 27 %
hafa minnkao notkun einkabils eda
notad almenningssamgongur meira.
Arid 2017 var aftur spurt svipadrar
spurningar um hvao patttakendur

hefou gert til ad draga ar ahrifum
a loftslagio. Hlutfallio sem hafoi
minnkad notkun einkabilsins var na
26% og pvi virdist vera sem litid hafi
breyst vardandi einkabilinn a pess-
um 7 arum. bad lysir pvi p6 kannski
agaetlega hve mikio umhverfio hefur
breyst a pessum arum ao ekki var
spurt um rafmagns- og metanbila i
kénnuninni 2010 en i kénnuninni
2017 s6goust 8% hafa hafa skipt yfir
1 tvinnbil, rafmagnsbil, eda metan-
bil og 7% til vidbotar haett ad nota
einkabilinn og nota frekar almenn-
ingssamgongur, hjola eda fara fot-
gangandi.

[ kénnuninni na sagoi aftur 4 moti
teepur helmingur Islendinga ad beir
gaetu hugsad sér ad kaupa rafmagns-
bil og 7% metanbil nzest pegar peir
kaupa bil. Pao er i gooum takti vio
markmio stjornvalda ad 40% bila-
flotans verdi rafknain ario 2030
en hlutfall endurnyjanlegrar orku i
vegasamgongum er nd um 7,7% og
fer vaxandi.

Til ad kanna betur upplifun og
viohorf Islendinga til umhverfis- og
loftslagsmala framkvaemdi Gallup
vidamikla konnun veturinn 2017.
ba s6goust 60% Islendinga hafa
ahyggjur af afleidingum loftslags-
breytinga a pa sjalfa og fj6lskyldur
peirra og 6gn legra hlutfall taldi a0
Island gerdi of litid til ad adlagast
loftslagsbreytingum.

Enn fremur kom i ljés a0 44%
hofou talid sig upplifa afleidingar
loftslagsbreytinga i sinu sveitarfélagi
ogatridin sem voru oftast nefnd voru
herra hitastig og minni snjoér. Pegar
svipud spurning var 16go fyrir ario
2007 kom i ljés ad 32% t6ldu ad
hakkandi hitastig jardar hefdi pegar

g bao er aukinn ahugi

a umhverfismalum
og upplifun islendinga af
afleioingum loftslagsbreyt-
inga er a0 aukast.

haft alvarleg ahrif a & pvi svae0i sem
svarendur bjuggu a. Ma pvi segja ad
mun fleiri patttakendur nefni ad peir
finni fyrir ahrifum loftslagsbreytinga
en fyrir um aratug.

I sému kénnun Gallup fra 2017
sagdist ramlega helmingur svar-
enda hugsa mikio um hvao peir gaetu
gert til a0 draga ar ahrifum sinum &
loftslagid. I framhaldinu voru peir
spurdir hvao, ef eitthvao, peir hefou
gert sidasta ario til pess a0 draga ur
ahrifum sinum a loftslagio. Flestir
patttakendur eda 82% ségoust hafa
flokkad sorp, en pad hlutfall var 69%
ario 2010 og viroast fleiri pvi vera
a0 flokka nu en fyrir sj6 arum. Um
70% sogoust hafa minnkao plast-
notkun sidasta arid og 44% hofou
keypt umhverfisvenar vorur til ad
draga ar ahrifum sinum a loftslagio.
Adeins 2% hofou haett eda dregiod ar
kjotneyslu og 9% sogoust hafa dregio
ar fjolda flugferoa.

Pad ma pvi merkja a0 pad hafa
oroio breytingar a badi viohorfum
og hegdun Islendinga samkvaemt
pbessum nidurstooum. bad er auk-
inn dhugi & umhverfismalum og
upplifun Islendinga af afleidingum
loftslagsbreytinga er ad aukast.
Gallup mun afram kanna vidhorf og
hegdun Islendinga hvad petta vardar
og birta nyjar nidurstéour snemma
anasta ari.

Hversu mikinn ahuga hefurdu a umhverfismalum?

B Mikinn dhuga M Nokkurn dhuga M Litinn eda engan dhuga

51,1

2007 2008 2009 2010

2011 2012

Ahugi eftir aldri

56,5

19,5 22,4[118. 6§ 17:2
55,7 s1,0f > 553
248 26,6 1302 27,5

2013

11,1
50,5
38,4

2014 2015 2016

2017 2018

M Mikinn ahuga M Nokkurn ahuga M Litinn eda engan ahuga

25-34 ara 35-44 ara

18-24 ara

8,9
48,0
51,7
39,4 46,3
45-54 ara 55-64 ara 65 ara
eda eldri
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Skotsilfur

Breytinga
a0 venta?

pordis Kolbran
Reykfjord Gylfa-
déttir, idnadar-
og nysképunar-
radherra, hefur
falio Sigurdi Kara
Kristjanssyni,
haestaréttarlégmanni og
fyrrverandi pingmanni Sjalfstaedis-
flokksins, ad vinna sérstaka grein-
ingu a lagaumhverfi samkeppnis-
mala hér 4 landi. Mjog hefur verid
kallad eftir pvi undanfarin misseri,
sérstaklega af halfu atvinnulifsins,
ad islensku samkeppnislogin verdi
endurskodud og samkeppnisyfir-
vold lagi sig jafnframt ad breyttum
veruleika. Eftirlitid megi ekki vera
svo stift ad pad standi i vegi fyrir
edlilegri hagraedingu i atvinnulifinu.
Eru vonir bundnar vid ad vinna Sig-
urdar Kara muni leida til breytinga i
pessum malum.

Oheppilegt
Sturla Sighvatsson,
einn af stofnend-
um Heimavalla,
komst i fréttirnar

i sidustu viku
pegar greint var

fra pviad veokall
hefdi verid gert i
bréfum hans i leigufélaginu. Missti
hann pannig yfirrad yfir steerstum
hluta bréfanna. Sturla visadi pessu
4 bug og sagdist etla ad kaupa

6ll bréfin aftur med framvirkum
samningi hja Arion banka. ,Peir eru
a0 kaupa bréf fyrir mig niina og ut
pessa viku. Eg mun & endanum eiga
sama magn bréfa og ég atti adur, og
jafnvel meira,” sagdi hann. Kunnugir
segja ummaelin afar 6heppileg af
halfu Sturlu, sem hefur verid stor
hluthafi i Heimavéllum, og jafnvel
fela i sér markadsmisnotkun.

Engar hotanir?
Starfsmadur Eflingar
skrifadi grein i
vikunni par sem
hann reyndi ad
sannfeera lesend-
urum ad engar
hotanir faelust i
kréfum verkalyds-
hreyfingarinnar. Ekki atti ad lita svo
4. Formadur sama stéttarfélags var
ekki lengi ad syna fram a hid gagn-
staeda en hun sagoi i vidtali sama
dag ad verkfoll og storatok pyrftu

i edli sinu ekki ad vera slem. Slikt
geeti verid ,oumflyjanlegt”. Ragnar
por Ingolfsson, formadur VR, baetti
um betur og sagdi petta vera ,ein-
hvers konar strid sem verkalyds-
hreyfingin ai“.
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Segja ma ad kaupzdi hafi runnio a Brasiliubua sidasta féstudag, hinn svonefnda svarta fostudag, sem er talinn stzersti verslunardagur i rikjum vida
um heim. Sjonvérpin ruku at i verslun raftekjakedjunnar Fast Shop i midborg Sao Paulo, sterstu borgar Brasiliu, en hundruo stykkja seldust upp a
innan vio klukkutima. Dagurinn a retur sinar a0 rekja aftur til arsins 1932 og er sagour marka upphafio ad jolaversluninni NORDICPHOTOS/GETTY

Gagnagnott

Gunnar
Gunnarsson,
forstédumadur
greiningar og rad-
gjafar hja
Creditinfo

agnagnott eda ,big data“ er

tiskuhugtak sem visar 1 hio

mikla magn gagna sem safn-
ao er i heiminum i dag, fj6lbreyti-
leika peirra og pann mikla hraoa
sem gognin verda til 4. A Islandi
safna ekki margir aoilar gognum i
svo storum stil ad pad veroskuldi
bennan stimpil. Frekar atti a0 tala
um ,small data“ eda ,medium data“
i pvi samhengi. Pessi grein fjallar pvi
frekar um hinn mikla fjolbreytileika
gagna sem notud eru a [slandi og
um allan heim vid akvardanatoku,
oft sjalfvirka.

A Islandi er stadan st ad mikiod
magn af upplysingum er ordio
aogengilegt a vélrenan, sjalfvirkan
hatt med svokolludum vefpjon-
ustum. I sinni einféldustu mynd
byoir pao ao eitt tolvukerfi getur

kallao eftir gognum fra 6dru tolvu-
kerfi an adkomu mannshandar-
innar, en po parf oftast sampykki
notanda fyrir notkun gagnanna. Til
deaemis er hagt er ad taka einfaldar
lanaakvaroanir til einstaklinga sjalf-
virkt, 8 nokkrum sekindum, byggt &
fjélbreyttum upplysingum, svo sem
lanshafismati og skuldastoou, med
vefpjonustum. Ef lanveitingin er
vegna bilakaupa er hagt ad nalgast
allar upplysingar um bilinn sjalf-
virkt fra Samgoéngustofu og ef hun
snyst um fasteignir ma nalgast fast-
eignaupplysingar a sama hatt ar
Fasteignaskra.

Ef fjarha0in er pad ha a0 fram-
kvama parf greioslumat pa er lika
hagt ad gera pad sjalfvirkt meo
sérstoku sampykki lantakans pvi
Rikisskattstjori hefur buio til vef-
bjonustur fyrir upplysingar tr stao-
greiosluskra. Handan vid hornid eru
svo til deemis rafreenar pinglysingar,
metnadarfull aform rikisstjornar-
innar um stafrena framtid auk
adgangs ad alls kyns upplysingum
sem einstaklingar munu geta deilt
sjalfir eftir innleidingu nyju per-
sonuverndarlaganna.

Fyrir vissa pjoofélagshopa a

g A Islandi er stadan
st a0 mikio magn af
upplysingum er oroio

aogengilegt a vélraenan,
sjalfvirkan hatt meo svokoll-
uoum vefpjonustum.

Islandi og einnig vida erlendis er
ekki alltaf um jafnaudugan garo
gagna ao gresja. Sem demi ma
nefna aod pegar ungir bilstjorar eru
tryggoir er ekki mikid vitad um
ba og pvi erfitt ad meta hverjir eru
ahettusaknir og hverjir ekki. Ad
minnsta kosti hafa tvaeer mismun-
andi leidir verid skodadar erlendis
til a0 bregdast vid pessu. Ein er ad
setja meaelitaeki i bifreidar og fylgjast
meo aksturslagi og lata svo iogjold
fara a0 hluta til eftir pvi hversu var-
lega er fario. Einn galli & pessu er ad
slik taeki geta verio dyr og bilana-
gjorn og upplysingarnar liggja ekki
fyrir strax. Til ad meta pvi hefur
verid profad ad senda bilstjorana i
stutt salfreediprof sem meodal ann-
ars er @tlad ad meta dhaettusaekni.
Skodanir hafa synt ad slik prof virka
vel til a0 meta unga bilstjora.
Annad demi ma finna i Afriku

par sem innvidir samfélagsins eru
ekki jafnproadir og a Vesturlondum.
bar hefur stér hluti samfélagsins
ekki verid i vioskiptum vio fjar-
malastofnanir og pvi litil fjarhags-
leg saga til stadar. [ sumum I6ndum
hefur verio gripio til pess raos vio
lanveitingar ad nota upplysingar
um simanotkun einstaklinga. Daemi
um slikar upplysingar eru hvada
forrit eru sett upp, hvernig aoilinn
notar simann auk upplysinga um
greidsluhegdun ar simunum. Simar
hafa 1 fj6lda ara verid notadir vio
greioslumiolun 1 Afriku, til deemis i
gegnum forrit eins og M-Pesa. Einn-
ig eru notuo svipuod salfrediprof og
reedd voru hér ad ofan til a0 gefa
mynd af personuleika lantakans.

Pad er pvi lj6st ad margar tegund-
ir gagna eru til og margar peirra eru
aogengilegar a sjalfvirkan hatt meo
sampykki einstaklingsins. Einnig
sjaum vio ao ef gognin eru ekKki til
pa ma nota imyndunaraflio til ad
nota 6hefobundin gégn eda hrein-
lega bua til ny gogn. Tekiferin eru
pvi 6talmorg til ad auka sjalfvirkni
og taka oruggar, hradar akvardanir
byggoar a fjolbreyttum og traustum
upplysingum.

Eg versla ekKi vio fyrirtzeki heima

Poranna K.
Jonsdottir
MBA, markads-
- sérfraedingur og
I FKA-félagskona

gegnum arin hofum vio séo
ymsar herferdir sem mida ad
pvi ad fa folk til ad versla heima
og velja islenskt. Vio heyrum
umfjéllun um aod vid eigum aod
styoja islenska framleidslu, medal
annars bendur. Ekki bara med vio-

skiptum, heldur jafnvel meo opin-
berum styrkjum og nidurgreioslum.
Veistu, nei. betta er komio gott. Pad
a ekkert fyrirtaeki, engin verslun
og enginn framleidandi rétt a vio-
skiptum okKkar.

Nokkur fyrirteki i minum
heimabza hafa gert mig verulega
pirrada i gegnum arin meo plakot-
um i gluggum, greinum i baejarbl60-
um og veeli ati i bee um ao folk eigi
ad versla i heimabyggo. A sama tima
eru geodin hja peim léleg, verdin
heerri en hja samkeppnisadilunum,
bjonustan vaegast sagt skelfileg og
markadssetningin nanast engin.
Orkunni sem fer 1 pennan heima-

gg Pao a ekkert fyrir-
teki, engin verslun
og enginn framleioandi rétt a
vioskiptum a vioskiptum
okKkar.

ar6our veari betur vario i ad bata
ga®din, verdin og pjonustuna, og
lzera ad markaossetja almennilega
til pess ad na i vidskiptavini. Eg ztla
ekki einu sinni ad byrja ad tala um

voruproun og almennilega mark-
adssetningu a lambakjoti!
Neytendur eru ekki i googeroa-
starfsemi. Ekkert frekar en fyrir-
tekin eru i googerdastarfsemi.
betta eru einfaldlega vidskipti. Pad
denginn rétt a vioskiptum annarra.
bu verdur ad vinna pér pau inn.
Grundvéllur markadsfredanna er
ad mata porfum neytenda. Fjol-
margar rannsoknir hafa synt ao
fyrirteeki sem horfa 4 hlutina fra
sjonarholi vidoskiptavinanna og
nalgast pa padan na betri arangri
en onnur. Sa sem kemur meo besta
svario begar vidskiptavinurinn spyr:
,Hvao fe ég ut ar pvi?“ stendur uppi

sem sigurvegari. betta er einfalt og
ianda Kennedys: Ekki spyrja hvad
vidskiptavinurinn getur gert fyrir
pig, spurou hvao pu getur gert fyrir
vidskiptavininn.

Nu pegar islensk fyrirtaeki standa
frammi fyrir stoougt haronandi
erlendri samkeppni pa einfaldlega
verda pau ad fara ad lera petta. bad
er ad duga eoa drepast. bu att ekki
rétt a pvi a0 ég skipti vio pig. En ad
Ollu jofnu: efad gadin, verdin, pjon-
ustan og markadssetningin eru jafn-
g00 og hja hinum, pa eru allar likur
apvi ég kjosi ad versla heima. En ég
versla ekki heima — nema ad fyrir-
teekin heima hafi unnio sér pad inn.
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Miavikudaginn 9. des. verdur Jolahatid fatladra
haldin i 36. sinn a Hilton Reykjavik Nordica k. 19:30

Hljomsveitin Toppmenn sér um undirleik.
Skolahljomsveit Arbajar og Breigholts undir stjorn
Snorra Heimissonar leikur Iétt log fra 18:45

Johannes Gudjonsson piandleikari leikur i anddyri

HUSID VERDUR OPNAD KLUKKAN 18:30 0G DAGSKRA LYKUR UM KLUKKAN 21:30
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Dagur Sigurdsson

Geir Olafs Eyjolfur Kristjansson

J‘f ) ?i
Mana Olafsdéttir Rosa, Sigurjon Birgitta-HaukdaI Pall Oskar Sigmundur Ernir Dagur B. Eggertsson
og Hrabby

Kynnar: Sigmundur Ernir og Med okkar augum
Hljodstjorn: Jon Skuggi Svidsstjori: Fridgeir Bergsteinsson
Heidursgestur: Dagur B. Eggertsson borgarstjori
Pantid timanlega hja Ferdapjonustu fatladra

Ad venju eru adstandendur hvattir til ad mata med sinu folki

N & dn) \' 0 tuni
SIRIUS oP e Hillon o prentunis
° \ % Newkjrvik Sordics




MARKADURINN

FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL | Midvikudagur 28. névember 2018

FRETT—\BL APIDIS

Instagram
f1 éttabladsins
frettabladid.is

@freﬂabladld

Stjornar-
maourinn

Blikur a lofti

Fjarmalamarkadir hafa notrao
undanfarna daga eftir enn ein
tidindin af vaentum samruna
Icelandair og WOW air. Icelandair
tilkynnti 8 manudag ad ekki vari
unnt ao aflétta skilyroum vegna
samrunans i teka tio fyrir hlut-
hafafund félagsins sem fram fer na
afostudag.

A medan er rekstrarstada WOW
enn afar erfid, pott fram hafi komio
ifj6lmiolum ad naegt rekstrarfé

sé ad minnsta kosti fram yfir
nastu manadamot. Forstjorinn
sjalfur virdist meta stoOuna svo ad
reksturinn hafi versnad toluvert
fra hausti ef marka ma tilkynningu
sem hann sendi patttakendum
iskuldabréfaatbooi WOW sem
lauk i september. Vio pad batist
a0 WOW hefur losao sig vio fjorar
vélar.

Utan fra er stadan pvi nokkuo tvi-
syn og pvi ekki nema von a0 6roi sé
amarkaoi. Ner 61l skrao félog féllu
iveroi a markaoi i ger, og vaeringar
voru somuleidis a skuldabréfa-
markaoi. betta er audvitao ekki
annad en birtingarmynd af 6tta
fjarfesta vio pad sem koma skal.

1 pvi ljési er athyglisvert ad velta
stodunni fyrir sér. WOW flytur
prioja hvern farpega til landsins,
og er stor atvinnurekandi, einkum
a Sudurnesjum. Pess utan eru
margir sem eiga storf sin undir pvi
a0 feroamenn sKili sér til landsins.
Afleidd storfskipta sennilega hatt i
tug pasunda.

Fall WOW gzeti pvi haft mikil

ahrif 4 efnahagsastandio 4 Islandi.
Kronan myndi sennilega veikjast
verulega umfram pad sem pegar er
oroio. Eignaverd myndi lekka, ad
minnsta kosti timabundio, og efna-
hagslegum stoougleika i landinu
stemmt i tvisynu til skamms tima.

Afpessum astzedum ridur a a0 peir
sem koma ad bordinu i pessum
vioraoum, hvort sem er af hendi
aoila malsins, eftirlitsadila eda
jafnvel stjornvalda, beiti almennri
skynsemi i nalgun sinni. Mjak
lending hja WOW er nefnilega ekki
bara einkamal peirra sem af malinu
hafa beina hagsmuni. I pvi sam-
hengi ma minna enn og aftur a pa
stadreynd ad islenska rikid hefur
aour lagt Icelandair og forverum
pess félags 1i0 pegar a purfti ad
halda, til deemis I kjolfar hryoju-
verkaara 11.september 2001.
Rikisinngrip a flugmarkadinn eru
pvi ekki 6pekkt stzrd 4 Islandi, og
verdmidinn i pessu tilviki er ekki
har i stora samhenginu.

V\STV/‘ENA PRENTSM\DJAN
Simi 511 1234 o www.gudjono.is

Rekstur Bauhaus nalgast nallio

Byggingavoruverslun Bauhaus 4 Islandi er &
g060ri leid meo ad koma rekstrinum réttum
megin vio nullid. Rekstrartap Bauhaus slhf.
nam 33 milljonum kréna a sidasta ari og
droést saman fra arinu 2016 pegar pad nam
236 milljonum. Verslun Bauhaus
a Islandi var opnud &rid 2012 en a
fyrstu fimm arum starfseminnar nam
samanlagt rekstrartap 2,2 milljoroum

krona.

Rekstrartekjur namu 2.778 milljonum kréna
ogjukust um 7,9 présent a milli ara. A sama tima-

Jafnlaunavottun

| | rekja til breytingar a gengismun. Kjor.
B A U H A U s Fasteignir Bauhaus eru skradar a )

27.11.2018
g bad er eins og
bili lekkadi kostnadarverd seldra vara um 3,2 bao sé einhver

prosent en adrir kostnadarlidir jukust um 5,7 | kvoo ad vera ati a
prosent. - o q
Bauhaus tapaoi 113 milljénum a sidasta ari landi Og Vln{la Al
ogjokst tapio a milli dra en bad nam 63 millj-| Sem er i booi par og
6num rid 2016. bad ma ad miklu leyti| lifa vio enn betri lifs-

Lambhagaveg fasteignafélag. Félagio | Sigmar Vilhjalmsson, eigandi
tapadi 110 milljonum krona i fyrra en arid 2016| Keiluhallarinnar og Shake&Pizza
hagnadist bad um 673 milljénir en pad ma aftur ‘
rekja til gengismunar. - tth

Bokhald Radgjof

Endurskodun

WC

Skattamal

Verdmeeti

Hdamarkadu drangurinn pinn

og veromaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka reynslu
PwC d ollum svidum rekstrar

Haféu samband pvi pinn drangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 fslandi er framszkid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfradipjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 16gfraedirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtzkid er fslenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstzedra fyrirtzkja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna dhattu og bata drangur sinn.
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