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Jon Trausti Olafsson, framkvemdastjori
Oskiju, segir a0 a nzestu tiu Arum muni bila-
heimurinn taka meiri breytingum en a sidustu
hundrad arum. Fram undan séu stzerri skref
vardandi sjalfkeyrandibilayefl 1
hagkerfi meo bila ryo

boo veroi ad sigla med!

FRETTABLADID/ERNIR

Hatt i 70 milljaroa
fjarfesting Eaton Vance

Sjodir i styringu Eaton Vance attu
rikisskuldabréf, islensk hlutabréf og
kréfur a islensk félég fyrir saman-
lagt um 70 milljarda krona i lok juli.
Hlutabréfaeign sjodanna nam 29
milljérdum kréna.

»4

Kronuskortur gzeti dregio
ur fjarfestingum

Lausafjarhlutfall bankanna i
kronum hefur laekkad umtalsvert a
sidustu manudum. Forstddumadur
greiningardeildar Arion banka segist
ottast ad kronuskortur geri vart vid
sig.

»14

Er lifskjarastefnan a0 lioa
undir lok?

,Landsframleidslan er pvi forsenda
lifskjara okkar og voxtur hennar, hag-
voxturinn, besti maelikvardinn a pad
hvernig pau proast,” segir Halldor
Benjamin borbergsson, fram-
kvamdastjori SA, i adsendri grein.

Sjonmeelingar i Optical Studio

1)

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind |
simi 5288500

Optical Studio i Keflavik
simi 4213811

Optical Studio i Leifsst6d
simi 4250500
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Greioir yfir niu milljaroa
fyrir hlutinn i HS Orku

vissneska fjarfestingarfélagio
DC Renewable Energy AG, sem
er i eigu Bretans Edmunds Tru-
ell sem hefur lengi unnio ao pvi ad
koma 4 szstreng a milli Islands og
Bretlands, greidir allt ad ramlega niu
milljarda krona fyrir 12,7 prosenta
hlut i HS Orku. Hluti greidslunnar,
eoda um einn milljardur, er arangurs-
tengdur afkomu HS Orku, samkvaemt
heimildum Markadarins. Midao vio
kaupveroio er markaodsvirdi HS Orku
idag pvi um 72 milljardar krona.
Gengio var fra kaupunum i byrjun
sidasta manadar, eins og fyrst var
greint fra i Fréttabladinu, en seljandi
er fagfjarfestasjoourinn ORK. Meiri-
hluti s6luandvirdisins, eda i kringum
fimm milljardar, fer i ad greida upp
skuldabréf sem ORK gaf at 2012 1
tengslum vid kaup sj6dsins a svo-
nefndu Magma-skuldabréfi af Reykja-
nesbz en eftirstodvarnar — mogu-
lega allt ad fjorir milljardar — falla
Reykjanesbz i skaut. [ arslok 2017
var langtimakrafa Reykjanesbajar
4 fagfjarfestasj6dinn ORK metinn &
1.332 milljonir i arsreikningi og pvi
gaeti bokfeerour hagnadur baejarsjods
vegna solu ORK a hlutnum i HS Orku
numid um 2.800 milljonum kréna.
Tilbod DC Renewable Energy i
hlutinn 1 HS Orku var talsvert haerra
en annarra fjarfesta sem gerou tilboo
en pao var fyrirtekjaradgjof Kviku
banka sem hafdi umsjon med solu-
ferlinu. Nafnvirdi hlutafjarins sem
félagio kaupir er um 997 milljonir og

milljaroar getu fario um pao
bil til Reykjanesbzejar.

hljooadi tilboodid upp a ramlega atta
kronur fyrir hvern hlut, an tillits til
arangurstengdrar greioslu. Til saman-
buroar veromat Jarovarmi, samlags-
hlutafélag fjortan lifeyrissjoda sem
eiga pridjungshlut i HS Orku, hlutafé
sitta 6,22 kronur a hlutiarslok 2017.

Stjorn Jardvarma hefur na til skod-
unar, i samrami vio sampykktir HS
Orku, hvort félagio hyggist nyta sér
forkaupsrétt og baeta pannig vio
sig 12,7 présenta hlut. Samkvaemt
heimildum Markadarins er hins vegar
oliklegt ad bao veroi nidurstadan en
félagio hefur frest til ad taka afstoou
til forkaupsréttarins fram i byrjun
nzsta manaoar.

Pa hefur stersti hluthafi HS Orku,
kanadiska orkufyrirtekio Innergex,
booi0 til s6lu teplega 54 prosenta
hlut sinn i fyrirteekinu, eins og upp-
1yst var um i Markadnum pann 24.
oktober sidastlidinn. Frestur til ad
skila inn 6skuldbindandi tilbodum
rann tt sidastlidinn fostudag en rao-
gjafar Innergex i séluferlinu eru kan-
adiski bankinn Bank of Montreal og
islenska radgjafarfyrirtaekio Stoplar
Advisory. - hae

Sjoostreymio oskrar kaupa

joOstreymiod 6skrar: Kaupa, segir

i veromati Arion banka a fast-

eignafélaginu Eik. Greiningin
birtist a féstudaginn og var matio,
sem er 11,7 krénur a hlut, pa 51 pro-
sent yfir sidasta dagslokagengi. Nt er
matid 38 présentum yfir markads-
virdi. Veromatio laekkaoi litillega fra
hinu sidasta hinn 21. mars.

,Erfitt er ad sja a0 markadurinn
sé a0 verodleggja Eik 8 markaoi i dag
at fra veentu sjoostreymi félagsins a
nastu arum, jafnvel pott vio drogum
upp nokkuod doékka sviosmynd par
sem nytingarhlutfall leekkar & kom-
andi arum samhlida kélnun i hag-
kerfinu og erfitt verour ad hakka
leigu umfram verdlagsproun,” segir i
greiningunni.

Gardar Hannes
Fridjonsson
framkvaemda-
stjori Eikar
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Umraoa um ao laekka dlagningar-
prosentu fasteignaskatta atvinnu-
huasnzdis til moétvaegis vio hakkun
fasteignamats virdist loks hafa borio
arangur, segir Arion banki. Reykjavik-
urborg hafi ekki leekkao dlagningar-
proésentuna fyrir naesta ar en 6nnur
bejarfélog a hofuoborgarsvedinu
stefni flest ad pvi ad leekka hana.
Koépavogur leekkaoi hlutfallid um sex
prosent, Hafnarfjérour um 11 présent
og Mosfellsbz um sj6 prosent. — hvj
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Fjarfestingarsj6dir i styringu Eaton Vance Management hafa mjog latid til sin taka a islenskum hlutabréfamarkadi a
undanférnum premur arum og eru i hépi tuttugu sterstu hluthafa i fijglmorgum skradum félégum. FRETTABLADID/ERNIR

Hatt i sjotiu milljaroa
fjarfesting Eaton Vance

Sjooir i styringu Eaton Vance attu rikisskuldabréf, islensk hlutabréf og krofur
aislensk félog fyrir samanlagt um 70 milljaroa krona i lok juli. Hlutabréfaeign
sjooanna nam 29 milljoroum krona. Eiga mest i longum rikisskuldabréfum.

jarfestingar sj60a a vegum
bandariska sjodastyringar-
fyrirtekisins Eaton Vance
Management, umsvifa-
mesta erlenda fjarfestisins
hér a landi, i rikisskuldabréfum,
lanum og hlutafé islenskra félaga
namu samanlagt lidlega 67 millj-
o6roum krona i lok jalimanadar.
Fimm sjodir i styringu Eaton
Vance attu ba samanlagt teepan 31
milljard kréna i 6verdtryggdoum
rikisskuldabréfum og 29 milljaroa
krona i islenskum hlutabréfum. Ao
auki hafa sj6oirnir 1anad Almenna
leigufélaginu og Heimavollum sam-
tals riflega atta milljaroa krona.
Samkvaemt yfirliti yfir fjarfestingar
sjooa Eaton Vance, sem var nylega
birt & vef bandariska verobréfa-
eftirlitsins, attu sj6oirnir hlutabreéf i
fimmtan skradum félogum 1lok juli.
Eru pad einkum tveir sj6dir — Global
Macro Absolute Return Advantage
og Global Macro Portfolio —sem hafa
latid hvao mest til sin taka a islensk-
um hlutabréfamarkadi en peir eru
baoir aberandi a listum yfir sterstu
hluthafa Kauphallarfélaga.
Fjarfestingar sj60a Eaton Vance
i islenskum hlutabréfum namu
samanlagt 232 milljonum dala, jafn-
virdi 28,6 milljarda krona midad
vid naverandi gengi, i juli en sem
demi nam hlutabréfaeign beirra 1
fasteignafélogunum premur — Eik,
Regin og Reitum — samtals 8,8 millj-
oroum. bar af attu sjooirnir hlutabréf

%, Fjarfesting sj60a a vegum
Eaton Vance a islandi
[ milljréum kréna

Hlutabréf 286
Rikisskuldabréf 30,6
Lan til leigfélaga 8,3

1Reitum fyrir 4,3 milljarda kréna.

Pa var eign sj60anna i hluta-
bréfum tryggingafélaganna priggja
- Sj6var, TM og VIS - samanlagt teep-
lega 4 milljardar krona i julimanuoi.
Eign sjo0anna nam a sama tima um
4,2 milljéoroum krona i Hogum og
4,1 milljaroi krona i Simanum, svo
nokkur deemi séu tekin.

Sjooir Eaton Vance, sem hof inn-
reio sina a hérlendan hlutabréfa-
markaod fyrir um premur arum, eiga
einniglitinn hlut i Kviku banka, sem
var skradur a First North markadinn
snemma a pessu ari, en hluturinn var
metinn a um 565 pusund dali, um 70
milljonir kréna, i lok juliméanadar.

Seldu sig ut ur Icelandair
Nokkrar breytingar hafa ordio a
eignasafni Eaton Vance hér a landi &
sioari hluta arsins. Sem daemi seldu
sj60ir a vegum sjoodastyringarfyrir-
taekisins riflega tveggja prosenta hlut
i Icelandair Group i september en
tla ma ao so6luvero hlutarins hafi
verio ramlega 900 milljonir krona
ef midad er vid gengi hlutabréfa i
flugfélaginu a peim tima pegar vio-
skiptin gengu i gegn.

Sjodirnir seldu jafnframt fyrr i
bessum manudi um 1,2 présenta
hlut i Regin, en veroid var um 435
milljonir sé tekid mio af gengi hluta-
bréfa i fasteignafélaginu vio s6luna,
og pa hafa peir einnig minnkad
nokkud vio sig i tryggingafélog-
unum & undanférnum manudum. A
sama tima hafa sj60ir Eaton Vance
hins vegar batt vio hlut sinn i Arion
banka og fara peir na meo riflega
2,6 prosenta hlut i bankanum. Til
samanburodar attu sj6dirnir um 1,2
prosenta hlut i kjolfar skraningar
bankans & hlutabréfamarka0 i juni.

Storir i longum bréfum
Sjooastyringarfyrirtaekio atti rikis-
skuldabréf fyrir um 248 milljonir
dala, jafnvirdi 30,6 milljarda kréna,
ilok juli og munadi par mestu um
eign sjooa félagsins 116ngum bréfum.
Pannig attu peir 17 milljarda kréna
i skuldabréfaflokknum RB31 og rif-
lega 6 milljarda i flokknum RB28.
bvi til vidbotar veittu sjoodir Eaton
Vance Almenna leigufélaginu og
Heimavéllum lan fyrr & arinu fyrir
samanlagt riflega atta milljaroa
krona, eins og Markadurinn hefur
adur upplyst um. Sjodirnir lanudu
fyrrnefnda félaginu 38,4 milljonir
dala, jafnvirdi 4,7 milljarda kroéna, og
pvi sidarnefnda 28,7 milljonir dala
eda sem jafngildir 3,5 milljoroum
krona. Baodar fjarfestingarnar voru
fyrir milligdngu Fossa markada.
kristinningi@frettabladid.is

Fz'l greitt i fasteignasjooum GAMMA

i0 kaup Kviku 8 GAMMA fa
hluthafar sidarnefnda fyrir-
taekisins hluta kaupverdsins
greiddan med 535 milljonum krona
i hlutdeildarskirteinum i sjooum
GAMMA. Armann borvaldsson, for-
stjori Kviku, segir ad um sé ad reda
nokkurn fj6lda sj6da. ,pad er enginn
einn sj6dur aberandi staerstur,” segir
hann. ,Megnid er 1 hlutdeildarskir-
teinunum i fasteignasjooum.”
GAMMA er med 140 milljaroa i
styringu. Armann bendir a ad slik
starfsemi bindi ekki mikio eigio
fé en GAMMA hafi hins vegar fjar-
fest 1 eigin sjooum. ,Kvika kaupir af
GAMMA pessi hlutdeildarskirteini
af efnahagsreikningi GAMMA, setur
med peim heetti fiarmuni i GAMMA,
og nytir hlutdeildarskirteinin til
greioslu a hluta af kaupverdinu.”

Pao er enginn einn
sjoour aberandi

®

staerstur.

Armann
Porvaldsson,
forstjori Kviku

Stor hluti af kaupverdinu byggist a
arangurstengdum poknunum sem
innheimtast pegar sjodum er slitio.
Hve haar poknanirnar veroi geti
sveiflast & timabilinu og Kvika hafi
ekki viljad taka dhattuna af beim.
Valdimar Armann, forstjori
GAMMA, segir ad nokkurs misskiln-
ings hafi gett i umradunni vardandi

kaupveroio. Fram komi i vilja-
yfirlysingu i juni ad kaupverdio geeti
numio alltad 3.750 milljonum krona
miodad vid stoou félagsins arid 2017
og arangurstengdra poknana sem
eigi eftir ad bokfzra. I tilkynningu &
manudag komi fram ad kaupverdio
nemi 2.890 milljonum kréna ad
teknu tilliti til arangurstengdra tekna
sem eigi eftir a0 tekjufaera. ,betta eru
tolurnar sem bera a saman,” segir
hann og rekur leekkunina & kaup-
verdinu medal annars til kélnunar
i efnahagslifinu og a0 markadurinn
hafi att erfitt uppdrattar um skeio.

Greioslum Kviku fyrir GAMMA er
skipt i prja hluta: Hluthafar fa 839
milljénir i reioufé, 535 milljonir i
hlutdeildarskirteinum i sj6oum
GAMMA og drangurstengdar greiosl-
ur vio slit & sjooum. — hvj
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Nyr Ford Focus markar nyja tima hvad vardar taekni, paegindi,

innra rymi og akstursupplifun i sinum flokki félksbila.
Hann hefur fengid frabaera déma um allan heim.

Ford tekur pig lengra,
komdu, upplifdu og reynsluaktu nyjum Ford Focus

StadalbuUnadur er sérlega rikulegur:

Mikill 6ryggisbunadur: Okumannsvaki (Drivers Alert), Arekstravari (Active City Stop), Veglinuskynjari
(Lane Keeping Alert). Ford SYNC raddstyrt samskiptakerfi med Bluetooth og neydarhringingu (112),
[ — My Key bunadur (forritanlegur lykill med takmork & hamarkshrada, hljédstyrk hljémteekja ofl.),
Apple CarPlay og Android Auto, Stillanlegir akstursmatar (Normal/Eco/Sport) o. m. fl.

FRA ADEINS: 3.190.000 KR. ——

ig faanlegur sjalfskiptur og station

S
Ford tekur pig lengra
Komdu, reynsluaktu og upplifdu nyjan Ford Focus
Brimborg Reykjavik ~ Brimborg Akureyri Nyir og notadir bilar: .
brimborg Bildshtfoa 6 Tryggvabraut 5 Séludeildir eru opnar alla virka daga kl. 9-17 ford.is
Simi 5157000 Simi 5157050 og laugardaga kl. 12-16
Oruggur stadur til ad vera &
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Ottast kronuskort i bankakerfinu

Lausafjarhlutfall bankanna i kronum hefur leekkad umtalsvert a sioustu manuoum. Forstooumadur greiningardeildar Arion banka seg-
ist ottast a0 kronuskortur geri vart vio sig. Adalhagfraeoingur Islandsbanka segir ekki astedu til a0 hafa miklar ahyggjur af prouninni.

Kristinn
Ingi Jénsson
kristinningi@frettabladid.is

ausafjareignir storu vio-
skiptabankanna priggja
i kronum drégust saman
um 24 présent eda um
86 milljarda kréona a
fyrstu niu manudum
arsins, samkvaemt hagtélum Seola-
banka Islands. Forstédumadur
greiningardeildar Arion banka segir
margt benda til pess ad eftirspurn
eftir lansfé sé ordin eda muni bratt
verda mun meiri en frambodio.

,Eg ottast ad vid gaetum siglt inn
i peningalegt adhald sem er mun
meira en styrivextir Sedlabankans
einir og sér gefa til kynna. Ad vio
skopum hér astand par sem mynd-
ast skortur a kronum sem dregur
ar fjarfestingum og keelir hagkerfio
mun meira en asteda er til,“ segir
forstodumadurinn, Stefan Broddi
Guojonsson, i samtali vido Markad-
inn.

Lausafjarstada bankanna — Arion
banka, Islandsbanka og Landsbank-
ans — er mun sterkari i erlendum
gjaldmiolum en krénum. Lausa-
fjarhlutfallio 1 kronum var 87 pro-
sent i lok septembermanadar,
borid saman vid 110 présent i lok
sidasta ars, og tala sumir viomael-
endur Markadarins um ad krénu-
skortur hrjai bankakerfi. I einstaka
bonkum sé ordio audveldara fyrir
fyrirteki ad fa lan i erlendri mynt
en krénum.

Lausafjarstada bankanna i heild
- ba0oi erlendum gjaldmidlum og
kronum - er b6 enn nokkud rim en
til marks um pad var lausafjarhlut-
fall peirra 154 prosent i lok sept-
ember. Reglubundio lagmark er til
samanburdar 100 présent.

Stefan Broddi utskyrir ad vaxta-
geta bankanna takmarkist af eigin-
og lausafjarhlutfalli peirra sem sé
meo pvi hasta i Evrépu. Eiginfjar-
hlutfall bankanna sé nu litid heerra-
en 22 prosenta eiginfjarkrafa peirra
og pa vilji bankarnir liklega ekki ad
lausafjarhlutfall peirra i kronum
veroi mikio laegra.

»Af pessu leidir ad mér finnst
otralegt ad utlan bankanna i kron-
um vaxi storum skrefum og ekki
nema i takti vid pad sem hagnadur
og bar me9 eiginfjaraukning bank-
anna leyfir,“ segir hann.

EKkKki beaeti 6roleikinn i efnahags-
lifinu ar skak. Verobolga sé tekin ad
stiga og Sedlabankinn byrjadur ad
haekka skammtimavexti.

»bar meo leitar sparnadur gjarn-
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an i skammtimainnstaedur, sem
iodulega parf ad binda a innlans-
reikningum i Sedlabankanum, a
meodan lantakar vilja fremur taka
kronur ad lani til langs tima. bar
med haekka langtima atlansvextir
og ferri dkveda ao fjarfesta eda i
bad minnsta dregur tr hvata til ad
fjarfesta. En til pess er leikurinn
gerour. Pannig dregur ur eftirspurn i
hagkerfinu, pbad kélnar og verobolga
hjadnar,” segir Stefan Broddi.

Minni porf a styrivaxtahakkun
Jon Bjarki Bentsson, adalhagfraed-
ingur Islandsbanka, segir prounina
ahugaveroa en ekki ad ollu leyti
ovaenta. EKKi sé asteda til pess ad
hafa miklar ahyggjur af henni enn
sem komio er.

,Lausafjarstadan er vissulega
ekki eins ram og hun hefur verio,”
nefnir hann og betir vio: ,En hafa
verour i huga ad arin fra hruni hafa
einkennst af mjog ramri lausafjar-

Arion banka telur oliklegt ad utlan bankanna i kronum vaxi stérum skrefum.
Eiginfjarhlutfall belrra sé |itid harra en eiginfjarkrafan og pa vilji bankarnir sennilega ekki ad lausafjarhlutfall i
kronum lakki frekar. Spurning sé hvada ahrif pad hafi a fjarfestingar nastu ara. FRETTABLADID/EYPOR

Lausafjarhlutfall vidskiptabankanna

stoou i kerfinu sem endurspeglast til
damis i pvi ad virkir styrivextir hafa
allt petta timabil og fram & pennan
dag verid nalaegt leegri enda vaxta-
gangsins,” segir Jon Bjarki. Enn sé
toluvert svigram i kerfinu.

,Vio erum jafnframt & vendi-
punkti i efnahagspréoun par sem
pao fer ekki illa & pvi ad pad hagi
a utlanavexti. Hann hefur sem
betur fer ekki fario ar bondunum
en bad hefur batt i hann framan af
bessu ari. I pvi ljési er tilfzrsla virku
skammtimavaxtanna, sem verour
pa upp a viod vegna pess aod lausa-
fjarstadan i kerfinu i heild er ekki
eins ram og aour, eins konar igildi
aukins peningalegs adhalds,“ segir
Jon Bjarki.

A0 Dbvi leyti sem pessi proun
auki peningalegt adhald geti porfin
4 beinni styrivaxtahakkun enn
fremur minnkao.

Margt studlar ad haerri voxtum
Stefan Broddi segir goou fréttirnar
beer ad ,vid hofum uppi i erminni
fjolda spila“ til pess ad koma i veg
fyrir ad skortur verodi 4 kronum. Alls
konar sérislenskar adstedur haldi
langtimavoxtum haum.

»Liklega vegur pyngst raunavoxt-
unarviomio lifeyrissjodanna og
ahrif pess a vexti a skuldabréfa-
markadi,“ nefnir hann.

gg Meér synist margt
benda til pess a0
eftirspurn eftir lansfé sé na
ordin, eda muni bratt veroa,
mun meiri en frambooio.
Stefan Broddi
Gudjonsson,
forstodumadur
greiningardeildar |
Arion banka

Miklar fjarfestingar lifeyris-
sjooanna erlendis & sama tima og
hoft séu a fjarfestingar atlendinga
i islenskum skuldabréfum hafi auk
pess skapad mikio 6jafnvaegi sem
studli ad haerri voxtum en ella.

,Eg held ao fjarmalast6ougleika
verdi ekki 6gnad po ad utlendingar
fai haftalaust ao fjarfesta i lang-
timaskuldum islenskra fyrirtaekja i
kronum. A moti eykst vonandi skil-
virkni fjarmagnsmarkadarins sem
er ad minu viti eitt mikilvaegasta
verkefnio sem vio sténdum frammi
fyrir til pess ad tryggja heilbrigt
vaxtastig,“ segir Stefan Broddi.

Einnig megi nefna bankaskattinn
sem hakki vaxtastig i landinu.

Stefan Broddi segir auk pess ad
par hau eiginfjarkrofur sem gerdar
séu til bankanna geri pa vissulega
oruggari en um leid minnki paer
atlanagetu bankanna og studli ad
haerri voxtum.

,I edli krafnanna felst ad par eiga
a0 herodast pegar adstedur krefjast
en rymka pegar adsteour leyfa.
Nest munu peer herdast i vor en
ég hugsa b6 ad gangurinn i hag-
kerfinu i vor verdi frekar pannig ad
krofurnar ttu ad rymkast pannig
ad utlanageta bankanna geti stutt
vio hagkerfio en ekki dregio kraft
ar pvi,“ segir hann.

Pa bendir Stefan Broddi a ad sér-
tryggo skuldabréf bankanna med
veoi i ibudarhisnzadi séu ekki enn
metin vedhzf hja Sedlabankanum
i endurhverfum vioskiptum vid
bankana.

»Meér finnst nokkuo boroleggj-
andi a0 bankinn muni nast akveoa
a0 gera pau veohzf. bad veri agaet
leio til a0 fjolga kronum i kerfinu og
vonandi leekka fjarmagnskostnad
a hasnadismarkadi. Eg held pad
muni ekki veita af na pegar verulegt
magn nys ibudarhuasnaeois er loks i
byggingu og a teiknibordinu,“ segir
Stefan Broddi.

Kortapjonustan gaf ut 250
milljona skuldabréf til hluthafa

Kortapjonustan gaf i sidasta manuoi
at vikjandi skuldabréf meo breytirétti
1 hlutafé fyrir 250 milljonir kréna til
hluthafa kortafyrirtaekisins. Bréfin,
sem bera sjo prosenta fasta vexti, eru
til sjo6 ara.

Bjorgvin Skali Sigurdsson, fram-
kvaemdastjori Kortapjonustunnar,
segir i samtali vid Markadinn ad
atgafa bréfanna sé hluti af breytingum
a efnahagsreikningi fyrirtaekisins.

Samkvamt skilmalum skuldabréfa-
flokksins, sem Markadurinn hefur
undir héndum, er hverjum og einum
skuldabréfaeiganda heimilt allt fram
til lokagjalddaga i oktober arid 2025
a0 breyta krofu sinni ad heild eda
hluta, pad er hofudstol, verobotum
og aféllnum voxtum, i hlutabréf i
Kortapjonustunni. Kjosi skuldabréfa-
eigandi ad nyta sér breytiréttinn hefur
stjorn kortafyrirtaekisins prjatiu daga
til pess ad gefa at nyja hluti i fyrir-
tekinu.

Bjorgvin Skali
Sigurdsson,
framkvaemda-
stjori Kortapjon-
ustunnar.

Sem kunnugt er keyptu Kvika banki
og hopur einkafjarfesta Kortapjon-
ustuna a eina kronu i fyrra og 16gou
félaginu um leid til neerri 1.500 millj-
onir i nytt hlutafé. Kortafyrirtekio
st60 frammi fyrir alvarlegum lausa-
fjarvanda i kjolfar greidslustoovunar
Monarch Airlines i oktéber i fyrra en
fyrirtaekio var 4 meoal atta fyrirteekja
sem sau um fersluhirdingu fyrir flug-
félagio.

Kvika er steersti hluthafi Kortapjon-
ustunnar med um 41 prosents hlut en
fiarfestingarfélagid Oskabein, sem er
medal annars stor hluthafi i VIS, er sa
naststersti med 10 prosenta hlut. - kij

Telur Icelandair undirverolagt um 34%

apacent metur gengi Ice-

landair Group a 16,3 eda 34

proésentum hzrra en mark-
aosgengi félagsins i gaer. Verdmatio,
sem birtist & fostudaginn, haekkaoi
um 25 prosent fra sidasta mati sem
birt var 20. agust.

Hakkunina ma einkum rekja til
pess ad kronan hefur veikst um 15
prosent gagnvart dollar. bad leidir
til leegri launakostnadar sem hlut-
falls af tekjum sem haekkar vero-
matid mikio. Reiknad er med ad
hlutfallio verdi 27 prosent a spa-
timabilinu samanborid vio 32 pro-
sent a fyrstu niu manudum arsins.
Meoaltal sidustu fimm ara er 26
prosent. Capacent reynir hvorki ad
spa fyrir um gengisproun kronu né
oliuverd heldur byggir & oliukostn-
a0i og medaltali af tekjum af flugfar-
gj6ldum sioustu fimm ara.

Capacent segir a0 rekstrarazetl-
anir Icelandair hafi verio tt og sudur
sioustu ar og ad flugfélagiod hafi kerf-

Pad pykir erfitt ad ad spa fyrir um af-
komu Icelandair. FRETTABLAPID/ERNIR

isbundio ofspad um rekstrarafkomu
sina sidustu tvo ar. Pad komi svo
sem ekKi & ovart. Pegar spao sé um
afkomu Icelandair purfi ad spa fyrir
meod nakvemum hztti um proun

krénunnar og oliuverds. ,Pad er pvi
akveoin tegund skopskyns a0 tla
a0 spa fyrir um rekstrarafkomu
Icelandair. Sveiflur i rekstrarazetlun
félagsins sjalfs hafa verio yfir 50
prosent pad sem af er ari en @tla
maetti a0 stjornendur hefou bestu
mogulegar upplysingar,” segir i
greiningunni. ,Flugmarkaour er
sveiflukenndur og fjarfestingafrekur
og getur litid fravik i forsendum t.d.
er varoar oliuvero haft mikil ahrif a
rekstrarafkomu og verdmat. Pessu
til viobotar baetist vio ahattan af
mjog sveiflukenndri smamynd hja
islenskum flugfélogum.“

Fram kemur i greiningunni ad
mikil taekifaeri felist i sameiningu
vid WOW fyrir Icelandair ef sam-
runinn verdour sampykktur af Sam-
keppniseftirlitinu. ,Jafnljost er ad
tima mun taka ad sampztta fyrir-
tekin og er dyr sameining i veend-

m.“ Ovarlegt sé ad gera verdmat a
sameinudu félagi ad svo stoddu. - hvj
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Fjoldi skradra sjavaratvegsfyrirtakja i Kaupholl islands
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Polinmott fjarmagn hlutabréfamarkadarins er vel til pess fallio a0 styoja vio
nyskopun og voxt i sjavaratvegi, a0 sogn sérfredings hja Arion banka. A timum
haekkandi vaxta geti fyrirteekin notio goos af sveigjanlegri fjarmognunarleioum.

kraning islenskra sjavar-
atvegsfyrirtekja a hluta-
bréfamarkad getur veitt
adgang ao sveigjanlegri
fjarmoégnun & timum
hakkandi lanskjara og
bannig skapao greininni frj6an jaro-
veg til frekari vaxtar og nyskopunar.
Ljost er ad ahugi fjarfesta er til stad-
ar og ao fyrirteeki i sjavaratvegi upp-
fylla krofur og veentingar fjarfesta.

Pbetta segir Asmundur Gislason,
sérfreedingur hja fyrirteekjaraogjof
Arion banka, i samtali vio Markao-
inn. A tiunda aratug sidustu aldar
fj6lgadi sjavaratvegsfyrirteekjum i
Kauphollinni 6rt. Skradum sjavarat-
vegsfyrirteekjum fjolgadi ar premur
124 a arunum 1992 til 1999, en arid
1997 var virdi hlutafjar skraora
sjavaratvegsfyrirtaekja riflega 40
prosent af heildarstaerd hlutabréfa-
markadarins.

,Paod letur naerri ad i hverjum
firdi og hverri vik hafi verid skrad
sjavaratvegsfyrirteki. Kaupholl
Islands var nokkurs konar sjavarit-
vegskauphéll. A pessum tima nyttu
félog i sjavaratvegi og tengdri starf-
semi kosti kauphallar vid innri og
ytri voxt og skrad félog leiddu yfir-
tokur i greininni,“ segir Asmundur.
Prounin snerist vid um aldamoétin og
var fjoldi félaga skradur af markaoi
4 nastu arum. Asmundur nefnir
nokkrar astaedur sem geta hafa legio
ao baki.

»Svo virdist sem ahugi fjarfesta
a sjavarutvegsfyrirtekjum hafi
dvinad a arunum eftir aldamotin og
markadsgreinendur gafu peim minni
gaum. Sjavaratvegsfyrirtaekin féllu i
skuggann af fyrirteekjum i 60rum
atvinnugreinum, eins og fjarmala-
geiranum, sem syndu betri avoxtun,“
segir Asmundur. Hann bztir vid ad
litil velta hafi verio meo bréfi félog-
unum og verdmyndunin pvi mogu-
lega verri en skyldi. Gott adgengi ad
lansfjarmagni hafi sidan greitt got-
una fyrir yfirtokur og afskraningar
af markadi.

Sem stendur eru tvo islensk
sjavaratvegsfyrirtaeki skrad a hluta-
bréfamarkad; HB Grandi og Iceland
Seafood International. Sé horft til
félaga sem stunda veidar og vinnslu
pa er HB Grandi p6 eina félagio sem
stendur almennum fjarfestum til
booa sem fjarfestingarkostur. Hlut-
deild félagsins i heildaraflamarki er
um 10 présent og pannig ma segja
a0 pad hlutfall endurspegli teekifeeri
almennra fjarfesta til ad taka patt i
fjarfestingum i féldgum sem stunda
veidar og vinnslu & Islandi.

Hlutdeild sjavaratvegsins i heildar
EBITDA-framlego islenskra fyrir-
taekja hefur breyst samhlida aukinni

Fjarmégnun langtimaskulda

80%

| slenskir bankar
B Erlendir bankar
Skuldabréfamarkadur

gg bao ma segja ad
patttaka fjarfesta i
fjarmognun greinarinnar i
dag sé i litlu samhengi vio
mikilvagi greinarinnar og
staero.

Asmundur Gislason

filbreytni i islensku atvinnulifi. Arid
2017 nam bessi hlutdeild teepum 10
prosentum en arid 2002 var petta
sama hlutfall um 27 présent.

»Hvao sem timabundnum sveifl-
um i afkomu lidur og breyttri hlut-
deild greinarinnar i atflutnings-
tekjum ba er fyrirséd ad hlutdeild
greinarinnar verdur alltaf veruleg
og mikilvaeg fyrir islenskt efnahags-
lif. Pad ma segja a0 patttaka fjarfesta
i fjarmognun greinarinnar i dag sé i
litlu samhengi vid mikilvaegi greinar-
innar og steero.”

Oll fjarmégnun fra bénkum komin
Islensku bankarnir eru langsamlega
steersti flarmognunaraoili langtima-
skulda greinarinnar med um 80
prosenta hlutdeild a moéti erlendum
bonkum sem eru med um 20 pro-
senta hlutdeild. Islenskur skulda-
bréfamarkaour hefur ekki ad neinu
marki verio nyttur sem fjarmogn-
unarleid fyrir greinina. Sjavarat-
vegsfyrirteekin hafa notid hagstaeora
Kkjara hja lanastofnunum vegna goor-
ar afkomu greinarinnar en rekstrar-
tolur fra sidasta ari benda hins vegar
til pess ad rekstrarumhverfio sé ad
versna. ba geta aorir fjairmognunar-

: Eignarhald fyrirteekjanna

83%

M Einkafjarfestar
B Skrad eignarhald
Kaupfélog

Kkostir oroid akjosanlegir.

,bad eru miklar fjarfestingar ad
baki i greininni og skuldsetning
hefur haekkad. Skraning & markao
skapar tekifzeri til a0 renna styrkari
stodum undir reksturinn i umhverfi
hakkandi lanskjara,“ segir hann.

Asmundur nefnir einnig ad nyleg
kaup Iceland Seafood International
a Solo Seafood, sem voru fjarmégnuo
me0 utgafu nyrra hlutailceland Sea-
food International, sé gott deemi um
hvernig hlutabréfamarkadurinn geri
félogum Kleift ad vaxa.

,Hlutabréfamarkadurinn getur
veitt adgang a0 sveigjanlegri fjar-
maognun og bad ma segja ad polin-
mott fjarmagn hlutabréfamarkadar-
ins sé vel til pess fallid ad styodja vio
nysképun og véxt innan greinar-
innar.“

Haekka megi kvéotapak

Aukin sampjoppun hefur einkennt
sjavaratveginn & sidustu arum. Hlut-
fall af heildar porskigildum i eigu 20
staerstu dtgerdanna er 71 prosent
i dag, samanborid vid 58 prosent
um sidustu aldameét, en sjavarat-
vegsfyrirtaeki mega p6 ad hamarki
adeins eiga 12 prosent af saman-
16gou heildarverdmeeti aflahlut-
deilda. Asmundur segir ad krafa um
dreifoara eignarhald geti farid saman
med aukinni sampjoppun.

»,Pad ma fera rok fyrir pvi ad
hakka megi kvotapakio ef sam-
hlida verour gerd krafa um dreift
almennt eignarhald peirra sjavarat-
vegsfyrirtekja sem 1 hlut eiga. Slikt
dreift eignarhald er best tryggt meo
skraningu félaga 4 almennan hluta-
bréfamarkad,” segir Asmundur. ba
geti dreift eignarhald einnig leitt af
sér meiri og almennari satt um gjald-
toku af nytingu audlindarinnar.
thorsteinn@frettabladid.is
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,Pad er mikilvaeg aé' k

gar og i takt vid getu fyrirtakja til ad standa undir peim,“ seglrJon Trausti Olaf:

———
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Storteekar br eytingar a nastu tiu arum

Framkvaemdastjori
Oskju segir ao bilaum-
bo0 veroi a0 sigla meo
straumnum. Tekjur
Oskju attfolduodust fra
arinu 2010 til 2017.
Askja er a0 fjarfesta
fyrir a annan milljaro i
uppbyggingu fasteigna.
Telur ad bilasala muni
dragast saman um 15
prosent i ar. Stoougleiki
i veendum.

Helgi Vifill
Jaliusson L

helgivifillafrettabladid.is ﬁ"'

nastu tiu arum mun

bilaheimurinn taka

meiri breytingum en

a sidustu hundrad

arum,“ segir Jon

Trausti Olafsson,
framkvamdastjori Oskju og formad-
ur Bilgreinasambandsins fra arinu
2013. ,Fram undan eru steerri skref
vardandi sjalfkeyrandi bila, eflaust
mun deilihagkerfi med bila ryodja
sér til rams, bilar veroa knunir vist-
venni orkugj6fum eins og rafmagni
og vetni og haegt verour aod tala vid
paigegnum forrit i simum. betta eru
frabaerir timar til ad vera uppi a og
storkostlegt a0 starfa hja fyrirtaeki
i hringiou pessara breytinga,” segir
hann.

Nu er sannarlega timi breytinga.
Bilaumbod standa frammi fyrir
tveimur askorunum. Annars vegar
er reiknad med ad pbad muni draga
ar bilaeign og f6lk muni i meiri maeli
taka bila a leigu til skemmri tima
begar a parf ad halda. Hins vegar a0
bjonustutekjur muni minnka vegna
rafbilavaedingar en rafbilar purfa
ekki jafn mikio viohald enda sam-

settir ar faerri hlutum og slitna pvi
minna.

Deilihagkerfid breytir myndinni
,Bilaumbod og bilasélur verda ad
sigla med straumnum. Mogulega
munum vid purfa ad feera okkur i ad
leigja bila til skemmri tima og vera
virkir patttakendur i deilihagkerfinu.
Bilasolur i Evropu og framleidendur
eru ad skooda pann valkost gaum-
gefilega. Bilaframleidendur eins og
til deemis Daimler, sem a Mercedes
Benz, a til a0 mynda a0 fullu deili-
bilafyrirtaekid car2go sem byour upp
a a0 leigja bil i klukkustund 1 senn.
Bilaframleidendur eru pvi langt a
veg komnir i pessari préun. Vio hja
Oskju erum ad vinna ad pessari
framtidarsyn og horfum pa audvitad
til okkar birgja, sem eru Daimler og
Kia. Oll viroiskedjan parfad adlagast
breyttum timum, hvort umhverfio &
Islandi er mottzkilegt fyrir bessum
breytingum er okkar a0 finna at ar.

Rafbilar kalla a adra pjonustu en
bensin- og disilbilar. Bilaumboo
purfa pvi ao veita heildarpjonustu
eins og til deemis hvad vardar dekk,
brif, raduvidgerdir og fleira. bessi
préun er pegar hafin og mun eflaust
feerast i aukana pegar fram lioa
stundir.

Pao er nefnilega ad risa upp ny
kynsl60 sem hefur allt adra syn a
bilaeign en peir sem hafa verio i vio-
skiptum vid okkur 1 morg ar. Svo
kann pad ad vera ad framleidslu-
kostnaour bila muni leekka umtals-
vert og pa skapast adstaedur fyrir pvi
a0 pessi hopur festi kaup a bilum i
meiri meeli og aki um landio.”

Tekjurnar attféldudust

Askja hefur vaxio hratt a undanférn-
um arum. Tekjurnar attfoldudust fra
arinu 2010 til 2017 sem var steersta
ario i bilasélu a Islandi, Gr tveimur
milljoroum i 16 milljarda. A sama
tima jokst fjoldi starfsmanna dr 50
iramlega 130, par af eru um 50 bif-
vélavirkjar. ,Markadshlutdeild Kia
var 11,5 présent i fyrra og Mercedes
Benz var med ramlega tvo prosent ef
litio er fram hja atvinnubilum sem

Island ,i daudafeeri“ til a0 vera
me0 graenasta bilaflotann

Bilgreinasambandid hefur um
nokkra hrid barist fyrir pvi ad
vorugjold bila muni ekki haekka
samhlida breyttum mengunar-
maelingum fra bilum. Su vinna
hefur nti borid avoxt og tollar a
bila munu ekki hakka ef frumvarp
efnahags- og vidskiptanefndar naer
fram ad ganga. Reiknad var med ad
breytingarnar geetu pytt fimm til
tiu prosenta haekkun a verdi bila.
,Vegna pess hve mikid bilar vigta
i visitélu neysluverds hefdu verd-
tryggd lan landsmanna haekkad
um 6,2 milljarda i kjolfarid,” segir
Jon Trausti.

LEvropusambandid setti
nyjar reglur sem maela a betri hatt
mengun, eydslu og draegi bila.
Vid fégnum breytingunni pvi hiin
gefur neytendum réttari mynd af
pvi hvad hver bill eydir. S6lumenn
s6gdu adur ad maelingar syndu ad
tiltekinn bill eyddi fjorum litrum a
hundradid en liklegast eyddi hann
fimm til sj6 litrum. NG segja solu-
menn ad malingar syni ad hann
eydi sex litrum & hundradid ogad
pad sé hin raunverulega eydsla,
enda nyja WLTP-maelingin miklu
fullkomnari en fyrri maelingin sem
var aour notud.

pad er einkum a islandi og i
Danmoérku par sem bilar eru toll-
lagdir eftir pvi hve mikid koltvioxid
vélarnar leysa. Pviminna sem
vélarnar menga pvi laegri er tollur-
inn. Af peim s6kum hefdi breyting

vio seljum lika,” segir Jon Trausti og
nefnir aod sex ar i r60 hafi Mercedes
Benz verdi mest seldi billinn af bysku
laxusbilamerkjunum. Hin eru Audi,
BMW og Porsche.

A0 hans s6gn ma rekja voxtinn,
sem er umfram voxt markadarins, til
vaxandi vinsalda Kia-bila. ,Pad ma
segja ad Kia sé nytt merki a Islandi
jafnvel pott pad hafi verid til s6lu i
aratugi. Kia var lengi me0 tveggja til

Evrépusambandsins sjalfkrafa
hakkad verd bila hérlendis. Bilar
sem menga minna munu afram
bera laegri tolla,” segir Jon Trausti.

Eru bilar hdtt tolllagdir d islandi
midad vio 6nnur 16nd?

,Bilar sem menga mikid eru sér-
staklega hatt tolllagdir. En bensin-
og disilbilar sem menga litid bera
laegri vorugjold. ad er mikill
studningur vid umhverfisvaenni
bila hér a landi. Rafbilar sem kosta
minna en sex milljonir bera hvorki
virdisaukaskatt né vorugjold. Pad
hefur synt sigad medalmengun
nyskradra bila hefur leekkad um
meira en 50 prosent a aratug.
island er eitt peirra landa par sem
utblastur koltvioxids hefur laekkad
hvad mest. bessi leid hefur pvi haft
jakvaed ahrif a islandi,” segir Jon
Trausti.

Hvernig horfir vid pér markmid
stjérnvalda um ad banna skraningu
bensin- og disilbila eftir rid 2030?

,Pad er ad minu mati ekki porf
4 banninu. Markadurinn hefdi
sjalfkrafa hagad sér med pessum
hzetti. Reiknad er med ad fra arinu
2025 veroi framleidslukostnadur
rafmagnsbila liklega sa sami og
bensin- eda disilbila. Pad pydir ad
verd bilanna yrdi enn betra. island
er frabaert land fyrir rafbila og
tengiltvinnbila. Eg er & pvi ad vid
séum i daudafaeri til ad vera med
graenasta bilaflotann innan nokk-
urra ara.”

priggja prosenta markadshlutdeild
en undanfarin prju ar hafa bilar fra
Kia verid naestmest selda tegundin
a eftir Toyota,” segir Jon Trausti og
vekur athygli 4 a0 markadshlutdeild
Kia sé mun meiri hérlendis en annars
stadar i Evropu par sem hun sé um
prja présent.

Um helmingur s6lu Kia hafi verio
til bilaleiga sem sé 1 takt vid umsvif
bilaleiganna en um 10 til 15 présent

g Mogulega munum
vio purfa ao fera
okKur i a0 leigja bila til
skemmri tima og vera
virkir patttakendur i
deilihagkerfinu.

af s6lu Mercedes Benz fari til bila-
leiga.

Séttu lykilmenn til Pyskalands
,Velgengni Kia a undanférnum arum
ma medal annars rekja til pess a0 for-
svarsmenn fyrirtaekisins hafa verio
ohraddir vio ad sekja pekkingu at
fyrir landsteina Sudur-Koreu. beir
rédu til ad mynda bjooverjann Peter
Schreyer arid 2006 sem yfirhonnuo.
Hann hafdi adur starfad hja Audi og
hannadi til deemis Audi TT. Eftir pao
urdu bilarnir peirra akaflega flottir.
A0 sama skapi réou peir pyska verk-
freedinginn Albert Biermann og vio
bad urou bilarnir jafnframt teekni-
lega g60ir. betta teymi, auk pekking-
ar Sudur-Koreubua a framleioslu og
sjo ara abyrgdar hefur verio lykillinn
ao gc‘)éum arangri 4 undanférnum
arum,” segir hann.

,Arid i fyrra var gott hja Oskju, og
hagnadist félagido um 370 milljonir
krona. Undanfarin ar hafa gengio
vel i rekstri fyrirtaekisins. Vio hofum
nytt godu arin til ad styrkja inn-
vidina, medal annars med pvi ad
tvofalda hisrymid med pvi byggja
tvo vegleg hus. Samanlagt eru nyju
byggingarnar fimm pusund fer-
metrar. Annars vegar er um ad reda
nytt 3.800 fm hasnaedi fyrir Kia, vio
hlidina a starfsemi Oskju a Krokhalsi
sem verdur opnad i desember. Hins
vegar verkstaedi fyrir Mercedes Bens,
atvinnubila, en peirri framkvaemd
verdur lokio & fyrsta arsfjéroungi
neesta ars.

Fjoldi folksbilalyfta a verkstaedi
Oskju mun pvi aukast tr 16135, lyft-
ur fyrir sendibila ar premur i dtta og
aostaoda fyrir trukka og ratur verour
fyrir 12. Vio erum pvi meira en ad
tvofalda afkastagetu verkstaedanna
okkar,“ segir hann.
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Fjarfesting a annan milljard
Adspurdur segir hann ao fjarfest-
ingin muni samanlagt kosta 4 annan
milljard kréna. ,bad eru sterkir eig-
endur sem standa a0 félaginu. Nan-
ast sami hopurinn hefur att Oskju fra
upphafi ario 2004. beir pekkja pvi vel
til sveiflna i bilasolu og vondudu sig
vel vio akvorounina,” segir hann.

Askja er i eigu hjonanna Hjorleifs
Jakobssonar og Hjordisar Asberg
fjarfesta, Frosta Bergssonar, adal-
eiganda Opinna kerfa, Jons Trausta
framkvaemadastjora, Berts Hanson,
fyrrverandi eiganda og stofnanda
heilds6lunnar ISAM, og Egils Agusts-
sonar, fyrrverandi forstjora ISAM og
hluthafa i heilds6lunni.

,Pad sem miklu skipti pegar
akveoio var ad radast i pessa upp-
byggingu var ad bilarnir sem vid
2tludum ad pjoénusta vaeru komnir
4 gotuna og ad vio myndum halda
bessari markadshlutdeild. Pad hefur
okkur tekist. Vid erum ekki ad tjalda
til einnar natur heldur horfum til
langs tima. Skammtimasveiflur hafa
ekki ahrif a pa akvoroun.

Vio héfum mikla tra a ad Kia og
Mercedes Benz muni vegna vel hér
4 landi a naestu arum. Framleidend-
urnir eru framarlega i rafbilavedingu
og tengiltvinnbilum. Eg geri rao fyrir
bvi ad a nzaestu premur til fjorum
arum munum vio hja Oskju kynna
fimm til sj6 nyja rafbila fra Mercedes
Benz og Kia verdur einnig framarlega
4 bessu svioi. Kia hefur til demis
gefid ut ad ario 2025 verodi boodid
upp a 16 mismunandi rafbila; fimm
hreina rafbila, fimm tengiltvinnbila
og einn vetnisbil. Petta mun allt ger-
ast a sjo arum. Vio hja Oskju stefnum
4ao veroa leidandi i rafbilum.”

Pao hefur hins vegar verio tolu-
verd bio pegar rafbilar eru pantaoir.
Til ad mynda er priggja til fjogurra
manada bid eftir nyja rafbilnum

Kia Niro EV sem vantanlegur er
til landsins i vor. ,Bidina ma rekja
til pess ao framleioslugetan er ekki
ordin naegilega mikil. Flskuhalsinn
er framleiodsla & rathl6dum en reikn-
a0 ermeo aod arid 2020 verdi buid ad
ryoja peim hindrunum ur vegi,“ segir
Jon Trausti.

Parf ad ,gefa i“ vardandi innvidi
Hann segir ad pao purfi ad ,gefa i“
vid uppbyggingu 4 innvidum til ad
skapa betra umhverfi til ad setja
orku i umhverfisvaenni bila. ,Stjérn-
vold purfa ad koma ad uppbygg-
ingunni, til deemis med pvi ad setja
hraohledslustodvar vidar, bad parf
hledslutaki i kringum almennings-
stadi eins og sundlaugar og skola.
Og pad er med 6likindum ad 1 bygg-
ingarreglugerdum sé ekkilongu buid
a0 gera krofu um hledslustédvar vio
nybyggingar, en sem betur fer var st
krafa gerd & pessu ari ad nybyggingar
séumed bilasteoi sem eru undir pad
buin ad vera med hledslumoguleika.
Pad er enn fremur afar mikilvaegt ad
pbao séu hledslustoovar vid vinnu-
stadi. Kannanir syna ad séu paer fyrir
hendi aukist likur um 80-90 présent
4 a0 folk kaupi sér rafbil. Til ad bila-
leigur geti leigt ar rafbila purfa ad
vera hledslustoovar a gististooum tti
4 landi fyrir vioskiptavini, vio Kefla-
vikurflugvoéll og 6flugar hradhledslu-
stoovar vida um landid.”

15 présenta samdrattur

Jon Trausti vikur talinu ad gangi
mala i bilas6lu i ar. ,Arid i ar verour
liklega eitt af premur staerstu arum
i bilasélu a Islandi. Ario i fyrra var
pao langbesta hingao til sem getur
skekkt samanburoinn. Arid i ar for
vel af stad en pao for ad haegja a sol-
unni 4 seinni hlutanum. Eg hef ekki
ahyggju afpvi, pad eru timabundnar
adstedur sem rekja ma til komandi

Margrét Asta jonsdottir,

prentsmidur og hestakona

[SAFOLDAR %
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99 Til a0 bilaleigur geti
leigt ar rafbila purfa
a0 vera hledslustoovar a
gististooum uti a landi fyrir
vioskiptavini, vio Kefla-
vikurflugvoll og 6flugar
hraohleoslustoovar vidoa um
landio.

kjaravioreona. Margir vilja sja hver
lendingin verdur aour en lagt er af
stad i bilakaup en ég er bjartsynn &
framhaldio.

Eg geri rao fyrir pvi ad bilasala
muni dragast saman um 15 prosent

amilli ara i ar og ao vio taki timabil
par sem seldir verdi 15 til 18 pusund
bilar a ari. bad er sa fjoldi sem parf
til ad vidhalda flotanum. Ad minum
démi er stoougleiki fram undan.
begar kronan tok ad veikjast jukust
tekjur atflutningsgreina sem hofou
glimt vio erfidleika pegar kronan var
sterkari. Vio merktum pad i okkar
rekstri 1 haust ad hagur atflytjenda
hafoi veenkast. Slik fyrirtaeki hofou
haldio ad sér hondum fyrri hluta ars
en forsvarsmenn peirra sja na fram a
betri afkomu og hafa fjarfest i bilum i
rikari meli. Eflaust er kronan i dgetu
jafnvaegi nina pegar evra kostar a bil-
inu 135 til 142 krénur. Eg er bvi viss
um ao ef kronan verdur & svipudum
sl6dum og na til lengri tima - st6oug-
leiki er hér lykilforsenda — held ég ad
bao sé umhverfi sem 6llum ztti ad

lida vel 1, hvort sem pad er utflutn-
ingur, innflutningur eda neytendur.

En til pess ad tryggja stoougleika
parf ad ljuka kjarasamningum meod
farseelum hetti. bad er mikilvaegt ad
launahakkanir verdi hoflegar og i
takt vio getu fyrirtaekja til ad standa
undir peim. Pad mun ekki koma
neinum til g6da ef fyrirtaeki purfa
ao fleyta kostnadarhakkunum ut i
verdlag og jafnvel gripa til uppsagna.
Mun betra er ad tryggja stoougleika
og viohalda peim mikla kaupmaetti
sem ordid hefur a sidustu arum.
Blessunarlega pykir mér tonninn i
verkalyosforystunni ordinn mildari.
Eg vonast til ad pad naist g6dir samn-
ingar a milli launpega og atvinnurek-
enda,” segir Jon Trausti.

island er til ad keyra um og skoda
Hann telur ad bilaleigur muni endur-
nyja bilaflotann i svipudum meli
og undanfarin ar og ad par muni
kaupa um sex til atta pasund bila
a ari. Pad veeri um 40 til 44 prosent
af markadnum. ,Arid i ar og i fyrra
hafa reynst ferdapjonustunni erfio.
En hun hefur ad einhverju leyti
notiod goos af gengisveikingunni ad
undanférnu. Ferdamoénnum hingad
til lands mun halda afram ad fjolga.
Vio faum na yfir tveer milljonir feroa-
manna & hverju ari. Island er land til
a0 keyra um og skoda, pad mun ekki
breytast, bilaleigur gegna lykilhlut-
verki i pvi a0 dreifa ferdamoénnum
um landid“ segir Jon Trausti.

Moégulega munum vid purfa ad
feera okkuriad leigja bila til skemmri
tima og vera virkir patttakendur i
deilihagkerfinu.

Til ad bilaleigur geti leigt tr rafbila
burfa ad vera hledslustoovar a gisti-
stooum tti & landi fyrir vidskiptavini,
vio Keflavikurflugvoll og ad bad verdi
oflugar hradhledslustoovar vida um
land.

[safold er ein staersta prentsmidja landsins og pjénustar
daglega stéran hép vidskiptavina. Verkefni okkar eru
jafn fiélbreytt og vidskiptavinir okkar eru margir. Allt fra
einféldum nafnspjéldum til baeklinga sem dreift er i 61l
heimili landsins. Bakur, timarit, baeklingar og umbudir.
Vid komum hugmyndum pinum i framkvaemd.

Hafdu samband og vid klarum petta saman.
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Framdrskarandi i

fyrirtaeki

PRENTSMIDJA Y

Prentgripur

Sudurhrauni 1 | 210 Gardabae | Simi: 59 50 300 | www.isafold.is

[safoldarprentsmidja er umhverfisvottud prentsmidja af Svaninum, norreena umhverfismerkinu. Vid erum adilar ad Rammasamningi Rikiskaupa og Rammasamningi Reykjavikurborgar.
Vid framleidum dagblod, baekur, timarit, baeklinga, umbdir, veggspjold, bréfsefni, umslog, nafnspjold, fjdlpost og margt fleira.
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Ovissa um framtio bilabandalagsins

Handtaka Carlos Ghosn, stjornarformanns Nissan, Renault og Mitsubishi, getur veikt 20 ara bandalag bilaframleioendanna priggja.
Ghosn er grunadur um misferli i storfum sinum fyrir Nissan. Fyrrverandi stjornandi segir fyrirtekin ekki treysta hvert 60ru.

vissa rikir um framtio

bandalags Renault,

Nissan og Mitsubishi

eftir a0 Carlos Ghosn,

forsprakki pess og
leidtogi, var handtekinn 4 manu-
daginn.

Carlos Ghosn er stjornarformad-
ur Nissan, stjornarformadur og for-
stjori Renault og stjérnarformadur
Mitsubishi. Hann er auk pess for-
stjori og stjornarformaour banda-
lagsins sem fyrirtekin prja mynda.

Tilkynnt var um handtéku Ghosn
4amanudaginn en hann er grunadur
um fjarmalamisferli. Nissan gaf at
a0 innri endurskodun hefoi komist
a0 pvi a0 Ghosn hefoi gefid ranga
mynd af tekjum sinum i pvi skyni ad
frida hluthafa, ad pvi er Wall Street
Journal greinir fra.

Samkvamt japonskum fjol-
midlum pénadi hann 88,7 milljonir
Bandarikjadala yfir fimm éra tima-
bil en gaf adeins helminginn upp i
fjarhagsskyrslum fyrirtaekisins. Pad
mun vera brot 4 japdnskum verod-
bréfalogum. ba hafi Ghosn notad
eignir fyrirtaekisins med 6edlilegum
hzetti utan vinnutima.

Launakjor Ghosn hafa vakio
athygli allt fra pvi ad hann varo
launahzsti stjérnandi Japans ario
2010 en laun stjérnenda par i landi
eru hlutfallslega lag i alpjodlegum
samanburdi. Nissan og Mitsubishi
hétu pvi 8 manudag aod reka Ghosn
ar stjorninni. Renault sagodist
myndu boda til stjérnarfundar og
er buist vio a0 hann veroi haldinn
i pessari viku.

Hlutabréf 1 Nissan og Mitsub-
ishi lekkudu um nzr sex prosent i
fyrstu vioskiptum i geer en japanski
hlutabréfamarkadurinn var lok-
adur pegar greint var fra handtoku
Ghosn a manudaginn.

Nissan forde@mis Ghosn
Bandalag Renault, Nissan og Mits-
ubishi byggir a krosseignatengslum
og samstarfsverkefnum sem mioa
a0 kostnadarhagredi og sam-
legoarahrifum. Til a0 mynda stefna
fyrirteekin ad pvi ad sameina bila-
framleidsluna arid 2022. Saman eru
fyrirteekin annar steersti bilafram-
leioandi heims a eftir Volkswagen.
Ghosn atti sterstan patt i pvi ad
koma a samstarfinu fyrir um 20
arum en nylega hefur pao einkennst
af metingi a milli fyrirtaekjanna og
deilum um notkun & teekninyjung-
um. Hafa hluthafar Nissan 1yst yfir

NISSAN MOTOR CORPORATION

3 MNISSAMN

Carlos Ghosn atti staerstan patt i pvi ad koma a rfi

ahyggjum af pvi ad fyrirtaekio veroi
tekio yfir af Renault en Hiroto Saik-
awa, forstjori Nissan, er p6 alfario
motfallinn samruna bilaframleio-
endanna.

Saikawa kom i stad Ghosn sem
forstjori Nissan fyrir um ari. A
bladamannafundi vardi hann
miklum tima i ad fordeema Ghosn
sem hefur notid mikillar hylli fyrir
a0 hafa bjargad Nissan fra gjald-
broti rétt fyrir aldamotin. Saikawa
sagoi aod vold Ghosn sem stjornar-
formanns badi Nissan og Renault
hefou att patt i pvi ad gera honum
Kkleift ad brjota af sér.

»betta er neikvaoa hlidin a langri
stjornartid Ghosn,“ sagoi Saik-
awa a bladamannafundi, ad pvi er
Financial Times greinir fra. ,pao er
staoreynd sem vio purfum ao horf-

/

hilaf leidend.

99 betta er neikveoa
hlioin a langri
stjornartio Ghosn. I fram-
tioinni munum vio sja til
bess a0 vio reioum okkur
ekKi a einn einstakling.

Hiroto Saikawa, forstjori Nissan

ast i augu vio. I framtidinni munum
vid sja til pess ad vid reioum okkur
ekki a einn einstakling. Vid purfum
a0 finna sjalfbeerara skipulag.“

Treysta ekki hver 60rum

Oveant starfslok Ghosn eru s6gd
skapa tomaram i bandalaginu og
eru efasemdir um hvort einhver
innan fyrirteekjanna priggja hafi

NISSAN MOTOR CORPORATION

burdina sem parf'til taka vio keflinu
og halda bandalaginu saman.

,Pau treysta ekki hver 6drum,“
sagoi einn fyrrverandi stjornandi
hja Renault i samtali vio Financial
Times. ,Fyrirteekjamenning peirra
er 6lik og pau eru mjog stolt af
sinum eigin rotgronu vorumerkj-
um.”

,Brottvikning Ghosn ur stjérn
Renault eda Nissan yroi afall fyrir
undirstoour hlutabréfaveros i
Renault, pao er, adgerdir sem taka a
nuverandi skipulagi bandalagsins,*
sagdi bilamarkaodsgreinandinn
Arndt Ellinghorts vid Financial
Times.

Bilamarkaodsgreinandinn Julie
Boote sagoi i samtali vid The Wall
Street Journal ad vafi 1éki a um fram-
tid adgerda bandalagsins sem snua

og hefur notid mikillar hylli fyrir vikid. NORDICPHOTOS/GETTY

a0 kostnadarhagraeoi. Stjornendur
Nissan hafi verio dsattir vio stjorn
Ghosn og byrjadir ad breyta stefn-
unni. , I Bandarikjunum einblindi
Ghosn a ad na markaoshlutdeild
a kostnad ardsemi. Nissan hefur
tekio U-beygju i pessum efnum,*
sagoi han.

Markmioid med stofnun banda-
lagsins var sterdarhagkvaemni en
sidan pa hefur markaourinn tekio
miklum breytingum. Greinandinn
Max Warburton sagdi vido WSJ ad
kostnadarhagredio sem falist i
samstarfi fyrirteekjanna veeri ,furou
litio“. Steerdarhagkvaemni vaeri ekki
endilega besta leioin til ad takast a
vio askoranirnar sem fyrirtekin
standa frammi fyrir i dag, eins og
sjalfvirknivaeodingu.
thorsteinn@frettabladid.is

Deutsche Bank flaektur i sama
peningapvattishneyksli og Danske

radabirgdarannsokn bendir

til a0 um 150 milljardar

Bandarikjadollara hafi fario
um Deutsche Bank i tengslum vid
peningapvzetti sem Danske Bank er
flektur 1. Petta herma heimildir The
Wall Street Journal.

Talsmaodur Deutsche Bank sagdi
a0 hlutverk bankans i vioskipt-
unum hefdi verid ad annast milli-
faerslur fyrir Danske Bank. Sam-
starfinu hefoi verio slitio ario 2015
begar vioskiptavinir hoguou sér
meo grunsamlegum haetti.

Nidurstodurnar eru hvorki end-
anlegar né hafa paer verio geroar
opinberar. Bankinn hefur verid ad
reyna ad leggja mat & meod hvada
heetti hann tengdist peningapveett-
inu.

Malid vardar fjarmagn sem
Danske Bank, stersti banki Dan-
merkur, tok patt i ad pveetta fra
Russlandi. Bandarisk 16ggasluyfir-
vold eru ad rannsaka tatibua Danske

e

a

Deutsche segir ad samstarfinu vid Danske hafi verid slitid arid 2015 pegar

haetti. NORDICPHOTOS/GETTY

p hog sér meo gr

Bank i Eistlandi par sem yfir 230
milljardar runnu um reikninga
beirra sem ekki eru eistneskir.
Fjarfestar hafa ahyggjur af
afleioingum hneykslisins a rekstur

Danske Bank og hafa bréfin leekkao
um helming a pessu ari. Burt séo fra
beim vanda hafa peir enn fremur
ahyggjur af ardsemi bankans i vio-
ara samhengi. - hvj

Spair aframhaldandi
truflunum a azetlunarflugi

orstjori laggjaldaflugfélagsins

easyJet spair pvi a0 truflanir &

aztlunarflugi veroi jafn slem-
ar a nasta ari og peer hafa verio i ar
en félagio hefur purft ad aflysa 6.800
flugferoum.

,Vio gerum ekki rad fyrir ad
astandio batni,“ sagdi Johan Lund-
gren forstjori i kynningu a uppgjori
félagsins, a0 pvi er Financial Times
greinir fra. Hann sagoi ad flug-
félagio hefoi 1i0io fyrir paetti
sem pao hefoi ekki stjorn a
eins og verkfoll og ,6hag-
kvaema nytingu a loft-
helgi*“.

,Eg hitti sam-

)
e@

v

&

gonguradherra Evropu sem @tlar
ad setja betrumbaetur i forgang
en vio treystum ekki a pad,“ sagdi
Lundgren.

Samkvamt uppgjori easyJet
fyrir rekstrarario sem er ad baki og
ner fra oktober til september nam
hagnaour fyrir skatta 578 millj-

o6num punda, jafnvirdi 92

milljarda islenskra krona

og jokst hann um 42 pro-

sent & milli ara. Tekjur
flugfélagsins jukust um 17
prosent.

Uppgjorio var i takt vid
spar félagsins en seinnipart-
inn i ger hofou hlutabréf i
félaginu lekkad
um 5,9 présent.
Afkomuspain fyrir
fyrri helming naesta ars
er obreytt sem og spa
félagsins um ad tekjur
a hvert farpegaseti lekki um
eitt til fimm prosent. - tfh



SKODA OCTAVIA
Radnumer 444742

Nyskradur: ‘11 / Disel
Sjalfskiptur / Ekinn: 112.000 km.

Verd: 1.890.000 kr.

Tilbod: 1.650.000 kr. )

CITROEN C4 CACTUS
Radnimer 700262

Nyskradur: '16 / Bensin
Beinskiptur / Ekinn: 32.000 km.

Verd: 1.890.000 kr.

Tilbod: 1.650.000 kr. )

C P e
25.923 kr. s man.*

CHEVROLET CAPTIVA

Radnumer 700165

Nyskradur: '12 / Disel
Sjélfskiptur / Ekinn: 154.000 km.

Verd: 2.290.000 kr.

Tilbod: 1.990.000 kr. )

CHEVROLET CAPTIVA
Radnumer 445262

Nyskradur: '11 / Disel
Sjélfskiptur / Ekinn: 151.000 km.

Verd: 1.490.000 kr.

Tilbod: 1.090.000 kr. )

»
22815kr.aman: &

FORD FOCUS
Radnimer 150019

Nyskradur: ‘15 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 99.000 km.

Verd: 1.590.000 kr.
Tilbod: 1.290.000 kr.

TOYOTA AURIS
Radnumer 444850

Nyskradur: "10 / Bensin
Beinskiptur / Ekinn: 105.000 km.

Verd: 890.000 kr.
Tilbod: 730.000 kr.

OPEL ASTRA
Radnimer 445263

Nyskradur: 16 / Bensin
Beinskiptur / Ekinn: 60.000 km.
Verd: 1.990.000 kr.

Tilbod: 1.490.000 kr.

Klikkuo
lack Friday
ilbod fra 21. til 24. nov.

&
15.562 kr. 4 man.* <&
CHEVROLET CRUZE

Radnumer 444747

Nyskradur: ‘14 / Bensin
Beinskiptur / Ekinn: 76.000 km.
Verd: 1.490.000 kr.

Tilbod: 1.190.000 kr.

CHEVROLET CRUZE LTZ DISEL

Radnlimer 640484

Nyskradur: 11 / Disel
Beinskiptur / Ekinn: 78.000 km.
Verd: 1.390.000 kr.

) Tilbod: 1.190.000 kr.

OPEL VIVARO TOURER 9 MANNA
Radnumer 640779

Nyskradur: '16 / Disel
Beinskiptur / Ekinn: 85.000 km.

Verd: 3.590.000 kr.
Tilbod: 2.990.000 kr.

¥ &
22,038 kr. aman.* <

CHEVROLET TRAX

Radnimer 720007

Nyskradur: '14 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 128.000 km.
Verd: 1.890.000 kr.

) Tilbod: 1.690.000 kr. )

MERCEDES-BENZ M ML350
Radntimer 640717

Nyskradur: ‘06 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 117.000 km.

Verd: 1.990.000 kr.
Tilbod: 1.690.000 kr.

20.019 k. sman: <&
SSANGYONG REXTON HLX
Radnumer 720017

Nyskradur: '14 / Disel
Sjélfskiptur / Ekinn:112.000 km.
Verd: 3.190.000 kr.

Tilbod: 2.790.000 kr.

Klikkadu & notadir.benni.is

SSANGYONG TIVOLI DLX

Radnuimer 445202

Nyskradur: 17 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 26.000 km.
Verd: 2.990.000 kr.

Tilbod: 2.630.000 kr. )

. °
46.643 kr. s miant &
SSANGYONG TIVOLI HLX
Radnumer 444819

Nyskradur: ‘17 / Disel
Sjalfskiptur / Ekinn: 49.000 km.

Verd: 2.990.000 kr.

Tilbod: 2.630.000 kr.

OPEL MOKKA

Radnimer 340190

Nyskradur: '17 / Bensin
Sjélfskiptur / Ekinn: 29.000 km.
Verd: 2.990.000 kr.

Tilbod: 2.670.000 kr. )

OPEL ZAFIRA TOURER

Radnumer 444782

Nyskradur: '12 / Disel
Sjalfskiptur / Ekinn: 82.000 km.

Verd: 2.190.000 kr.
Tilbod: 1.790.000 kr.

OPEL ASTRA-G-CARAVAN
Radnumer 150129

Nyskradur: ‘02 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 211.000 km.
Verd: 290.000 kr.

) Tilbod: 200.000 kr.

r

TOYOTA YARIS

Radnumer 445252

Nyskradur: '18 / Bensin
Sjélfskiptur / Ekinn: 25.000 km.
Verd: 2.590.000 kr.

Tilbod: 2.190.000 kr.
y, y,

22.038 kr. & man.*
TOYOTA YARIS

Radnumer 445212

Nyskraddur: ‘18 / Bensin
Beinskiptur / Ekinn: 30.000 km.
Verd: 1.990.000 kr.

Tilbod: 1.690.000 kr.

&

VW POLO COMFORTLINE

Radnumer 150175

Nyskradur: ‘06 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 139.000 km.

Verd: 420.000 kr.
Tilbod: 330.000 kr.

TOYOTA YARIS SOL 1,3

Radnumer 150088

Nyskrddur: ‘05 / Bensin
Beinskiptur / Ekinn: 149.000 km.

Verd: 420000 kr.
Tilbod: 330.000 kr.

OPEL CORSA-E

Radniimer 445261

Nyskradur: '18 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 40.000 km.

Verd: 2.490.000 kr.
Tilbod: 2.190.000 kr.

22.815 kr. & I’:ﬁn_*
HYUNDAI IX35 GLS
Radnumer 103626

Nyskradur: '12 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 144.000 km.

Verd: 1.990.000 kr.
Tilbod: 1.750.000 kr.

. \ F
51.823 kr. Amans: <
NISSAN QASHQAI TEKNA

Radnumer 340396

Nyskradur: '18 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 24.000 km.

Verd: 4.690.000 kr.
Tilbod: 3.990.000 kr.

S

NOTADIR BiLAR

Skodadu urvalid a notadir.benni.is

Reykjavik

Krékhdls 9 | Simi: 590 2035

* Birt med fyrirvara um mynd og textabrengl. Utreikningur midadur vid 20% (tborgun og 84 manadarlegar greidslur.

Reykjanesbar
Njardarbraut 9
Simi: 420 3330

Opnunartimar:
Virka daga 10-18
Laugardaga 12-16
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Viroiskeodjan i bankarekstri ad brotna

Svipmynd

Georg Ludviksson

eorg Luoviksson er
einn af stofnendum
fjarteeknifyrirtaekisins
Meniga og situr i for-
stjorastolnum. Meniga
hefur vaxio ort fra stofnun og nado
samningum vid morg stor fjarmala-
fyrirteeki um vioa veréld. Georg
segir mjog mikio alag fylgja hr6oum
vexti i alpjoolegu rekstrarumhverfi.

Hver eru pin helstu ahugamal?

Gaoastundir meo fjélskyldunni,
heimilisfjarmal, feroalog og ad
kynnast folki meo 6likan bakgrunn
fra hinum ymsu heimshornum,
uppeldi, iprottir, hagfraeoi, sjalf-
berni og hvernig taknin (til deemis
gervigreind) er ad breyta heiminum
og mannlegu samfélagi.

Hvernig er morgunritinan pin?

Morgnarnir eru svo misjafnir ad
pad er varla haegt ad tala um ratinu.
Suma morgna vakna ég snemma til
a0 ferdast eda er 4 hotelum vida um
heim, suma morgna fylgi ég yngri
straknum i skélann, suma morgna
fer ég 1 likamsrakt, suma morgna
leyfi ég mér a0 sofa adeins lengur.
Paod er helst ratina um helgar en pa
fer ég venjulega at ad hlaupa og set
svo croissant i ofninn 4 eftir.

Hvaoa radstefnu eda fyrirlestur
sottirou sioast?

Eg var a Singapore Fintech Festi-
val, steerstu fjarteekniradstefnu Asiu,
fyrir tveimur vikum en par var ég
4 svioi meo nyjasta vidskiptavini
Meniga, UOB, einum af sterstu
bonkum Singapore. Vid reddum
hvernig bankar geta nytt sér gervi-
greind. Singapore er afar skemmti-
leg borg a0 heimsakja og madur
bokstaflega finnur fyrir kraftinum
og tekiferunum sem hradur voxtur
Asiu byour upp a.

Hver er bokin sem ert ad lesa eda
last sidast?

Eg var ad ljuka vio ad hlusta &
alveg hreint frabzera bok sem heitir
Essentialism eftir Greg McKeown.
Hun fjallar um hvernig lifio verour
afslappadra og arangursrikara a
6llum svioum ef madur einbeitir sér
bara ao pvi mikilvaegasta en sleppir
flestu 60ru, pad er, gerir feerra en
sinnir pvi betur. Uppahaldskaflinn
minn fjallar um hvernig er hagt ad
bata sigiao segja nei.

Georg Ludviksson segir lykilatridi ad setja sér mérk og slaka a pa sjaldan fari gefst. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Hvad er pad skemmtilegasta vio
starfio?

Hio frabzera starfsfolk Meniga
og fjolbreytnin sem forstjorastarf i
alpjoolegu fyrirtzeki felur i sér. Pad
eru mikil forréttindi folgin i pvi ad
leioa fyrirteeki sem madur stofnadi
sjalfur og sja pao vaxa jafnt og pétt.
Eg kem ad sképun og vérupréun,
held kynningar um allan heim og
kynni hugmyndafraedi Meniga hvar
sem ég kem. Enginn dagur er eins og
bao er aldrei réleg stund.

Ef pu pyrftir ad velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Uff, pad er svo margt spennandi.
En xtli ég myndi ekki spreyta mig
a pvi ad vera rithofundur og skrifa
skaldsogu. Eg er ad minnsta kosti
forvitinn um ad lata & pao reyna og
sja hvort listrenu hlidinni er enn pa
vidbjargandi.

Hverjar eru helstu dskoranirnar
starfinu?

Mjog mikio alag fylgir hrodoum
vexti i alpjodlegu rekstrarum-
hverfi og pad er lykilatrioi ad setja
sér mork og slaka a pa sjaldan

Helstu draettir

Nam:

@ Hugbunadarverkfraedi fra
Haskola Islands

® MBA fra Harvard Business
School.

Storf:
@ Forstjori Meniga.

Fjolskylduhagir:

i sambud med Kristrunu Tinnu
Gunnarsdoéttur hagfraedingi.
Fadir 12 og 17 ara straka sem
bua hja okkur adra hverja viku.

feeri gefst. Starfinu fylgja lika mikil
feroalog sem gera manni erfitt fyrir
a0 halda jafnveegi i lifinu. Flekju-
stigio i rekstrinum hefur margfald-
ast a undanfornum arum samfara
fjolgun starfsfolks og starfsstoova,
vioskiptavina og voruframbods — og

pao er veruleg askorun f6lgin i pvi
a0 stjérna pessum vexti og stoougt
adlaga vinnubrogdin breyttum
adstedoum.

Hverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu i dag?

Rekstrarumhverfid er ad morgu
leyti gott par sem pad hefur aldrei
verid meiri eftirspurn eftir vorum
Meniga a okkar moérkudum eda
tekiferin staerri. En pegar taeki-
feerin eru morg parf lika ao velja og
hafna og pad er umtalsverd askorun
a0 halda fokus. Einnig ma nefna hatt
gengi og sveiflur kronunnar sem
byngja mjog rekstur alpjoolegra
fyrirteekja fra Islandi.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
i rekstrarumhverfinu a komandi
darum?

Hradinn a bara sifellt eftir ad
aukast. bad eru mjog miklar breyt-
ingar a fjarmalamarkaoi i Evropu
og vioar i farvatninu med tilkomu
nyrra reglugerda, hradrar taekni-
bréunar, aukinnar samkeppni og
margfoldunar a fjarfestingu i fjar-
tekni og nysképun i greininni.

Virodiskedjan i bankarekstri er ad
brotna upp og vio eigum eftir a0 sja
miklar breytingar i bankarekstri &
nzstu arum. Allar pessar breyting-
ar eru vatn a myllu Meniga par sem
vio hjalpum bénkum ao adlagast
nyjum adstedum og keppa — og
gera okkur Kkleift ad halda afram ad
vaxa af krafti naestu misserin ef vio
holdum rétt a spilunum.

Vardandi umhverfid 4 Islandi pa
vona ég ad vio berum gefu til ad
beta rekstrarumhverfi alpjooageir-
ans & ymsan hatt, til demis meo pvi
a0 taka upp annan gjaldmioil po
a0 bao sé liklega ekKki i spilunum
i nainni framtid. Min skodun er
st ao til ad alpjodleg fyrirtaeki geti
dafnad a [slandi purfi lika ad huga
ad pvi ao pau geti vaxid hér sam-
hlida pvi sem pau vaxa erlendis.
Vio viljum ao bessi fyrirtaeki fari ad
hluta til ar landi en audvitad ekki
a0 ollu leyti. Meniga er til demis
me0 starfsstoovar i fjorum Iondum
og pvi betur sem okkur gengur
sem heild, pvi fleiri storf getum vio
skapad a Islandi.

Nauosyn eoa timaskekkja?

Sigridur
Pétursdottir
skrifstofustjori
Malflutnings-
stofu Reykja-
vikur og
nefndarmadur
i Almanna-
tengslanefnd
Mannauds

rid 2016 sendi umbodsmadur

Alpingis 6llum raduneytum

i Stjérnarradinu bréf par
sem athygli var vakin a skyldum
opinberra stjérnvalda til pess ad
veita upplysingar um starfsheiti
umsakjenda um opinbert starf
pegar umsoknarfrestur var lidinn.
Markmiodio, ad sé6gn umbods-
manns, var ad mata sjonarmioum
um opna stjornsyslu og studla ad
opinni umradu um stoduveitingar
hja opinberum adilum. I jali sidast-
lionum sa umbodsmadur sig kna-
inn til ad arétta skylduna.

Toéluvert hefur verid raett um
malid innan rada peirra sem sinna
eda koma a0 raoningum og hefur
einnig verio fjallad um malio i fjol-
miodlum. Birting umsakjendalista i

opinberum radningum verdur pvi
a0 teljast akvedio hitamal i mann-
audsmalum hins opinbera.

Tilmzli umbodsmanns Alpingis
um birtingu byggjast a 7. gr. upp-
lysingalaga nr. 140/2012 en mark-
mio laganna er a0 tryggja gagnsai i
stjornsyslu. Pau kveda einnig a um
upplysingarétt almennings hvao
vardar gogn 1 vorslu stjornvalda.
Nafnleynd er pvi ekki moguleg ef &
annad boro er 6skao eftir lista yfir
umsakjendur.

Samkvemt lI6gunum er gert rad
fyrir ao til stadar sé dkveodid gagnsaei
svo upplysa megi almenning um
hverjir soéttu um tiltekio starf og
getur almenningur dregiod alyktanir
um hvort haefasti einstaklingurinn
hafi verio radinn. Pannig er gagnseei
aukio til muna fra pvi sem a0ur var,
eoda hvao ?

Sérfraeedingar hja raogjafarfyrir-
tekjum, sem oft eru fengnir til ad
koma ad radningum i opinbera
geiranum, hafa latio pau oro falla ad
upplysingalogin geti virkao letjandi
a hefa umsakjendur par sem peir
vilja ekki eiga a hattu ad nafn peirra
birtist 1 fjolmiolum.

Tokum sem daemi ad einstakling-
ur ad nafni Arna saki um sem fjar-

g g Birting a néfnum
peirra einstaklinga

sem szkja um viokomandi
starf getur leitt til pess a0
hzefasti umszkjandinn veroi
ekKi raoinn.

malastjori hja opinberri stofnun.
Arna hefur unnio alla sina tid a
almenna markadnum og sér parna
draumastarfio sitt auglyst. Arna er
mjog satt i naverandi starfi en veit
a0 umrtt starf er ekki oft auglyst og
pvi sé taekifeerio nana til ad kanna
moguleika sina a pvi. Arna er mjog
hafur umsakjandi, hun er med
menntun vid hefi, aratuga reynslu
i sambeerilegu starfi og uppfyllir
allar hefnis- og menntunarkrofur
sem settar voru fyrir starfid. Arna
saekir um starfid en pegar umsokn-
arfrestur er lidinn er Ornu tjad ad
6skao hafi verid eftir birtingu a
umszakjendalistanum. Arna dregur
umsokn sina til baka. Han dregur
i efa ad naverandi vinnuveitendur

syni skilning & stoou hennar.

Snaum deminu vid. Davio er
starfsmaodur hja hinu opinbera med
somu forsendur, mjog hafur i starf-
i0 og faer upplysingar um birting-
una. Likur eru a pvi ad Davio muni
ekki draga umsokn sina til baka pvi
skilningur yfirmanna hans er mun
meiri og hefd fyrir pvi ad starfs-
menn innan hins opinbera feri sig
til 1 starfi. Vio pessar adstedur er
freistandi ad spyrja sig hvort hio
opinbera hafi adgang ad heafasta
starfsf6lkinu i storfin ef einungis er
litio til birtingarinnar.

Rannsokn og ritrynd grein sem
greinarhofundur skrifadi, asamt
Svolu Guomundsdéttur og Erlu S.
Kristjansdottur, syna ao faelingar-
mattur birtingarinnar er 20-35%
og hefur neikvaed dhrif a radningar-
ferlio i heild sinni. Birting 8 nofnum
peirra einstaklinga sem sakja um
vidkomandi starf getur leitt til pess
a0 hafasti umsakjandinn veroi
ekki raoinn.

Ahugi almennings er ju til stadar,
pao erljost en hvada gagn gerir birt-
ingin? Er gagnsaid ad vinna med
umsakjendum og hinu opinbera
pegar umbodsmadur parf sifellt
a0 aminna stofnanir og raduneyti

sokum bess ad 16gin eru ekki virt?
Jafnvel ad fario sé fram hja peim
eins og haegt er med timabundnum
radningum og 6fullnaegjandi birt-
ingum. begar litio er til lagalega
umhverfisins a Islandi eru hags-
munir hins opinbera hvivetna hafo-
ir ofar hagsmunum umszakjandans.

Tortryggni almennings og
umrada um politik, klikuradningar
og 6gagnsi eru meginastaoda birt-
ingarinnar en metti ekki laga pad
med pvi ad bata umsyslu mann-
auodsmala hja hinu opinbera? Kalla
a0 borodinu folk sem menntad er i
mannaudsfredum og kanna meod
pbeim hvada melikvardar myndu
gera pad ad verkum ao hid opinbera
fengi haefasta folkio til starfa hverju
sinni med gangsaejum hatti. Na
eoa pjalfa naverandi stjérnendur i
mannaudsmalum og auka pannig
geedi radninganna.

Rikid parf ad méta markvissa
stefnu i mannaudsmalum, gefa for-
stooumonnum og stjornendum
sinum aukio vald til radninga til
a0 haegt sé ao bua til heilbrigdan
umsakjendamarkad, ef kalla ma
svo, grundvoll par sem hinn opin-
beri geiri stenst samanburd vid hinn
almenna ad einhverju leyti.
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Skotsilfur

Jakveett innlegg

Stjorn Eimskips og
Gylfi Sigfasson
hafa sem kunn-
ugt er komist ad
samkomulagi

um ad Gylfi lati af
storfum sem for-
stjori flutningafélagsins

um naestu aramot. Bjartsynir menn
telja ad brotthvarf forstjorans

geti verid jakvaett innlegg i annars
erfidar kjaravidraedur vetrarins enda
hefur hann um nokkurt skeid verid
skotsponn nyrra leidtoga verka-
lydshreyfingarinnar. Formenn VR
og Eflingar og fyrsti varaforseti ASi
skrifudu til ad mynda sameiginlega
grein fyrr a arinu par sem pau s6gdu
launagreidslur til Gylfa, sem namu
riflega 100 milljonum krona i fyrra,
dami um ,tryllta firringu“ peirra
sem stjorna fyrirtaekjum a islandi.

Stjornin i
Lundanum

Hrist varupp i

stjorn Klakka,
modurfélags

Lykils, i sidustu

viku pegar peir

Kristjan B.Thor- €%
lacius og Pétur J.
Eiriksson viku szeti og Joy
McAdam, fyrrverandi stjornandi hja
Royal Bank Of Scotland, settist & ny
i stjornina. Um leid tok Matt Hinds
vid stjornarformennskunni. Pad
kemur nokkud spanskt fyrir sjonir,

i ljosi pess ad eina eign Klakka er
islenskt eignaleigufyrirtaeki, ad

i nyrri stjorn Klakka eru fjorir af
fimm stjornarménnum busettir

i Lundanum. Jeremy Lowe, sem
styrir starfsemi vogunarsjodsins
Davidson Kempner, staersta hlut-
hafa Klakka, hér a landi vill greini-
lega hafa stjornina i kallfaeri.
Oanaegoir

bad er engin launung a pviad Sam-
herjamenn eru ésattir
vid framgéngu
Sedlabankans i
mali bankans
gegn Utgerdar-
fyrirtaekinu.

beir undirbua nu
botamal @ hendur
bankanum og pa hefur

Porsteinn Mar Baldvinsson sagt

ad sedlabankastjora sé ekki saett

i embezetti. Vitad er ad 6anzegja Sam-
herjamanna beinist mjog ad banka-
radinu og pa sérstaklega fulltruum
Sjalfstaedisflokksins par, Sigurdi
Kara Kristjanssyni og Porunni Gud-
mundsdéttur, en peim pykir pau
ekki hafa gripid i taumana heldur
1atid malid hreinlega afskiptalaust.

=
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Bankamanninum Howard Wilkinson, sem varadi stjornendur Danske Bank vid umfangsmiklu peningapvzetti i bankanum, voru bodnar filgur fjar
fyrir ad pegja um brotin. Petta kom fram i mali Wilkinsons, fyrrverandi yfirmanns i atibai bankans i Eistlandi, pegar hann kom fyrir danska pingio
a manudag. Hann sagoist fyrir fundinn furda sig a pvi hve litio hefoi gerst i malinu sioustu ar. Fjarmalaeftirlitio hefoi brugdist. NorbicPHOTOS/GETTY

Er lifskjarastefnan ao lioa
undir lok a Islandi?

Halldér

Benjamin
Porbergsson
framkvaemdastjori
Samtaka atvinnu-
lifsins

atrin Jakobsdottir for-

satisradherra sagoi a fundi

Vinstri greenna og verkalyos-
hreyfingarinnar a laugardaginn: ,Sa
hagfreedikenning sem hefur mé6tad
efnahagsstefnu 20. aldarinnar,
efnahagsstefnu sem byggir fyrst og
fremst & pvi ad halda afram hagvexti
utieitt, sa efnahagsstefna er ad lioa
undir lok.*

Hagvoxtur er voxtur lands-
framleioslunnar a fostu verolagi
4 arsgrundvelli. Verg landsfram-
leidsla er veromeeti allrar voru og
pjonustu sem vid framleidoum a
einu ari. Su framleidsla er grund-
vollur allra launa sem eru greidd i
landinu, allra skatttekna hins opin-
bera og bar med allrar pjénustu hins
opinbera og bota sem pad greidir.

g Landsframleioslan

er pvi forsenda allra
lifskjara okkar og hagvoxtur
besti mzlikvaroinn a pao
hvernig pau proast.

Landsframleidslan er pvi forsenda
lifskjara okkar og voxtur hennar,
hagvoxturinn, besti malikvardinn
4 pao hvernig pau proast. EkKi eini
melikvardinn, en samt besti mali-
kvardinn.

Besti maelikvardinn

begar vel gengur gleyma menn oft
uppsprettu verdmsaetaskopunar. bad
er hattuleg préun. Efnahagsleg lifs-
kjor eru mikilvaeg en audvitad vega
aodrir paettir pungt. Ekkert verour

til ar engu og pad eyoist sem af er
tekid. Midad vid 1% arlegan hag-
voxt tekur 70 ar ad tvofalda efna-
hagsleg lifsgaedi pjodarinnar. Midad
vid 6% hagvoxt tvofaldast efnahags-
leg lifsgaeoi a 12 arum.
Landsframleidslan er besti
melikvardinn vegna fylgni a milli
hennar og ner allra annarra meeli-
kvaroa 4 lifsgaoi. I 16ndum par sem
landsframleioslan er mikil er alla
jafna meira jafnrétti, meiri jofnudur,
minna atvinnuleysi, minni fataekt,
betri heilsa, minni spilling og
feerri glaepir. Hagvoxtur gerir pjoo-
félogum feert ad bjoda upp & 6dyra
eda 6keypis heilbrigdispjonustu
og menntun og styodja vio pa sem
4 purfa a0 halda, svo sem oryrkja,
atvinnulausa og eldri borgara.

Hvorki arelt né gamaldags

Til lengri tima helst hagvoxtur i
hendur vio framleidni pj6darbus-
ins. Medalhagvoxtur & mann var um
3% 4 20. 6ldinni og pbad sem af er 21.
6ldinni hefur hann verio riflega 2%.
Pao er mikill voxtur i alpj6dlegum
samanburdi, enda eru efnahags-

leg lifskjor 4 Islandi ein pau bestu
1 heimi. Hvergi er meiri tekjujofn-
udur en a Islandi og atvinnuleysi
ovida minna. Meoallaun eru ein
pbau heestu i heimi og lagmarslaun
einnig - jafnvel po leidrétt sé fyrir
hau verolagi a Islandi. Pad blasir
vid ao su efnahagsstefna sem vio
viljum afram framfylgja er einmitt
st ad tryggja sem mestan hagvoxt
landsmonnum 6llum til hagbota.
Forgangsverkefni stjornvalda er pvi
ad tryggja samkeppnishaft rekstr-
arumhverfi sem studlar ad aukinni
framleioni i pjoodarbuinu meod
langtimasyn ad leidarljosi par sem
skottum og ipyngjandi regluverki
er haldio 1 lagmarki. St efnahags-
stefna mun tryggja Islandi afram
s&ti i fremstu roo.

bPad ®tti ad vera sameiginlegt
verkefni stjiornmalamanna og adila
vinnumarkadarins ad bata lifskjor
allra sem allra mest til langs tima.
Med 60rum ordoum, ad auka hag-
voxt sem mest. Pad kann ad vera
goémul hugmynd, en hin er svo
sannarlega hvorki trelt né gamal-
dags.

Hallar a fyrstu kaupendur

Linda
Lyngmo
vorustjori hja
islandsbanka

Idrei hefur verid jafn erfitt
fyrir einstaklinga ad kaupa
sina fyrstu fasteign midao vio
laun. Hlutfall launa folks a algengum
fyrstu kaupa aldri og verds a smeaerri
eignum var um 31% yfir langtima-

medaltali 4 sidastlionu ari og hefur
pao aldrei verio heerra.

Fra arinu 2010 hefur raunvero
ibuda heekkad um 56%. A sama tima
hefur hlutfall ibida undir 110 m?
leekkao ar 60% i 54,5%. Pessi proun
synir ad undanfarin ar hefur hlut-
fallslega verid meira byggt af staerri
eignum en minni, sem er i raun pvert
a parfir markaodarins en sokum 1y0-
freedilegrar prounar (hakkandi
medalaldurs, minnkandi fjolskyldu-
steerdar og leekkandi feedingartioni)
hefur eftirspurn eftir minni ibadum
aukist.

Ef horft er til enn smerri eigna

hefur raunverd ibtada undir 70 m?
haekkad mest hvort sem horft er einn
(73%) eoda tvo (89%) aratugi aftur i
timann. Raunverd smarri ibtda er
i sogulegu hamarki og er raunvero
ibtoda undir 70 m* um pessar mundir
17% yfir pvi sem pao var haest 1 sid-
ustu uppsveiflu. Hver fermetri ibuda
undir 70 m? er ramlega pridjungi
dyrari (34%) en 1 eignum yfir 70 m?
a0 meoaltali um pessar mundir.
Samhlida haekkunum 4 fasteigna-
veroi hefur leiguverd einnig haekkaod
og fyrir ungt folk a leigumarkaoi
getur reynst afar erfitt ad safna fyrir
atborgun i ibud samhlida pvi ad

greida husaleigu. bratt fyrir petta
fer hlutfall fyrstu kaupa af heildar-
fiolda kaupsamninga vaxandi og
hefur hlutfallio ekki melst jafn hatt
og pad gerir na.

Einnig er dhugavert ad a4 sama
tima og hlutfall fyrstu kaupenda af
heildarfj6lda kaupsamninga fer vax-
andi eru ekki merki um aukna skuld-
setningu fyrstu kaupenda heldur
hefur skuldsetning peirra pvert a
moti proast med jakvaedum heetti.

Rikisstjorn landsins hefur lagt sitt
af morkum til ad adstoda pa sem
hyggjast kaupa sina fyrstu fasteign.
Meodal annars meo sérstoku fyrstu

kaupa udrraedi tengdu séreignar-
sparnadi og med afnami ymissa
kostnaodarlioa vid kaup. betta hefur
stutt vio eftirspurn eftir ibudarhts-
nzdi og pa adallega minni ibudum.
Fasteignaverd hefur hins vegar haekk-
a0 vegna pess ad framboo & smeerri
eignum hefur ekki aukist i takt vio
eftirspurn, medal annars vegna pess
ad byggingartimi nybygginga er
nokkud langur. Til ad na jafnvaegi &
markadinum pyrfti rikisstjornin ef
til vill ad auka adkomu sina a fram-
boodshlidinni eda ad minnsta kosti
setja saman heildreena stefnumaétun
i hasneodismalum landsins.
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Stjornar-
maourinn

2

Augun a
boltanum

Fyrir liggur attekt Innri endur-
skoounar Reykjavikurborgar a
starfsmannamalum Orkuveitu
Reykjavikur. Nidurstadan er eitt, og
umfj6llunin sem han hefur fengio
innan og utan Orkuveitunnar allt
annad. Edlilegt er a0 spurt sé hvort
stjor hafi getad einbeitt sér
ad pvi sem mestu mali hlytur ad
skipta undanfarna manuoi. Sjalfum
rekstrinum. Stjorn OR to6k lan a
sioustu dogum 2016 a 6hagstedari
kjorum en félaginu almennt byost til
bess ad uppfylla skilyroi um veltu-
fjarhlutfall svo greida metti arod ut
ar félaginu. bott félagio hafi lekkao
skuldir sinar talsvert hefur pad verio
gert med pvi a0 velta enn frekari
byroum yfir a borgarbua; haekkun
gjaldskrar, frestun innvidafjarfest-
inga og lant6kum ar borgarsj6oi.

Stjorn félagsins, meod formann
bankarads Sedlabankans fremstan
iflokki, hefur verio dugleg ad hrésa
sjalfri sér og stjornendum fyrir
fadema afrek i rekstri. Ef 6nnur
fyrirteki byggju vio pann lixus ad
geta endalaust sott sér fé i vasa vio-
skiptavinanna, vzri stadan 6nnur.
St er ekki raunin, og pvi lenda fyrir-
taeki i rekstrarvandraoum. Sann-
leikurinn er ad eina tiltektin sem atti
sér stad i Orkuveitunni eftir hrun
var a0 pina borgarbaa enn frekar.
Engin sérstok tilraun til rekstrarhag-
ra0is var gerd. Stodugildum hefur
fj6lgad og medallaun starfsfolks eru
afram me pvi hasta sem gerist. Nt
begar eitthvert svigram virdist vera
a0 skapast i rekstrinum a ad s6lunda
pvi og greida stjornmalaménnum
ard i stad pess a0 lekka gjaldskrar.

Med petta ad leidarljosi var athyglis-
vert ad heyra bradabirgodaforstjora
OR gefa rekstri félagsins haestu ein-
kunn érfaum klukkustundum eftir
ad han tok vio storfum. Vio blasir
a0 a peim tima hafoi hin annad-
hvort ekki kynnt sér reksturinn

eda hun hafi hreinlega ekki meiri
rekstrarreynslu en ummelin gafu

til kynna. Raunar benda ummzli
hennar i kjoIfar atgafu skyrslunnar
goou til pess sidarnefnda. N sidast
sakadi hun eiginmann fyrrverandi
starfsmanns félagsins um ad hafa
gert tilraun til a0 kaga félagio meo
bvi ao gera ytrustu krofur fyrir hond
eiginkonunnar. Forstjorinn hefur
midao vio pad ekki mikla reynslu af
vidskiptum, en par er daglegt braud
a0 menn fari fram meo slikar kréfur,
sem gagnadil er einfaldl

frjalst ad hafna. -

Liggur ekki i augum uppi ad brada-
birgoaforstjoranum var falio a0
kaefa mal i f20ingu sem var borgar-
stjornarmeirihlutanum erfitt?
Kannski tokst henni pad hvad
vardar vinnustadamenninguna.
Reksturinn talar hins vegar fyrir sig
sjalfur. Par er vida pottur brotinn.
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Meniga velti 1,8 milljoroum krona

Islenska hugbtinadarfyrirtakid Meniga velti
12,6 milljonum evra, jafnvirdi um 1.770
milljona krona, & sidasta rekstrarari fra
april i fyrra til mars sidastlidins. Tekjurnar
jukust um 55 proésent fra fyrra rekstrarari
begar pzer voru um 8,2 milljonir evra.

betta kemur fram i arsreikningi Meniga
Limited sem skilad var til bresku fyrirtaekja-
skrarinnar fyrr i manudinum.

Rekstrartap islenska hugbunadarfyrirtaek-
isins nam 0,5 milljonum evra, sem jafngildir
um 70 milljonum krona, & sidasta rekstrarari

Georg
Ladviksson,
forstjori
Meniga.

Jafnlaunavottun

borid saman vid rekstrartap upp a riflega 3,8
milljonir evra d rekstrararinu 2016 til 2017.
Fram kemur i skyrslu stjornar, sem fylgir
arsreikningnum, a0 tap sidasta rekstrar-
ars hafi einkum skyrst af éframhaldandi

'. fjarfestingum i markads- og greiningar-

lausnum. Rekstrargjold Meniga namu 13,1
milljon evra 4 sidasta rekstrarari og jukust
um 9 prosent fra fyrra rekstrarari. Um eitt
hundrad manns starfa hja hugbunadarfyrir-
teekinu & skrifstofum pess hér a landi, i Bret-
landi, Péllandi og Svipj60. - kij

Bokhald

Endurskodun

WwcC

15.11.2018

9 Um 65 prosent af verOmaeta-
skopun fyrirtekja

fara i launakostnao og af

beim Kkostnaoi er pao

ekki nema énnur hver

Kkrona sem skilar sér i

vasa launpegans.

Asta Sigridur Fjeldsted,

framkvaemdastjori
Vidskiptarads

Radgjof

Skattamal

VerOmeeti

Hdmarkadu drangurinn pinn

og veromaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka reynslu
PwC d ollum svidum rekstrar

Hafdéu samband pvi pinn drangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwec.is

PwC 4 fslandi er framszekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfredibjonustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og logfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirtakja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmaeeti, stjérna dhattu og bata drangur sinn.
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