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Adaleigandi Primera-samstaeounnar
hafnar pvi a0 ranglega hafi verio
staoio ao gero arsreikninga félaga
innan ferdapjonustusamstaeounnar.
Endurskooendur telja verulegan
vafa leika a pvi hvort Primera

Air hafi verio heimilt ad innleysa
hagnao vegna solu a flugvélum

sem eru enn i smioum og til sto0 a0
afhenda a naesta ari. » 8-9

NORDICPHOTOS/GETTY

Sjénmaelin?ar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsstdd, 4250500
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Skuldabréfaeigendur
WOW air fa 20 prosenta
poknun

Yfirtaka Icelandair Group @8 WOW air
er had pvi skilyrdi ad kaupréttir ad
hlutafé i sidarnefnda félaginu verdi
felldir nidur. i stadinn fa eigendur
skuldabréfa WOW air aukagreidslu.

»4

Launaskrio mun brjotast
fram i vioskiptahalla

Verdi laun haekkud umfram fram-
leidni og brjotist haekkunin hvorki
fram i verdbolgu né atvinnuleysi
ma buast vio miklum ahrifum a
vidskiptaj6fnud samkvamt nyrri
skyrslu. Ytrustu krofur leidi til halla
sem nemur yfir helmingi af lands-
framleidslu.

»14
Glasio halffullt?

,Godu fréttirnar eru peer ad pratt
fyrir versnandi verdbolguhorfur til
skemmri tima virdast verdbolgu-
vantingar til lengri tima vera st60-
ugar og lagar,” segir Agnar Tomas
Moller, framkvaemdastjori Sjoda hja
GAMMA, i adsendri grein.
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Islandsbanki hafnaoi
sattatilbooi Gamla Byrs

Islandsbanki hafnadi nyverio tillogu
Gamla Byrs, sem lauk naudasamn-
ingum i janaar arid 2016, ad sattum i
agreiningsmali um viroi atlanasafns
sem bankinn keypti af Byr og rikis-
sj60i haustid 2011. Gamli Byr taldi
jafnframt gagntilboo bankans, sem
var pad sama og bankinn lagdi fram i
byrjun arsins, 6vidunandi.

Fram kemur 1 bréfi sem stjorn
Gamla Byrs sendi krofuhofum 7. nov-
ember sidastlidinn og Markadurinn
hefur undir h6ndum a0 félagio hafi
- i kjolfar uppbyggilegra vidredna
vio fulltraa [slandsbanka — gert bank-
anum formlegt sattatilboo til pess ad
binda enda 4 deiluna. Bankinn hafi i
fyrstu brugoist jakveett vio tilbodinu
en sidar hafhad pvi og lagt fram sama
gagntilboo og i januar sidastlionum.

Samkvamt heimildum Markadar-
ins var tilbod Gamla Byrs litillega
hzrra en gert var rao fyrir i 6form-
legum vidredum deilenda fyrir um
ari. Var pa aztlad ad rikio myndi fa
—a grundvelli sattatillogu Byrs — um
prja milljarda kréna i sinn hlut. Slik
greiosla hefdi pa verio pripzett, i formi
tveggja milljarda krona stoudugleika-
framlags, lausnargjalds til Islands-
banka og ttgreioslu til bankans sem
krofuhafa i slitabtinu, en bankinn a

Birna Einarsdéttir, bankastjori is-
landsbanka. FRETTABLADID/EYPOR

um atta prosent krafna i Gamla Byr.

I adurnefndu bréfi til krofuhafa
Gamla Byrs segir ad pratt fyrir ad enn
beri mikid 4 milli félagsins og Islands-
banka hafi deilendur heitio pvi ad
halda vidredum afram.

Gert er rao fyrir ad fravisunarkrafa
Gamla Byrs i skadab6tamali Islands-
banka & hendur félaginu verdi tekin
fyrir i héradsdémi 4 morgun. A
sama tima er buist vid pvi ad nidur-
stada domkvaddra matsmanna, sem
bankinn fékk til pess ad meta meint
fjartjon sitt, liggi fyrir en hatt i fimm
ar eru sidan matsmennirnir voru
skipaoir. - kij

Nyr vefur um vioskipti
og sterri Markaour

Fréttabladio hefur opnad nyjan vef,
markadurinn.is, sem er sérsnidin
upplysingaveita um allt sem mali
skiptir i vioskiptalifinu. bar verdur
meoal annars hagt ad fylgjast med
nyjustu vioskiptafréttum, innlend-
um og erlendum, gengi hluta- og
skuldabréfa, avoxtun fjarfestingar-
sj60a og nalgast upplysingar ar ars-
reikningum fyrirtekja.

Samhlida pessari auknu pjonustu

MARKADURINN.IS

vid lesendur mun Markadurinn,
vikulegt vidskiptablaod Fréttablaos-
ins, steekka og verour hér eftir sextan
bladsiour. Ritstjorn Markadarins
mun & komandi vikum kynna til
leiks nyja efnisflokka og pannig um
leio efla bladid sem helsta vettvang
frétta i islensku vidskiptalifi. - hae
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Skuli Mogensen, forstjori og eini eigandi WOW air, mun ad lagmarki fa 1,8 présenta hlut i
Group og WOW ad virdi 1,1 milljardur krona midad vid

di : hlntabraf

du félagi Icelandai
FRETTABLADID/ANTON

i lcelandai

Skuldabréfacigendur
fa 20 prosenta poknun

Yfirtaka Icelandair Group a WOW air er hao pvi skilyroi a0 kaupréttir ad hlutafé
i sidarnefnda félaginu veroi felldir niour. I stadinn fa eigendur skuldabréfa WOW
air aukagreioslu. Kosio verour a naestu vikum um breytta skilmala bréfanna.

igendur skuldabréfa WOW

air munu a naestu vikum

greida atkvaeoi um ba til-

16gu flugfélagsins ad kaup-

réttir peirra ad hlutafé i

félaginu verdi felldir niour.
bess1stad bydst WOW air til ad greida
bréfin a lokagjalddaga haustio 2021
med 20 prosenta boknun.

I bréfi WOW air til skuldabréfaeig-
endanna, dagsettu 9. névember, segir
a0 pad sé skilyroi pess ad yfirtaka
Icelandair Group a félaginu nai fram
a0 ganga ao kaupréttirnir falli niour.
bvi til vidbotar eru pau skilyroi medal
annars sett i kaupsamningi Icelandair
Group og WOW air ad vedtryggingum
a0 hlutafé i sidarnefnda félaginu veroi
aflétt og ad skuldabréf félagsins veroi
ekki skrad a markao i Stokkh6lmi.

Atkvaeodagreioslu eigenda skulda-
bréfanna um breytta skilmala
bréfanna lykur 6. desember naest-
komandi en askilid er ad tveir pridju
eigendanna, midao vio fjarhaeo, sam-
bykKi tillogur WOW air. Steerd skulda-
bréfaflokksins nemur 60 milljonum
evra, jafnvirdi 8,4 milljarda krona.

Peir sem toku patt i skuldabréfa-
utbooi flugfélagsins, sem lauk um
miodjan septembermanud, fengu sem
kunnugt er kauprétt ad hlutafé i félag-
inu sem nemur helmingi af h6fudstol
skuldabréfanna. Tillaga WOW air, sem
na liggur fyrir, felst i pvi ad kauprétt-
irnir veroi felldir ur gildi og i stadinn
muni félagio greida eigendum skulda-
bréfanna hofudstol bréfanna a gjald-
daga, eftir prja ar, auk poknunar sem
nemur 20 présentum af hofudstoln-
um. Pa eru vextir a skuldabréfunum
um niu présent a ari.

37%

af skuldabréfaatgafu
WOW air voru seld til
islenskra fjarfesta.

,Fullvissir“ stjornendur

1 bréfinu til skuldabréfaeigendanna,
sem birt var a vef WOW air fyrir helgi,
er rakio ao skuldabréfaatgafa flug-
félagsins hafi verio byggo a vioskipta-
aztlun fyrir arid 2019 sem hafi gert
rao fyrir ad EBITDAR - hagnadur fyrir
afskriftir, fjarmagnslioi, leigu og skatta
— yroi pa 142 milljonir dala borio
saman vio 42 milljonir dala a sidustu
tolf manudum. A medan a ttbodinu
st60 eru stjornendur WOW air sagoir
i bréfinu hafa verio ,fullvissir um
a0 lansféd myndi duga bar til sj60s-
streymi félagsins yroi jakveett.

I kjolfar atbodsins hafi hins
vegar adstaeour a flugmarkaoi fario
versnandi, medal annars med peim
afleidingum ad lausafjarstada WOW
hafi versnao hratt a sioustu vikum.
Ytra rekstrarumhverfi flugfélaga hafi
breyst til hins verra, med harra oliu-
verdi, legri flugfargjoldum og harori
samkeppni, og pa hafi nylegt gjaldprot
Primera Air ekki baett tr skak. Er tekio
fram i bréfinu ad vaxandi ihaldssemi
hafijafnframt gaett 8 meoal krofuhafa.

Af bessum astedum hafi Skali
Mogensen, forstjori og eini eigandi
WOW air, akveoiod ao ganga til vio-
reona vid Icelandair Group til ad
tryggja aframhaldandi rekstur félags-
ins og veita pbvi moguleika a a0 efna

skuldbindingar sinar gagnvart skulda-
bréfaeigendunum.

Hluthafar Icelandair munu greida
atkvaeoi um yfirtokuna 8 WOW air &
hluthafafundi i lok manadarins en hin
erjafnframt had sampykki Samkeppn-
iseftirlitsins. A sama fundi verdur kosid
um tillégu um ad heimila stjorn ad
auka hlutafé Icelandair um allt ad 960
milljonir kréna ad nafnveroi.

I tilkynningu Icelandair vegna
kaupanna kom fram a0 félogin yrou
afram rekin undir somu vorumerkjum.
Meo yfirtokunni skapadist taekifzeri til
soknar a nyja markadi auk pess sem
gert veeri rao fyrir ad einingakostn-
aour Icelandair Group leekkadi. Skali
mun ad lagmarki eignast 1,8 prosenta
hlut i sameinudu félagi, ad virdi 1,1
milljardur kréna midad vid naverandi
gengi bréfa i Icelandair Group, en verd-
i0 getur hakkaod 16,6 prosenta hlut, ad
uppfylltum dkvednum skilyroum.

islendingar med pridjung
Eins og Markadurinn hefur greint fra
voru islenskir fjarfestar med 37 pré-
sent af heildareftirspurninni i skulda-
bréfaatgafu WOW air i september eda
sem nemur um 22 milljonum evra.
Tveir sj60ir i styringu GAMMA Capital
Management fjarfestu til deemis fyrir
samanlagt tveer milljonir evra.
Bandariskir fjarfestar keyptu um
fjérounginn af ttgafunni og fjarfestar
fra Norourlondunum 19 prosent a
medan afgangurinn — um 19 présent
—var seldur til annarra fjarfesta i Evr-
opu. Engir einkafjarfestar toku patt i
atbodinu sem norska verobréfafyrir-
teekio Pareto Securities hafoi yfirum-
sjon meo. kristinningi@frettabladid.is

byskur banki i hop staerstu hluthafa Arion banka

byska fjarmalafyrirtaekid MainFirst
Bank fer med eins prosents eignar-
hlut i Arion banka, samkvamt nyjum
lista yfir steerstu hluthafa bankans,
og er fyrirtaekio pannig ellefti staersti
hluthafinn 1 bankanum. Samkvaemt
heimildum Markadarins var MainFirst
Bank, sem er umsvifamikill i eigna- og
sjodastyringu, & medal peirra fjarfesta
sem keyptu hvad steerstan hlut i hluta-
fjaratbodi Arion banka sidasta sumar.
Eins prosents eignarhlutur félagsins
er metinn a um 1,6 milljarda krona
midad vid naverandi gengi hlutabréfa
i Arion banka.

1.600

milljonir kréona er viroi eins
prosents hlutar MainFirst.

Um 200 manns starfa hja MainFirst
Bank en par af sinna um 60 manns
greiningum & evropskum hlutabréfum,
a0 bvi er segir i frétt Reuters. Hofuo-
stoovar fyrirtekisins eru 1 Frankfurt i
Pyskalandi en fyrirtekio hefur starfs-
stoovar vida i Evropu, til deemis i Lux-

emborg, Ziirich, Lundinum og Paris.
Sjooir a vegum bandariska eigna-
styringarfyrirtaekisins Eaton Vance
hafa a sidustu vikum haldio afram ad
baeta vio sig i Arion banka og fara nt
med samanlagt riflega 2,6 prosenta
hlut. Til samanburdar attu sj6dirnir
um 1,2 présenta hlut i kjolfar skraning-
ar bankans a hlutabréfamarkad i juni.
Hlutabréfi Arion banka hafa lekkad
um 14 prosent i veroi fra pvi verdio
naoi toppi i byrjun september. Stendur
bao nu 1 80,8 kronum a hlut. Gengi
bréfanna hefur haekkad um taeplega 8
prosent fra titbodi bankans i juni. - kij
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VOLYO NC60 AWD VOLVO XC90 AWD VOLVO NC40 AWD
HEIMSBILL ARSINS 2018 MARGVERDLAUNABUR BILL ARSINS
1010060 WD arsrte s . LUXUSJEPPI | EVROPU 2018

Hann var valinn heimsbill arsins 2018 af World
Car Awards og 6ruggasti billinn hja EURO NCAP

ArekstrarprofinarsiomuninnitHanmvarsinnig Volvo XC90 AWD hefur verid hladinn lofi fra pvi Pad eru breyttir timar.
T et st ZHOIE e Bl ilemsloe hann kom fyrst & markad sem endurspeglast i Meira er ekki lengur allt.
slsEsETE T e R e e e meira en 65 albjédlegum verdlaunum. Hann var Volvo XC40 AWD hefur allt sem pu parft.
— ky'nntur sumarid 2015 4 Islandi og valinn Bill arsins Engu er ofaukid. Framurstefnuleg hénnunin
Volvo XC60 AWD er skandinavisk natimahannun alslandi 2016 og skémmu sidar Jeppi arsins i og nystarleg teeknin gera pennan jeppa
ad innan og utan og ssensk geedaframleidsla Bandarikjunum. Honum hefur hlotnast fjoldi alveg einstakan. Svo einstakan ad hann
beint fré Gautaborg sem byggéer & nattirulegum annarra verdlauna m.a. 6ruggasti billinn og var valinn Bill arsins i Evropu 2018
T o @ e G o e druggasti stéri jeppinn af EURO NCAP og hlaut og ad auki fékk hann fimm stjornur
applifar Top Safety Pick af Bandarisku umferdaréryggis- i arekstrapréfunum EURO NCAP.
stofnuninni (IIHS). Skandinaviskur ltxus i nystarlegum buningi.
XC60 AWD disil verd fra: 7.290.000 kr. Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus beint fra
Gautaborg hladinn bunadi og paegindum. XC40 AWD disil verd fra: 6.290.000 kr.

XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.890.000 kr.
XC40 AWD bensin verd fra: 6.690.000 kr.

XC90 AWD disil verd fra: 8.990.000 kr.
XC90 AWD T8 tengitvinn verd fra: 10.190.000 kr.

MADE BY SWEDEN

Komdu og skodadu pessa frabaeru verdlaunajeppa
i nyjum glaesilegum syningarsal Volvo ad Bildsh6foa 6

o Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
br|mb°rg Bildshoféa 6 Tryggvabraut 5
Simi 515 7000 Simi 515 7050 volvocars.is

Oruggur stadur til ad vera &
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Vioskiptajofnuour lioi fyrir launaskrio

Veroi laun haekkuo umfram framleioni og brjotist heekkunin hvorki fram i verobolgu né atvinnuleysi ma buast vio miklum ahrifum a
vioskiptajofnud samkvaemt nyrri skyrslu. Yerustu krofur um launahaekkanir leioi til halla sem nemur yfir helmingi af landsframleioslu.

Porsteinn Friorik
Halldérsson
tfh@frettabladid.is

@kkun launa

umfram framleioni

leioir til vidskipta-

halla ef launa-

heakkanir brjotast

ekki fram 1 vero-
bolgu eda atvinnuleysi og ef fallist
verour a ytrustu krofur verkalyos-
hreyfingarinnar verour nidurstadan
fordemalaus vidskiptahalli sem
nemur meira en helmingi af lands-
framleidslu, eda meira en tvofoldum
gjaldeyrisforoa Sedlabankans. betta
er a medal pess sem kemur fram i
nyrri skyrslu Vidskiptarads Islands
bar sem dregin eru fram tiu atrioi til
pess ad varpa ljosi a st6du og proun
islensks atvinnulifs.

4Ef vid haekkum laun umfram
verdOmatin sem atvinnulifid skapar
ba erum vid ad auka tekjur lands-
manna svo mikio ao peir fara ad
flytja inn og kaupa voérur annars
stadar fra. Pannig sitjum vio fljot-
lega upp med vidskiptahalla og
skuldsetningu vio utlond,“ segir
Konrad S. Guojonsson, hagfraeo-
ingur Vioskiptarads, i samtali vio
Markaoinn.

I skyrslunni er dregin upp
grunnsviosmynd sem gerir rao fyrir
mun kroftugri hagvexti til arsins
2021 en spar gera rad fyrir, eda 6-7
présentum, sem byggist a 4,8 pro-
senta framleidnivexti eda mesta
vexti framleidni sem hefur maelst
yfir priggja ara timabil fra 1991.
Einnig ao utflutningur vaxi um 5,6
prosent. Mioad er vio 15 prosenta
almennar launahakkanir, asamt
stoougu gengi og ad verobolga veroi
vio 2,5 présenta verobolgumarkmio
Sedlabanka Islands. Vidskiptakjér
og sparnaoarstig haldist 6breytt
bannig ad 15 prosenta launahakk-
un a vinnustund pyoi 15 préosentum
meiri atgjold. bvi aukist pjéoar-
atgj6ld a mann um 15 présent  ari.

Konrao segir augljost ad eitthvad
purfi undan ad lata pegar pj6dartt-
gjold vaxa miklu hradar en fram-
leidslan i atvinnulifinu. Eina leidin
sé ad innflutningur vaxi gridarlega
og mun hradar en atflutningur sem
byoir ad vidskiptahalli myndast
hratt og verour um 20 présent af
landsframleidslu ario 2021. ,Lifs-
kjarabatinn er pannig tekinn ad lani
fra atlondum,“ segir Konrao. ,bPad
hefur enn fremur i for med sér ad
gengio barf ao gefa eftir sem leidir
til verdbolgu en ein af forsendum
sviosmyndarinnar var stooug vero-
bolga.”

dpeLiiey;

% Hvad gerir Anna?

Synidaemi um ahrif launahakkana a rekstur
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Anna rekur litid Fyrirtaekid pjon-

Kostnadur Hja fyrirteekinu

pjonustufyrir- ustar 4 pusund fyrirtaekisins er starfar Anna

teeki. vidskiptavini a 77 milljonir en auk fjogurra
ari, medalverd par af fara 30 starfsmanna.
er 20 pusund milljénir i laun. Medallaun eru
kronur og 500 pusund
heildartekjur kronur.
pvi 80 milljonir
kréna.

Verkalydsfélag starfsmanna semur um 25% launahakkanir
Hakka verd Faekka starf: Lantak

B Ef hun haekkar verd
um 10% kemst
reksturinn i fyrra
horf.

B Me0 pviad faekka
starfsménnum um
einn kemst rekstur-
inn i fyrra horf.

B Hun getur tekid lan
en pad er osjalfbeaert
til lengri tima litio.

% Rekstur fyrirtaekisins fyrir og eftir launahakkanir

Fyrir launahaekkarnir
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Laun fyrir
hakkanir
Annar
kostnadur
Fjarmagns-
kostnadur

Pa kemur fram i skyrslunni ao
ekki megi mikio at af bera. I svids-
mynd par sem framleioni vex a
svipuoum hrada til lengri tima og
@tla ma, og laun allra haekka i sam-
remi vio ytrustu krofur verkalyos-
hreyfingarinnar sé nidurstadan ,for-
damalaus vidskiptahalli sem nemur
meira en helmingi af landsfram-
leidslu eda um 1.548 milljoroum
krona ario 2021 a verdlagi 2017 eda
meira en tvofoldum gjaldeyrisforoa
Sedlabankans.“

Launahlutfallid vel yfir medaltali
Vioskiptarad bendir a ad vero-
metaskopun i atvinnulifinu, bad er

Eftir launahaekkanir
ef Anna adhefst ekkert
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virdisaukinn sem er til skiptanna i
launa- og fjarmagnskostnad, hafi
aukist um 60 présent fra arinu 2010
til 2017. Aukningin hafi gefio svig-
ram til launahakkana og aukins
fjarmagnskostnadar umfram pad
sem gengur og gerist.

A sama tima jokst virdisaukinn
i hlutfalli vid tekjur, sem pyoir ad
fyrirteekin hafa nytt betur hverja
kronu sem kemur 1 kassann. Ekki
er abyrgt a0 gera rao fyrir ad pessi
proun muni halda afram meo sama
hzetti naestu arin,“ segir i skyrslunni.

Vioskiptarad bendir jafnframt
4 a0 naudsynlegt sé ad hafa pann
fidlbreytileika i afkomu sem islensk

# \Vidskiptajéofnudur 2021 - mismunandi forsendur

Hlutfall af VLF

Medaltal 2010-2017

Medaltal 1997-2017

Grunnsvidsmynd

2% framleidnivoxtur — 5% launahakkanir

2% framleidnivoxtur — 10% launahakkanir

4,8% framleionivoxtur - 10% |

. 5%
3% I

-20%

1%

-14%

-5%

2% framleidnivoxtur

~21% launahzkkanir 1%

4,8% framleidnivéxtur
- 21% launahakkanir

fyrirteeki bua vio i huga og foroast
skuli ad lita & einstok jadardemi i
umradunni. Sumar atvinnugreinar
skili mun meiri hagnadi um pessar
mundir en 4dur & medan helmingur
atvinnugreina skili hagnadi sem er
6 prosentur eda minna af tekjum.

I skyrslunni er vikid ad launa-
hlutfallinu, pad er hversu miklu er
vario i launakostnad a moti fjar-
magnskostnaodi, leigu, tekjuskatti
og hagnaoi. Hlutfallid er na komid
um 5 prosentustig yfir langtima-
meodaltal sem, ad mati Vidskipta-
rads, bendir sterklega til pess ad
svigram til launahakkana umfram
baod sem nemur veromaetasképun i
hagkerfinu sé litio.

Arid 2016 var launahlutfallid
a Islandi pad nasthasta medal
OECD-tikja. OECD hefur ekki enn
birt télur fyrir Island arid 2017 en
ef mioao er vio télurnar fra Hagstof-
unni fyrir sama ar eru ,allar likur &
pviad pad sé oroid pad haesta medal
OECD-rikja“.

JIslensk fyrirtaeki purfa ad greida
heerri vexti en samkeppnisaoilar i
helstu samanburdarléndum sem
etti frekar ad pyoa ad minna er til
skiptanna i launagreioslur og leegra
launahlutfall. Pvi liggur 1 augum
uppi ad hekkun launahlutfalls gaeti
oroid skaoleg samkeppnishafni
islensks atvinnulifs og pannig lifs-
kjérum a Islandi,” segir i skyrslunni.

-40%

|

er sa aukning i verOmseta-
skopun sem hefur att sér stad
fra arinu 2010 ¢il 2017.

Haerri ardgreidslur jakvaed proun
Dregin er fram su stadreynd ao
ardgreioslur hafi aukist talsvert &
sidustu arum, hradar en launakostn-
aour, samfara aukinni verdmata-
skopun. Arogreidslur utan fjar-
malageirans hafi til ad mynda verid
meiri arid 2017 en 2007. b6 beri ad
hafa i huga ad launakostnadur sé
enn sexfalt heerri en ardgreioslur.
Pa séu arogreioslur jafn edlilegar
og ao greida vexti af ibtidalani enda
um fjarmégnun ao reda i badum
tilfellum.

»+Aukning ardgreioslna er ad hluta
afleiding af meiri eiginfjarfjarmogn-
un atvinnulifsins. Pao er jakvaett pvi
pao bendir til pess ao islensk fyrir-
taeki séu ekki jafnskuldsett og adur
og bvi betur i stakk buin til ad takast
avio sveiflur i hagkerfinu.“

Hlutaféo aukio meo sameiningu félaga

Palmar Hardarson, eigandi Ping-
vangs ehf., jok nyverio hlutafé verk-
takafyrirteekisins med sameiningu
vio prja énnur félég i hans eigu.
Félogin sem um raedir eru bPorsbygg
ehf, modurfélagio Eignasamsteypan
ehf. og Marnes ehf. en med samein-
ingunni var hlutafé bingvangs aukio
ar 500 pasund krénum i 9 milljonir
a0 nafnviroi.

I svari bingvangs vio fyrirspurn fra
Markaodinum kom ekki fram a hvada
gengi hlutafjaraukningin for fram né
heldur hvers vegna akvedio var ad
radast 1 hlutafjaraukningu.

Markadurinn greindi i haust fra
helstu atridum i arsreikningi Ping-
vangs. Pingvangur atti eignir upp a
17,4 milljarda kréna i lok sidasta ars
borid saman vio 13,4 milljarda eignir
ilok ars 2016. Var eigio fé félagsins
um 677 milljonir og eiginfjarhlutfall-
i0 pvi 3,9 prosent. Pa var handbaert
fé 61 milljon i arslok 2017. Félagio

FRETTABLADID/PJETUR

Fra uppbyggingu bingvangs a Hljé
hagnadist um tapar 92 milljonir
krona i fyrra samanborid vio 695
milljona kréna hagnao ario 2016.
Pingvangur hefur stadio i mikilli
uppbyggingu a hinum svokallada
Hljomalindarreit i miobz Reykja-
vikur. bar voru byggdir 10.500 fer-
metrar, par af 10 ibadir vio Laugaveg

og 16 vio Klapparstig auk skrifstofu-
og verslunarhasnzois. Verktaka-
fyrirtaekio byggdi einnig 141 ibud
4 Grandavegi og lauk peim fram-
kveemdum i ar. Pa standa yfir fram-
kvemdir & Brynjureitnum sem er
sameinud 160 Hverfisgotu 40-44 og
Laugavegs 27a-27b. - tfh
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Reisir 1,3 milljaroa vinnslu i Rasslandi

Valka mun setja upp fullkomnustu fiskvinnslu Rasslands. Rikisstjorn landsins akvao ad taka 20 prosent aflaheimilda af 6llum atgeroum
og til pess a0 hvetja peer til taeknivaeoingar fa paer atgerdir sem fjarfesta i nyjum skipum eoa verksmiojum a0 skipta peim hluta a milli sin.

VA

o

Helgi Vifill
Jaliusson

5
helgivifill@frettabladid.is Ii

eknifyrirtekio Valka

hefur samio vio riss-

nesku dtgerdina

Murman Seafood um

uppsetningu a full-

komnustu fiskvinnslu
Russlands, ad ségn framkvaemada-
stjora islenska fyrirtaekisins. Valka
hefur yfirumsjéon med heildar-
hoénnun a verksmidjunni en auk
Volku koma fleiri teekjaframleio-
endur ad uppsetningu vinnslunnar.
Samningurinn hljédar upp dum 1,3
milljaroa krona.

,Um 80 présent teekjabtinadarins
munu koma fra islenskum fyrir-
teekjum,“ segir Helgi Hjalmarsson,
framkveemdastjori Volku, i samtali
vid Markadinn. ,Islensk fyrirteeki i
sjavardtvegi vinna morg saman og
styrkja hvert annad. bad er pessi
klasahugsun sem er mjog til bota,*
segir hann. Um fjéroungur taekj-
anna, par a medal beina- og bita-
skurdarvél, munu koma fra Vélku
en aodrir islenskir birgjar eru meodal
annars Skaginn3X, Vélfag, Kapp og
Slippurinn Akureyri.

Russnesk stjornvold skerast i
leikinn

A0 s6gn Helga hafa rassnesk sjavar-
utvegsfyrirtaeki verid nokkuo aftar-
lega 1 teeknimalum. Rikisstjornin
bra pvi a pad rad ao taka 20 prosent
aflaheimilda af 6llum atgerdum en
per sem fjarfesta i nyjum skipum
eoa verksmidjum fa ad skipta peim
hluta a milli sin. Hugmyndin sé ad
hvetja til pess a0 fyrirteekin teekni-
vaedist og skapi meiri veromeeti ur
hraefninu.

Murman Seafood gerir ut sex
frystitogara og er eitt peirra fyrir-
tekja sem fékk athlutadan vidobot-
arkvota hja rassneskum yfirvoldum
gegn pvi ao fjarfesta i landvinnslu.
,Fram ao pessu hefur hraefni
atgerdarinnar ad mestu leyti verio
selt heilfryst en med bessari fjar-
festingu getur fyrirteekio boodid
upp a ferskar og frosnar hageda
vorur sem eru tilbtinar 4 neytenda-
markad,” segir Helgi.

Meinad ad selja matvaeli til
Russlands

Vinnsluhusio, sem & ad vinna 50
tonn & hverjum degi, verour byggt
fra grunni i borginni Kola i Murm-
ansk. Verkefnio hefur verid i undir-
buningi i rimlega ar og er gang-
setning azetlud siola sumars 2019.
Athygli vekur ad Rassar hafa lagt
vioskiptabann a islensk matveali

sislensk fyrirtaeki i sjavaratvegi vinna morg saman og styrkja hvert annad,“ segir Helgi Hja

Veltan tvofaldasti ar

i &r stefnir i ad velta Vélku nanast
tvofaldist og verdi yfir tveir millj-
ardar krona. A naesta ari er reiknad
med 40 til 50 prosenta vexti.
LVoxtinn ma ad miklu leyti rekja

til sélu til Samherja og Murman
Seafood. Salan er alla jafna med
peim haetti ad um er ad reda feerri
en steerri verkefni. Pad getur verid
krefjandi pvi pad getur leitt til

meiri sveiflna i tekjum,” segir Helgi.

Fjoldi starfsmanna hja Vélku hefur
Vio hofum selt til

g um tiu landa en
salan hefur a0 mestu leyti
verio til islenskra og norskra
fyrirtekja.

tvofaldast a tveimur arum og eru
peir nu taeplega 80.

,Vid hofum haft hluthafa sem
hafa buradi til ad stydja vio fyrir-
taekid. Vid hofum pvi getad far-
magnad reksturinn ad mestu med
hlutafé. Pad hefur létt rodurinn
enda eru vextir hair hér a landi,”
segir hann.

A medal steerstu hluthafa Vélku
eru, auk Helga, Vogabakki, sem er i
eigu Arna Haukssonar og Hall-

fra arinu 2015 bvi ad Island studdi
refsiadgerdir gagnvart landinu. bad
hefur bitnao a islenskum sjavarat-
vegsfyrirtekjum. Rassar innlimuou
Krimskaga sem tilheyrdi Ukrainu i
riki sitt 1 umdeildum kosningum.
En Russar eru reidubunir til ad
kaupa af Islendingum tekni til ad
framleida mat.

Um er ad reeda na@ststaersta samn-
ing Volku fra stofnun ario 2003.
,Stersti samningur fyrirtekisins
var vio Samherja i fyrra pegar samio
var um stéra nyja fiskvinnslu a

1 I d

£
sson, fr )

bjorns Karlssonar, og Fossar, sem
er i eigu Sigurbjorns bPorkelssonar.
LPetta er sterkur kjarni. Peir eru
félagar minir ur verkfraedinni. Pad
skiptir skopum ad hafa polinméda
hluthafa. Nysképunarsjodur at-
vinnulifsins og Frumtak hafa einnig
fjarfest i fyrirtaekinu en peir seldu
hlut sinn vid upphaf ars ad mestu
til naverandi hluthafa. Nyskop-
unarsjodurinn hafdi verid hluthafi i
tiu ar og Frumtak i sj6 ar.”

Dalvik auk uppfaerslu a vinnslunni
hja Utgerdarfélagi Akureyringa.
Munurinn 4 samningunum er sa
a0 i tilviki Samherja komu 611 teekin
fra okkur en i Rasslandi h6fum vio
yfirumsjon med heildarhénnun-
inni a vinnslunni og p6érum lika
saman taekni fra 60rum. Vio héfum
ekki unnid meo peim haetti adur
en bao gefur okkur teekifeeri til ad
hafa meiri ahrif a heildarmyndina
sem okkur pykir spennandi og vio
stefnum a ad gera meira af i fram-
tidinni.”

jori Volku. FRETTABLADID/STEFAN

9 Um 80 prosent
tekjabanadarins

munu koma fra islenskum

fyrirteekjum.

Aukin ahersla a Rassland

betta er i fyrsta skipti sem Valka
selur til Rasslands. ,Vid hofum selt
til um tiu landa en salan hefur ad
mestu leyti verio til islenskra og
norskra fyrirtekja. Vio hofum fra
upphafi sott sjavaratvegssyninguna
i Brussel og kynnst par fyrirteekjum
fra 61lum heimshlutum. Vio kom-
umst hins vegar i kynni vio for-
svarsmenn Murman Seafood eftir
abendingu fra seljanda fiskafuroa
og hittum pa svo i markadsfero til
Rasslands a vegum [slandsstofu. I
kjolfarid munum vio leggja aukna
dherslu a Rasslandsmarkad. Vio
hoéfum att frabeert samstarf vio
stjornendur Murman Seafood og
eykur pad a bjartsyni okkar fyrir
pbennan markao.”

Capacent metur virdi Marels 40 prosentum yfir markaosgengi

eromatsgengi Capacent er 40
proésentum herra en mark-
adsgengi, eda 530 kronur

4 hlut, samkvaemt greiningu sem
birtist 8 manudag. Verdmatio er naer
Obreytt i evrum talio fra sidasta mati
en hakkar um neerri ellefu prosent i
Kkjolfar tolf prosenta veikingar kronu.
Veromat Capacent a Marel haekk-
a0i mikio ario 2017 og hefur heldur
hakkao a pessu ari. Hekkunina ma
rekja til storbaetts rekstrar, mikils
tekjuvaxtar og kaupa a eigin bréfum.
N, eins og fyrr segir, skyrist haekk-
unin af gengisfalli kronu. Fyrri hluta
ars 2017 fylgdi markaourinn haekkun
verdmats Capacent frekar pétt eftir,
segir i greiningunni, en fra miodju ari
2017 hefur munurinn a veromati og
markadsgengi aukist jafn og pétt.
,bratt fyrir gédan rekstur og baetta
ardsemi i rekstri hefur gengi Marels

a markadi haekkad litio sidastliona
18 manudi,” segir Capacent.

Marel er oroid of stort fyrir
islenskan verobréfamarkad, segir
i greiningunni. Gengio hafi verio
nar obreytt fra arsbyrjun pratt fyrir
gooan rekstur og hagstedar vero-
kennitolur. ,Markadsviroi félagsins
er margfold arleg fjarfestingargeta
islenskra lifeyrissj6da sem eru lang-
sterstu fjarfestarnir a innlendum
hlutabréfamarkaoi. bad er ljost ad
akvoroun stjornar félagsins um ao
skra félagio i erlenda kaupholl er
£60. bad er naudsynlegt skref fyrir
félagio og timasetningin virodist vera
£00,“ segir Capacent.

Marel stefnir & 12 présenta meoal-
voxt arlega yfir timabilid 2017-2026
me0 yfirtokum og innri vexti. Reikn-
a0 er meo a0 markaodurinn vaxi um
fjogur til sex prosent a naestu arum.

Arni Oddur bérdarson er forstjori Marels. FRETTABLADID/VALLI

Greinandi Capacent veltir pvi fyrir
sér hvort stjornendur Marels @ttu
ao setja 1 fyrsta seti markmio um

arosemi undirliggjandi rekstrar
frekar en voxt. Ljos sé ad fyrirtaekio
purfi ad standa i miklum fyrirtekja-

-w
-
- 1

gg Markaosviroi
félagsins er marg-

fold arleg fjarfestingargeta
islenskra lifeyrissjooa sem
eru langstzerstu fjarfestarnir
a innlendum hlutabréfa-
markaoi.

Greining Capacent

kaupum ef pau markmio eigi ad
nast. ,Yfirtokur eru kostnadarsamar,
draga timabundio tr ardsemi og geta
dregio athygli fra daglegum rekstri,”
segir i greiningunni. ,Hvert brot ar
prosenti i rekstrarhagnadarhlut-
falli eykur verOmaeti undirliggjandi
rekstrar mikio en hradur voxtur
getur bitnad & ardsemi sem hefoi
neikvaed ahrif d veromeeti félagsins.”
helgivifill@frettabladid.is
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Primera Air haetti i haust starfsemi eftir fjortan ar i rekstri og var flugfélagio

asamt dotturfélo

sinum i Danmérku og Lettlandi, i kj6lfarid tekid til gjaldprotaskipta. Stjornendur flugfélagsins s6géu

ad horfur a flugmarkadi hefdu farid hratt versnandi, med hakkandi oliuverdi og lakkandi flugfargjoldum, og ekki hefdi tekist ad tryggja félaginu fijarmognun til langs tima. NORDICPHOTOS/GETTY
V4 ” [ (] [ [
Draga 1 €1IA ArsICikninga Primera Air

Adaleigandi Primera-samstaedunnar visar pvi a bug ao arsreikningar félaga innan feroapjonustusamstedunnar hafi fario i baga vio 16g
og reglur. Endurskodendur telja vafa leika a pvi hvort Primera Air hafi verio heimilt a0 innleysa hagnao vegna solu a Boeing-flugvélum.

=)

Horour Zgisson
hordur@frettabladid.is
Kristinn Ingi Jonsson

kristinningi@frettabla:

ndri Mar Ingolfsson,
aodaleigandi Primera-
samstaedunnar, hafn-
ar pvi a0 ranglega hafi
verid stadid ad gero
arsreikninga félaga
innan ferdapjonustusamstaedunnar.
Endurskodendur félaganna hja De-
loitte segja vikjandi lan fra tengdum
aoila sem Primera Air var veitt i fyrra
upp 4 20,9 milljonir evra, sem breytti
neikvaeori eiginfjarstoou félagsins
i jakvaeda um 4,6 milljonir evra i
arslok 2017, flokkist sem eiginfjar-
gerningur samkvaemt alpjédlegum
reikningsskilastodlum. ba feli inn-
leystur hagnaour a arinu 2017 upp a
13,3 milljonir evra vegna solu a flug-
vélum, sem ekki var btio ad afhenda,
i sér breytingu a gangvirdismati par
sem um sé ad reda afleidusamninga.
Endurskodendur sem hafa rynt i
arsreikninga félaga innan Primera-
samstedunnar telja verulegan vafa
leika a pvi ad arsreikningar tveggja
félaga, Primera Air ehf. og Primera
Travel Group ehf., fyrir sidasta ar
séu isamraemi vid 16g, reglur og goda
endurskodunarvenju.
Endurskodendurnir, sem reeddu
vio Markadinn i trausti nafnleyndar,
telja til ad mynda vandséo ad adur-
nefnt vikjandi lan sem Primera Air
var veitt i fyrra geti talist til eigin fjar
félagsins en an lansins hefdi eigio fé
bess verio neikveett um 16,3 millj-
onir evra i lok sidasta ars.
Pa segja peir vafa leika a pvi hvort
félaginu hafi verio heimilt ad inn-
leysa a sidasta ari soluhagnad vegna

endursolu & Boeing-flugvélum sem
eru enn i smidum og verda afhentar
iaprilmanuoi ario 2019.

Til vidbotar er pad mat viomel-
enda Markaoarins a0 sterk rok hafi
staoio til pess ad faera nidur, ad hluta
eoa 6llu leyti, milljona evra krofur
Primera Travel Group & hendur syst-
urfélaginu Primera Air og moour-
félagi bess sidarnefnda, PA Holding, i
1j6si bagrar fjarhagsstoou félaganna.

Rekstur Primera Air og erlendra
dotturfélaga pess, Primera Air
Nordic i Lettlandi og Primera Air
Scandinavia i Danmoérku, st60vao-
ist sem kunnugt er i byrjun sidasta
manadar pegar félogin voru tekin til
gjaldprotaskipta.

Andri Mar segir a0 pau afoll sem
félagio hafi oroio fyrir sidasta sumar
hafi veriod gridarleg, eins og fram
hafi komio i fréttum. ,Og par sem
ekki fékkst langtimafjarmognun
fyrir félagio, sem madur sér ni med
60rum heetti eftir frekari fréttir ar
flugheiminum, var akvedid ad stodva
rekstur félagsins frekar en a0 valda
mogulega meira tjoni,“ segir hann.

Neikvaett eigid fé arum saman
Eigio fé Primera Air hefur verid nei-
kvaett svo arum skiptir en sem demi
var pad neikvaett um 22,1 milljén
evrailok ars 2015, en bad ar tapaoi
félagio 12,6 milljonum evra, og nei-
kveatt um 17,1 milljoén evra i arslok
2016. Athygli vekur ad pratt fyrir
langvarandi bagborna eiginfjar-
stoou hafa endurskodendur félagsins
fra Deloitte engan fyrirvara gert um
rekstrarhzefi pess i arsreikningunum.
Erfid stada flugfélagsins hefur
verio morgum ljos um nokkurt skeid
og segja viomalendur Markadarins a
fjarmalamarkaoi ao gjaldprot félags-
ins hafi ekki komio eins og pruma tr

% Skipurit Primera-sam-
staedunnar fyrr i haust

Andri Mar Ingolfsson
PA Holding ehf.

Primera Air ehf.

84%

B Primera Air
Scandinavia

B Primera Air Nordic

PA Holding ehf.

Primera Travel
Group ehf.

B Primera Travel
Group Scandinavia
Solresor
Solia

M Preimar Holding
Denmark
Bravo Tours
Primera IT

B Primera Finland
Group
Matka Vekka
Lomamatkat

B Heimsferdir

M Terra Nova

g bau afoll sem félagio
varo fyrir um
sumario 2018 voru grioarleg,
eins og fram hefur komio i
fréttum.

Andri Mar Ingolfs-
son, adaleigandi
Primera-sam-
staedunnar

heidskiru lofti. Vitad hafi verio ad
svona geti farid. Ahyggjur af stoou
Primera Air mognuoust a meoal fjar-
festa og ekki sist lanardrottinsins,
Arion banka, pegar skuldabréfa-
utbod WOW air st60 sem hzest i sept-
ember sidastlionum en ottast var ad
fall Primera Air geti torveldad aform
WOW air um ad szekja sér aukio fjar-
magn.

Andri Mar er sagour hafa leitad
fjarmagns vida sidustu manudina
aour en félag hans for i prot, an
arangurs, og bidladi hann medal
annars til islenskra lanastofnana,
lifeyrissjo0a og annarra fagfjarfesta
um ao leggja félaginu til fé.

Sjalfur fullyrti Andri Mar i sam-
tali vid Markaoinn 12. september
sidastlidinn ad Primera air vaeri ad
ljuka langtimafjarmognun upp a 40
milljonir evra, jafnvirdi 5,5 milljaroa
kréna, meo skuldabréfattbooi auk
fjarmognunar fra vioskiptabanka
flugfélagsins. Pau aform gengu ekki
eftir.

Primera Air og erlendu dottur-
félogin tvo heettu starfsemi 2. okto-
ber sidastlidinn og voru i kjolfario
tekin til gjaldprotaskipta. Arion
banki purfti ad fera nidur lan og
greida ut abyrgoir fyrir a bilinu alls

1,3 til 1,8 milljarda krona vegna
gjaldprotsins en 6vist er hve miklar
eignir munu finnast 1 protabtum
félaganna. Skiptastjérar danska
félagsins hafa latio hafa eftir sér ad
paer séu 6verulegar.

Andri Mar segir ad langsterstu
krofuhafar félagsins séu flugvélaeig-
endur, sem skili inn kréfum sinum
ao fullu at leigutimann, en & moti
komi ad peir hafi haft milljaroa i
tryggingar. ,Pannig ad pao a eftir ad
koma i 1j6s hversu mikio tjon peirra
vard. Sumar vélar Primera Air eru
nu pegar farnar ao fljuga fyrir nyja
adila,” segir hann og nefnir ad pad
félag sem hafi ordio fyrir mestu tjoni
af stoovun flugfélagsins hafi verio
Primera Travel Group.

Ovantur vidsniningur
Af arsreikningi Primera Air fyrir
sioasta ar a0 deema batnaoi fjarhags-
stadan umtalsvert d drinu, midao vid
fyrri ar, en til marks um pao for eigin-
fjarhlutfallio fra pvi a0 vera neikveett
um 51 prosent i lok ars 2016 i pad ad
vera jakvaett um 8,8 prosent i lok sio-
asta ars. Var eigio fé félagsins a sama
tima jakvaett um 4,6 milljonir evra.

Vidsnuningurinn kom peim sem
pekkja vel til mala & flugmarkaoi
nokkud a évart enda var arferdid
a markadinum afar erfitt & arinu.
Heerra oliuverd, lzegri flugfargjold
og aukinn launakostnadur bitnudu
a rekstri flugfélaga eins og rekstrar-
tolur islensku félaganna Icelandair
Group og WOW air baru med sér.
Hagnaour fyrrnefnda félagsins drost
saman um tap 60 présent & medan
sidarnefnda félagio tapadi um 2,4
milljéroum kréna.

Af arsreikningi Primera Air ma
rada ad einkum tvo atridi, nytt
vikjandi lan og s6luhagnadur vegna
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Boeing-flugvéla, hafi ad storum hluta
skyrt batta eiginfjarstoou félagsins.

Adurnefnt vikjandi lan upp a 20,9
milljonir evra, sem systurfélagio
Primera Travel Group veitti Primera
Air i fyrra, var feert a medal eigin fjar
1sidasta arsreikningi Primera Air og
skyrir pannig batta eiginfjarstoou
félagsins & milli ara. Endurskodendur
sem hafa kynnt sér reikningsskilin
telja hins vegar ad 4 meoan ekki liggi
fyrir frekari upplysingar sé vandséo
a0 lanio geti talist til eigin fjar.

Pbeir benda a a0 samkvaemt alpjoo-
legum stoolum sé eigio fé eda eigin-
fjargerningur eftirstaedir hagsmunir i
eignum pegar allar skuldir hafa verio
dregnar fra. ba megi ekki vera neinar
skuldbindingar um a0 lata af hendi
handbzrt fé eda adrar fjareignir.
EKKi verdi séo af arsreikningi Prim-
era Air ao félagio geti latio af hendi
hlutafé til greioslu skuldarinnar.

I svari Deloitte vid fyrirspurn
Markadarins er tekio fram ao skil-
malar umraeddra lanasamninga séu
bannig ad undir alpjédlegum reikn-
ingsskilastoolum flokkist peir sem
eiginfjargerningur en ekKki fjarskuld.

»Engin greiosluskylda er til stadar
bessum samningum heldur eru skil-
malarnir peir ad Primera Air getur
akveoio einhlida ad greida nidur
lanin ef fjarhagsstada pess félags
leyfir. Lanin eru vikjandi gagnvart
6llum 60rum krofum eda skuldum,“
segir i svari Deloitte.

Mioad vio skilmalana sé ekki til
stadar skylda hja Primera Air til
bess ad lata afhendi til annars adila
handbzrt fé eda adra fjareign par
sem skilmalar lansins kveda 4 um a0
bao sé algjorlega akvoroun Primera
Air hvort peir greioi af laninu og af
peirri astedu eru lanin flokkud sem
eiginfjargerningur,” segir jafnframt
isvarinu.

Er batt vio ad til hafi stadid aod
breyta pessari skuld i eigin fé og
Primera Travel Group myndi auka
hlut sinn i flugfélaginu a pessu ari.

% Rekstur Primera Air
i milljonum evra

2015 2016 2017
Hagnadur/tap -12,6 52 09
Eigio fé =223 =7l 4,6
Eiginfjarhlutfall -50,1% -51,0% 890%

21

milljonar evra vikjandi lan
var talio til eigin fjar i bOkum
Primera Air i fyrra.

15

milljona evra hagnaour var
innleystur af solu flugvéla i
bokum Primera Air i fyrra.

Innleysti hagnad af vélasélu
Primera Air innleysti hagnao upp a
13,3 milljonir evra, jafnviroi riflega
1,8 milljarda kréna, i fyrra vegna sélu
a flugvélum til erlenda leigufélagsins
AGC PUMA PDP en vélarnar verda
afhentar og teknar i notkun i april
ario 2019. I skyringum sem fylgja
arsreikningi Primera Air er bent a
a0 félagio hafi undirritad a sidasta ari
samning vio flugvélaframleidandann
Boeing um kaup a atta 737-9 MAX
vélum til afhendingar & arunum
2019 til 2020. I desember i fyrra hafi
félagio sidan selt hluta af vélunum
til erlends leigufélags og veroi paer
afhentar i april nestkomandi.
Viomalendur Markadarins benda
4 a0 meginreglan sé su ad ekki skuli
tekjufaera hagnad af sélu eigna fyrr
en eignirnar hafi verio afhentar. 6
sé ekki utilokad ad umradd tekju-
feersla sé heimil, vegna moguleika

Kynntu flugmalastjornum rekstur flugfélaganna

Andri Mar segir ad fjarmalastjori
og framkvaemdastjori Primera Air
hafi tvisvar til prisvar & ari kynnt
flugmalastjornum rekstur dottur-
félaganna tveggja i Danmorku

og Lettlandi, azetlanir félaganna,
sjodsstreymi og framtidarupp-
byggingu.

Félagio hafi verid med flug-
rekstrarleyfi i Danmorku i tiu ar og
haft mjog gott ordspor.

Primera Air er ekki med flug-
rekstrarleyfi, enda er adeins um
eignarhaldsfélag ad reda, en
dotturfélogin i Danmorku og Lett-
landi eru hins vegar med slik leyfi i
heimarikjum sinum.

Flugmalayfirvéldum i hverju
Evropuriki ber ad hafa eftirlit med
flugrekendum sem hafa flug-
rekstrarleyfi i vidkomandi riki. Er
gerd krafa um ad flugrekendur
uppfylli kréfur um fullnzegjandi
fjarhagsstodu en til pess ad geta

a ao skilgreina gerninga i vioskipt-
unum sem afleidusamninga, en ekki
sé hagt a0 skera ur um pao af lestri
arsreikningsins.

beir taka po fram ao ekki sé o6lik-
legt a0 athending flugvélanna sé
hao ymsum skilyroum, pott ekki sé
minnst a pao i arsreikningi Primera
Air. A0 bvi gefnu ad 6heimilt sé ad
innleysa s6luhagnadinn vegna flug-
vélanna megi tla ao eigio fé félags-
ins sé ofmetid um 10,6 milljonir
evra, ad teknu tilliti til tekjuskatts
sem reiknadur hefur verid a moti
meintum s6luhagnadi.

I svari Deloitte er bent 4 ad peir
samningar sem gerdir voru af hendi
Primera Air um kaup og so6lu a flug-
vélum innihaldi akvedna rétti varo-
andi afhendingu og verod vélanna
sem reikningshaldslega sé fario
med sem afleiour af peirri asteedu ad
endanlegt verod vélanna sé ekki fast

SKILTI FYRIR
OLL TILEFNI

Skilti & vans.

tylltum, botn;
g

FjolPrent

Gefur hugmyndum veengi

lagt mat a pad ber flugrekendum
ad afhenda flugmalayfirvéldum
arsreikninga og rekstrar- og
efnahagsaaetlanir a hverju ari. Fa
yfirvold nokkrar vikur til pess ad
fara yfir gbgnin og gera sérstakt
fjarhagsmat.

Hér a landi fylgist Samgongu-
stofa gaumgeefilega med fjar-
hagsstédu peirra félaga sem hafa
islenskt flugrekstrarleyfi, par a
medal eiginfjarstodu, lausafjar-
stodu og adgangi félaganna ad
fjarmagni. Samkvamt heimildum
Markadarins hefur endurskodandi
4 vegum Samgoéngustofu til ad
mynda fylgst afar vel med st6du
WOW air, naer dag fra degi, sidustu
vikur og manudi, fyrst pegar
skuldabréfautbod félagsins stod
sem heest i september og aftur i
addraganda pess ad félagid hof
sameiningarvidraedur vid Iceland-
air Group fyrr i pessum manudi.

heldur breytilegt. Afleidan sé — i sam-
reemi vio alpjodlegan stadal - metin
a gangvirdi a reikningsskiladegi og
gangvirdisbreytingar séu faerdar i
gegnum rekstur.

Ekki sé um ad reoda innleystar
tekjur hja félaginu, heldur ,gang-
virdisbreytingu afleiou sem hefoi
tekid gangvirdisbreytingum fram
ad innlausnardegi midad vio videig-
andi utreikning a gangvirdi hennar
og breytingar a undirliggjandi for-
sendum,” segir i svarinu.

Telja eignir ofmetnar
Endurskodendurnir sem Markaodur-
inn raeddi vio vekja einnig athygli a
pvi ao systurfélagio Primera Travel
Group, sem heldur utan um allan
feroaskrifstofurekstur Primera-sam-
steedunnar, hafi veitt Primera Air og
PA Holding langtimalan a0 fjarhaeo
26,6 milljonir evra.

Krafa ferdaskrifstofufélagsins a
hendur PA Holding, méourfélagi
Primera Air, nam 8,3 milljonum
evra i lok sidasta ars en eigio fé PA
Holding var a sama tima neikvaett
um s6mu fjarhaeo auk pess sem pad
viroist hafa verio eignalaust. A0 mati
vidmalenda Markadarins standa pvi
rok til pess ad krafan sé ao fullu feerd
niour i békum Primera Travel Group.

bvi til vidbotar telja endurskoo-
endurnir ad astada hafi verio til
pess ad feera nidur 18,6 milljona evra
krofu Primera Travel Group & hendur
Primera Air, enda hafi legio fyrir um
langt skeid hve bagborin eiginfjar-
stada Primera Air sé.

Pbvi til svara atskyrir Andri Mar ad
ilok sidasta ars hafi pad verio mat
stjornenda Primera Air a0 rekstur
félagsins hafi verid goour og azetlanir
hafi gert rao fyrir aukningu i tekjum
og hagnaoi. ,EKkKki voru taldir vera
til stadar tapsatburdir sem geefu til
kynna ao virdisryrnun hefoi att sér
stad a pessum krofum og af peirri
astaedu voru peer ekki feerdar niour
bokum félagsins,“ segir i svari Andra
Mas.

Ovarlegt er ao fullyrda, ad mati
endurskodendanna sem raeddu vio
Markadinn, ad aritunin a arsreikn-
ing Primera Travel Group sé rong.
Annaohvort hafi abendingarnar
att a0 vera fleiri eda aritunin att
a0 vera meo fyrirvara vegna peirra
agalla sem séu a reikningnum. I pvi
sambandi benda beir sérstaklega a
a0 eignir séu verulega ofmetnar og
langtimakrofur, svo sem a hendur
Primera Air og PA Holding, ekki
feerdar niour.

bess ma geta a0 i kjolfar gjaldprots
Primera Air stofnadi Andri Mar nytt
eignarhaldsfélag, Travelco, med
milljard krona i hlutafé og keypti
allar ferdaskrifstofur Primera Travel
Group. Voru kaupin s6go eiga ad
tryggja rekstur feroaskrifstofanna
og styrkja eigio fé félagsins eftir afoll
haustsins.

Fjolprent

Nordlingabraut 14

www.fjolprent.is
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Fislprent er eina fyrirtakid i sinum geira sem bydur upp é slika pjénustu.
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Netflix: Baratta Hollywood vio algrim

Tveir heimar takast a
innan Netflix. Ann-
ars vegar teekniarmur
sem treystir a algrim
til a0 taka veigamiklar
akvardanir. Hins vegar
Hollywood-svio sem
parf ad mynda goo
tengsl vio storstjornur
og framleioendur.

tjornendum Netflix var
vandi a hondum. Peir
treystu nidurstéoum
algrims. En ottudust ad
reita Jane Fonda til reioi.
bad kom i ljos begar
onnur syrpa af gamanpattunum
Grace and Frankie leit dagsins ljos
ari0 2016 ao fleiri horfou a pa pegar
Fonda var ekki med & myndinni sem
kynnti pattinn i sjénvarpsforritinu.
Leikkonan Lily Tomlin hafoi meira
aodrattarafl ein og sér. betta kemur
fram i frétt The Wall Street Journal.

Deilur innan veggja Netflix
Miklar deilur spruttu innan Net-
flix. beir sem st60u fyrir framleidslu
battanna o6ttudust ad Fonda myndi
bregoast illa vid og a0 petta geti
verid brot a samningi vio hana. Sa
vangur sem treysti algriminu sagoi
ad bad metti ekki lita fram hja
gognunum. A0 lokum var akvedio
a0 birta myndir af Fonda i kynn-
ingarefninu dsamt Tomlin. Holly-
wood-armur Netflix hr6sadi sigri i
peirri barattu.

Greiningarvinna er inngroin i
starfsheetti Netflix. Fyrirtaekio rotar
eftir gognum til ad atta sig a smekk
askrifenda og akveoda hvaoa peatti
eigi a0 veodja a og hvernig eigi ad
kynna pa. Eftir pvi sem fyrirtaekio
verdur stortaekara i framleioslu a
Hollywood-efni parf pad ad draga
ur notkun a algrimi og maeta 6skum
storstjarna og annars hefileikariks
folks sem er annt um imynd sina.
En pad fer ekki alltaf saman, eins og
tilvik Jane Fonda synir. Netflix mun
iar framleida 700 nyja peetti og bio-
myndir.

Stjornur fa galgafrest

Sumir peettir, sem taka atti af dag-
skra vegna lélegs ahorfs, fengu
galgafrest vegna pess a0 stjornendur
Netflix vildu ekki ao skuggi félli &
samstarf vid pekkta framleidendur
eoa leikara. Storstjornur hafa samio
um aod peer purfi ad sampykkja allt
fra stuttu kynningarefni sem fer af
stad pegar mus er rennt yfir mynd

e

baettirnir GLOW nutu ekki mikilla vinsalda a Netflix en hlutu lof gagnrynenda.

Taknisvio Netflix vildi hatta framl

i en starf: i Hollywood s6gdu

a0 hoéfundurinn, Jeniji vaeri

isjonvarpsforritinu i hvernig stikl-
urnar eru fyrir kvikmyndir og sjon-
varpspatti.

Af peim s6kum hefur myndast
spenna a milli peirra starfsmanna
Netflix sem eiga ratur ad rekja til
Kisildalsins og traa heils hugar a
greiningarvinnuna og kvikmynda-
folksins i Los Angeles sem leggur
aherslu a samvinnu viod adra. Josh
Evans, fyrrverandi stjéornandi a
taeknisvioi hja Netflix, segir a0 fylk-

g fyrir Netflix. NORDICPHOTOS/GETTY

») Eftir pvi sem Netflix
verour stortaekara i fram-
leioslu a Hollywood-efni parf
bao ao draga ar notkun a
algrimi og mata 6skum
storstjarna og annars hzefi-
leikariks folks sem er annt
um imynd sina.
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Olik sjonarmid um
framtio Netflix

Greinendur reikna med ad Net-
flix muni fjarfesta fyrir um 12
milljarda dollara i gerd sjon-
varpspatta og kvikmynda. Fyrir-
taekid mun framleida 700 nyja
paetti og biomyndir i ar. Sumir

a taeknivaeng Netflix spyrja sig
hvort paettirnir séu of margir.
beir ottast ad notendum finnist
trollvaxiod frambod af efni vera
yfirbyrmandi.

Onnur spurning sem vaknar er
hvort algrimid eigi ad hygla eigin
efni Netflix eda ekki. Fylkingarnar
tveer deildu um hvor leidin yroi
farin. Teeknisvidid taladi fyrir pvi
ad pad yrdi ekki gert a medan
starfsmenn i Hollywood s6gdu
ad framtid fyrirtaekisins ylti a
pviad eigid efni myndi njota
vinszlda. Ad lokum var akvedid
ad mala med sjonvarpsefni eftir
ahorfi notenda en ad kynna nytt
efni, sem er ad mestu eigin efni, a
godum stad a adalvalmynd sjon-
varpsforritsins. Algrimid velur
einnig eigid efni Netflix oftar sem
hefst pegar pattarod er lokid.
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ingunum takist a0 komast a0 sam-
komulagi.

Framleidandinn Tom Nunan segir
a0 pad sé upporvandi ad heyra ad
skiptar skodanir séu um malio. ,bad
roéar Hollywood ad vita til pess ad
hjartad slai i pessu mikla veldi. Pad
eru takmork fyrir pvi hvao algrim
getur gert til pess ad spa fyrir um
framtidina.”

Olik sjonarmid med GLOW
Annad demi um atok a milli fylk-
inganna tveggja er pegar kom ad
pvi ad dkveoda hvort radast tti i
gero fleiri pattarada af GLOW, sem
fjalladi um konur sem voru atvinnu-
menn i glimu 4 niunda aratugnum.
Sa sem st60 ao baki gerd pattanna
var Jenji Kohan, héfundur Orange
Is the New Black, patta sem njota
vinszlda og eru lyftistong fyrir Net-
flix. Teknigengio lagoi til ad peett-
irnir yrou ekKki fleiri vegna litils
ahorfs. Hollywood-armurinn vildi
halda pattagerdinni afram vegna
pess hve mikilveeg Kohan veeri fyrir
Netflix og a0 GLOW hefoi fengio
go00a doma. Kohan er s6god 6anaegd
med ad markadssetning pattanna
hafi h6foao fremur til karlmanna
4 meoan beir nai betur til kvenna.
helgivifill@frettabladid.is

Elliott segir ad Hyundai sitji a of miklu fé sem skila eigi til hluthafa.

Elliott kallar eftir
breytingum hja Hyundai

Vogunarsjodurinn Elliott Manage-
ment krefst pess ad Huyndai Mot-
ors greioi fjarfestum atta milljaroa
punda og endurskodi allir einingar
sem ekki heyri undir kjarnastarf-
semi. A medal tengdra fyrirtaekja er
bilaframleidandinn Kia og varahluta-
samstedan Mobis.

I bréfi til stjornenda Hyundai, sem
er naeststersta fyrirtaeki Sudur Koreu,
segir a0 fyrirteki samsteedunnar séu
alltof vel fjarmognuo og ad arosemi
bessara priggja fyrirteekja standist
ekki samanburo vio keppinautana.

Bandariski vogunarsjoourinn, sem

upplysti um eins milljards dollara
stoou i pessum tengdu fyrirteekjum,
sagdi a0 Huyndai Motors yroi ad
raoast 1 yfirgripsmikla endurskipu-
lagningu til ad takast 4 vid vanda
félagsins sem snyr ad fjarmognun og
stjornarhattum sem leitt hafa til pess
a0 hluthafar hafi ekki uppskorio jafn
rikulega og hluthafar i 6drum bila-
framleidendum.

Varahlutasamsteoan Hyundai
Mobis a 21 proésent i bilaframleid-
andanum Huyndai Motors, sem a
34 prosent i Kia. Kia & 17 prosent i
Hyndai Mobis. - hvj
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Mikilvagt a0 fyrirtaekio sé rétt stillt af

Svipmynd

Hjalti Jonsson

jalti Jonsson
hefur verio fram-
kvemdastjori
Islensku auglys-
ingastofunnar i
niu ar en par adur
var hann markadsstjori stofunnar i
sex ar. Hjalti segir ad pad sé sifelld
askorun ad skapa og viohalda
umgjord og fyrirtekjamenningu
sem ladar ad hefileikarikt folk.

Hver eru pin helstu ahugamdl?

Eg hef mikla anzegju af ativist og
gongum um fjoll og firnindi. ba hef
ég stundaod skioi fra barnsaldri. Seeki
ilaxveioi a sumrin og myndi sjalf-
sagt teljast fristundagutlari i golfi
pott arangurinn lati eitthvad a sér
standa. Ferdalog med fjolskyldunni
skipa sinn sess, stundum a framandi
slooir. Eg hef einnig mjog gaman af
matargerd og eyoi talsverdum tima
ieldhusinu, sérstaklega um helgar.

Hvernig er morgunriitinan?

Eg vakna alla jafna rétt fyrir
klukkan sjo & morgnana. Fyrsta
stopp er kaffivélin. Drekk svona tvo
til prja espresso-bolla til ad koma
mér i gang, fee mér léttan morgun-
verd og fletti blodunum. Tvo
morgna i viku a ég svo stefnumot
vio einkapjalfarann sem gerir sitt
besta til ad halda mér i bokkalegu
standi. ba hef ég verio svo heppinn
a0 hafa félagsskap af krokkunum
okkar i morgunumferdinni par sem
ég hef skutlad peim i skélann 4 leid
til vinnu i gegnum arin.

Hvada rdostefnu eda fyrirlestur
sottir pii sidast?

Gallup st60 fyrir radstefnu i
Horpu na i haust undir yfirskrift-
inni ,Innsyn i framtidina“. bar var
meodal annars ahugaverdur fyrir-
lesari fra ,Trend Watching“ sem
veitti innsyn 1 lykil-trend komandi
ars. ba var einnig rynt i breytingar
a viohorfum, neyslu og hegdun

Hjalti segir umhverfid a auglysingastofu fjlbreytt og krefjandi. Engir tveir dagar séu eins. FRETTABLADID/ANTON BRINK

gg Vio héfum a undan-
fornum arum

fundio mikio fyrir kostn-
adarhekkunum vegna
launaprounar.

Islendinga sem er audvitad mikil-
vagt fyrir okkur ao fylgjast med.
Huver er bokin sem pii ert ao lesa
eoa last sidast?
Oftar en ekki er ég med fleiri en
eina bok i gangi. Ntna er ég ad lesa

békina Factfulness: Ten Reasons
We're Wrong About the World
eftir Hans Rosling. Ekki laust vio
a0 hun fylli mann orlitilli bjartsyni
og tri @ mannkynio og framtidina.
ba er églika a0 glugga i bokina The
Churchill Factor sem er listavel
skrifud af Boris Johnson.

Hvao er pad skemmtilegasta vio
starfio?

Umbhverfio & auglysingastofu er
hratt, fjolbreytt og krefjandi og segja
ma ad engir tveir dagar séu eins.
Pao eru forréttindi ad fa ad vinna
med klaru og skemmtilegu folki i
skapandi umhverfi. Starfinu fylgja
mikil personuleg samskipti og pad
er gaman ao takast 4 vio a0 leysa ar

olikum viofangsefnum og vanda-
malum meo okkar vidskiptavinum.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
starfinu?

A0 skapa og viohalda umgj6ro
og fyrirtekjamenningu sem ladar
a0 hzfileikarikt f6lk og nzerir petta
skapandi umhverfi er sifelld askor-
un. betta snyst allt um folkio. ba er
mikilvaegt ad fylgjast vel med proun
og breytingum i ytra umhverfinu.

Hverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu i dag?

Vio héfum a undanférnum arum
fundio mikio fyrir kostnadarhaekk-
unum vegna launaprounar. betta
er sa kostnadarlidur sem vegur
langpyngst i rekstrinum. Pao er pvi

Helstu draettir

Nam:

@ MVIBA fra Northwestern Univers-
ity, Kellogg School of Manage-
ment, med aherslu a stjornun
og stefnumaétun, markadsmal
og fjarmal.

@ B.Sc. fra Florida International
University med aherslu a
markadsmal og alpjodavio-
skipti.

Storf:

@ Framkvaemdastjori islensku
auglysingastofunnar fra 2009.

@ Markadsstjori Islensku auglys-
ingastofunnar 2003-2009.

@ Framkvaemdastjori Utgafu-
félags DV 2001-2003.

@ Markadsstjori Noa Sirius 1996-
2001.

Fj6Iskylduhagir:

Er giftur Johénnu Andreu Gud-
mundsdéttur lifeindafraedingi.
Eigum prju born a aldrinum 17-
29 ara, pau Jon Andra, Svolu Rakel
og Hjalta Dag. Fyrsta barnabarnid,
Tomas Ingi, faeddist svo i vor.

mikilvaegt ad vera meo fyrirtekio
rétt stillt af til ad mata porfum
okkar vidskiptavina en & sama tima
a0 vera ekki med mikla umframgetu
ihasinu. betta getur reynst sndio.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
i rekstrarumhverfinu a@ komandi
arum?

Orar og miklar teeknibreytingar
hafa a stuttum tima haft i for meo
sér umtalsverdar breytingar a lifsstil
og neysluhattum folks. Nyir keppi-
nautar eru ad koma inn a markao-
inn og samkeppnin mun hardna.
Peim sem na ad vinna vel med
teekni, urvinnslu gagna og greiningu
og sampztta vid skapandi markaos-
setningu mun farnast vel.

Matarhegoun Islendinga — hvao hefur breyst?

Friodrik
Bjornsson
vidskiptastjori
Gallup

Kolbran
Sveinsdottir
sérfraedingur
hja Matis

iklar breytingar hafa oroio

a islenskum matvela-

markadi undanfarinn
aratug. Fyrirtaeki hafa komid og
farid og ma par nefna fjolda kleinu-
hringjastada sem hafa skotid upp
kollinum, aukna fléru framandi
veitingastada i Reykjavik og brott-
hvarf McDonald’s. Mikil s6luaukn-
ing hefur verid a orkudrykkjum,
proteinstongum og fleiri vorum
me0 beina eda 6beina tengingu vio
iprottir og pa hefur sala & vorum
i umhverfisvenni eda pagilegri
umbudum aukist og par eru barna-
matur i skvisum og fjélnota burdar-
pokar augljos demi.

Enginn timi til ad elda?

Neyslu- og lifsstilskonnun Gall-
up gefur mikla innsyn i viohorf
og kauphegoun Islendinga, meoal
annars pegar kemur ad mat. bar ma

meodal annars sja ad hlutfall peirra
sem segjast yfirleitt ekki hafa tima
til ad elda hefur minnkad ar 28%
ario 2008121% arid 2018, sem kann
ad vera a skjon vio umradur um
sifellda hradaaukningu i islensku
bjoofélagi. Nidurstodur kannana
ber b6 avallt a0 talka i samhengi vid
umbhverfio a peim tima sem konn-
unin er gerd. Hraoi i islensku pj60-
félagi er vitaskuld ekki a0 minnka,
en framboo lausna sem audvelda
matseld fyrir folk hefur aukist. Til
a0 mynda hefur sala tilbainna rétta
i matvoruverslunum margfaldast
4 undanférnum arum, matvoru-
verslanir rada saman stoovérum til
a0 hjalpa vioskiptavinum ao fa hug-
myndir ad maltidum sem audvelt er
a0 elda og segja ma ad nyjasta nytt
séu svokalladir matarpakkar, par
sem hraefni i dkvedna uppskrift
hefur verio forunnio til ad audvelda
neytendum matseldina. Til viobotar
hefur adgengi ad upplysingum tekid
miklum framférum med snjall-
simum sem gefa folki kost a ad
sekja nar hvada upplysingar sem
er, hvenar sem er og pvi er til ad
mynda audvelt ad finna uppskriftir
og upplysingar um nzeringargildi og
hollustu.

Ahugi a hollustu?

Ahugavert er ad sja ad hlutfall
Islendinga sem hafa ahuga 4 nering-
armalum og hollustu er engu haerra
en pad var fyrir tiu arum. Na ario
2018 segjast 33% Islendinga hafa
mikinn ahuga & naringarmalum
og hollustu, sem er sama hlutfall og
ario 2008. bvi er ekki ao sja ad ahugi
a neringarmalum og hollustu hafi

g Ahugavert er a0 sja

a0 hlutfall Islend-
inga sem hafa ahuga a
nzeringarmalum og hollustu
er engu haerra en pao var
fyrir tiu arum.

aukist meo snjallsimavadingunni
og medfylgjandi vexti i upplysinga-
frambodi. Meofram snjallsimavaeo-
ingunni ma p6 segja a0 Islendingar
hafi ordid samfélagsmiolavaeddir. I
ar nota 94% Islendinga Facebook
en fyrir aratug samanst60 notenda-
hopurinn einungis af litlum hopi
nyjungagjarnra Islendinga. bvi hafa
samfélagsmiolar veitt feeri 8 nyjum
leioum til ad koma skilabodum
a framfzeri vid mjog marga med
litlum tilkostnadi, sem er a flestan
hatt jakveett fyrir neytendur. b6 er
a sama tima audveldara ad koma
a framfaeri rongum upplysingum,
enda hafa villandi upplysingar um
naringarmal og hollustu dunio a
neytendum & undanfornum arum.
I pbessu samhengi ma t.d. benda a
stimplun kokosoliu sem hollustu-
voru, med stadhafingum um ymsa
jakveaeoa virkni. Hins vegar herma
nyjustu rannsoknir ad kokosolia sé
ekki st ofurfeeda sem morgum neyt-
endum var talin tria um. K6kosoliu,
eda réttara sagt kokosfeiti (par sem
varan er a fostu formi vio herbergis-
hita), etti pvert 8 moti ad nota hof-
lega par sem hun inniheldur mjég

hatt hlutfall mettadrar fitu, en of
hatt hlutfall mettadrar fitu i fedu
getur aukiod hattu a hjarta- og ®0a-
sjukdomum. bvi er almennt radlagt
ad skipta ut hluta af mettaori fitu
fyrir hollari fitu, sér i lagi fjolomett-
aoa fitu sem medal annars ma fa ar
feitum fiski, larperum og hnetum,
til a0 minnka likur & hjarta- og @0a-
sjukdomum.

bratt fyrir ad ahugi a naeringar-
malum og hollustu sé ekki meiri na
en arid 2008 eru visbendingar um
ad neytendur i hollustuhugleid-
ingum séu ad feaerast fra pvi ao telja
kaloriur og kjosi heldur a0 foro-
ast akveonar feedutegundir. Til ad
mynda leekkaoi hlutfall peirra sem
sogoust alltaf hugsa um kaloriu-
fijldann i matnum sem peir borda
ar 33% ario 2008 1 20% arid 2018.
A sama tima hefur ymiss konar
mataraoi sem felst i pvi ad utiloka
fedutegundir nao fotfestu og ma
sem demi nefna paleo, vegan, lag-
kolvetnamataradi og ket6. I sumum
tilvikum liggja paegindasjonarmio
ad baki par sem erfidara og tima-
frekara getur verio ad telja kaloriur
heldur en einfaldlega ad sleppa pvi
ad borda dkvednar fadutegundir. I
60rum tilfellum eru pad umhverf-
is- og/eda dyravelferoarsjonarmio
sem styra vali folks, eins og oft er i
mataraedi grenmetisaeta og peirra
sem adhyllast vegan lifstil.

Meofram pessum breytingum
hefur fjoldi peirra sem lesa inni-
haldslysingar & matvoru til ad sja
hvada aukefni eru i henni aukist
ar 48% ario 2008 1 65% arid 2018,
en ranns6knir hafa synt ad algengt
er a0 neytendur fordist matvorur

par sem aukefni, 6dru nafni E-efni,
koma fram i innihaldslysingunni,
med pao fyrir augum aod pau séu
oll 6holl. Sannleikurinn er p6 sa
a0 E-efni eru sett i matvorur til ad
bata t.d. gedi og 6ryggi peirra. Pau
efni sem flokkast til E-efna hafa
verid mikio rannsokud meo tilliti
til ahrifa a heilsu og notkun peirra
ekki leyfo nema sannarlega hafi
verio synt fram a skaoleysi peirra.
Strangar reglur gilda um i hvaoda
matvaelum pau eru leyfo og i hvada
magni. E-efni hafa 6lika virkni og
eru til deemis stundum notuod sem
bragoefni og praavarnarefni. Dami
um praavarnarefni eru C-vitamin
(askorbinsyra, E 300) og E-vitamin
(tokoferol, E 306), sem baeoi eru
likamanum naudsynleg.

Timar breytinga

Breytingar a viohorfum og matar-
hegoun neytenda leida af sér fjol-
breyttar askoranir og taekifeeri fyrir
fyrirtaeki i s6lu og framleioslu mat-
vela og purfa jafnvel ekki alltaf ad
snerta matvoruna sjalfa, heldur
hafa breytingar a dhuga neytenda
a ymiss konar upplysingum um
neysluvorur mikil ahrif & matveela-
markad. Til deemis hefur hlutfall
peirra sem hafa mikinn dhuga a
umhverfismalum aukist ar 25%
ari0 2008 136% 4rio 2018, sem hefur
aukio eftirspurn eftir lifrenum mat-
velum, vorum med laegra kolefnis-
fotspor og matvorum 1 umhverfis-
vaenni umbudum. Til vidobotar
kemur st askorun ad utskyra ageeti
vorunnar fyrir neytendum, sem
getur verid haegara sagt en gert i
upplysingafl60i natimans.
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Skotsilfur

Leituou til Logos
og Deloitte

bess er bedid med
mikilli eftir-
vantingu ad
nidurstédur
areidanleika-

~ =
kénnunar vegna ta
yfirtoku Icelandair ﬂ-

Group a WOW air liggi

fyrir enda mun kénnunin leida i ljos
hve stéran hlut Skiali Mogensen
eignast i sameinudu félagi. Vinna
vid kénnunina er i fullum gangi

en radgjafarfyrirtaekid Deloitte og
l6gmannsstofan Logos munu hafa
verid fengin til pess ad annast hana.
Eru vonir bundnar vid ad vinnunni
ljuki sem allra fyrst en nidurstada
hennar mun rada miklu um hvort
kaupin nai fram ad ganga.

Sterkir hluthafar

pad er ekki ofségum
sagt ad hluthafa-
hopur islenskrar
orkumidlunar,
sem Magnus
Juliusson verk-
fraedingur og
Bjarni Armanns-
son fjarfestir stofnudu i fyrra, hafi
styrkst svo um munar fyrr @ arinu.
Magnus upplysti i vidtali i Vidskipta-
mogganum fyrr i manudinum um
ad Kaupfélag Skagfirdinga og isfélag
Vestmannaeyja hefdu lagt orku-
fyrirtaekinu til aukid hlutafé. Félagio,
sem var pad fyrsta til pess ad fa
leyfi Orkustofnunar til ad stunda
raforkuvidskipti eftir ad sam-
keppni um raforkusolu var bundin
i16g, etti pannig ad hafa naegilegt
bolmagn til ad lata til sin taka a
komandi arum.

Tviskinnungur

Gagnryni Hildar
Bjornsdéttur,
borgarfulltria
Sjalfstaedis-
flokksins og
stjérnarmanns
i Orkuveitu
Reykjavikur, & ard-

greidslur Orkuveitunnar a sidasta
ari vakti hord vidobrogd. Pannig
stigu medal annars tveir stjorn-
armenn fram og baru i baetiflaka
fyrir ardgreidslurnar vid godar
undirtektir borgarstjérnarmeiri-
hlutans og fylgjenda hans.

Sagdi stjornarformadurinn til

ad mynda ad ardgreidslur varu
edlilegur pattur i atgjéldum
Orkuveitunnar. i umraedunni
vakti pad oneitanlega athygli ad
peir sdmu og telja i godu lagi ad
Orkuveitan greidi ard bregdast
margir hverjir 6kvaeda vid pegar
einkafyrirtaeki gera hid sama.
Tviskinnungurinn er stundum
2pandi.

MARKADURINN

4] o

sl o)

14. NOVEMBER 2018 MIDPVIKUDAGUR

Starfsmenn kinverska postsins h6fou i négu ad snuaast sidastlidinn sunnudag, hinn alpjoolega séludag netverslana og dag einhleypra. S6lumet var
pa til deemis sett i netverslunum Alibaba pegar verslao var fyrir samtals einn milljard dala, jafnvirdi um 124 milljaroa krona, a fyrstu 85 sekandum
dagsins. A fyrstu klukkustund dagsins var pannig verslad fyrir alls teeplega tiu milljaroa dala i netverslunum félagsins. NORDICPHOTOS/GETTY

Tioindarikir haustmanuoir

Agnar

Tomas Moller
framkvaemdastjori
Sjoda hja GAMMA

heett er ad segja ad

haustio hafi fario

af stad meo latum i

efnahagslegu tilliti.

Fra byrjun septem-

ber hefur krénan
gefid eftir um naer 12%, WOW air
horfoi fram af bjargbran og Seola-
bankinn lekkadi bindiskyldu a
fjarstreymistaeki sinu og haekkaodi
styrivexti ur 4,25% i 4,50%. Hafoi
bankinn pa ekki hreyft vid fjar-
streymistaekinu fra pvi hann setti
pad a sumarid 2016 og styrivextir
bankans haekkudu & ny eftir priggja
ara hlé.

Breyting a bindiskyldu fjarstreym-
isteekisins, eda ,innfleedishéftunum*
svokolludu, var glediefni enda longu
timaber. bott ahrif breytinganna
verdi liklega litil medan bindingin
sjalf er virk styttist vonandi i ad
bindingin verdi meo 6llu afnumin.
Rokstudningur bankans fyrir breyt-
ingunni er minnkandi vaxtamunur

vio utlond og ad ekki sé lengur
heetta & ofrisi kronunnar. Reyndar
hefur alger skortur a erlendum fjar-
festum ytt undir fall kronunnar
undanfarin misseri pegar innlendir
fjarfestar streymdu at meo fé sitt
gegnum hinn nafurpunna islenska
gjaldeyrismarkad — Sedlabankinn
bendir einmitt & fjarmagnsttstreymi
sem astedu veikingar kronunnar i
nyjustu Peningamalum sinum. ba er
athyglisvert ad pratt fyrir samanlagt
tugi prosenta verdfall skuldabréfa og
veikingu krénunnar pa virdist sem
peir erlendu fjarfestar sem fjarfest
hafa undanfarin ar i 16ngum rikis-
bréfum hafi ekki ad neinu mark-
verdu leyti selt ir st6oum sinum.
Hinir kviku fjarfestar virdast pvi eftir
allt saman ekki vera eins kvikir og
Sedlabankinn hefur haft ahyggjur af.

Vextir hakka

bratt fyrir ad minnkandi vaxta-
munur hafi verid meginrékin a bak
vid slokun innfleedishafta, dkvao
peningastefnunefnd ad haekka styri-
vexti ur 4,25% 1 4,50% adeins fimm
dogum sidar. Peningastefnunefnd
taldi ekki skynsamlegt ad raun-
vextir bankans faeru nidur fyrir 1%
a0 svo stoddu, eins og peir eru na
metnir midad vido meoaltal vero-
bolguvaentinga til skemmri tima.
bao breytir pvi ekki ad raunvaxta-
aohaldio, par sem pao raunverulega

bitur, er meira en yfirdrifido nog.
Fastir verotryggoir husnaeodisvextir
til heimila hja lifeyrissjooum og
bénkum eru a bilinu 3,5-3,8%, fastir
overdtryggdir husnaeodisvextir munu
a0 obreyttu fara yfir 7% midad vio
lanskjor bankanna a skuldabréfa-
markaoi. Vid pad betist adhald sem
kemur i gegnum hin ymsu pjoo-
hagsvaraodartaki bankans sem eru
virk i dag.

Glasio halffullt?
Godu fréttirnar eru paer ad pratt
fyrir versnandi verobolguhorfur
til skemmri tima virdast vero-
bolguvantingar til lengri tima vera
stoougar og lagar. [ kénnun Sedla-
bankans & verobolguvantingum
markaosaoila (hesta svarhlutfall
kénnunarinnar fra upphafi, 93%)
kemur fram a0 ventingar eru um
a0 verdbolga verdi 3,6% ao jafnadi
nastu 2 arin, 3,0% nastu 5 ar og
2,9% nastu 10 ar. bad pyoir ad
ventingar eru um ao verdbolga fari
hratt niour i markmio eftir 2 ar og
verdi um 2,6% nastu 3 ar 4 eftir, og
eftir 5 ar verdi hun ao jafnadi 2,8%.
bessar vantingar eru nalegt sinum
legstu gildum fra upphafi malinga.
ba hefur verobolgualag a skulda-
bréfamarkaoi snarleekkad undan-
farnar tveer vikur, eda tar 4,5% i um
4,0% i dag. Margt spilar par inn i en
ljost er a0 lekkunin er sambland

af lekkun veroboélguvantinga og
ovissualags, auk jakvaeodra fram-
boosahrifa par sem Lanasysla
rikisins hefur ekki gefio at 6verd-
tryggo rikisbréf i 7 vikur, eftir ad
hafa beinlinis drekkt skuldabréfa-
markadnum undanfarin tvé ar meo
linnulausri atgafu peirra.

Blikur eru a lofti i islensku efna-
hagslifi og visbendingar bess efnis
ad hagkerfio sé ad kélna hradar
en spar hofou gert rao fyrir. Inn-
fleedishoftin hafa studlao ad fjar-
magnsskorti i landinu sem ekki
aodeins hefur ytt undir veikingu
kronunnar heldur einnig heekkad
fjarmagnskostnad heimila og fyrir-
taekja. Hoftin hafa pvi lagst 4 sveif
med adhaldssamri peningastefnu
um aod yta undir kélnun hagkerfis-
ins og hlytur pad raunvaxtastig sem
blasir vio heimilum og fyrirtaekjum
ad vera yfirdrifid midad vio stoo-
una i dag. bad veri pvi @skilegt ad
binding fjarstreymistaekisins yroi
tekin alveg niour svo hagkerfio geti
tengst erlendu langtimafjarmagni
i gegnum skuldabréfamarkadinn.
Pad myndi leida yfir i leegri vexti
overotryggora husnadislana og a
endanum i legri skuldaraalég ann-
arra utgefenda & markaoi. Munur-
inn & raunvoxtum Sedlabankans og
pess sem heimili og fyrirtaeki greida
myndi pvi smam saman minnka,
6llum til hagsbota.

Burt meo kronuna?

Bjorn Berg
Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

a0 kostar vist a fijorou kronu ad
framleida einn krénupening.
Samtals eru 119 milljonir slikra
iumferd, sem pydir ad undir sofasess-

um landsmanna eru hatt i 500 tonn
af peningum sem hzpiod er ad veroi
nokkru sinni notadir. bao er erfitt
a0 atta sig 4 naudsyn pess a0 halda
hér ati slikri mynt og sama meetti
vantanlega segja um 25 milljénir
fimmkalla. En hvad meo hitt klinkio
ogsedlana?

Sedlabanki [slands sendi 4 dég-
unum fra sér ahugavert sérrit um
rafkrénu par sem medal annars er
reett um stodu reidufjar a Islandi. bar
er pvi haldio fram ad pegar horft er

fram veginn sé ,liklegt ad hlutdeild
hefobundins reioufjar, ad minnsta
Kkosti 1 stadgreiosluvioskiptum, fari
minnkandi.“ Reynsla Dana syni ad
born og aldradir séu helstu notendur
reioufjar par i landi en adrir séu mot-
teekilegri fyrir 60rum greidsluleioum.
betta hljomar alls ekki oliklegt, en
reioufé er p6 ekki einungis greioslu-
mati heldur einnig geymslustadur
fyrir veromeeti. Fair geyma sennilega
Kklink i stérum varasjooum en 82%
verOmeetis lausafjar hér a landi er i

formi 5.000 og 10.000 krona sedla.
Reidufé hefur sina kosti og galla sem
sparnadarform. Vissulega er pao i
rikisabyrgo og tilteekt fyrirvaralaust,
en bad brennur stédugt upp i verd-
boélgu og getur glatast.

Dagleg notkun reioufjar i vioskipt-
um 4 sennilega styttra eftir en ahugi
folks a ad geyma sparifé undir kodd-
anum. A endanum mé p6 reikna med
a0 vio haettum alfarid ad nota reioufé
og ba er spurningin hvad tekur vio.
Sedlabankinn undirbyr sig med

umraeodu um rafkrénu sem valkost og
pao er gott ad vita ad utgefandi reidu-
fiar skooi af fullri alvoru hvao taki vio.

begar raett var um moguleika pess
a0 innkalla 10.000 kr. seola i fyrra
for allt i haaloft og ymist var talad
um adgerdina sem naudsynlega til
a0 stemma stigu vid svartri atvinnu-
starfsemi og 6rva einkaneyslu eda
grofa skerdingu a rétti folks til ad
geta att 6skrad vioskipti. I nastu
umferd verour umraedan vonandi
yfirvegadri.
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Rexton 4x4 Korando 4x4
4x4 jeppi arsins i Englandi* Drattarbill arsins i Englandi*

Adeins Adeins

6.990.000 kr. 4.290.000 kr.
Tokum nidur 6breytt

Fyrstu hilarnir gengl

__kal"anl'lar

Tivoli 4x4

Avintyri i akstri

Adeins

3.490.000 kr.
Obreytt
gengi

Tryggou pér SsangYong anazegju a leegra gengi

Neytendamidillinn Honest John vinnur ad hagsmunamalum neytenda & Bretlandi. Arlega stendur
Honest John fyrir dneegjukénnun & breska bilamarkadnum; ,The Honest John Satisfaction
Index”. Urslit hennar radast af domi eigendanna sjalfra. Einkunnargjof peirra tekur mio af aksturs-
eiginleikum, hagkvaemni i rekstri og areidanleika. | ar komu 10.000 bileigendur ad valinu. Han
leiddi m.a. i ljos ad langflestir SsangYong eigendur gafu bilunum sinum haestu einkunn.

SsangYong toppadi pvi a bresku anzegjuvoginni - pad getur ekki verid tilviljun.

SsangYong toppar
breska anegjuvog

Mevicrdmmidillinn Monest Jolhn sérbacfie sig | mélcfimm neytonds & Broclandi. Arlogs stondar
Hermst Buben Fyeir anaeysjubiOnmn & oo | bareusrisdenns |, T Homess John Satilmotion Tnde-
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Verid velkomin i reynsluakstur & SsangYong

benni.is.

SSANGYONG Reykjavik Reykjanesbaer Bilariki, Akureyri
Krékhals 9 Njardarbraut 9 Glerdrgotu 36

Simi: 590 2020 Simi: 420 3330 Simi: 461 3636

— B Bilabiid
Slalale]
Virka daga fra 9:00 til 18:00

Laugardaga frd 12:00 til 16:00 Serfredingar i bilum
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Stjornlaust
stjornkerfi

Fyrir liggur a0 akvaroanir kjara-
rads um launahakkanir il dstu
embzttismanna rikisins sendu afar
oheppileg skilaboo pegar fyrir-
sjaanlegt var a0 mikil spenna var ad
myndast & vinnumarkaoi. Liklegt

er a0 peaer akvardanir komi til med
ad reynast samningamoénnum a
almennum vinnumarkadi fjotur um
fot i vioreoum vetrarins. P6 pao

ni veri, enda varla hagt ad ®tlast
til ad venjulegt launafolk taki pvi
begjandi og hljooalaust pegar hio
opinbera hefur tekio sér pad hlut-
verk ad leida launaproun i landinu.
Slikt er audvitad ekki bara 6heppi-
legt, heldur beinlinis 6zskilegt. Eitt-
hvao er 6fugsnaid pegar opinberir
starfsmenn bua ekki bara vid aukin
réttindi og starfsoryggi, heldur njota
lika bestu kjaranna. Hvers vegna ad
taka slaginn i einkageiranum, pegar
audveldast og arobrast veeri ad
falla einfaldlega i mjukan rikisfadm-
inn? geti ungt folk sem tekur sin
fyrstu skrefa vinnumarkadi spurt
sig.

Petta a hins vegar ekki bara vio um
launakjor, heldur somuleidis umsvif
og starfsadstzeour. Nylega barust
fregnir af pvi a0 Sedlabankinn hefoi
fijarfest i heyrnartolum af dyrustu
gerd til a0 starfsmenn fengju vinnu-
frid i opnum vinnurymum. Sams
konar vinnuadstedur viroast hins
vegar henta flestum einkafyrirtekj-
um agatlega an pess ad til milljona
fjarfestinga purfi ad koma. Fyrir
liggja somuleiois azetlanir Alpingis
um gridarlega uppbyggingu skrif-
stofuhtsnzdis, en mérgum pykir
nég um pad sem n er. Aztlad er ad
framkvamdir vegna nybyggingar
andspznis Raohusinu muni kosta
prja milljarda kréna, en liklega ma
bzeta ad minnsta kosti 60ru eins vid
sé midao vio reynslu af opinberum
framkvaemdum.

Nyjasta atspilio er svo a0 fjolga a
adstodarmonnum pingflokka um
sautjan auk pess sem rada a ritara
fyrir hvern pingflokk. Petta kemur
ikjolfar pess ad adstodarménnum
radherra var fj6lgad i 22, en kostn-
adur vio pad er metinn vel a fimmta
hundrad milljénai ar. Er nema von
a0 spurt sé hvad pingmennirnir 63
og allir embzttismennirnir eigi svo
a0 taka sér fyrir hendur.

Fram undan er erfiour vetur par sem
kjaravioraour veroa i brennidepli.
Krofur verkalyosforystunnar eru
vissulega 6raunhzfar. Stadreyndin
er hins vegar st ad fjarhaldsmenn
hins opinbera hafa gengio fram med
hrzoilegu fordzmi. Laun ping-
manna og e0stu embzattismanna
hafa hakkad upp ur 6llu valdi.
Voxtur kerfisins virdist stjornlaus,
hvort sem litio er til mannahalds eda
aodstoou. Efhid opinbera vill njota
traverougleika i vidredum vetrarins
parfad senda skyr skilabod um ad
bundinn verdi endi a pessa vitleysu.

VISTVANA PRENTSMIDJAN
Simi 511 1234 « www.gudjono.is

Citi raogjafi vio solu a Valitor

voxt og vidgang félagsins. Hoskuldur Olafs-
son, bankastjori Arion banka, hefur sagt ad
bankinn kunni a0 hafa ahuga & ad halda
eftir um 20 til 25 présenta hlut i Valitor og
bannig geta fengio hlutdeild i mogulegri
virdisaukningu félagsins i framtidinni.
Umsvif Valitor hafa aukist gridarlega sidustu
Héskuldur H. ar-nzrri 400 manns starfa hja samsteedunni
Olafsson.  —en yfir 70 prosent tekna félagsins koma til
vegna erlendrar starfsemi, einkum i Bret-
landi. Heildartekjur Valitor i fyrra namu 20 millj-
6roum og eigio fé félagsins er um 16 milljardar. - hae

Bandariski fjarfestingarbankinn Citi verour
radgjafi Arion banka vid solu a Valitor,
dotturfélagi bankans, en aformad er ad
selja félagio, ad hluta eda i heild, i opnu
soluferli a nasta ari. Gert er rao fyrir pvi
a0 gengio verdi formlega fra radningu a
Citi a nzestu dogum, samkvaemt heimildum
Markaoarins. Citi var einnig radgjafi Arion
banka i hlutafjaratbooi bankans fyrr a arinu.

Arion banki hefur um nokkurt skeid
horft til pess ad selja storan meirihluta i Valitor
til erlendra fjarfesta sem myndu leida alpjoolegan

Veromeeti

Hamarkadu drangurinn pinn
og verdmati med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka
reynslu PwC d 6llum svidum rekstrar

09.11.2018
g Audvitad a Mar
Guomundsson
a0 fara ar bankanum.
Meér fyndist pao otralegt
ef folk zetli a0 sitja uppi
me0 mann til a0 stjorna
Sedlabanka Islands sem er
aleio i fangelsi.

porsteinn Mar Bald-
vinsson, forstjori
Sambherja

Hafdu samband bvi pinn arangur er mikils virdi.

I PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 fslandi er framszekid og traust fyrirtzki sem veitir sérfraedibjonustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 16gfraedi-

WC

radgjafar, endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstadra fyrirtaekja
sem adstodar vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og baeta drangur sinn.
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