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Fjarfestar flyja
hlutabréfasjooi

Eignir islenskra hlutabréfasjooa hafa naer helm-
ingast a premur arum. Innlausnir fjarfesta, sér i lagi

» 2
FME sektar Landsbankann
um halfa milljon a dag

lifeyrissjoda,iskyra storan hluta minnkunarinnar. Landsbankinn hefur purft ad greida

sxs 1 A . FME 23 milljonir krona i sekt fra pvii

Svo virdistsem fjarfestar fordist ad kaupa hlutabref, september. Eftirlitid sektar bankann
b/ o um halfa milljon & dag til pess ad

knyja @ um ad hann selji hlut sinn i
Eyri Invest.

»4
Veroio a Marel rjuki upp
vio skraningu erlendis

Verdi af skraningu Marels i erlenda
kaupholl ma buast vid helmings-
haekkun hlutabréfaverds samkvaemt
verdmati bresks greiningarfyrirtaekis.
Geeti greitt gotuna fyrir yfirtoku a
Marel. Yfirtokuverdid metid 60 pro-
sentum yfir markadsvirdi.

»10

Hotanir Helgu Hlinar
Kkomu a ovart

WVid njotum mikils studnings
hluthafa a peirri vegferd, en furdu
mikillar fyrirstddu fra adilum sem
engra hagsmuna eiga ad geeta hja
félaginu,“ segir Svanhildur Nanna
Vigfsdottir, stjornarmadur i VIS, i
adsendri grein.

Sjénmaelin?ar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500

Optical Studio i Keflavik, 4213811 000 O cal %I'Ule
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Bestseller a Islandi
tapadi 105 milljonum

estseller 4 Islandi, sem rekur

meodal annars tiskuvéruversl-

anirnar Vero Moda, Vila, Jack
& Jones, Selected og Name It, tapadi
lidlega 105 milljonum kréna i fyrra
samkvaemt arsreikningi félagsins,
V.M. ehf.

Til samanburodar hagnadist félag-
10 um 316 milljonir kréna arid 2016
en soluhagnadur rekstrarfjarmuna
upp a 489 milljonir krona litadi
afkomuna pao ario.

Bestseller a Islandi seldi vérur
fyrir samanlagt 1.379 milljonir
krona a sidasta ari og drost salan
saman um 9,6 prosent fra fyrra
ari. Alagning af vérusélunni nam
tepum 816 milljonum kréona i
fyrra en htn var um 893 milljénir
krona arid 2016.

Rekstrartap félagsins nam 7 millj-
onum a sidasta ari borid saman vio

rekstrarhagnad upp a 152 milljonir
arid 2016.

Félagio atti eignir upp a 1.295
milljonir kréna i lok sidasta ars en
bar af namu veltufjarmunir 1.105
milljonum. Skuldirnar namu um
1.267 milljonum kréna og par af
voru skammtimaskuldir 684 millj-
onir krona.

Var eigio fé félagsins riflega 28
milljonir krona i lok arsins og eigin-
fjarhlutfallid pvi um 2,2 présent.

V.M. er i eigu fjarfestingafélagsins
Vorou Capital sem er ad sterstum
hluta i eigu Jonasar Hagan Gud-
mundssonar og Grims Gardars-
sonar. I arsreikningnum er tekio
fram ad fjarfestingafélagio sé tilbaio
til pess a0 stydja vio aframhaldandi
rekstur V.M. me0 eiginfjarframlagi
sem naudsynlegt er til ad tryggja
rekstrarhzfi félagsins. - kij
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Lilja Bjork Einarsdéttir bankastjori. Bankinn segir ekkert vidunandi tilbod hafa borist i hlut hans. FRETTABLABID/EYPOR

Sektar Landsbankann
um halfa milljon a dag

Landsbankinn hefur purft a0 greioa Fjarmalaeftirlitinu 23 milljonir krona i sekt
fra pvi i september. Eftirlitio sektar bankann um halfa milljon a dag til pess a0
knyja a um ad hann selji hlut sinn i Eyri. Bankinn segist vinna a0 lausn malsins.

jarmalaeftirlitio hefur fra pvi

um midjan sidasta manud

sektad Landsbankann um halfa
milljon krona a dag til bess ad knyja
4 um ad bankinn selji 22 prosenta
hlut sinn i Eyri Invest, stersta ein-
staka hluthafa Marels. Bankinn hefur
haft hlutinn til s6lu med opinberum
hatti fra pvi i mai arid 2016 an pess
a0 viounandi tilboo, ad hans mati,
hafiborist.

Fra pvi ad Fjarmalaeftirlitid hof
a0 leggja dagsektir & Landsbankann
bann 15. september sidastlidinn
hafa sektirnar numio samanlagt 23
milljonum kréna. I svari bankans
vio fyrirspurn Markadarins segir
a0 bankinn hafi lengi reynt a0 selja
bréfin i Eyri Invest og akvoroun Fjar-
malaeftirlitsins geri pad enn brynna
en aour.

»Bankinn er ad meta moguleg vio-
brogo i framhaldi af akvéroun Fjar-
malaeftirlitsins,” segir jafnframt i
svarinu.

Eyrir Invest fer med 25,9 présenta
hlut i Marel, langsamlega staersta
félaginu i Kauphollinni, og er
6beinn eignarhlutur Landsbankans
i hataeknifyrirteekinu metinn a ram-
lega 16 milljarda kréna. Til vidbotar
a fjarfestingafélagio 43,4 prosenta
hlut i Eyri Sprotum, sem fjarfestir i
nyskopunarfyrirtekjum, og pridj-
ungshlut i Efni Media, sem selur
vorur og pjénustu i gegnum netio
og samfélagsmidla.

Hreidar Bjarnason, framkvaemda-
stjori fjarmala hja Landsbankanum,
situr i stjorn Eyris Invest fyrir hond
bankans.

16

milljaroar Krona er viroi
oObeins eignarhlutar Lands-
bankans i Marel i gegnum
Eyri Invest.

Eignarhald Landsbankans i Eyri
Invest telst fela i sér timabundna
starfsemi 1 skilningi laga um fjar-
malafyrirtaeki, enda er um ad reda
félog i 6skyldum rekstri, og hefur
Fjarmalaeftirlitio a undanfornum
arum veitt bankanum fresti til pess
ad minnka hlut sinn i fjarfestinga-
félaginu.

Fjarmalaeftirlitio hefur sagt i fyrri
tilkynningum ad geti fiarmalafyrir-
taeki ekki stadid vio gefna fresti og
ekKki liggi fyrir fullnaegjandi rok, ad
mati eftirlitsstofnunarinnar, fyrir
veitingu viobétarfrests muni stofn-
unin beita dagsektum og/eda stjorn-
valdssektum til pess ad knyja a um
adgeroir.

Bréfin snarhakkad i verdi
1 svari Landsbankans er tekid fram
a0 bankinn hafi booio eignarhlut-
inn, sem pa nam 23,3 prosentum af
hlutafé Eyris Invest, til sélu i opnu
soluferli i mai arid 2016. Fimm tilbod
barust og var peim 6llum hafnad par
sem bau pottu 6viounandi ad mati
bankans.

A beim tima var 6beinn hlutur
bankans 1 Marel — i gegnum Eyri

Invest — metinn a teeplega 12 millj-
arda krona midad vio paverandi
gengi bréfa félagsins en sidan pa hafa
bréfin hakkad um taeplega 50 pro-
sent i veroi.

I skyrslu bankarads Landsbank-
ans, sem fylgir fjoroungsuppgjori
bankans sem birt var i sidustu viku,
kemur fram ad Fjarmalaeftirlitio
muni leggja dagsektir 4 bankann par
til hann hefur ,ordio vio trbotakrofu
um aod ljuka timabundinni starfsemi*
i Eyri Invest, eins og pao er ordao. Er
bankinn sagour vinna sem fyrr ad
lausn malsins.

Rekstur Marels hefur gengio afar
vel & undanféornum misserum og
skiladi hateknifyrirtekido met-
tekjum upp a 297 milljénir evra a
60rum arsfjoroungi. Jukust tekjurnar
um 22 présent & milli ara. Hagnaour
Marels nam 29,5 milljonum evra &
fijéroungnum og jokst um 59 prosent
fra fyrra ari.

Hagnadur Eyris Invest nam 110
milljonum evra i fyrra, samkvaemt
arsreikningi fjarfestingafélagsins, og
jokst um 163 prosent a milli ara. Var
ardsemi eigin fjar 34 présent a arinu.
Heildareignir félagsins namu riflega
560 milljonum evra i lok sidasta ars
borid saman vid 465 milljonir evra i
lok ars 2016.

Fyrir utan Landsbankann eru
steerstu hluthafar Eyris Invest borour
Magnusson stjornarformadur med
19 présenta hlut og Arni Oddur
bordarson, sonur hans og forstjori
Marels, me0 16 présenta hlut.
hordur@frettabladid.is,
kristinningi@frettabladid.is

Heaett i starfshopi um hvitbok um fjarmalakerfio

Sylvia Kristin Olafsdottir, sem hefur
att seeti 1 starfshopi sem vinnur ad
hvitbok um framtidarsyn og stefnu
fyrir islenska fjarmalakerfio, hefur
heett 6llum stérfum fyrir hoépinn.
Sylvia vildi ekkert tja sig um akvoro-
unina en samkvemt upplysingum
Markaodarins dr6 hun sig formlega tt
ur hépnum i sidasta manudi.

Sylvia tok vid starfi nyrrar stuon-
ingsdeildar flugreksturs Icelandair
ijuli sidastlionum en auk pess situr
hun stjorn Olgeroarinnar og Simans.
Aour var hun deildarstjori jarovarma-
deildar Landsvirkjunar a orkusvioi.

A=ztlad er ad starfshépurinn
muni skila nidurstéoum sinum meo

Sylvia Kristin
Olafsdettir.

skyrslu til fiarmala- og efnahagsrad-
herra i lok névembermanadar. Vinna
vid gero hvitbokarinnar hefur tafist
nokkud en pegar starfshopurinn var
skipaodur i byrjun februaar a pessu ari
var gert rad fyrir ad hann myndi ljuka
vinnu sinni fyrir midjan maimanuo.

Kve0io var a um stofnun hopsins i
stjornarsattmala rikisstjérnarinnar.

bar sagoi ad hvitbokin yroi 16go
fyrir Alpingi til umfjéllunar adur en
stefnumarkandi dakvardanir yrou
teknar um fjarmalakerfio. A hvitbok-
in ad hafa ad leidarljosi aukio traust
4 islenskum fjarmalamarkadi, aukio
gagnszi og fjarmalastoougleika.

Eftir brotthvarf Sylviu er starfs-
hépurinn skipadur peim Larusi Blon-
dal, hastaréttarlogmanni og jafn-
framt formanni hopsins, Guoranu
Ogmundsdoéttur, forstdédumanni
lausafjarahattu og fjarmalafyrir-
taekja hja Seolabankanum, Gudjoni
Runarssyni l16gmanni og Kristranu
Tinnu Gunnarsdottur, hagfreedingi
hja Oliver Wyman i Svipj60. - hae
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VOLYO NC60 AWD VOLVO XC90 AWD VOLVO NC40 AWD
HEIMSBILL ARSINS 2018 MARGVERDLAUNABUR BILL ARSINS
1010060 WD arsrte s . LUXUSJEPPI | EVROPU 2018

Hann var valinn heimsbill arsins 2018 af World
Car Awards og 6ruggasti billinn hja EURO NCAP

ArekstrarprofinarsiomuninnitHanmvarsinnig Volvo XC90 AWD hefur verid hladinn lofi fra pvi Pad eru breyttir timar.
T et st ZHOIE e Bl ilemsloe hann kom fyrst & markad sem endurspeglast i Meira er ekki lengur allt.
slsEsETE T e R e e e meira en 65 albjédlegum verdlaunum. Hann var Volvo XC40 AWD hefur allt sem pu parft.
— ky'nntur sumarid 2015 4 Islandi og valinn Bill arsins Engu er ofaukid. Framurstefnuleg hénnunin
Volvo XC60 AWD er skandinavisk natimahannun alslandi 2016 og skémmu sidar Jeppi arsins i og nystarleg teeknin gera pennan jeppa
ad innan og utan og ssensk geedaframleidsla Bandarikjunum. Honum hefur hlotnast fjoldi alveg einstakan. Svo einstakan ad hann
beint fré Gautaborg sem byggéer & nattirulegum annarra verdlauna m.a. 6ruggasti billinn og var valinn Bill arsins i Evropu 2018
T o @ e G o e druggasti stéri jeppinn af EURO NCAP og hlaut og ad auki fékk hann fimm stjornur
applifar Top Safety Pick af Bandarisku umferdaréryggis- i arekstrapréfunum EURO NCAP.
stofnuninni (IIHS). Skandinaviskur ltxus i nystarlegum buningi.
XC60 AWD disil verd fra: 7.290.000 kr. Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus beint fra
Gautaborg hladinn bunadi og paegindum. XC40 AWD disil verd fra: 6.290.000 kr.

XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.890.000 kr.
XC40 AWD bensin verd fra: 6.690.000 kr.

XC90 AWD disil verd fra: 8.990.000 kr.
XC90 AWD T8 tengitvinn verd fra: 10.190.000 kr.

MADE BY SWEDEN

Komdu og skodadu pessa frabaeru verdlaunajeppa
i nyjum glaesilegum syningarsal Volvo ad Bildsh6foa 6

o Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
br|mb°rg Bildshoféa 6 Tryggvabraut 5
Simi 515 7000 Simi 515 7050 volvocars.is

Oruggur stadur til ad vera &
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Veroio rjuki upp vio skraningu erlendis

Verdi af skraningu Marels i erlenda kaupholl ma buaast vio helmingsh@ekkun hlutabréfaverds samkvamt ytarlegu veromati bresks
greiningarfyrirtaekis. Skraning erlendis geeti greitt gotuna fyrir yfirtoku a Marel. Yfirtokuveroio metio 60 prosentum yfir markadsviroi.

Porsteinn Friorik
Halldérsson
tfh@frettabladid.is

kraning Marels i erlenda

kaupholl getur leitt til pess

a0 hlutabréfaveroid haekki

um 40 til 60 présent vegna

virkari veromyndunar og

aukinna lika a yfirtokutil-
bodi i fyrirtaekio. Petta kemur fram i
ytarlegu veromati breska greiningar-
fyrirtaekisins Stockview, sem Mark-
aourinn hefur undir héndum og ber
yfirskriftina Too hot for Iceland, en
um er ao reda fyrsta veromatio sem
erlent greiningarfyrirtaeki gerir a
Marel.

Greinandi Stockview fer ytarlega
yfir rekstur Marels og metur pad svo
a0 heilt yfir sé viroi fyrirtekisins um
51 prosenti yfir markaosvirdi. Marel
horfi fram a téluverda ardsemi og
vOXt naesta aratuginn og pad sé fagaet
samsetning.

»,Markaosadilar hafa horft fram hja
Marel pratt fyrir ad fyrirtaekio sé leid-
andi a sinu sviodi, og vidskipti med
hlutabréfin einskordast vio fa islensk
verdbréfafyrirtaki. Pad kemur okkur
a ovart i 1josi markadsvirdis upp a
tvo milljarda evra, ardsemi heildar-
fjarmagns upp 4 40 prosent og sjalf-
baers vaxtar upp a 6 prosent,” segir i
veromatinu.

Verd hlutabréfa i Marel stendur i
389 kronum og nemur markadsvirdi
pess teplega ramum 286 milljéroum
kréna. Samkvemt verdOmatinu
og forsendum pess um skraningu
erlendis mun gengio haekka upp i
588,48 kronur a naestu 12 til 18 man-
udum og markadsvirdio pa nema
433 milljoroum. Gangi spa Stock-
view eftir um yfirtokugengi @ Marel
upp a um 630 krénur a hlut, eda um
60 prosentum hzrra en naverandi
gengi, ba jafngildir pad pvi ad mark-
a0svirdi Marels sé um 470 milljaroar.

Asthildur Otharsdéttir, stjérnar-
formadur Marels, tilkynnti & adal-
fundi i mars ad Marel hefoi radio

Gognin i skyid /

med NetApp

Sensa og NetApp einfalda skyjavegferdina
Er bitt fyrirteeki byrjad ad nota skyjalausnir?

Hadegisfyrirlestur par sem NetApp og Sensa
kynna lausnir sem einfalda skyjavegferdina.

= Sérfreedingar NetApp og Sensa kynna med hvada haetti lausnir NetApp

Arni Oddur bérdarson hefur gegnt stddu forstjori Marels fra

STJ, 6hadan alpjoolegan radgjafa, til
a0 greina mogulega skraningarkosti.
Marel hefur aour gefio ut sams konar
tilkynningar, fyrst arid 2009 og aftur
ari0 2011, en horfio var fra aformun-
um vegna markadsadstaeona. Telur
greinandi Stockview a0 liklegra
sé nu en adur aod stjorn Marels lati
veroa af aformum um ao skra fyrir-
taekio i erlenda kaupholl og nefnir
brjar asteedur pvi til studnings.

Sma9 Kauphallarinnar hair
Marel

I fyrsta lagi eru aformin triverd-
ugri en adur meod radoningu ST] og
setningu timamarka. Er radgert ad
taka endanlega akvoroun fyrir lok
pridja fjoroungs pessa ars og ad
framkvamdin taki sidan sex til tolf

geta gert pa vegferd audveldari.
= Hvernig er haegt ad hafa stjérn a gégnum sem purfa ad flaeeda a milli
eigin bunadar og AWS eda Azure?
= Hvada kostir og gallar eru vid blandad umhverfi?

Nauthdll, Nauthoélsvegi 106

Midvikudagur 7. névember kl. 12 - 14:30

Nanar um dagskra og skraningar a
www.sensa.is/netapp-event/

s

NetApp SENSad

ber 2013. Frét

did/Valli

manudi. ba talkadi greinandinn ord
Asthildar stjérnarformanns a adal-
fundinum a pa vegu ad skraning
Marels i islensku Kauphollinni hefoi
aftrad fyrirteekinu fra samruna vio
steerri fyrirtaeki.

1 60ru lagi telur greinandi Stock-
view ad Marel sé betur i stakk btiid
til ad vera veroOmetio hearra. EBIT-
framlegoin hafi til ad mynda vaxio
ur 11 présentum arid 2011 upp i 15
prosent ario 2017 a sama tima og
umsvif fyrirtaekisins hafi aukist um
meira en helming. Smad islensku
Kauphallarinnar og sveiflur islensku
kréonunnar bjagi hins vegar vero-
myndun a hlutabréfum i Marel. Med
skraningu a erlendan hlutabréfa-
markad og aukinni virkni i vioskipt-
um yrou bréf i Marel verologo med

milljaroar er markaosviroi
Marels samkvaemt spa um
mogulegt yfirtokugengi.

sambzrilegum hzaetti og bréfi 6orum
framleidendum vinnslubtnadar.
Bendir greinandinn & ad margfeld-
10 EV/EBITDA, b.e.a.s. heildarviroi
fyrirtaekisins sem hlutfall af EBITDA-
hagnadi, hafi sta0io i stao fra arinu
2011 en haekkao hja 60rum framleio-
endum vinnslubtinadar. Margfeldio
hja Marel hafi verid 12 arid 2011 og
13 1 oktober 2018. Til samanburdar
hafi margfeldio hja bandariska fyrir-
taekinu JBT hakkad ar 7 upp i 19, og
margfeldio hja seenska fyrirteekinu
Alfa Laval haekkao ar 11 upp i 16.
Virkari vioskipti meo bréf i Marel
hefoi 1 for sér 39 prosenta heerra
hlutabréfaverd ad mati greinandans.

Yfirtdkuverdid yroi hatt
I prioja lagi er metio ad skraning
Marels a erlendan hlutabréfamarkad

geti oroid kveikja ad samruna eda
yfirtékutilbooi fra sterri framleio-
endum. Bandarisku fyrirteekin JBT
og The Middleby Corporation eru
nefnd i pvi samhengi. JBT hefur rao-
ist i atta yfirtokur fra arinu 2014 og
samkvemt nylegri kynningu fyrir-
taekisins eru frekari yfirtokur, sem
snua ad vinnslu & nautakjoti, svina-
kjoti og fiski, i kortunum.

Samantekt a yfirtokum JBT og
Middleby synir ad yfirtokuvero fyrir-
taekis sem margfeldi af tekjum pess
hafi a0 jafnadi verio um 1,5. Svipad
margfeldi ma einnig sja i yfirtokum
Marels. Greinandinn telur hins vegar
a0 vegna staerdar, tekniprounar og
hugbtnadarlausna Marels veroi
yfirtokuverd a fyrirteekinu naer
margfeldinu 3. Midad vid afkomu-
spa Marels fyrir arid 2018 veroi yfir-
tokuverdio pvi 62 prosentum haerra
en nuverandi markadsvirodi fyrir-
taekisins.

Pantanabékin vanmetin
Greinandinn telur a0 fyrirtaekio geti
aukio EBIT-framlegd tr 15 présent-
um i 17 présent fyrir lok ars 2022, nai
bao aukinni st6olun i framleioslu og
a0 draga litillega ar kostnadi. Hluta-
bréfaveroio eins og pad stendur i dag
gefi hins vegar til kynna ad EBIT-
framlegdin sé um 14 prosent.

ba tekur hann fram ad pantana-
bok Marels a fyrsta helmingi pess ars
hafi numio 50 prosentum af arstekj-
unum 2017 og ad hlutfallslega mjog
stor hluti pantana sé vegna glanyrra
verkefna sem skapa aukio tekju-
streymi 1 framtidinni. Marel skapar
yfir tvofalt meiri tekjur af bjonustu,
varahlutum og s6lu vegna viobotar-
fjarfestinga vioskiptavina heldur en
af'sélu vegna nyrra verkefna.

,Vio teljum ad pantanabokin
a fyrri helmingi 2018 nai ekki ad
fanga viroio i pvi pegar vidskipta-
vinir auka framleioslugetuna og/
eda bzta vido nyjum bunadi. Sumir
vioskiptavinir getu einnig viljad
gera pjonustusamninga um viohald
a seinni stigum en pantanabokin
ner ekki heldur ad fanga pao,“ segir
iveromatinu.

Verd hlutabréfa i Marel hefur
haekkad um 20,4 prosent fra byrjun
ars og 70 prosent a sioustu bremur
arum. Steersti hluthafinn er Eyrir
Invest sem fer meo 25,9 prosenta
hlut en samanlagt eiga lifeyrissjodir
um 40 prosenta hlut. Marel mun
birta uppgjor pridja asfjoroungs
2018 eftir lokun markaodar i dag.

VIS ekKi lengur staersti
hluthafi Kviku banka

IS hefur selt riflega

halfs prosents eignar-

hlut i Kviku banka
og er par med ekki lengur
steersti hluthafi fjarfestingar-
bankans. [ kj6lfar sélunnar fer trygg-
ingafélagio med 9,04 prosenta hlut
i Kviku, samkvaemt nyuppferoum
hluthafalista bankans.

VIS kom fyrst inn i eigendahop
Kviku i arsbyrjun 2017 pegar félag-
i0 keypti teeplega 22 prosenta hlut
i bankanum fyrir um 1.655 millj-
onir krona. Premur manudum sidar
steekkaoi eignarhlutur félagsins um
ramlega prji prosent pegar VIS
keypti hlut eignasafns Sedlabanka
Islands i bankanum.

Hluthafafundur tryggingafélagsins
sampykkti sem kunnugt er i sumar
a0 lekka hlutafé félagsins med 1,8
milljarda krona greioslu til hluthafa
i formi bréfa i Kviku. Vio greiosluna
for eignarhlutur VIS i bankanum ar
21,8 prosentum i 9,6 prosent.

Hlutur tryggingafélagsins var

metinn a 1.379 milljénir

krona i bokum félagsins i lok sept-
embermanadar en um er ad reda
staerstu einstoku fjarfestingareign
bess.

A meoal umsvifamestu hluthafa
VIS eru félég i eigu hjonanna Svan-
hildar Nonnu Vigfasdoéttur, stjornar-
manns i tryggingafélaginu, og Guo-
mundar Arnar Pérdarsonar med
samtals um sjo prosenta hlut. Félag
beirra er einnig 1 hopi steerstu eig-
enda Kviku banka med 7,7 présenta
eignarhlut og pa situr Gudmundur
Orn i stjorn bankans.

Eftir s6luna er Lifeyrissjoour versl-
unarmanna staersti hluthafi Kviku
meo teplega 9,5 prosenta hlut en
RES 11, sem er i eigu Sigurdar Bolla-
sonar fjarfestis, er naeststaersti hlut-
hafinn med 9,17 présenta hlut. - kij
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saman um tap 19 présent fra byrjun ars til loka september en a sama tima jokst samanlagt markadsvirdi skradra félaga um nzerri fimmtung. FRETTABLADID/ERNIR

Elgnu nar helmingast a premur arum

Eignir islenskra hlutabréfasjooa hafa nzer helmingast a premur arum. Talsvert hefur verio um innlausnir fjarfesta, sér i lagi lifeyrissjooa.
Framkvaemdastjori Islandssjooa segir ahyggjuefni a0 innlendir langtimafjarfestar sjai ekki tekiferi i a0 viohalda hlut sinum a markadi.

Kristinn @
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is ‘ U.

ignir i styringu islenskra
hlutabréfasjoda namu
riflega 63 milljéroum
krona i lok sidasta man-
adar og hafa naer helm-
ingast fra pvi par voru
hvad mestar, um 118 milljardar
krona, fyrir réttum premur arum.

Minnkandi eignir hlutabréfasj6o-
anna skyrast adeins ao litlu leyti af
verdlekkunum a hlutabréfamark-
a0i — en markadsvirdi skradra bréfa
4 adallista Kauphallarinnar hefur
fallio um 6,5 prosent undanfarin
prja ar — heldur ma rekja minnkun-
ina ad stérum hluta til innlausna
fjarfesta.

Eignir hlutabréfasj6da voru
samanlagt tepir 62 milljardar krona
i lok juli sidastlidins og hofou pa
ekki verid minni, i krénum talid, i
hatt i fimm ar eda fra pvi i oktober
ario 2013 pegar eignirnar namu alls
61 milljardi krona.

Asgeir Jonsson, désent i hag-
freedi vio Haskola Islands, segir a0
svo virdist sem almennir fjarfestar
foroist halfvegis a0 fjarfesta i hluta-
bréfum. Fasteignamarkadurinn
hafi a0 einhverju leytio tekio vio af
hlutabréfamarkadinum sem eins
konar sparnadarleid fyrir almenna
fjarfesta.

Kjartan Smari Hoskuldsson,
framkvaemdastjori Islandssjooa,
segist hugsi yfir pvi a0 innlendir
langtimafjarfestar sjai ekki teki-
feeri 1ad viohalda hlut sinum & inn-
lendum markadi pegar verdlagning
sé almennt hagsted. bao sé akveodio
ahyggjuefni.

Samkvamt nybirtum hagtélum
Sedlabanka Islands drogust eignir

hlutabréfasj6da saman um 18,7
prosent fra byrjun pessa ars til loka
septembermanadar pratt fyrir ad
4 timabilinu hafi tvo félég, Arion
banki og Heimavellir, verid skrad
i Kauphollina. A sama tima j6kst
samanlagt markaodsvirdi skradra
hlutabréfa a aoallista Kaup-
hallarinnar um allt ad fimmtung
og urvalsvisitala Kauphallarinnar
leekkadi um 0,9 prosent.

Innlausnir téluvert umfram sé6lu
Tolur Sedlabankans um innlausnir
hlutdeildarskirteina 1 hlutabréfa-
sjooum bera skyran vott um minnk-
andi dhuga fjarfesta a sjoounum en
til marks um pad namu innlausnir
9,3 milljoroum kroéna umfram sélu
fra byrjun pessa ars til loka septem-
ber. Salan nam nanar tiltekio 12,3
milljoroum krona en innlausnirnar
voru 21,6 milljardar kréna. Sé litio
til arsbyrjunar 2017 hafa innlausnir
hlutdeildarskirteina verid saman-
lagt 28,7 milljardar krona umfram
s6lu, samkvaemt tolum Sedlabank-
ans.

bProunin er su sama ef horft er
til nokkurra af steerstu hlutabréfa-
sjooum landsins. Pannig voru inn-
lausnir um 6,7 milljardar krona
umfram s6lu a fyrri helmingi arsins
i stersta sjoonum, IS 15, sem er i
styringu sjodastyringarfyrirtaekisins
Stefnis. Sjoourinn var 26,1 milljard-
ur kréna ao sterd i lok sidasta ars
en 18,3 milljardar krona ao sterd
ilok sidasta manadar. Eignir hans
drogust pvi saman um 30 prosent &
niu manudum.

Pa namu innlausnir teplega 1,7
milljoroum kréna umfram so6lu i
hlutabréfasjodonum Equity, i styr-
ingu GAMMA Capital Manage-
ment, & fyrri arshelmingi en pad er
umtalsverd breyting fra sidasta ari
begar salan var 539 milljonir kréona

Vill skooa leidir til a0 auka ahuga almennings

Asgeir Jonsson, désent i hagfraedi
vid Haskola islands, segir ad hrun
hlutabréfamarkadarins arid 2008
hafi verid gridarlegt afall. Svo
virdist sem markadurinn hafi ekki
alveg 6dlast sama traverdugleika
ogadur.

+Almennir fjarfestar virdast
halfvegis fordast ad fjarfesta i
hlutabréfum,” nefnir Asgeir. ,Vida
erlendis, til demis vestanhafs,
hefur almenningur lagt mikid
fjarmagn i svokallada visitolusjodi
sem hafa verid leidandii peim
uppgangi sem verid hefur a mork-
udum par. Hér a landi eru slikir
sjodir hins vegar mjog smair og
hafa litid staekkad a sidustu arum.

bad ma segja ad fjarfestar hafi
fremur keypt fasteignir en hluta-
bréf eftir hrun. Fasteignamark-
adurinn hefur ad einhverju leyti
tekio vid af hlutabréfamarkad-
inum sem eins konar sparnadar-
leid fyrir almenna fjarfesta.”

Kanna maetti leidir til pess ad
auka ahuga almennra fjarfesta a
hlutabréfamarkadinum. Asgeir

19%

drogust eignir i styringu
hlutabréfasjooa saman fra
byrjun ars til loka september.

gg Almennir fjar-
festar viroast
halfvegis foroast a0 fjarfesta
i hlutabréfum.
Asgeir Jonsson,
dosent i hag-
fraedi vio Ha-

skola Islands

bendir medal annars 4 ad hluta-
bréfamarkadinum hafi a tiunda
aratugnum verid ytt af stad med
skattaafsleetti. ,Pad ma velta pvi
fyrir sér hvort beita eigi slikum ad-
ferdum til pess ad auka eftirspurn
almennings eftir hlutabréfum.
Einnig maetti leggja rikari aherslu
4 ad kynna visitolusjodi fyrir folki
sem leid til fjarfestingar,” segir
hann.

umfram innlausnir. Heildareignir
umradds sj6ds namu um 3,4 millj-
o6roum krona i byrjun pessa ars en
lok septembermanadar voru eign-
irnar 994 milljénir kréna. Minnk-
unin nemur pannig 71 prosenti a
niu manada timabili.

Einn viomalenda Markadarins a
fjarmalamarkadi nefnir a0 minna
fjarmagn hlutabréfasj60anna
helgist ad miklu leyti af innlausnum
lifeyrissjo0a sem hafi aukio fjarfest-
ingar sinar erlendis og lanad i meiri
meli til sjodfélaga. Margir sj6oir
hafi auk pess a sidustu tolf til atjan

manudum tekid eignir ar styringu i
hlutabréfasjooum og farid ad styra
beim sjalfir.

Lifeyrissj6oirnir attu i lok sidasta
manaoar um 33,5 prosent af utgefn-
um hlutdeildarskirteinum 1 hluta-
bréfasjooum en til samanburdar
var hlutfallio 42,8 prosent i arslok
2017 og 49,3 prosent 1 lok ars 2016.
Attu sjodirnir 21 milljard kréna i
hlutabréfasjooum i september og
hefur eign beirra ekki verido minni i
kronum talid sidan i april arid 2013.

Viomealandi Markaoarins bendir
einnig a a0 margir einkafjarfestar
hafi leitad betri avoxtunar i 60rum
fjarfestingarkostum en hlutabréfa-
sjooum enda hafi hlutabréf ekki
gefio vel af sér a undanféornum
manudum. Verolaekkanir 4 markaoi
yti bannig bersynilega undir inn-
lausnir. Annar viomalandi bendir
jafnframt a ao Icelandair Group
vegi pungt i eignaséfnum staerstu
hlutabréfasj60a landsins og pvi hafi
gengishrun bréfanna — en pau hafa
lekkad um 82 présent i verdi fra pvi
iapril arid 2016 — mikil ahrif a gengi
og steerd sjodanna.

Styra eignunum sjalfir

Kjartan Smari segir einkum tvennt
geta atskyrt minni eignir i styringu
hlutabréfasjoda.

LI fyrsta lagi hafa lifeyrissjodir
flutt toluvert af eignum ar virkri
styringu hlutabréfasjoda a sidustu
misserum og farid aod styra peim
sjalfir. betta hefur eoli malsins
samkvamt haft mest dhrif a pa
hlutabréfasjooi sem sdgulega hafa
styrt miklum eignum fyrir lifeyris-
sj6dina,“ atskyrir hann.

Sem daemi styri beoi Arion banki
og Landsbanki nokkrum lifeyris-
sjooum. ,bessir lifeyrissjooir hafa
i gegnum tidina haft nokkuo stor-
an hluta af sinni hlutabréfaeign i
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Eftir langan tima i manudi, hefur birst med skyrum P . s -
g . g .. hzetti i verdlekkunum og minni Elgnlr hlutabrefaspoéa I milljonum kréna
gjaldeyrishoftum . ; ! il
q ofn al veltu a markadinum. Urvalsvisitala
VO"‘_ el’gn?so na me}ml‘a Kauphallarinnar hefur til ad mynda EOGT
sparifjareigenda oroin of lzekkad um 6,7 prosent undanfarna :
einsleit. t61f manudi og pa drost velta med
§ " hlutabréf saman um 29 présenti 150000
Kjartan Smari sidasta manudi midad vid sama
Hoskuldsson, fram- manuo i fyrra.
kveemdastjori : s Valdimar Armann, forstjéri ~ 90.000
islandssjoda b [} GAMMA Capital Management, segir
: bad vekja athygli aod fram til byrj- 60.000
unar ars 2016 hafi hlutabréfamark-
aourinn steekkao jafnt og pétt med
tilkomu skraninga a nyjum félogum 30.000
virkri styringu hja rekstrarfélogum  og samhlioa hafi veltan aukist edli-
viokomandi banka og fyrir pvi lega. ,I framhaldinu hélst veltan
eru baoi faglegar og rekstrarlegar nokkuo g6d eda par til a pessu ari g CEEEEEE T
asteour. og bratt fyrir stéra nyja skraningu, E & % 3 $ 3 £ & § 3 &£ 3 £ & ® 3 $ 3 E 8 ® 3 %
Innan rekstrarfélaganna starfa  pad er a Arion Banka, hefur pad ekki = E E T w» & = E E T w e = E E T w € = E E T =
sterk teymi sem einbeita sér ein-  dugao til ad vekja markadinn aftur
gongu ao innlendum hlutabréfum. til lifsins og veltan hefur minnkad.
Mun hagkvaemara er ad nyta pessi Pad er klarlega astada til ad hafa A e F s A
teymi betur i stad pess ad rada inn  dhyggjur af minnkandi veltu og ~ Hlutabréfasjédir I milljonum kréna
sérheeft starfsf6lk hja hverjum og mogulega af peirri bréun ad eins-
einum llfeyrl§s1001 til ad styrasomu leitni f]arfe.staA sé ad aukqst par sem T DG Staerd 1. oktober Breyting 12 manada dvéxtun
bréfunum. b6 ad huga verdiao fleiri ~ skodanaskiptin verda minni vegna
pbattum en hagkvemni, svo sem ad  faekkunar & virkum fjarfestum. Aud- Stefnir iS-15 26.100 18.300 -7.800 -8,5%
gaeta vel a0 mogulegum hagsmuna-  vitao spilar keling hagkerfisins inn = i i
arekstrum, tel ég a0 fagleg styring i prounina nina og tilfersla inn-  Urvalsbréf Landsbréfa 11.205 7.250 §5055 -9.7%
4 markadsforsendum sem tryggja lendra fjarfesta ar islenskum fjar- e
eodlilega vioskiptaheatti sé skil- festingum i erlendar fjarfestingar (S DA R T T 6.650 5.040 -1.610 -147%
virkara fyrirkomulag a ekki stzerri lfemur siQan ofqn i mim}kandi’vgltl{, GAMMA:Equity 3.407 994 2413 11,4%
markadi en okkar,“ nefnir Kjartan  asamt pvi a0 fjarfestar 6ttast atok a
Smari. vinnumarkadi og hverjar afleiding- Akta — Stokkur 200 1.099 899 6,6%
Hin astedan er sd, ad sogn Kjart-  arnar verdi af pvi,“ nefnir Valdimar. . )
ans Smara, ad i kjolfar afnams gjald- Jupiter - Innlend hlutabréf 5.343 4.696 -647 -5,5%
eyrishafta hafi sparifjareigendur  Minni umsvif ahyggjuefni
fario ao fjarfesta erlendis. Kjartan Smari segir a0 minni umsvif
4Eftir langan tima i gjaldeyris- lifeyrissjodanna a innlendum hluta- A 99 Pao er klarle Icelandair, hriofalla i veroi.
hoftum voru eignas6fn almennra  bréfamarkadi geti skapad akveoin Innlan heimilanna g astzeda til a 6%:;‘.3 ,Eg er lika beirrar skodunar,“ segir

sparifjareigenda ordin of einsleit og
hlutfall innlendra eigna allt of hatt.
Pegar hoftunum var aflétt forum vio
sem storfum vio eignastyringu ad
dreifa eignaséfnum vidskiptavina
okkar betur og pad gerdu einnig
sparifjareigendur almennt. Ad sama
skapi hafa lifeyrissjooirnir einbeitt
sér ad pvi ad byggja upp eigna-
sofn erlendis og lana sjoofélogum
sinum til ibudarkaupa. Reglulegt
innstreymi idgjalda hefur ad mestu
fario i pessar tveer attir og pvi ekki
leitad inn a skrada markadinn nema
1mjog litlum meli,“ nefnir Kjartan
Smari.

Sjodirnir minna aberandi
Samkvamt gognum sem Kaupholl-
in tok saman fyrir Fréttablaoio sio-
asta sumar hefur bein hlutafjareign
verdbréfa- og fjarfestingarsjoda i
skradum félogum dregist saman um
tugi milljarda krona sidustu misseri.
Slikir sj6oir attu um 7,5 présent af
heildarmarkadsvirdi fyrirtekja i
Kauphollinni i lok juli sidastlidins
en hlutfallid var 7,9 présent i sept-
ember i fyrra. Til samanburoar var
hlutfallid 10,9 prosent i lok ars 2016
0g 12,0 prosent i arslok 2015.
Sjooirnir eru heldur ekki eins
aberandi a listum yfir staerstu hlut-
hafa Kauphallarfélaga og aour.
Sem daemi voru fimm innlendir
verdbréfasjooir a lista yfir tutt-
ugu sterstu hluthafa Marels, med
samanlagt lidlega 12 prosenta hlut,
ibyrjun ars 2016. Nt komast adeins
tveir slikir sjodir, baoir i styringu
Stefnis, a listann og er samanlagdur
eignarhlutur peirra i hateknifyrir-
tekinu um 3,8 présent.
Minnkandi umsvif innlendra
fjarfesta, sem hafa meira selt en
keypt af hlutabréfum undanfarna

teekifeeri par sem vero skradra félaga
sé imorgum tilfellum hagstaett med
hliosjon af sambarilegum félogum
erlendis. ,Innlend hlutabréf hafa
nanast ekkert hakkad sidast-
lidin prju ar og eru na af morgum
talin 6dyr. Erlendir fjarfestar hafa
vissulega tekid eftir pessu og hafa
verid ad koma inn & markadinn og
kaupa hluti i vel reknum islenskum
rekstrarfélogum a verdi sem peir
telja hagstaett.

Petta skapar pvi akveoin taekifeeri
en vissulega er madur hugsi yfir pvi
ao innlendir langtimafjarfestar, sem
hugsa 30 til 40 ar fram i timann, sjai
ekki tekiferi i a0 vidhalda hlut
sinum i innlendum markaoi pegar
verolagning er almennt hagstao.
bao er akveoio ahyggjuefni. Aud-
vitad er edlilegt ad sjodirnir vilji
dreifa eignum sinum vidar en pad
er einnig edlilegt hlutverk lifeyris-
sj60a ao gripa goo fjarfestingartaeki-
feeri hér a Islandi begar bau gefast,*
segir Kjartan Smari.

Hann nefnir auk pess ad pegar
steerra hlutfalli af eignum lifeyris-
sjédanna var styrt i gegnum hluta-
bréfasjooi hafi pad skapad meiri
virkni @ markadi. ,Hlutabréfasj6dir
eru i edli sinu virkari fjarfestar en
lifeyrissjooir. Peir sidarnefndu eru
pekktari fyrir ad kaupa bréf til lengri
tima og huga litid ad skemmri tima
sveiflum.

Verdbréfasjooir eru a hinn boginn
virkari i styringu sinni. Peir hugsa
ba0di um langtimaviroi og sveiflur
og stefnur til skemmri tima. bad er
gott fyrir alla pegar virk vioskipti
eru @ markadi og verdomyndunin
skilvirk, ekki sist fyrir lifeyrissjooi
sem eiga verulega hagsmuni af 6fl-
ugum fjarmalamarkaoi hér a landi,”
segir Kjartan Smari.

aukast a medan eign
peirra i hlutabréfa-
sjooum dregst saman

A sama tima og eign heimila i
hlutabréfasjodum hefur dregist
saman a sidustu arum hafa
innlan peirra i bankakerfinu
aukist verulega. Innlanin namu
um 864 milljoroum kréna i lok
september, samkvaemt hag-
t6lum Sedlabankans, og hafa
pau aldrei verid meiri i kronum
talio.

Véxtur innlana heimilanna i
bankakerfinu hefur numid 9,4
présentum sé litid til sidustu
tolf manada. pratt fyrir aukna
einkaneyslu hefur sparnadur
heimilanna haldid afram ad
aukast par sem radstofunar-
tekjur hafa vaxid enn hradar.

Heimilin attu i lok september
um 17,9 milljarda kréna i hluta-
bréfasjodum og hafa eign-
irnar dregist saman um fjora
milljarda a undanférnum tolf
manudum. bau attu um 28 pro-
sent af itgefnum hlutdeildar-
skirteinum i sjodunum i sidasta
manudi og hefur hlutdeildin
bokast nokkud upp undanfarid
en hun var lidlega 25 prosent i
arslok 2017.

Samkvaemt gégnum fra
Kauphdllinni nam bein hluta-
bréfaeign heimila um 4,5
présentum af heildarmarkads-
virdi skradra félaga i juli. Fyrir
fall fjarmalakerfisins atti al-
menningur ad jafnadi a bilinu
samanlagt um 12 til 17 présent
af markadsvirdi skradra hluta-
bréfa.

ahyggjur af minnkandi veltu.

Valdimar Armann,
forstjori GAMMA
Capital Manage-
ment

Asgeir nefnir ad lifeyrissjodirnir
hafi haldio a0 sér hondum a hluta-
bréfamarkaoi undanfario af ymsum
sokum og pad hafi vitanlega haft
ahrif 4 markadinn. Sj6dirnir ein-
beiti sér nu fremur ad pvi ao fjar-
festa erlendis og lana til fasteigna-
kaupa. ,bad var ad sumu leyti
erfitt fyrir pa ad vera storir fiskar i
litilli tjorn og bvi er ekki 6edlilegt
ad peir leggi nt meiri aherslu & ad
auka vagi erlendra eigna i s6fnum
sinum.”

Asgeir segir a0 verdlekkanir
hlutabréfa undanfario skyrist einn-
ig af visbendingum um ad hagkerfio
sé ad kolna hraodar en adur hafoi
verio gert rad fyrir. ,Um leid og
pao for ad bera a vaxandi svartsyni
birtist pao i lekkandi hlutabréfa-
verdi. Vaentingar stjornenda fyrir-
taekja — eins og paer eru maeldar af
Gallup - hafa til deemis hriofallid
undanfario.

Islensk fyrirteeki glima um pessar
mundir auk pess vio haekkandi
kostnad, laun og gengi krénunnar
sem kemur nidur a framlegd peirra.
Pao ma segja ao utlitio er ekki sér-
staklega bjart, nefnir Asgeir.

Jafnframt hafi pao veruleg ahrif a
markadinn pegar stor félog, likt og

Asgeir, ,ad pad vanti fleiri skemmti-
legar s6gur 4 markadinn, ef svo
ma ao ordi komast. Flest félogin
i Kauphollinni eru nokkuod hefo-
bundin rekstrarfél6g meo rekstur
i fostum skoroum og hreyfast meod
alika heatti a markaoi. Kannski
purfum vio fleiri og 6likari félog
sem kveikja i fjarfestum meo von
um voxt og framtidargaefu svona til
bess ad hreyfa vido markadinum,“
beetir Asgeir vio.

Ovissan alltaf slam

Adspurdur um stéduna a hluta-
bréfamarkaoi segir Kjartan Smari
ario ekki hafa verio gott a eigna-
morkudum, hvorki hér a landi né
erlendis. Pad eigi vid um hlutabréf,
skuldabréf, fasteignir og flesta adra
eignaflokka.

Ovissa skeki nt innlendan hluta-
bréfamarkao fyrir veturinn. ,Oviss-
an er avallt sleem i huga fjarfesta og
hefur pvi neikvzad ahrif 4 611 eigna-
vero.

bao er alveg ljost i minum huga
a0 buiod er aod verdleggja toluverd
skakkafoll inn i verd innlendra
hlutabréfa. bratt fyrir ad pau upp-
gjor sem vio hofum séd undanfarna
daga hafi almennt veriod i goou lagi
og onnur félog birt jakvaeoar fréttir
er erfitt ad spa um framhaldio vegna
pess ovissuastands sem er rikjandi.

Kjarasamningar fela i sér veru-
lega ovissu fyrir alla, ekKki sist fyrir
ferdapjonustuna sem er ordin okkur
pad mikilvaeg ao skjalfti par hefur
ahrif afar vida. begar betta tvennt
fer saman hefur pao edlilega ahrif
a bjartsyni fjarfesta inn i veturinn,
en fyrir fjarfesta sem horfa til langs
tima felast taekifaerin einmitt oft i
skammtimasvartsyni,“ segir Kjartan
Smari.



MARKADURINN

31. OKTOBER 2018 MIPVIKUDAGUR

barf a0 byggja upp votviorisuthaldio

Svipmynd
bérey G. Gudmundsdottir

orey G. Guomundsdottir

tok vid stoou fram-

kvaemdastjora fjarmala-

og upplysingataeknisvids

Blaa Lonsins i kjolfar

skipulagsbreytinga i
byrjun oktéber en hun hafoi starfad
sem fjarmalastjori fyrirtaekisins fra
arinu 2013. borey segist geta hugsad
sér ao starfa sem landslagsarkitekt.
bannig geti hun blandad saman
tveimur dhugasvioum; hénnun og
gardyrkju.

Hver eru pin helstu ahugamal?

Eg hef stundad golfid i nokkur ar
nana en parf ad byggja upp meira
votvidrisuthald til ad leekka for-
gjofina meira og standa undir eigin
vaentingum. Hef einnig mjog gaman
af ad feroast og upplifa nyja stadi
og reyndar er ég farin a0 greina og
leggja mat 4 allar hlidar ferdalagsins
at fra starfinu sem vio vinnum i Blaa
Loéninu, bad ma pvi segja ad ég taki
vinnuna med mér 1 friio.

Hvernig er morgunriitinan pin?

bar sem engin smaboérn eru a
heimilinu lengur pa er morgunninn
svolitid minn timi. Eg fer aldrei til
vinnu an pessa ad borda morgun-
mat og lesa helstu fréttir af vefsioum
bladanna. Eg svara t6lvupostum sem
ekki mega bida en svo tek ég kaffi-
malio med 1 bilinn og keyri pessar
30 mindtur i vinnuna 1 Blaa Lonio.
bessar 30 mintatur nytast ymist i
simtol eda til ad hlusta a utvarp eda
hljoobaekur.

Hvaoa bok ertu ad lesa eda last
sioast?

Eg er nybuin ad leggja fra mér
bokina The Nightingale eftir Kristin
Hannah, han gerist i hersetnu
Frakklandi i seinni heimsstyrjold-
inni, frabaer bok. Ntuna bidur min a
nattboroinu bok eftir sama héfund,
Winter Garden. Svo hef ég verio ad
hlusta & hljéobzekur i bilnum a leid
til og fra vinnu og ntina er bokin The
21 Irrefutable Laws of Leadership
eftir John C. Maxwell a ,foninum*.

Hvad er pad skemmtilegasta vio
starfio pitt?

bao er otrulega skemmtilegt ad
taka patt i pvi eevintyri sem voxtur
og starfsemi Blaa Lonsins er. Ad
vinna ad peim rekstri og uppbygg-
ingu hefur faert okkur stjornendum
og starfsmoénnum félagsins 6grynni
verkefna. A0 leysa verkefni vel af
hendi meo goou samstarfi er liklega
bao sem gefur mér mesta anaegju i
starfi.

Hverjar eru helstu dskoranirnar i

starfinu?

Starfsemi Blaa Lonsins er mjog
fidlbreytt og pvi af morgu ao taka.
Val um hvaoda verkefni eigi a0 fara i
og forgangsrada er eitthvad sem ég
faest vio reglulega. Framkvamdir
vi0 og opnun a nyju luxushoteli
og upplifunarsvaeoi vio Blaa Lonio
hafdi margar askoranir i for meo
sér, medal annars ad samrama
nyjan rekstur vid peer einingar sem
fyrir voru i starfseminni. A sama
tima hofum vid rekstur ratufyrir-
teekisins Destination Blue Lagoon
sem ekur meo gesti okkar til og fra
Blaa Loninu. Markmioio er ad upp-
lifun gestanna hefjist & leidinni og ad
beir séu upplystir um hvernig peir fai
sem best notio sin i I6ninu.

Uppbygging a nyju pvottahusi
Blaa Lonsins sem sér um allan pvott
sem fellur til i rekstrinum, sem eru
morg tonn a dag. Og sidast en ekki
sist pa erum vio ao taka i notkun
nuna i névember 24 ibuoda fjolbyli
i Grindavik sem Blaa Lonio hefur
latio byggja til atleigu til starfsfolks
Blaa Lonsins. Ad byggja upp innvioi
fyrirtaekisins er svo stoougt verkefni
i miklum vexti undanfarinna ara og
bar er fokusinn 8 mannaudinn, upp-

. 4

Pérey segir ad stafran préun muni breyta upplifun gesta Blaa Lonsins. Huan skapi

A

Helstu draettir

Nam: Vidskiptafreedingur, cand.
oecon. fra Haskola Islands.

Storf:

B Framkvamdastjori fjarmala- og
upplysingataeknisvids hja Blaa
Loninu, hef starfad hja félaginu
fra arinu 2013.

B Forstodumadur Hagdeildar hja
Samskipum 2012-2013.

M Forstodumadur fjarmalasvids
hja Straumi fjarfestingabanka
2004-2011.

W Sérfradingur a fjarmalasvioi

lysingataekni og nytingu stafreennar
prounar, svo fatt eitt sé nefnt.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu i dag?

Pbao er ljost ad straumur ferda-
manna til Islands er ad na jafnveegi
og aukningin mun ekki hlaupa a
tugum prosenta heldur mun edli-
legur voxtur verda i greininni a
nastu misserum. bao tti ad gefa
ferdapjonustufyrirteekjum svigram
til ad styrkja innvioi sina og koma
jafnvaegi a reksturinn. Sveiflur i gengi

P —— e,

’II

i g i til verd

islandsbanka (adur FBA) fra
2000 til 2004.

B Sérfredingur a endurskodunar-
svidi KPMG a timabilinu 1995
til 1999.

Fjolskylduhagir: Gift Leifi Eiriks-
syni og vid eigum saman prju
bérn, Hildi Mariu, Magdalenu S6éru
og Eirik Alexander og svo a ég einn
stjupson, hann Kristéfer, sem a
ordid tvo yndisleg born.

islensku kronunnar hafa veruleg
ahrif & rekstur islenskra fyrirtekja
og gera aztlunarvinnu og mark-
midasetningu erfida til lengri tima.
Ovissa um gang kjarasamningavio-
redna i vetur er svo annar pattur
sem hefur mikil ahrif 4 rekstrarum-
hverfi Blaa Lonsins en launakostn-
aour er stor lidur i rekstrinum enda
starfa hja okkur na um 850 manns.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
i rekstrarumhverfinu d komandi
arum?

p

FRETTABLADID/ERNIR

Stafreen proun mun hafa mikil
ahrif a feroapjonustu- og upplif-
unarfyrirtaeki eins og Blaa Lonio
4 naestu arum og vio erum begar
byrjud ad vinna ad peim malum
hja okkur og var fyrsta skrefid tekio
pegar vio innleiddum békunarvél
a vef Blaa Lonsins d sinum tima.
betta pydir ao fyrirtaeki verda ad
hugsa um heildarupplifun gestsins,
allt fra pvi a0 hann pantar ferdina &
vefnum, 4 medan hann nytur upp-
lifunarinnar og eftir ad heim er
komio. Stafreen proun mun pannig
breyta upplifun gestanna og meo
henni skapast fjolmorg taekifzeri til
aukinnar veromataskopunar.

Ef pu pyrftir ad velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Eg geeti hugsad meér starf a vett-
vangi honnunar af einhverju tagi og
ba veri landslagsarkitekt ekki fjarri
lagi. Par veeri tveimur ahugasvioum
blandad saman, pad er honnun og
garoyrkju.

Hvar sérou pig eftir tiu dar?

Pao er erfitt a0 segja en ég vona
a0 minnsta kosti ad vidofangsefnin
verdi jafn spennandi og bau eru i
dag, sama a hvada vettvangi pau
verda.

A Islan

formadur Sam-
taka ferdapjon-
ustunnar
ad er mal manna ao Island sé
narandyrtland heim ao saekja.
Stundum er pvi hnytt aftan vid
ad Island eigi ad vera dyrt. Sumir
halda pvi meira a0 segja fram a0 pad
sé hio besta mal ad Island sé randyrt,
béa komi hingad frekar efnameiri
ferdamenn. Fatt er fjeer sanni. En
hvad er ,dyrt“? Ao eitthvad sé dyrt
i pessu samhengi, er almennt nei-
kvett. Ad vara eda pjonusta kosti of
mikid — a0 verodlag sé harra en hio
,rétta“ verd. A0 sambandio a milli
verds og geoda hafi verio rofio. Er
eftirsoknarvert fyrir [sland ad vera i
Ppeirri stoou? Er pao liklegt til ad efla
okkar mikilvaegustu utflutnings-
ein?

Arid 2010 hofst sannkallad godzeri

a0 vera randyrt?

iferdapjonustu a Islandi eins og allir
vita. Ytri adstaedur, og pa einkum og
sér i lagi fall islensku kronunnar i
efnahagshruninu og 6keypis land-
kynning 1 bodi Eyjafjallajokuls, attu
par stéran batt. Arid 2016 for ad
hilla undir lok pessa goozeris pegar
kronan hof styrkingarferil sinn af
krafti. Kostnadur innanlands jokst
einnig hagt og sigandi a timabil-
inu 2010-2017. Sem demi ma taka
launakostnao, sem hakkaoi gifur-
legaievrum talid, eda um ram 100%,
a meodan launakostnaodur i evrum i
okkar helstu samkeppnislondum
hakkadi um og rétt yfir 15%.

Pad voru einkum pessir tveir paett-
ir sem ollu pvi ad samkeppnishafni
Islands sem ferdamannalands snar-
versnadi. Ahrifin af pessu hafa komid
berlega i ljos sidastlidin tvo ar. bott
ekki hafi oroio samdrattur i fjolda
ferdamanna til landsins (sa maeli-
eining er enda ein og sér gagnslaus
til a0 meta st6ou i ferdapjonustu)
ba hefur samkeppnisstadan ordio til
bess ad samsetning erlendra ferda-
manna hefur gjorbreyst. Rétt eins

g bao er pvi ekkert

sem bendir til
annars en ao langtimahorfur
fyrir atvinnugreinina séu
frabzerar.

og fiskur er ekki pad sama og fiskur,
pa er feroamaour ekki bad sama og
ferdamaour.

Neysla ferdamanna minnkar

Bandarikjamenn eru nu langstaersti
gestahopurinn, en peir hafa verio 2
af hverjum 5 ferdamoénnum a land-
inu ario 2018. A medan hefur stor-
dregio ur komum gesta fra okkar
hefébundnu markadssvaeodum;
Mid-Evrépu, Bretlandi og hinum
Nordurléndunum. Ferdahegdoun
bessara hopa er gjorolik —a medan
Bandarikjamenn dveljast hér a landi
a0 medaltalii5,4 naetur, pa dvelja t.d.
bjodverjar hér a landi i 9,7 naetur.
Gestir fra Mid-Evropu hafa i gegnum
tidina verid okkur kaerkomnir gestir

— peir eru ahugasamir um land og
bjo60, ganga flestir vel um nattaruna,
falla vel ad menningu pjédarinnar
og sidast en ekkKi sist, pa ferdast peir
vitt og breitt um landio. bvi hefur
ferdapjonusta uti a landi, einkum &
Austur- og Nordurlandi og a Vest-
fjoroum, almennt fundio fyrir veru-
legum samdraetti i ar.

Onnur ahrif eru svo pau ad neysla
ferdamanna hér innanlands hefur
dregist saman. beir kaupa minna af
voru og pjonustu en peir hafa gert.
1 pysku fagtimariti i ferdabjonustu
var skrifad nu i sioustu viku ad flestir
soluadilar feroa til Islands hafi upp-
lifad 25-35% samdratt 4 arinu 2018.
Einnig ad almenn bjartsyni riki
um so6lu ferda a nordlaegar slodir,
en Island sé par undantekning.
Astzdan er st ad landio er of dyrt.
bessi stada er vissulega ahyggjuefni.
Pao eru hraeringar a islenska ferda-
pjonustumarkadnum i augnablikinu
- hagradingaradgerdir eru vidast
hvar 1 gangi, sameiningar og upp-
kaup og bvi midur er liklegt ad ein-
hver fyrirtaeki lifi pessar breytingar

ekki af. Yfirstandandi kjaravidredur
gefa ekki tilefni til annars en a0 atla
ad launakostnadur, sem oft er um
helmingur rekstrarkostnadar ferda-
pjonustufyrirteekja, muni haekka enn
frekar.

Topum ol

Goou fréttirnar eru hins vegar paer
a0 annars vegar hefur gengi islensku
krénunnar verio ao gefa eftir undan-
farnar vikur og hins vegar a0 ahugi a
feroum til Islands er enn rikulega til
stadar. bad er pvi ekkert sem bendir
til annars en ad langtimahorfur fyrir
atvinnugreinina séu frabzerar. Feroa-
pjonusta vex einna hradast atvinnu-
greina i heiminum og sér ekki fyrir
endann a pvi. Okkar verkefni —
atvinnugreinarinnar og stjérnvalda
- er pvi a0 tryggja atvinnugreinina
isessi sem burdaratvinnugrein. bar
er lykilatrioi a0 tryggja samkeppnis-
hzfni hennar, sem medal annars
felst1ad huga a0 sambandinu a milli
verds og gaeda i samanburdi vid sam-
keppnisadila okkar. Island a ekki ad
vera ,randyrt*. Vio topum 61l a pvi.



PU finnur draumastarfio a

Ll

Kennsla Ferdapjonusta Stjérnendur

GLZENY 0OG
FERSK STORF
| HVERRI VIKU




Skotsilfur

Tioinda ad vaenta

Tidinda erad
vaenta a nastu
dégum af
kaupum Kviku

4 GAMMA en

likt og Armann
Porvaldsson, for-
stjori bankans, sagoi i

sidustu viku er verid ad leggja loka-
hond & areidanleikakonnun vegna
kaupanna. Fastlega er buist vid pvi
ad kaupverdio verdi nokkud laegra
en aztlad var i sumar en pa var
gert rad fyrir ad verdio yroi 3.750
milljonir midad vid stodu GAMMA i
arslok 2017. pad tti ekki ad koma
a ovart en medal annars hefur verid
talsvert um innlausnir i sjodum i
styringu GAMMA a pessu ari.

Hitnar undir Gylfa

Fjarfestar brugdust

ad vonum

harkalega vid S
afkomuvidvérun

sem stjérnendur

Eimskips sendu

fra sér sidasta

fostudagskvold en
hlutabréf i flutningafélaginu hafa
hridfallid um meira en 14 prosent i
verdi pad sem af er vikunnar. Gylfi
Sigfasson forstjori pykir ordinn
nokkud valtur i sessi eftir brosugt
gengi félagsins undanfarna manudi
og ar en afkomuvidvorunin a fostu-
dag var pridja slika vidvérunin sem
félagio laetur fra sér fara a stuttum
tima. ba er vitad ad nyir adaleig-
endur Eimskips, Samherjamenn,
hafi hug a pvi ad fa sinn mann i for-
stjorastolinn.

Oakveonir
Framsoknarmenn

Asmundur Einar
Dadason, félags-
og jafnréttis-
malaradherra,
sagoist i nylegu
viotali a Sprengi-
sandi 4 Bylgjunni vilja

ao rikio, sveitarfélog og verkalyds-
félog teekju hondum saman til ad
vinna a husnaedisvandanum og
studla ad auknu frambodi & l6dum.

i pvi sambandi taladi hann um
Jfinnsku leidina“ sem hann sagdist
hafa kynnt sér i paula. Horfa eetti

til hennar. Ekki er nema von ad
hlustendur hafi klérad sér i hausnum
enda er eitt ar sidan Framsoknar-
flokkurinn gerdi ,svissnesku leidina“
ad einu af kosningaslagordum sinum
i husnadismalum. P4 var Sviss nefnt
sem fyrirmynd i bessum malum.
Framsoknarmenn virdast greini-
lega eiga erfitt med ad akveda sig til
hvada rikis skuli lita i malaflokknum.

Pad voru fleiri en akofustu studning:
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ins Jairs Bolsonaro sem fognuou sigri hans i brasilisku forsetakosningunum a sunnudag. Fjar-
festar kattust mjog en til marks um paod rauk Bovespa-hlutabréfavisitalan upp um prja présent. Hefur hin aldrei verid hzerri. Bolsonaro hefur medal ann-
ars heitio pvi a0 greida niour skuldir brasiliska rikisins og feera fj6lmorg fyrirtzki landsins ur rikiseigu, fjarfestum til mikillar gledi. NOrDICPHOTOS/GETTY

Hagsmunir hluthafa i ondvegi

Svanhildur
Nanna
Vigfasdottir
hluthafi og
stjornarmadur
iVis

réttir af afsogn tveggja

stjornarmanna i VIS i sidustu

viku komu flestum a ovart. Fra
pvi stjérnin var skipuo a adalfundi
1 mars ario 2017 hofou stjérnar-
menn nad vel saman og verio sam-
stiga 1 stefnumarkandi akvoro-
unum. Samhlida hefur félagio nao
gooum arangri og allar lykiltolur
rekstrinum hafa proéast & jakvaeodan
hatt.

Pann 1. juni sidastlidoinn akvad
ég ad stiga timabundio til hlidar
sem stjornarformadur félagsins,
vegna rannsoknar a vioskiptum
med eignarhluti i Skeljungi og
oliufélaginu Magn i Fereyjum.
Upphaflega st60 til ad Valdimar
Svavarsson yroi kjorinn nyr for-
madur stjornar, en ad tillogu Helgu

Hlinar Hakonardottur var akveoio
a0 huan, sem varaformadur félags-
ins, taeki timabundid ad sér verk-
efni formanns. Enginn var kjérinn
varaformadur i hennar stad, enda
var 6llum ljést ad radstofunin veeri
til bradabirgoa, par til framgangur
ofangreindrar rannsoknar yroi ljos.

Nu virdist ljost ad rannsoknin
muni dragast 4 langinn og pvi var
ohjakvaemilegt ad stjérn VIS skipti
formlega og varanlega meo sér
verkum. Slik skylda hvilir a 6llum
stjornum og ef ekki er einhugur
um verkaskiptingu er lyoraoisleg
nidurstada fengin med kosningu.
A0 Ollu jofnu eru szrindi sem
kunna a0 skapast vio paer adstadur
16g0 til hlidar, stjornarmenn taka
hondum saman og setja hagsmuni
hluthafa i 6ndvegi.

A undanférnum vikum hafa
ymsir hagadilar VIS hvatt mig
til a0 taka aftur vid stjornarfor-
mennskunni. Ad vel athugudu mali
taldi ég pad 6timabeert og pvi lagoi
meirihluti stjérnar til ad Valdimar
Svavarsson yroi stjornarformaodur
og Helga Hlin afram varaformadur.
bvi hafnadi hin, potti ad sér vegio

g Vio njotum miKils
stuonings hluthafa a
beirri vegfero, en furou
mikillar fyrirstoou fra
aodilum sem engra hagsmuna
eiga a0 geta hja félaginu.

og hotadi afsogn ef pad yroi niour-
stadan. bad sama geroi Jon Siguros-
son. Hotanirnar komu a ovart,
enda hafdi samstarfio i stjorninni
verio gott og rik ahersla verio 16gd
4 gooa stjornarhetti. Tilraunir til
ao fa sitt fram med hétunum um
afségn ramast ekki innan goéora
stjornarhatta og pvi bjost ég vid ad
allir stjornarmenn myndu szetta sig
vid nidurstoduna ur lydraedislegu
kjori. Raunin vard énnur.

bao er eftirsja ad Helgu Hlin og
Joni, en félagio byr ad 6flugum
varamonnum sem taka nd seti
i stjorninni og fylla skaroio sem
pau skilja eftir sig. Eg er sannfaerd
um aod stjornin muni afram vinna

markvisst ad hagsmunum félags-
ins, en ekki lata adra hagsmuni eda
stolt rada for. Stjérnin er samstiga i
a0 styrkja grunnstodirnar i rekstr-
inum, gera tryggingareksturinn
sjalfbaeran, bata pjonustuna vid
vioskiptavini og fjarfesta skyn-
samlega.

Niu manaoa uppgjor félagsins,
sem kynnt var i sidustu viku, synir
svart & hvitu pann arangur sem
naost hefur i grunnrekstrinum.
Tolf manada samsett hlutfall hefur
verio undir 100 présentum sidan i
byrjun ars 2017 sem er vidsntining-
ur frd arunum tveimur par a undan
pegar t6lf manada samsetta hlut-
fallio var yfir 100 présentum. Vio
hofum lagt & pad dherslu ad i vel
reknu tryggingafélagi veroi trygg-
ingareksturinn ao standa undir sér.
Pad verour afram grundvallarmark-
mio og arangurinn pad sem af er ari
gefur goo fyrirheit um nastu miss-
eri. Vio njotum mikils studnings
hluthafa a peirri vegferd, en furou
mikillar fyrirstédu fra adilum sem
engra hagsmuna eiga a0 gaeta hja
félaginu. Kannski er pao til marks
um ad vid séum 4 réttri leiod.

bekKkir pu einhvern Sigurberg?

Rakel
Sveinsdottir
formadur FKA

yndband sem Pipar/TWBA
gerdi fyrir Jafnvagis-
vogina — Rétt upp hénd
hefur slegio i gegn. bao er framleitt
i tilefni radstefnunnar Jafnvaegis-
vogin — Rétt upp hond sem fram fer

a Hilton i dag. I myndbandinu er
reett vio imyndadan forstjora, Sigur-
berg Adalsteinsson, sem segir allt
nu pegar hafa verio reynt i kynja-
malunum. Konur einfaldlega hafi
minni dhuga & stjérnunarstérfum
og oft skorti paer hreinlega reynslu
og menntun. Pad sem Sigurbergur
ekKki sér, er ao fyrir aftan hann eru
starfskonur fyrirtekisins hver af
annarri ad standa upp og rétta upp
hond til ad bjooda sig fram. Margar
nokkud branapungar yfir viohorfi
forstjorans.

Ny konnun FKA synir einmitt ad

enn er adeins um 21% stjérnenda
i stjornendateymum staerri fyrir-
teekja konur. betta pyoir ein kona a
moti hverjum fjorum karlménnum.
Otrilega sorgleg stadreynd med til-
liti til pess hvad vio erum ad mennta
margar kraftmiklar konur, sem
sioan fa ekki taekiferi til starfsframa.
En na erum vio & meir farin a0 sja
og nema hvada fyrirtaeki pao eru,
eoa jafnvel stjiornendur, sem eru ad
hzegja d og halda i rauninni t6lunum
niori. bad er ekki bara Sigurbergur
Adalsteinsson, heldur fleiri sem ég
p6 l=t vera ad nafngreina hér.

Jafnrétti og jafnvegi kynja i
fyrirtekjum eru nefnilega engin
geimvisindi heldur fyrst og fremst
akvoroun. Ut 4 pessa akvéroun
gengur Jafnvagisvogin, samstarfs-
verkefni FKA, Sjovar, Deloitte,
Pipar/TBWA, Morgunbladsins
og velferdarraduneytisins. A rad-
stefnunni okkar i dag munu 40-50
fyrirtaeki skuldbinda sig til ad taka
patt i pessari vegferd meod okkur,
med pvi ad skrifa undir viljayfir-
lysingu um ad na markmidum Jafn-
vagisvogarinnar. Morg peirra eru
reyndar pegar buin ao pvi en hver

svo sem stada fyrirtekja er i dag, er
adalmalio ao syna i verki ad viljinn
til adgeroa sé til stadar.

Til mikils er ad vinna pvi fyrir-
taeki i Jafnvaegisvoginni munu klar-
lega skapa sér samkeppnisforskot
sem eftirsottir vinnustaoir til fram-
tioar. Vio skulum pvi ekkert vera ad
velta okkur upp ur pvi hverjir bad
eru sem helst eru ad draga lapp-
irnar. Hvetjum frekar fyrirtaeki til
daoa og hvetjum pann Sigurberg
sem vio pekkjum til ad kynna sér
upplysingarnar um Jafnvaegisvogina
afka.is.



Allir 6ruggir heim!

Endurskinsvesti fyrir leik- og grunnskéla landsins

Slysavarnafélagid Landsbjorg, Arionbanki, Dynjandi, Fréttabladid, HB Grandi, IKEA, Isavia, Klettur, Landsvirkjun,
Neydarlinan, Nordurdl, Samsung, Skeljungur, TM, Trex Hopferdamidst60, Samgongustofa, Valitor og Vorumidlun

gefa 9000 endurskinsvesti i leik- og grunnskéla a 6llu landinu til nota i vettvangsferdir.

Endurskinsvesti zetti ad nota allt arid um kring, pannig eykst synileiki og 6ryggi barnanna til muna.

Einstaklingur med endurskin sést fimm sinnum fyrr en sa sem er ekki med neitt endurskin.

bad er von okkar ad pessi gjof verdi til pess ad auka éryggi barna i umferdinni!
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Gamaldags

Athyglisvert hefur verio ad
fylgjast meo forsvarsménnum
stéttarfélaganna og kjarabarattu
peirra. Oroferi eins og pad sem
pbau vidhafa hefur ekki heyrst
lengi. Folki er 6hikad skipt i
fylkingar og pao kallad n6fnum
sem a flestum heimilum teldust
donaskapur. Audvitao er i lagi
a0 berjast fyrir sinum malstad
og sitt synist vitanlega hverjum.
begar Kolbrun Bergporsdottir,
heidarleg bladakona til aratuga,
er hins vegar ordin ad ‘husprzl’
ba er hins vegar sennilegt a0 of
langt hafi verio gengio. Hvad vard
um almennar kurteisisreglur i
samskiptum?

Helsti hugmyndafreodingur
fylkingarinnar er uppgjafakapit-
alisti sem a arum aour bar abyrgod
amesta fjaraustri i sogu islenskrar
fjolmidlunar meo sibyljust6dinni
NFS og danska fribladinu Nyheds-
avisen. Sidar vard hann fregur

a0 endemum fyrir ad greida ekki
starfsménnum sinum a Frétta-
timanum laun a lokametrum pess
vintyris. Hann er pegar farinn
a0 senda sinum nyju fél6gum
reikninga, veentanlega eru peir
eilitio hzrri en legstu launin.

En bad er ekki bara oroferi nyju
verkalyosstéttarinnar sem er
gamaldags heldur krofugerdin
somuleiois. Peir sem bundu vonir
vio ad nyju folki fylgdu nyjar
hugmyndir hafa sennilega oroio
fyrir vonbrigoum. Krofugerdin
hljéoar, eins og i gamla daga, upp
akronur og aura. En getur verio
a0 mesta kjarabot skjolstedinga
hinnar nyju verkalyosforystu
felist i 50rum og metnadarfyllri
adgeroum? Sigurour Palmi Sigur-
bjornsson kaupmaour benti a
pao i bladagrein i vikunni ad laun
eru i raun eini stori atgjaldaliour
fyrirtzekja a Islandi sem ekki

er verotryggour. Kerfio eins og
pao er uppbyggt i dag byour pvi
beinlinis upp a a0 bil skapist milli
launa og kaupmattar.

Atvinnurekendur graeda vitaskuld
a pessu a fyrstu stigum hag-
sveiflunnar en ad endingu kemur
a0 skuldadégum og pa med
latum. Petta er akkirat raunin i
dag. Verkalyosforystan fer fram
med sinar krofur vio enda hag-
sveiflunnar pegar haronad hefur a
dalnum hja mérgum fyrirtekjum.
Svigramio er einfaldlega ekki til
stadar. Audvitad er bara ein lausn
til vio pessu 6jafnvaegi. Afnam
verodtryggingar meo upptoku ann-
ars gjaldmioils. I pvi felst besta
kjarabot islensks verkafolks til
lengri tima. Hio nyja forystufolk
virdist hins vegar of upptekio

af fakyrdaflaumnum til ad sja
skoginn fyrir trjAnum.
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Sigurour Atli i hluthafahop IV

Félag Sigurdar Atla Jonssonar og Nénnu
Margrétar Gunnlaugsdottur hefur eignast
riflega 1,5 prosenta eignarhlut i Islensk-
um verdbréfum (IV), ssmkveemt nyjum
hluthafalista verdbréfafyrirtaekisins.
Sigurdur Atli, sem styroi Kviku og MP
banka 2011 til 2017, var sem kunnugt er Auk Kjalkaness fara Stapi lifeyrissjoour,
kjorinn stjornarformadur [V 4 adalfundi  Sigurdur Atli Br lifeyrissjoour, Lifeyrissjoour starfs-
félagsins i april sidastlionum. Hjonin eiga Jénsson, stjornar- manna Akureyrarbzjar, Kaldbakur, sem
hlutinn i gegnum félagio llta Nord ehf.  formadur islenskra er i eigu Samherja, KEA og Maritimus
Samkvaemt nyja hluthafalistanum verdbréfa. Investors, sem er i eigu Sigurdar Arn-
hefur Kjalkanes, sem er medal annars grimssonar, meo 9,99 prosenta hlut. - kij

i eigu systkinanna Onnu og Inga J6hanns
Guomundsbarna, baett vio sig eins pro-
sents hlut en félagio fer ni meod taep-
lega tiu présenta hlut. Kjalkanes keypti
nyverid fjégurra présenta hlut i [V en fyrir
atti félagio fimm présenta hlut.
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Veromaeti

Hamarkadu drangurinn pinn
og verdmati med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtzeka
reynslu PwC d 6llum svioum rekstrar

29.10.2018
g Hvernig stendur a pvi ad
forysta verkalyoshreyf-
ingarinnar leyfir sér a0 hafna
peirri stadoreynd a0 launa-
haekkanir hafi ahrif a vero-
bolgu, an pess ad gera einu
sinni minnstu tilraun til
a0 faera sonnur fyrir
mali sinu?

borsteinn Viglundsson,
pingmadur Vidreisnar

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framszkid og traust fyrirtaki sem veitir sérfradibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 16gfraedi-

WC

radgjafar, endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstadra fyrirtaekja
sem adstodar vidskiptavini sina vid ad auka verdmzti, stjorna ahzttu og baeta drangur sinn.
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