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Gylfi Gislason, framkvamdastjori Javerks, seg-
ir a0 eoli verkefna i byggingarionadinum hafi
breyst fra si0asta ari. Gridarleg uppbygging

i feroapjonustu sioustu ar sé langt komin

og henni ljuki bratt par sem erfidara sé

ao fjarmagna stor verkefni i greininni.

Pba telur Gylfi a0 stjornvold, atvinnu-
rekendur og launpegar geti samein-
ast um storfellda uppbyggingu a
ibudarhuisnz0i i komandi kjara-
vioreoum.

FRETTABLADID/EYPOR

Ramlega helmingshlutur i
HS Orku til s6lu

Kanadiska fyrirtaekid Innergex
kannar nt s6lu a 53,9 présenta hlut
sinum i HS Orku. A medal eigna pess
er 30 prosenta hlutur i Blaa loninu.

»4

Laun hzekkao almennt
hraoar en tekjur

Launakostnadur 15 skradra félaga
hefur vaxid umfram tekjur fra 2015.
Forstjori Origo segir pad aframhald-
andi verkefni ad leita leida til hag-
reedingar. Svigrum fyrirtaekja til ad
maeta launahaekkunum takmarkad.

»10

Virkum fjarfestum a fjar-
malamarkaoi feekkar

,Minnkandi hlutfall erlendra fjar-
festa hefur pannig dregid ur hlutfalli
virkra fjarfesta @ markadnum,
samhlida pvi sem storir innlendir
fjarfestar hafa dregid tr vidskiptum
sinum,” segir Ragnar Dyer, fram-
kvamdastjori Jupiter, i adsendri
grein.

Einstok barnagleraugu
fra Lindberg. Pau hafa
hlotid fiélda vidur-

kenninga um heim allan.

Optical Studio

SMARALIND LEIFSSTOD « KEFLAVIK
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Frjals fjolmidlun rekur medal annars DV. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Hlutafé Frjalsrar fjolmiolunar
aukio um 90 milljonir krona

Hlutafé Frjalsrar fjolmiolunar,
rekstrarfélags DV, var aukid um 90
milljonir krona fyrr i manudinum
og nemur nu alls 120,5 milljonum
krona.

Jbetta er eitthvad sem var alltaf
stefnt ad. A0 pao purfti ad auka
hlutafé og leekka skuldirnar,“ segir
Sigurdur G. Gudjonsson, hasta-
réttarlogmadur og eigandi Frjalsr-
ar fjélmiolunar, i samtali vio
Markadinn. Adspurour segir
hann félagio afram vera
i sinni eigu i gegnum
eignarhaldsfélagio
Dalsdal.

betta er i annad
sinn & arinu sem
hlutafé Frjalsrar
fjolmidlunar er
aukio en Vio-
skiptablaoio
greindi fra fyrri
hlutafjaraukningunni,
begar 30 milljonir krona
voru lagoar i félagio, i
febraar sidastlionum.

Sigurdur G. Gudjons-
son, eigandi Frjalsrar
fjolmidlunar.

Frjals fjolmiolun hof sem kunnugt
er rekstur i september 1 fyrra pegar
félagio keypti fjolmidla Pressu-
samstaeodunnar, til a0 mynda DV,
Pressuna, Eyjuna, Bleikt og 433.

is. Samkvamt arsreikningi
félagsins nam tap pess 43,6
1 milljonum kréna a peim
= fjorum manudum sem pad

) var starfandi a sidasta ari.

I lok arsins atti félag-
10 eignir upp a tepar 529

milljonir krona, par af
i Ocfnislegar eignir ad
virdi 470 milljonir
krona, en skuldirnar
voru a sama tima
542 milljonir krona.
Steersta skuldin er vid
eigandann, Dalsdal,

upp a 425 milljonir
krona sem a sam-
kvaemt arsreikningn-
um ao greidast til baka
4 neestu fjorum arum,
A 85 milljonir krona a

ari. Eigio fé Frjalsrar
fjolmiolunar var bvi
neikvett um riflega 13
milljonir kréna i lok
sioasta ars. - kij
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Opel Grandland X er raimgédur sportjepplingur
G frébeeru verdi par sem peegindi, hdtoekni

og lixus er stadalbinadur.

Grandland X Enjoy 1,2L MT 130ha. Verd: 3.990.000 kr.

Tilbodsverd:

k hagkvcemni

3.790.000 kr.

Abeins 6rfa einték eftir & pessu einstaka
tilbodsverdi. Tryggdu pér Opel Grandland X
Gdur en verd G nyjum bilum haekkar.

Kynntu pér Opel Grandland X og békadu
reynsluakstur & grandland.opel.is

THE FUTURE IS EVERYONE'S

Tugmilljaroa hlutur
i HS Orku til solu

Kanadiska orkufyrirtzekio Innergex kannar na sélu a 53,9 prosenta hlut sinum i
HS Orku. Formlegt soluferli hofst fyrr i pessum manuoi. A medal eigna HS Orku
er 30 prosenta hlutur i Blaa loninu. BMO og Stoplar hafa umsjon meo s6lunni.

anadiska orkufyrirtaekio

Innergex hefur dkvedid

a0 bjooa til solu teplega

54 prosenta eignarhlut

sinn i HS Orku. Formlegt
soluferli hofst um midjan pennan
manud, samkvaemt heimildum
Markadarins, en groflega aztlad geti
viroi hlutarins verio i kringum prjatiu
milljardar kréna. A medal eigna fyrir-
taekisins er 30 prosenta hlutur i Blaa
I6ninu.

Innergex eignadist hlutinn i HS
Orku i byrjun bessa ars pegar pad
gekk fra kaupum a 6llu hlutafé kan-
adiska orkufélagsins Alterra. HS Orka
er pridji stersti raforkuframleidandi
landsins og jafnframt eina orkufyrir-
teekio 4 Islandi sem er i eigu einka-
fjarfesta.

Fram kemur i fjarfestakynningu
vegna soluferlisins, sem Markadurinn
hefur undir h6ndum og ber heitio
Project Thor, ad dzetladur hagnadur
HS Orku fyrir fjarmagnslioi, afskriftir
ogskatta (EBITDA) a arinu 2019 sé 31
milljén Bandarikjadala, jafnvirdi um
3,7 milljarda kréna. Gert er rad fyrir
a0 EBITDA félagsins muni hins vegar
neerri tvofaldast og verda um 60 millj-
onir dala a arinu 2023.

Raodgjafar Innergex 1 séluferlinu
eru kanadiski bankinn Bank of Mont-
real og islenska radgjafarfyrirtaekio
Stoplar Advisory, en framkvaemda-
stjori og annar eigandi pess er Jon
Ottar Birgisson.

Adrir hluthafar HS Orku eru sam-
lagshlutafélagio Jarovarmi, sem er i
eigu fjortan islenskra lifeyrissjooa,
med 33,4 prosenta hlut og fagfjar-
festasjoourinn ORK med 12,7 pro-
senta hlut. Svissneska fjarfestingar-
félagido DC Renewable Energy gekk
fra kaupum & hlut ORK i byrjun
bessa manadar en kaupin eru hins
vegar ekki fragengin par sem enn er
bedio eftir pvi hvort stjérn Jardvarma
muni nyta sér forkaupsrétt sinn ad
hlutnum.

DC Renewable Energy AG er i eigu

HS Orka a og rekur orkuver i Svartsengi og a Reykjanesi.

milljonir Bandarikjadala
er azetlao ao HS Orka skili i
EBITDA ario 2023.

Bretans Edmunds Truell sem hefur
lengi unnio ad pvi ad koma & seestreng
a milli Islands og Bretlands. Breskt
systurfélag pess er Atlantic SuperCon-
nection sem hefur sidustu ar unnid ad
fjolmorgum greiningum a fysileika
bess ad leggja sestreng a milli Islands
og Bretlands. Samkvaemt heimildum
Markaoarins hefur svissneska fjarfest-
ingafélagio ahuga & ad baeta enn frekar
vid hlut sinn i HS Orku og kaupa ram-
lega helmingshlut Innergex i félaginu.
Sem vantanlegur hluthafi i HS Orku
mun félagio hafa forkaupsrétt ad
peim hlut komi til bess ad hann verdi
seldur en samkvaemt sampykktum HS
Orku hafa hluthafar, ad félaginu sjalfu
fragengnu, forkaupsrétt ad hlutum i
fyrirteekinu vio eigendaskipti i hlut-
falli vio hlutafjareign sina.

A medal eigna HS Orku er sem
fyrr segir 30 prosenta hlutur i Blaa
I6ninu en i fjarfestakynningunni
kemur fram ad gert sé rao fyrir 1,4
milljonum gesta i 16nid a arinu 2019
og ao peir muni greida ad meodal-
tali um 52 evrur, jafnvirdi um sjo
pusund kréna a naverandi gengi,
hver i adgangseyri. Eignarhlutur
fyrirtaekisins i Blda 16ninu var settur
i soluferli um miojan mai a sidasta
ari og var bao sjodur i styringu Black-
stone, eins stersta fjarfestingarsjoos
heims, sem atti heesta tilbodio, eda
um 11 milljarda kréna. Ekkert vard
hins vegar af solunni eftir ad stjérn
Jardvarma akvad ao beita neitunar-
valdi sinu, a grundvelli hluthafasam-
komulags um minnihlutavernd, og
hafna tilbodinu.

Hagnadur HS Orku, sem & og rekur
orkuver i Svartsengi og & Reykjanesi,
ifyrra nam 4.588 milljonum kréna
og jokst um lidlega 1.500 millj6énir &
milli ara. Pa jukust rekstrartekjur um
430 milljonir og voru ramlega 7.530
milljonir & arinu 2017. Heildareignir
HS Orku namu 48,4 milljoroum i ars-
lok 2017 og eigio fé félagsins var um
35,5 milljardar. hordur@frettabladid.is

Telja rannsokn Samkeppniseftirlitsins ologmeeta

Lyf og heilsa gerir margvislegar
athugasemdir vid rannsékn Sam-
keppniseftirlitsins a samrunamali
apotekakedjunnar og Apoteks MOS
i Mosfellsbze og telur ad hlutlegnis-
skylda, rannsoknarregla og jafnraedis-
regla stjornsyslulaga hafi verio fotum
trodnar. Askilur kedjan sér sérstak-
lega rétt til pess ad hafa uppi skada-
beaetur vegna bess tjons sem htin telur
a0 malsmedferdin hafi leitt til.

betta er a meoal pess sem fram
kemur i bréfi sem stjornendur Lyfja
og heilsu skrifudu Samkeppniseftir-
litinu 11. okt6ber sidastlidinn. Eftir-
litid ogilti sem kunnugt er kaupin i
sioustu viku en pad var nidurstada
bess ad samruni umraeddra apoteka
myndi valda vidskiptavinum peirra
verulegu samkeppnislegu tjoni. Telja
ma vist ad akvorounin verdi keero til
afryjunarnefndar samkeppnismala.

I bréfaskriftum Lyfja og heilsu og
Samkeppniseftirlitsins kemur medal
annars fram ad apotekakeodjan telji
einsynt ad rannsokn malsins hafi
raodist af fyrirfram motaori afstoou
eftirlitsins til kaupanna, par sem
gogn sem ekki henti malatilbtiinadi
bess hafi verio hunsuo.

,Lyf og heilsa telur 1jést ad frum-
mat SamKkeppniseftirlitsins byggi
a rannsokn par sem visvitandi hafi
veri0 litid fram hja raungégnum sem
félagio hafi po itrekad vakio athygli
a. Telji félagio liggja i augum uppi ad

Ty

ftirlitio ogilti i

viku kaup apétekakedjunnar Lyfja og

heilsu a Opnu ehf. sem rekur Apotek MOS i Mosfellsba. FRETTABLADID/HANNA

g Meofero malsins
virdist an fordeema

sé litio til annarra samruna-

mala sem SamKkeppniseftir-

litio hefur arskuroad i

nylega.

Ur bréfi Apoteks MOS

til Samkeppniseftirlitsins

veri hlutleegni gaett vid rannsoknina,
blasi pao vio ad samruninn sé ekki
til pess fallinn ad raska samkeppni,*
segir i bréfi Lyfja og heilsu.
Stjornendur Apoéteks MOS eru
jafnframt 6sattir vio framgongu Sam-

keppniseftirlitsins og segja i bréfi
til eftirlitsins ad ,meoferd malsins
virodist an fordaema sé litio til ann-
arra samrunamala sem Samkeppnis-
eftirlitio hefur haft til medferoar og
arskurdad i nylega“.

1 bréfi Apéteks MOS er jafnframt
rakio ad eigandi apoteksins sé kom-
inn a eftirlaunaaldur og eigi eftir prja
ar af starfsaldri sinum sem lyfsolu-
leyfishafi.

Til pess ad lioka fyrir kaupunum
lagoi Lyf og heilsa til a0 Apotek MOS
yrai rekio i svo til 6breyttri mynd
til tveggja dra en Samkeppniseftir-
litio taldi sattatilloguna ekki duga til
pess ad eyda samkeppnishamlandi
ahrifum kaupanna. - kij
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VOLVO XC60 AWD

HEIMSBILL ARSINS 2018

Volvo XC60 AWD er sannarlega einstakur bill.
Hann var valinn heimsbill arsins 2018 af World
Car Awards og 6ruggasti billinn hja EURO NCAP
arekstrarprofunarstofnuninni. Hann var einnig
valinn jeppi arsins 2018 af Bandalagi islenskra
bilabladamanna og hefur hlotid fjdlda annarra
verdlauna.

Volvo XC60 AWD er skandinavisk nutimahénnun
ad innan og utan og saensk gaedaframleidsla
beint fra Gautaborg sem byggd er & natturulegum
geedaefnum sem gera hverja 6kuferd ad einstakri
upplifun.

XC60 AWD disil verd fra: 7.290.000 kr.
XC60 AWD T8 tengitvinn verd fra: 8.890.000 kr.

VOLVO XC90 AWD
MARGVERDLAUNABUR
LUXUSJEPPI

Volvo XC90 AWD hefur verid hladinn lofi fra pvi
hann kom fyrst & markad sem endurspeglast i
meira en 65 alpj6dlegum verdlaunum. Hann var
kynntur sumarid 2015 a islandi og valinn Bill arsins
4 islandi 2016 og skémmu sidar Jeppi arsins i
Bandarikjunum. Honum hefur hlotnast fjoldi
annarra verdlauna m.a. 6ruggasti billinn og
Sruggasti stori jeppinn af Euro NCAP og hlaut
Top Safety Pick af Bandarisku umferdaréryggis-
stofnuninni (IIHS).

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus beint fra
Gautaborg hladinn bunadi og paegindum.

XC90 AWD disil verd fra: 8.990.000 kr.
XC90 AWD T8 tengitvinn verd fra: 10.190.000 kr.

\IO’I.VO )£C40 AWD
BILL ARSINS
| EVROPU 2018

Pad eru breyttir timar.

Meira er ekki lengur allt.

Volvo XC40 AWD hefur allt sem pu parft.
Engu er ofaukid. Framurstefnuleg hénnunin
og nystarleg teeknin gera pennan jeppa
alveg einstakan. Svo einstakan ad hann
var valinn Bill arsins i Evropu 2018

og ad auki fékk hann fimm stjérnur

i arekstrapréfunum Euro NCAP.
Skandinaviskur ltxus i nystarlegum buningi.

XC40 AWD disil verd fra 6.290.000 kr.
XC40 AWD bensin verd fra 6.690.000 kr.

MADE BY SWEDEN

Komdu og skodadu pessa frabaeru verdlaunajeppa
i nyjum glaesilegum syningarsal Volvo ad Bildsh6foa 6

o Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
br|mb°rg Bildshoféa 6 Tryggvabraut 5
Simi 515 7000 Simi 515 7050 volvocars.is

Oruggur stadur til ad vera &
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Launakostnadur sem hlutfall af EBITDA

2015 W 2016 W 2017

Fyrri helmingur 2018

Launakostnadur sem hlutfall af tekjum
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*Launakostnadur sem hlutfall af hagnadi
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Laun hakkao almennt hradar en tekjur

Launakostnaour fimmtan skraora félaga hefur vaxio umfram tekjur a sioustu fjorum arum. Forstjori Origo segir pad aframhaldandi
verkefni a0 leita leioa til hagraeoingar. Sedlabankinn segir 61jost hve mikio svigram fyrirteeki hafa til pess a0 maeta launahaekkunum.

aunakostnadur skradra

félaga hefur almennt vaxio

hradar en tekjur og rekstr-

arhagnadur félaganna fra

arinu 2015, samkvamt
athugun Markaoarins. Athugunin
leidir i lj6s ao hlutfall launakostn-
aoar af tekjum fimmtan félaga sem
skrad eru a adallista Kauphallar-
innar hefur haekkad a undanférnum
fjorum arum en & sama tima hefur
launakostnadur t6lf skradra félaga
vaxio umfram rekstrarhagnao
beirra.

Ari Edwald, forstjori Mjolkursam-
sOlunnar, segir ad til lengdar geti
ekkert atvinnulif stadid undir vio-
lika launahaekkunum og sést hafa
undanfarin ar.

Finnur Oddsson, forstjori Origo,
segir a0 bao verdi ,aframhaldandi
verkefni & naestunni“ ad leita leida
til hagraeodingar.

Sedlabanki Islands tekur fram i
nyju riti um fjarmalastodugleika
a0 ,0ljost” sé hversu mikid svigram
fyrirtaeki hafi til hagraedingar til
bess ad mata launahakkunum.

»Hagnaour fyrirtekja hefur vaxio
a sidustu arum en verulega hefur
hagt & vextinum og visbendingar
eru um aod draga muni ar hagnaoi
peirra a arinu. Stjornendur starstu
fyrirteekja landsins eru almennt
svartsynni na en peir hafa verio
undanfarin ar og fleiri en ad0ur buast

vio bvi ad hagnaour verdi minni i
ar en i fyrra,” segir jafnframt i riti
Seolabankans.

Launakostnaour i atvinnulifinu
hefur haekkao skarpt a undanforn-
um arum en samkvaemt t6lum fra
Hagstofu [slands namu launahakk-
anir 26,8 présentum fra juli 2015 til
jali 2018. A sama timabili haekkadi
raungengi a malikvaroa launa um
meira en 50 présent sem pyoir ad
launakostnadur 4 Islandi hakkadi
um meira en 50 présent umfram
launakostnad keppinauta erlendis.

Herri launakostnadur hefur
pryst a verohakkanir og hafa ymsir
bjonustulioir, eins og peir eru skil-
greindir af Hagstofunni, haekkad um
tugi présenta i verdi a undanférnum
bremur arum. Eru bad sidur vinnu-
aflsfrekar atvinnugreinar sem rada
vid miklar launahakkanir en sem
deemi haekkaoi verd a hotel-, post-
og heimilispjonustu & bilinu 23 til
27 prosent fra agast 2015 til agast
2018.

Olik launapréun erlendis

Ari segir ad fra pvi i mai 2015 og
fram i juli 2018 hafi vegio medaltal
samningsbundinna launahakkana
hja Mjolkursamsolunni numio yfir
40 présentum. ,Eg held ad pad purfi
ekki ad hafa morg ord um ad ekk-
ert atvinnulif stendur undir slikri
proun til lengdar.

OREIND

Audbrekku 3 » Képavogur * . 564 1660
oreind@oreind.is « www.oreind.is

Sjonvarpsdreifikerfi
~fyrichotel, gistiheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!
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gg Eolilega hefur pessi
Kkostnaodarauki
mikil ahrif & okkar rekstur
og hefur afkoma undanfarna
fjorounga verio
undir veenting-
um.

Finnur Oddsson,

forstjori Origo

g Pao verour aod
staldra vio og na

andanum aour en lengra er

haldio i einhverjum storkost-

legum breytingum.

Og bao er alveg ljost ad pessi
proéun er i engu samraemi vio pad
sem tidkast i londunum i kringum
okkar,“ nefnir hann og bendir
meoal annars 4 a0 raungengi krén-
unnar hafi haekkad verulega undan-
farin ar sem skaodi samkeppnisstoou
fyrirtekja.

Finnur bendir & ad hja Origo hafi
heildarkostnadur vegna launa og
tengdra gjalda aukist umtalsvert
a undanfornum arum i takti vio
kjarasamningsbundnar hakkanir
og almenna launaproun.

»Eolilega hefur pessi kostnadar-

y g j\‘ Ari Edwald,
i forstjori Mjolkur-
t samsdlunnar.

\

27%

voru launahakkanir fra jali
2015 til juli 2018.

auki mikil ahrif & okkar rekstur og
hefur afkoma undanfarna fjorounga
verio undir veentingum. Vio hofum
pvi leitad leida til ad hagraeoda i
okkar rekstri, medal annars i launa-
kostnadi, og er ljost ad bad verdur
aframhaldandi verkefni okkar a
naestunni,” nefnir Finnur.

Ari segir a0 af fyrirliggjandi krofu-
gerdoum verkalydsfélaganna megi
rada ad margir telji nega innisteedu
fyrir framhaldi a launapréun sio-
ustu ara. ,bad er ekkert launungar-
mal ad ég tel pad af og fra. Paod er
atilokad. bad verour ao staldra vio

og na andanum aour en lengra er
haldid i einhverjum stérkostlegum
breytingum.“

Hann segist binda vonir vid ad
deilendur setjist saman og fari
betur yfir bau gogn sem liggja fyrir.
,Maour trair ekki 6dru en ad kjara-
samningar verdi byggdir a ein-
hverjum forsendum par sem menn
fara yfir télur og bera saman baekur
sinar. bao hlytur ad vera mikio
eftir af peirri vinnu midao vio hvad
mikio ber i milli i ordreedunni,“
segir Ari.

Hann segir ekki siour mikilvaegt
vio pessar adsteOur — bar sem
boginn hafi verio spenntur til hins
itrasta — a0 stjérnvold liti til pess
hvao pau geti gert til pess a0 laga
starfsumhverfi atvinnulifsins til pess
a0 audvelda fyrirteekjum ad standa
undir kostnadarhakkunum.

»begar pressan er svona mikil er
aldrei mikilveegara ad fyrirtaeki fai
a0 hagraeoda og ao ekki séu lagoar a
atvinnugreinar frekari ipyngjandi
byroar nema bryna naudsyn beri
til. Kronurnar koma ar sama vasa
a0 pessu leytinu til.

Krofur sem auka kostnad i rekstri
fyrirtaekja, hverju nafni sem peer
nefnast, draga ar getu fyrirtekja
til pess a0 standa undir haekkandi
launakostnaoi.”
hordur@frettabladid.is,
kristinningi@frettabladid.is

Gildi i hop steerstu hluthafa Arion

ildi - lifeyrissjoour hefur keypt
lidlega 1,2 prosenta eignarhlut
i Arion banka og fer ni med
um 1,8 présenta hlut i bankanum.
Er hlutur lifeyrissj6dsins metinn &
riflega 2,8 milljarda krona midad vio
nuverandi gengi bréfa bankans.
Lifeyrissjoourinn atti 0,65 pro-
senta hlut i Arion banka i kjolfar
hlutafjaratbods bankans i juni
sioastlionum, ad pvi er fram hefur
komid i Markadinum. Sj6durinn
beetti nyverid vid hlut sinn og er na
attundi steersti hluthafi bankans.
Breski vogunarsjoourinn Attestor
Capital seldi fyrr i manudinum hatt
i 1,3 présenta eignarhlut i Arion
banka og a nu 7,33 prosenta hlut i
bankanum, samkvamt nyjasta upp-
feroa hluthafalista hans, dagsettum
16. oktober. Vogunarsjédurinn hefur
na selt um 2,1 présent af hlutafé
bankans eftir ad bankinn var skradur
a hlutabréfamarkao i juni og yfir 5

Arion banki var skradur a hlutabréfa-
markad i juni. FRETTABLADID/EYPOR

9%

er lekkun & hlutabréfaveroi
Arion banka undanfarinn
manuo.

prosenta hlut fra pvi i vor. Eins og
greint var fra i Markadinum i sidustu
viku hafa sj60ir 4 vegum bandariska
eignastyringarfyrirtekisins aukio
litillega vid hlut sinn i bankanum i
haust en peir fara ni med samanlagt
1,78 présenta hlut.

Gengi hlutabréfa 1 Arion banka
st60 1 78,7 kronum eftir lokun mark-
adaigaer og er teplega tta prosent-
um heerra en utbodsgengi bréfanna
pegar bankinn var skradur & markao.
Bréfin hafa laekkad um niu prosent i
veroi undafarinn manuo. - kij
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Storfelld uppbygging sameini fylkingar

Framkvaemdastjori Javerks segir ad uppbyggingu i feroapjonustu sé a0 ljuka par sem erfioara sé oroio ao fjarmagna stor verkefni. ba
telur hann a0 akall um storfellda uppbyggingu ibuda geti sameinao fylkingar i peirri kjaradeilu sem vofir yfir vinnumarkadinum.

Pborsteinn Friorik
Halldérsson
tfh@frettabladid.is

idustu ar hafa verid aget i

takt vio uppsveifluna i bygg-

ingaridonadinum en petta er

fliott ad koma og flj6tt ad

fara enda er engin atvinnu-

grein jafn sveiflukennd. Pad
koma mogur ar og pa er gridarlega
mikilvaegt fyrir fyrirtaeki i pessum
bransa ad hafa mikio og gott eigio fé
til pess ad takast a vid sveiflurnar,“
segir Gylfi Gislason, framkvaemda-
stjori og einn eigenda Javerks, i viotali
vid Markaoinn. Hann nefnir i pessu
samhengi a0 fyrir fjarmalahrunio
2008 hafi um 15.000 manns starfad
i mannvirkjageiranum. Sa fjoldi hafi
sidan skroppid saman i nanast ekk-
ert 4 einum degi. ,Pad er dyrtad reka
fyrirteeki sem parf ad vera eins og
harmoénika.”

Javerk hefur skilad hagnaoi 61l ar
fra stofnun fyrir utan eitt. Hagnadur
fyrirtekisins tvofaldadist a arinu
2017 pratt fyrir ad tekjur hefou
dregist saman um 12 prosent, eda tr
sex milljoroum krona 1 5,3 milljarda.
Spurdur hvort hann finni mun a
umsvifum i byggingaridnadinum i
heild sinni & arunum 2017 og 2018
segist Gylfi ekki hafa fundio fyrir
miklum samdrzatti en eoli verkefn-
anna sé ad breytast.

,»Su gridarlega uppbygging i ferda-
bjonustunni sem hefur att sér stad
4 sidustu arum er langt komin og ég
tel ad henni sé aod ljuka. bad er oroio
erfidara ad fjarmagna stor verkefni 1
greininni. A méti kemur ad sveitar-
félog eru byrjud ao fjarfesta i skolum

g bao eru margir sem

atta sig ekki a pvi
hversu mikil ahrif gengio
hefur a byggingarionadinn.
Pad er nanast ekkert annad
islenskt byggingarefni en
molin i steypunni og pvi hafa
gengissveiflur samdzegurs
brein ahrif a byggingar-
kostnao.

Gylfi Gislason,
framkvaemdastjori Javerks

og 60rum innvidum i auknum meeli
eins og porf hefur verid a. Svo eru
fram undan verkefni hja rikinu sem
hefur varla byggt hus mjog lengi,“
segir Gylfi og beetir vid ad hann telji
pao hafa verid skynsamlega stefnu
hja stjornvoldum.

,Gamla hagstjérnin a Islandi var
alltaf pannig ad riki og sveitarfélog
mognuou sveiflurnar med pvi ad
beta i medan a uppsveiflu st60 og
skera alveg niour i nidursveiflum i
stad pess a0 nota opinberar fram-
kvaemdir til sveiflujéfnunar. Eg vona
a0 bad sé komin meiri skynsemi 1
hagstjérnina og ad pad hafi verio
astaeodan ad baki pvi ao stjérnvold
hafa haldiod ad sér hondum. bad er
auk pess mun hagstadara fyrir stjorn-
vold a0 framkvaema med peim heetti.“

Blanda af vioskiptaviti og teekniviti

Gylfi rédi sig hja verktakafyrirtaeki
eftir studentsprof og vann par i
sj6 ar. Pa hof hann vidskiptafraedi-
nam vid Haskolann 4 Bifrost og
eftir pad la leidin Ut i mastersnam
ifjarmalum i Edinborg. Pegar Gylfi
kom heim ur nami vann hann
medal annars sem fjarmalastjori
hja storu verktakafyrirtaeki i fjogur
ar og arid 2004 keypti hann Javerk

4samt vidskiptafélaga sinum,
Gudmundi B. Gunnarssyni hisa-
smidameistara. Sidan pa hafa tveir
starfsmenn baest vid eigenda-
hopinn.

,Eg hef 6likan bakgrunn midad
vid marga adra i pbessum geira og
pad hefur hjalpad til. Verktaka-
fyrirteekjum hefur jafnan verid
styrt af husasmidameisturum eda

o
¥

taeknimenntudum einstaklingum
sem er gott og gilt en vid hofum
haft 6druvisi nalgun med pviad
blanda saman taekniviti og vid-
skiptaviti. Pad hefur til deemis
komid sér vel pegar vid erum ad
fara yfir tilbod. Vid vinnum mikid i
hépavinnu og pad er alltaf kostur
pegar pad koma 6lik sjonarmid a
hlutina.”
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Byggingarkostnadur
sveiflast med genginu
Undanfarnar vikur hefur gengi kron-
unnar lekkad toluvert gagnvart helstu
vioskiptamyntum. Hefur pessi proun
mikil ahrif a byggingarionadinn?
»Pad eru margir sem atta sig ekki
a pvi hversu mikil ahrif gengio hefur
a byggingarionadinn. Pad er nanast
ekkert annad islenskt byggingarefni
til en molin i steypunni og pvi hafa
gengissveiflur samdaegurs bein ahrif
a byggingarkostnad. Ef vid tokum
deemi um glugga pa er langsteerstur
hluti glugga innfluttur. Gengis-
veiking kronunnar sidustu daga og
vikur hefur haekkad innkaupsverd a
gluggum jafn6oum. bvi er lj6st ad ef
gengio heldur afram ao veikjast mun
byggingarkostnaour hakka. betta er
mikiod ahyggjuefni, sérstaklega hvad
vardar ibtidabyggingar.”
Hvernig meturou horfurnar i efna-
hagslifinu neestu misserin?
»Byggingaridonadurinn er mjog
haour almennu astandi i pjoofélag-
inu. bad er 6vissuastand en madur sér
enga astaeou fyrir pvi nema komandi
kjaravioreour og su timabundna
ovissa sem er i flugrekstri. Allar
undirstoour virdast traustar og hag-
tolur benda til pess ad pad sé o6parfi
a0 hafa ahyggjur en svona er petta ni
samt. Ovissan pydir ad fjarmognunar-
fyrirtaeki eru varkarari og ég vona ad
verktakar séu einnig varkarari. Pao er
vonandi a0 okkur takist ad leysa pad
4pann hatt ad ekki valdi kollsteypu.”
Gylfi segist nokkud bjartsynn a ad
naestu tvo til prja arin verdi astandio
i pjoofélaginu pokkalegt. Hagkerfid
leiti i jafnveegi eftir drjugan voxt
undanfarinna ara. Adspurour segir
hann oliklegt ao erlent starfsfolk i
byggingarionadinum muni i aukn-
um meli fara ar landi & naestunni
en 6fyrirséodir atburdir eins og afoll
i ferdapjonustu sem draga ur eftir-
spurn eftir ibudum geti hins vegar
breytt stoounni skyndilega. ,Sidan
er pad pannig ao efallt lendir a hvolfi
iverkfollum i nokkra manudi er ljost
a0 stor hluti af pvi erlenda starfsfolki
sem er i timabundnum verkefnum
hér a landi mun ekki bida lengi eftir
a0 kjaradeilan leysist,“ segir Gylfi.

Launahakkanir

leysa ekki husnadisvandann
Akallum adgerdir d hiisnedismarkadi
hefur beeoi komio fram i samnings-
aherslum Samtaka atvinnulifsins og
krofum verkalyosfélaga. Getur mal-
efnio oroio lykill ad farseelum kjara-
vioreoum?

,Min tilfinning er st a0 husnaedis-
oryggio sé mal sem riki, sveitarfélog,
atvinnurekendur og launpegar eigi
a0 geta sameinast um. bad er lj6our
4 samfélaginu ad vio séum buin
ad eyoa tiu arum vitandi ad pao sé
ibudaskortur an pess ad radast i rot-
tekar adgerdir. Husnaoisoryggi
er grundvollur fyrir sjélfsviréingu
og sjalfstaeoi folks, segir Gylfi. ,En
launah@kkanir munu ekki leysa
pennan grundvallarvanda. Ibadum
mun ekKi fjolga vio haekkun launa og
paer veroa ekki 6dyrari. Pad parf stor-
fellda ibudauppbyggingu og lausnir
fyrir mismunandi tekjuhopa, og betta
parfad gerast hratt og skilvirkt,“ segir
hann og bztir vid ad fordemi séu
fyrir ataki 1 uppbyggingu ibtdarhus-
naeais fyrir tiltekna tekjuhopa, til ad
mynda begar radist var i uppbygg-
ingu a verkamannabustddunum vio
Hringbraut.

Hvers vegna hefur markaourinn
ekki ndao ad tutvega sumum hopum
hiisneoi?

,Pad er akveodinn brestur 4 markao-
inum i peim skilningi ad stor hluti
beirra ibuoda sem verio er ad byggja
er utan seilingar flestra tekjuhopa.
Sidustu ar hefur verio byggt mikio af
ibadum a verobilinu 60 til 100 millj-
onir en bad er ekki verid ad byggja
nagjanlegt magn ibuoda fyrir hopa
eins og folk sem er ad klara nam og
koma inn 4 vinnumarkadinn,“ segir
Gylfi. ,Mér synist ad pessar dyrari
ibuoir séu ad seljast illa, b6 ad pad sé
audvitad misjafnt eftir sveedum, ogad
06ll sala tengd midbaenum hafi verio
erfid sidustu manuoi. Sum verkefni
hafa b6 vissulega gengio vel.“

Pa varpar Gylfi fram peirri spurn-
ingu hvers vegna i 6skopunum sé

Erlenda hlutfallio fari
uppialltao 50%

Deyfd a islenska verdbréfa-
markadinum hefur verid rakin til
bess ad lifeyrissjodirnir einblini
nu a aod fjarfesta erlendis. Fra ars-
byrjun 2016 hefur vaegi innlendra
hlutabréfa i eignasafni lifeyris-
sjodanna minnkad ur teeplega 13
prosentum i 9,9 présent. A sama
tima hefur hlutfall erlendra eigna
farid ur ramlega 22 présentum i
26 présent. Gylfi, sem er varafor-
madur Gildis lifeyrissjods, segir
a0 med timanum fari hlutfallid
upp i 40 prosent og jafnvel heerra.
JLifeyrissjodirnir hafa i
samrami vid edlilega dhaettu-
dreifingu verid ad auka fjarfest-
ingar sinar erlendis og i 6likum
eignaflokkum. Vid bjuggum vid
gjaldeyrishoft i morg ar pannig
ad petta tekur sinn tima. Fjar-
festingarstefna Gildis eins og
han er i dag midar ad pviad
koma erlenda hlutfallinu i 35%
4 arinu en ad hamarki 45% pro-
sent en pad getur vel verid ad
hlutfallid verdi haekkad i naestu
endurskodun & stefnunni. Eg tel
personulega ad petta hlutfall
megi fara upp i 50 prosent i
hagum skrefum,” segir Gylfi.

verid ad byggja svo mikid af svo
dyrum ibadum, og hann svarar um
heel:

,Feestir gera sér grein fyrir pvi
hversu mikid timinn telur af verdi
byggingar. Segjum ao einhvers stadar
sé oskipulagt svaeoi. Pad parfad koma
i gegn deiliskipulagi, sidan 6llum
byggingarnefndarteikningum, og pa
er fjarmagnskostnaourinn ordinn
himinhar pegar menn byrja loksins
ad byggja. Eg held ad pao lati neerri
ad byggingarkostnadurinn, p.e.a.s.
efni og vinna & byggingarstad, sé
adeins um 50 prosent af endanlegu
s6luveroi ibuoar. Vio sem erum i
bessum bransa getum sagt margar
sogur af oskilvirkni i kerfinu sem eru
svo furdulegar ad pad trair manni
enginn,” segir Gylfi og nefnir ad hann
hafi um morguninn hitt hattsettan
bankamann sem sagdist vera ad
byggja sumarbustad. ,Hann sagoist
skilja hvers vegna vid verktakar
veerum ,alltaf ad vela“ og sagodi ad
petta veeri eitt floknasta verkefni sem
hann hefoi glimt vio.“

Ipyngjandi kvaair i deiliskipulagi
hverfa geta oroio til pess ad hakka
ibuodavero verulega, ad ségn Gylfa.
Hann nefnir bilastaedahts sem demi.

,Segjum ao pu tlir ad byggja 45
fermetra ibtid og a0 ibudin kosti 500
pusund krénur & fermetrann, eda um
22,5 milljonir samtals. ba er kannski
kvo0 i deiliskipulagi um ad pad verdi
eitt staedi 1 bilageymslu ad fylgja en
pad hakkar kostnadinn um sirka
fimm eoa sex milljonir. barna erum
vio ad tala um ao hatt i fjoroung af
ibuodaverdinu megi rekja til bila-
stedis sem pu att niori i kjallara og
pu ert bara ad reyna a0 eiga pak yfir
hofuoio.

bétting byggdar

hakkar husnaedisverd

Ofan a fjarmagnskostnadinn, bygg-
ingarkostnadinn, I60arverd og pann
kostnao sem hlyst af kvodum i deili-
skipulaginu bzetast sidan opinber
gjold sem auka heildarkostnadinn
enn meira, og par af leidandi ibaodar-
veroio.

»Sum sveitarfélog hafa fario i pann
ljota leik ad notfzera sér l6oaskortinn
meo beim hzetti ad bua til ny gjold
sem eru kolluo ymsum néfnum eftir
sveitarfélogum, eins og byggingar-
réttargjald og innvidagjald. Eg hef
stundum kallad petta kynsl6daskatt
vegna pess ad folk af minni kynsl6o
borgadi ekki fyrir uppbyggingu skola
1hverfinu sinu i gegnum ibtidaverdio.
Vid borgudum fyrir hana med ttsvari
og fasteignagj6ldum. Pessi gjold eru
a0 minu mati 6l6gleg og pad er mjog
mikilvaegt ad pau veroi afnumin.”

Hefur péttingarstefna sveitarfélaga
studlad aod pvi ad husnedisvero sé
heerra en pad purfi ad vera?

,Sum sveitarfélog hafa verido ao

20%

er hlutfall byggingarkostn-
aoar af s6luveroi ibaodar i
sumum tilfellum.

gg Eg er i sjalfu sér
hlynntur péttingu
en pad ma ekki gleyma pvi
a0 péttingin hefur ahrif a
verdio. Fjarmagnskostnadur
er miklu heerri i péttingar-
verkefnum vegna pess ao
pau taka lengri tima.

Gylfi Gislason,
framkvaemdastjori Javerks

reka péttingarstefnu sem ég erisjalfu
sér hlynntur en pad ma ekki gleyma
pvi ad péttingin hefur ahrif & verdio.
Fjarmagnskostnadur er miklu haerri
i péttingarverkefnum vegna pess ad
pau taka lengri tima.

Ifyrsta lagi er erfidara ad koma 6llu
skipulagi i gegn og pess vegna byrjar
fjarmagnskostnadurinn ao tikka fyrr
inn.

1 60ru lagi er erfidara og timafrek-
ara a0 byggja i prongum adstedum.
Paod eru flestir sammala um ao pétta
purfi byggo ad einhverju leyti en vid
burfum ad finna milliveg,” segir Gylfi.
Hann telur ad i stad pess ad leggja sér-
stk gjold a uppbyggingu a péttingar-
reitum eigi ad veita afslatt.

»bad er verio ad nota innvidi sem
eru fyrir hendi og pess vegna er pétt-
ing byggdar mun odyrari fyrir sveitar-
félog. 1 stad bess a0 baeta gjoldum
ofan a ttu pau ad fella gatnageroar-
gjoldin nidur eda gefa afslatt af peim.“

Langtimahugsun

skyrir langan liftima

Javerk var stofnad a Selfossi og er a 27.
starfsari sinu sem telst har aldur hja
verktakafyrirtaeki 4 somu kennitolu.
Fyrirtaekio tekur ad sér byggingarverk-
efni fyrir adra og reedst einnig i eigin
verkefni. ,betta hefur verio farszll og
stoougur rekstur hja okkur i gegnum
tidina. bao hefur aldrei verid mark-
mioio ad vera steersti byggingarverk-
takinn 4 Islandi en vid viljum vera i
akveonum sterdarflokki til pess geta
tekist 4 vio verkefni af nanast hvada
steerdargraou sem er,” segir Gylfi.
Adspurdur segir hann ad frabeert
starfsfolk, litil starfsmannavelta og
langtimahugsun sé ein af skyring-
unum a bak vio langan liftima fyrir-
taekisins.

»St stefna hefur skilad sér i a0 flest
okkar verkefna eru tilkomin meod
frjalsum samningum viod verkkaupa.
Traust og ordspor skipta 6llu,“ segir
Gylfi.

Pa hafi fyrirtaekio lagt upp ur pvi ad
byggja upp traust vidoskiptasambond
vio vidskiptavini sina hvort sem um er
a0 reda verkkaupa, ibudakaupendur,
birgja eda undirverktaka.

,Fyrirtekio a ao lifa af eigendur
sina, vio atlum ekki bara ad hagnast
4 einu verkefni. bad ma lika nefna ad
vio hofum byggt upp pa pekkingu sem
barf'til ad kostnadarazetlanir standist
hvort sem vid erum ad vinna i tilbodi
fyrir adra eda i eigin verkefnum.“

A pessu ari lauk Javerk vid stor-
fellda uppbyggingu fyrir Blaa 16nio
sem fol i sér byggingu hagaedaheilsu-
lindar, steekkun I6nsins og byggingu
laxushotels. Um gridarstort verkefni
var a0 reda sem var mjog krefjandi
og segir Gylfi ad verkio sé eitt bad
skemmtilegasta sem fyrirtaekio hafi
tekid ad sér hingad til. A medal peirra
verkefna sem eru i hondum Javerks i
dag eru uppbygging a stéri voruhusi
1 Korng6roum fyrir Innnes og & 125
stadentaibtdum fyrir Hask6lann i
Reykjavik.

TORO sashimi - 4 bitar

| Y |
'SNOGGSTEIKTUR tunfiskur

FESTINVAR
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23.-27. oktéber

Niu spennandi réttir Ur
blauggatunfiski. Fiskurinn er
fluttur heill til landsins og med
honum kemur skurdarmeistarinn
Nobuyuki Tajiri sem sér um ad
hluta fiskinn nidur eftir dllum

. kdnstarinnar reglum.

MATSEDILL

AKAMI nigiri - 2 bitar 1.290 kr.

- 2 bitar 1.590 kr.
AKAMI sashimi - 4 bitar 1.390 kr.
1.690 kr.
1.990 kA‘

2.490 kr.|

O-TORO sashimi - 4 bitar

TEKKA maki - 6 bitar

Tunfisk TARTARE \‘ 2290 kr.
Tunfisk CARPACCIO

2.690 kr.

| 2.990 kr.
| ‘

SMAKKSEPILL
5 tanfiskréttir og eftiH‘réttur

8.990 kr. |

Unnendur tinfisks mega alls ekki
lata petta framhja sér fara.

Boréapantanlm sima 568 6600
og a sushisocial. |s
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Netto aetlar a0 tifalda netverslunina

Framkvamdastjori verslunarsvidos Samkaupa segir mikinn voxt i netverslun meo matvorur fram undan. Vioskiptavinir kaupi fersk-
vorur a netinu i jafnmiklum meeli og i venjulegum verslunum. Skooa opnun a fimm nyjum afhendingarstddum vegna eftirspurnar.

etverslun Nett6 hefur

vaxid ort fra pvi ad

henni var hleypt

af stokkunum fyrir

ramu ari i gegnum
markadstorgio aha.is. Fyrirtaekio
stefnir a mikinn voxt naestu arin i
takt vid aukin matarinnkaup lands-
manna a netinu.

»,Hver manudur sem lidur er
stersti manuodurinn. Oktéber
verour staersti manudurinn fra
upphafi, né6vember verdur staersti
manuourinn fra upphafi og svo
koll af kolli. Vid erum ao sja fyrir
okkur ad & nestu premur arum
muni netverslun Nett6 tifaldast ad
steerd,“ segir Gunnar Egill Sigurds-
son, framkvamadastjori verslunar-
svios Samkaupa.

Samkvaemt skyrslu Ranns6knar-
seturs verslunarinnar var arsvoxtur
is6lu a mat a netinu naestum 170
prosent pegar velta a fyrri helm-
ingi 2017 er borin saman vid sama
timabil 2018. ,Matvorur hafa verio
4 eftir 6drum voérum eins og raf-
tekjum og fatnaodi i netverslun en
vid sjaum mikinn voxt fram undan.
betta er svipad og begar madur
hikadi vid ad klara fyrstu flugmioa-
kaupin a netinu og hringdi i s6lu-
skrifstofuna. Pegar petta er komio i
vana verour ekki aftur snio.”

Gunnar Egill segir ad pad hafi
komid a 6vart hversu stor hluti
ferskvorur eru af matarkaupum
folks i netverslun Netto. ,Eg hafdi
buid teymio undir pad ad megnio
af s6lunni yroi hilluvérur. Sidan
kom & daginn a0 peir sem eru ad
versla 4 netinu haga sér eins og i
venjulegri verslun og treysta okkur
til a0 atvega godar ferskvorur,”
segir Gunnar Egill og baetir vid ad
einnig hafi komio a 6vart ad peir
sem panta a netinu virdast horfa
lengra fram i timann en peir sem
fara 1 verslanir. Salan sé hlutfalls-
lega meiri.

M|ALMENNI

Gunnar Egill segir ad hver manudur sem lidi sé stersti manudurinn i sélu. FRETTABLADID/ANTON BRINK
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Fleiri dingarstadir i pip
I upphafi var einn afhendingar-
stadur, i Mjoddinni, en fyrr 4 pessu
ari var strax fario i ad baeta 60rum
vid vegna mikillar eftirspurnar. ba
eru fjorir til fimm a teiknibordinu.
,Vi0d sdum ad margir i vesturhluta
borgarinnar nyta sér pjonustuna i
Mjoddinni og vio akvadum pa ad
opna adra afhendingaradst6ou uti
a Granda. Nu erum vio ad skoda pad
ad opna einn til tvo afthendingar-
stadi a hofudborgarsvedinu og
moguleikann a ad opna a Akureyri
og i Reykjanesbz. Vid faum sifellt
fleiri beidnir um ad opna a Akur-
eyri og i Reykjanesba og vid metum
baod svo aod pessi markadssveaedi geti

fiolbreyttum verkefnum.

AH/ZETTUSTJORI

Almenni lifeyrissjodurinn oskar eftir ad rada ahaettustjora til ad hafa umsjon med ahaettustyringu
og innra eftirliti hja sjodnum i samraemi vid ahaettustefnu og ahaettustyringarstefnu sjodsins.
Neesti yfirmadur aheaettustjéra er framkveemdastjori.

Helstu verkefni

Umsjén med eigin ahaettumati, métun dhaettustefnu og

aheettustyringarstefnu

Umsjon med eftirlitsadgerdum i takt vid aheettu- og dhaettustyringarstefnu
Framkvaemd greininga og eftirlits. Onnur verkefni tengd ahaettueftirliti
Heildaryfirsyn yfir verkferla, ahaettumét, skyrslur innri endurskodanda,

innri Uttektir, o.fl.

Ritari endurskodunarnefndar

Samskipti, skyrslugerd og midlun upplysinga til eftirlitsadila og stjérnenda

Upplysingar veitir:

Sverrir Briem, sverrir@hagvangur.is

HAGVANGUR SKOGARHLID 12 105 REYKJAVIK SiMI 520 4700

Netverslun a vérum Netto fer fram gegnum markadstorgid aha.is.

Almenni lifeyrissjédurinn er fullgildur lifeyrissjédur og hefur starfsleyfi samkvaemt I6gum um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda. Hja sjédnum starfar samheldinn hépur
starfsmanna sem leggur metnad sinn { ad vinna vel fyrir sj¢dfélaga og veita drvalspjonustu.
[ bodi er vinnustadur sem hitir ad starfsfolki med godri vinnuadstodu og ahugaverdum og

Haefniskréfur

9 Eg hafoi buio

teymio undir pad ad
megnio af s6lunni yroi
hilluvorur. Sidoan kom a
daginn a0 peir sem eru a0
versla a netinu haga sér eins
og i venjulegri verslun og
treysta okkur til a0 utvega
gooar ferskvorur.

verid nogu stor til pess ad standa
undir pjéonustunni.”

Unnio er ad pvi ad setja upp sjalf-
virka afhendingarst60 i Mjodd par
sem folk getur sott pantadar vorur
i sérstaka skapa. ,Hugmyndin er
st ad pu pantar og pu faerd sendan
kooa. begar pu kemur sidan nidur &
stadinn sleerdu inn kodann og skap-
arnir opnast. bao er einn skapur
fyrir frystivorur, annar fyrir keeli-
vorur og bridji fyrir hilluvorur.”

ba segir Gunnar Egill ad pao hafi
veriod askorun ad snida lausn fyrir
eins litinn markad og Island, og
halda veradi lagu. ,Vid akvadum ad
fara pa leid ao nyta verslanir Nett6
og okkar gooa starfsfolk par til ad
veita pjonustunaistad pess ad vera
med midlaegt voruhus. Pao er skil-
virkni i formi samnytingar og gerir
okkar einnig kleift a0 viohalda gaed-
unum betur en ella. Sidan hofum
vi0 sé0 petta skila sér i anaegju vio-
skiptavina pvi midad vio melingar
hefur Nett6 aldrei séd eins haan
anzgjustudul og sést hja vioskipta-
vinum netverslunar.” - tth

Greiningarhaefni, samskiptahaefni, frumkvaedi, sjalfsteed og 6gud

vinnubrégd
Haskdélamenntun sem nytist i starfi

skipuldgdum haetti

Heefni i ad greina télulegar upplysingar og setja paer fram med

Reynsla af notkun fyrirspurnartdéla fyrir gagnagrunna

Gott vald & islensku og ensku
Reynsla af dhaettustyringu er kostur

Umsdknarfrestur er til og med 5. névember 2018.
Umsoknir 6skast fylltar ut @ www.hagvangur.is
Umsoéknum skal fylgja ytarleg ferilskra og kynningarbréf.



reytinga an fyrirvara & verdi og bnadi

Bilabud Benna dskilur sér rét
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Rikulegur stadalbiinadur: 7 gira PDK sjalfskipting med skiptingu f styri, ledur og Alcantara innrétting, rafdrifid 6kumannsseeti, 18" alfelgur, Led dagljésabunadur, tvoféld sjalfvick midstdd med loftkeelingu, fullkomid hljomkerfi, bluetooth simkerfi,
sport adgerdarstyri, rafdrifinn afturhleri, skridstillir (Cruise Control), akgreinavari, 0.m.fl. Sja meiri stadlbtinad & benni.is
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Fjolskyldusport.

Porsche framleidir marga af mégnudustu sportbilum heimsins.
NU er kominn { umferd sportjeppi sem sameinar bestu eiginleika Porsche; Macan.
Hann framkallar sportupplifun fyrir alla fjolskylduna, Macan er fj6lskyldusport.

Vertu velkomin(n) med fj6lskylduna i Porsche-salinn
og upplifdu sportid.

Hestofl: 252
Hamarkstog: 370Nm

Hr6dun: 6.5 sek. 0-100 km.klst. med Sport Chrono PORSCHE

- A
lﬂhua Porsche 4 islandi | Bilabud Benna: Opnunartimi:

n Vagnhdfda 23 | 110 Reykjavik | S: 590 2000 Virka daga fré 9:00 til 18:00
www.benni.s | www.porsche.is Laugardaga fra 12:00 til 16:00



Skotsilfur

Ovantur
bandamaodur

Ragnar Onundar-
son, fyrrverandi L
bankastjori
Idnadarbankans,

er sagour vera

nafna sinum Ragn-
ari bor Ingolfssyni,
formanni VR, og fleiri
leidtogum verkalydshreyfingarinnar
innan handar i kjaravidraedum. Er
bankamadurinn fyrrverandi sagdur
koma ad hugmyndavinnu innan
verkalydshreyfingarinnar fyrir
komandi barattu en Ragnar hefur
verid idinn vid ad tala mali hreyf-
ingarinnar & Facebook-sidu sinni.

Ad ségn kunnugra hefur Por Saari,
fyrrverandi pingmadur og banka-
radsmadur Sedlabankans, jafnframt
radlagt leidtogunum um hin ymsu
mal er varda kjaravidraedurnar.

RoOKin brostin

Vonir eru bundnar
vid ad peninga-
stefnunefnd
Sedlabankans iy
sampykki ad E 4
létta a inn-
flaedishoftunum
pegar nefndin kemur
saman i byrjun naesta manadar.
Ljost pykir ad upphaflegu rok-
semdir bankans fyrir h6ftunum
eru brostnar enda hefur vaxta-
munur vid ttlénd snarminnkad a
undanférnum misserum og gengi
kronunnar hridfallid gagnvart vio-
skiptamyntum sinum. Pannig sagdi
Mar Gudmundsson sedlabanka-
stjori i mars ad afnam haftanna
geeti leitt til mun haerra gengis sem
geeti aftur valdid skada og 6vissu.
Ollum etti ad vera ljost ad nu er
litil haetta a sliku ofrisi kronunnar.

Binda vonir vio
- e o s e
lifeyrissjoodina
Fjarfestar munu
fylgjast vel
med framgangi
skuldabréfaut-
bods Heimavalla,
sem atti ad hefj-
ast i kjolfar uppgjors
félagsins @ morgun, en
med pvi hyggst leigufélagid endur-
fjarmagna langtimaskuldir sinar.
Gudbrandur Sigurdsson forstjori
og radgjafar félagsins hafa lagt rika
aherslu 4 ad fa steerstu lifeyris-
sjodi landsins til pess ad taka patt
i utbodinu en patttaka sjodanna
er talin forsenda pess ad utbodid
heppnist vel. Ef pad gengur ekki
upp sja sumir hluthafar faa adra
kosti i stédunni en ad félagid verdi
einfaldlega leyst upp.

MARKADURINN

1 I Hessang

24. OKTOBER 2018 MIPVIKUDAGUR

et

W i —

Avéxtunarkrafa italskra rikisskuldabréfa rauk upp eftir ad Moody s lekkaoi lanshzfiseinkunn landsins og h6tadi ad feera einkunnina nidur i rusl-
flokk. Akvordun matsfyrirtzekisins vakti mikla athygh ilandinu, eins og sést a forsidum allra helstu dagblada Itala, en sérfredingar Moody’s gagnryna
hardlega fjarlagafrumvarp itolsku rikisstjornarinnar sem gerir rao fyrir prefalt meiri halla en leyfilegt er samkvamt reglum ESB. NORDICPHOTOS/GETTY

Virkum fjarfestum faekkar

Ragnar Dyer
framkvaemda-
stjori Jupiter

agleg meodalvelta & verobréfa-

markaoi hefur dregist saman

um nerri 30% fra 2013.
Helsta astadan framan af var minnk-
andi velta & skuldabréfamarkaoi, en
leidrétt fyrir visitolu neysluverods
hafa skuldabréfavidskipti pad sem af
er ari ekKki verio jafn litil sidan 2000.
Ef skooaodar eru tolur fra 2017 og paod
sem af er 2018, hvort heldur sem er
i hlutabréfum eda skuldabréfum,
er samdratturinn um 20% milli ara.
Lita ma svo & ad dagleg medalvelta
skradra verdbréfa  Islandi sé einn
meelikvaroi a vioskiptavilja mark-
aosaoila. Fleiri vioskipti, og bar med
aukin velta, gefa til kynna fj6lbreytt-
ari skodanaskipti markadsadila, og
er auk pess einn mealikvardi a seljan-
leika. Markadsverd endurspeglar pvi
undirliggjandi dhzettu betur ef veltan
er meiri.

Eina ario fra 2013 par sem veltan
jokst a milli ara i badum verdbréfa-
flokkum var 2015, eda um 30%.
Nyfjarfesting erlendra adila i vero-
bréfum var kraftmikil pad ar, en

% Dagleg medalvelta

(i milljsréum kr.)

9.6

5.2 8,1

1,6 22 25 2,07

1,0 1,2
2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Skuldabréf m Hlutabréf

erlend nyfjarfesting nam um 60
milljoroum, um 90% af peirri upp-
hzd for i skuldabréf. Heildarupp-
haeo nyfjarfestingar minnkadi i 40
milljarda ario eftir, en pa for ad bera
meira a hlutabréfafjarfestingum.
Sama ar var tilkynnt um innflaeois-
hoft a fjarmagn sem aour hafoi leitad
a skuldabréfamarkadinn. A fyrstu 8
manudum pessa ars leitudu adeins
100 milljonir af erlendu innflaeoi inn
a skuldabréfamarkadinn, a sama tima
komu um 11 milljardar inn a hluta-
bréfamarkadinn. Ljost er ad verulega
hefur haegt a erlendu innfleedi inn a
verobréfamarkao.

Pao ervarla tilviljun ad samdrattur
i erlendu innflaedi hafi farid saman
med minnkandi veltu. Erlendar
rannsoknir benda til pess a0 velta sé
meiri 8 mérkudum meo erlent inn-
fledi. Pad kann ad skyrast af pvi ad
eoli erlendra fjarfesta er annad en
innlendra. Sterstu fjarfestarnir hér a
landi eru lifeyrissjooir sem hreyfa sig
mun sjaldnar en adrir pegar kemur
ad fjarfestingarakvorounum. ba
hafa sj6dirnir einbeitt sér i auknum
meli sidastu misseri ad erlendum
fjarfestingum og sjoosfélagalanum,
sem dregur ar fjarmagni sem leitar
a islenskan verobréfamarkao. Sam-
hlioa hafa innlendir verobréfa- og
fjarfestingasjodir farid minnkandi.
betta hefur haft pau ahrif ad velta
innlendra stofnanafjarfesta hefur
minnkad.

Hlutfall erlendra fjarfesta a hluta-
bréfamarkadi er teplega 19% um
bessar mundir, en hlutfallio var ram-
lega 25% ario 2017 eftir agaetis aukn-
ingu milli ara. Fér pao hzest ario 2007
pegar hlutfallio var teeplega 39%, ekki
osvipad og a Norourlondunum i dag.
Minnkandi hlutfall erlendra fjarfesta
hefur pannig dregio ar hlutfalli virkra
fjarfesta & markadnum, samhlida
bvi sem storir innlendir fjarfestir
hafa dregio ur vidskiptum sinum.
Pa hefur hlutabréfaeign almennings
litio breyst fra 2010, pegar hlutfallio
minnkadi i 4,5%, en meiri virkni fylgir

oft & tioum minni fjarfestum. Hlut-
fallid var ramlega 13% ad medaltali
2002-2007. Minni velta a hlutabréfa-
morkudum getur p6 einnig verio
birtingarmynd pess ad dregio hafi ar
ahuga fjarfesta sokum lélegrar avoxt-
unar. Uppgijor p6 nokkurra fyrirtekja
hafa valdio vonbrigdum ad undan-
fornu auk pess sem sterd hluta-
bréfamarkadarins og fjoldi skradra
fyrirtekja er umhugsunarefni. Margir
fjarfestar treysta sér adeins til a0 eiga
akvedio hlutfall i hverju fyrirtaeki
s6kum ahzttu. bvi er fyrir 6llu ad
fa fjolbreyttari fjarfestafléru inn a
islenskan verobréfamarkao.

Fj6lga parf virkum fjarfestum ef
tryggja a edlilega veromyndun a fjar-
malamorkudum hér a landi. Vida
erlendis er litid 4 adkomu erlendra
fjarfesta sem styrkleikamerki — til
marks um traust peirra & hagkerfinu.
Auk bess fylgir slikum fjarfestum agi,
par sem erlendir sjooir starfa oftast
neer eftir strongum fjarfestingarskil-
yroum. bPannig getur adkoma peirra
stutt vio framproun fjarmalakerfisins
hér a landi. Ad sama skapi parf ad
leita leioa til virkja betur innlenda
fjarfesta. Banka- og fjarmalakerfio
parf ad koma betur til mots vid ein-
staka fjarfesta meod lausnum sem
henta nyjum fjarfestingarveruleika.
Nanar verour fjallad um slikar lausnir
i nastu greinum a vegum Kviku og
Japiter.

Rétt' upp hond strakar

Eva Magnusdottir
verkefnisstjori
Jafnvaegisvogar
FKA

étt' upp hond ef pu vilt taka
raunveruleg skref1att ad jafn-
rétti. betta er einfaldlega ekki
komio og stadreyndin er st ad med
sama hrada pa verdur fullu jafn-

rétti ekki nao i atvinnulifinu fyrr
en a naestu 6ld. Log um kynjakvota
i stjornum fyrirtaekja meo yfir 50
starfsmenn voru sett 2010 og toku
pau gildi 2013. Login gera rad fyrir
bvi ad hlutfall hvors kyns i stjorninni
skuli vera a0 minnsta kosti 40% ilok
arsins 2013. Eftir gildistoku laganna
var hlutfall kvenna ordio ad 33% i
stjornum fyrirtaekja en hefur stadio
i stad sidan 16gin téku gildi. Login
hafa ad auki litil ahrif haft a stoou
kvenna i framkvaemdastjornum
eins og vonir st6du til og sem demi i
félogum sem eru skrad a hlutabréfa-

markad eru konur i framkvamda-
stjornum einungis 25%.

Til pess ad bregoast vio pessari
stoonun hleypti FKA af stokkunum
verkefninu Jafnvaegisvoginni i sam-
starfi vio velferdarraduneytio, Delo-
itte, Sjova, Morgunbladinu og Pipar\
TBWA. Er markmioid meo verkefn-
inu ad auka a jafnveegi kynja i efsta
lagi stjornunar fyrirtaekja i islensku
vioskiptalifi meod pad ad markmioi
a0 ario 2027 verdi hlutfallid & milli
kynja 40/60 i framkvemdastjornum.

I anda markmioda Jafnvagisvogar
framleiddi auglysingastofan Pipar\

9 I félogum sem eru
skrao a hlutabréfa-

markao eru konur i fram-

kvamdastjorn einungis 25%.

TBWA metnaodarfullt myndband
sem tok flugio a samfélagsmidlunum
i sidustu viku. Myndbandio 1ysir
mytunni sem byggir a pvi ad konur
séu ekki nzgilega vel menntadar,
peer hafi ekki reynslu og séu tregar

a0 rétta upp hond og taka abyrgo.
Konur hafa rétt upp hénd i morg ar
og hja FKA eru listar par sem fjoldi
kvenna hefur Iyst sig reidubtna ad
koma fram i fjolmiolum og taka seeti
istjornum. Myndbandinu Rétt' upp
hond er @tlad ad vekja athygli & upp-
réttum hondum kvenna.

Melabord jafnréttis verour kynnt
a raodstefnu FKA og samstarfsadila
pann 31. oktober nastkomandi a
hoétel Nordica. Karlar eru sérstak-
lega hvattir til a0 koma og taka patt
i umraedunni um eitt mikilveegasta
malefni framtioar, jafnrétti.
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... Oddi prentar ad
medaltali 600 pasund
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nafnspjold a ari?

\
Joni

Vid prentum samt lika arsskyrslur, bodskort, baeklinga, dagatol, dagbaekur, einbl6dunga,
fjolpost, limmida, markpdst, matsedla, moppur, skrifstofugdgn og veggspjold,
svo fatt eitt sé nefnt.

G6dur arangur i rekstri byggir a skynsamlegum akvordunum. Aratuga pekking okkar
og reynsla tryggja pér fyrsta flokks radgjof og adstod vid greiningu a pinum porfum.
Hafdu samband og leyfdu okkur ad adstoda pig vid ad finna pa lausn sem

hentar pinum rekstri best.

Hafdu samband fyrir nanari upplysingar - s. 515-5000 www.oddi.is
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Stafrzen framtio?

Streymipjonustan Netflix tilkynnti
nylega ao félagio hygoist radast i
skuldabréfautboo til ad fjarmagna
framleidslu nys efnis. Safna a
tveimur milljéoroum dala, en Net-
flix hyggst eyda 8 milljoroum i eigin
framleidslu & nzesta ari. Um er ad
reda um pridjungsaukningu milli
ara. Samkvaemt pvi mun Netflix
bjoda upp um 700 sjonvarpsseriur
framleiddar undir eigin nafni. Net-
flix, sem starfar i 190 16ndum og
med sina 130 milljonir askrifenda,
er bvi ekki bara ttbreiddasta ,sjon-
varpsras“ i heiminum heldur einnig
afkastamesti framleidandinn. Mun
afkastameiri en n6fn sem almennt
eru tengd vio slika framleiodslu, svo
sem Sony, Warner, HBO, Fox og
fleiri.

Veringar i sjonvarpsbransanum
bera pessa lika merki. Hefobundin
afpreyingarfyrirtaeki leita sér skjols
istaerri einingum. Bedi Twentieth
Century Fox og Comcast budu i
breska sjonvarpsrisann Sky, en
Comcast vard hlutskarpara. Disney
hefur handsalad samninga um
kaup a tilteknum eignum Fox. Vio-
bragoio vio sokn Netflix og Ama-
zon og peirra lika inn 8 markadinn
virdist pvi vera ad bua til alhlidoa
afpreyingarfyrirtaeki sem sinna 6llu
fra sjonvarps- og farsimapjonustu
yfir i gud ma vita hvad. Sterstu
adilar ainnlenda markadnum,
Siminn, Syn og Nova, fara somu
leid. Siminn hefur lengid verio
alhlioaafpreyingarfyrirtaeki, Syn
vard pad med kaupum a tilteknum
eignum 365 og Nova virdist einnig
vera d somu leid med nyju appi.

Gallinn er ad Island er litid mark-
adssve0i sem enn utsettara er fyrir
erlendum risum eins og Netflix eda
Amazon. ba sérstaklega er svo viro-
ist sem yfirvold lati slik fyrirtaeki
ekki spila eftir somu leikreglum og
bau innlendu hvao varoar textun,
skattheimtu, takmarkanir vio
auglysingum og fleiru. Sérstada
hinna hefobundnu afpreyingar-
fyrirtzekja liggur hins vegar enn i
iprottaefninu. Netflix, Facebook
eda Amazon hafa ekki enn unnio
storkostlega landvinninga par, pott
bau hafi dyft tanni ofan i. Ljost er
a0 markadsvirdi streymipjonust-
unnar Netflix endurspeglar pa tra
a0 framtidin sé nyju en ekki gomlu
afpreyingarfyrirteekjanna. Kannski
eru beinar ipréttaatsendingar
sidasta haldreipi gomlu risanna a
sjonvarpsmarkaoi.

bvi voru eflaust einhverjir sem
ondudu léttar pegariljos kom ad
internetfyrirtzekin létu réttindin
a0 ensku urvalsdeildinni i knatt-
spyrnu fyrir Bretlandsmarkao
nokkurn veginn i fridi. Prounin
iBretlandi hefur nefnilega oftast
gefio visbendingu um préun mala.
Liklegast er pvi ad askriftarsjon-
varpio lifi afram enn sem komio er.
A0 minnsta kosti til naestu priggja
ara.
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Félag Eiriks meo 5,4 milljaroa i eigio fé

Eignarhaldsfélagio VGJ, sem er ad mestu i
eigu Eiriks Vignissonar, hagnaoist um lio-
lega 228 milljonir krona a sidasta ari og
jokst hagnadurinn um 58 proésent fra
fyrra ari, ad pvi er fram kemur 1 arsreikn-
ingi félagsins.

Mestu munadi um séluhagnad hluta-
bréfa sem nam taepri 201 milljon krona a
arinu en ardur af hlutabréfaeign félagsins var
ramlega 88 milljonir kréna. Eirikur

Eigio fé félagsins, sem er a0 90 prosenta hluta  Vignisson

i eigu Eiriks, framkvemdastjora Vignis G.

Jonssonar, dotturfélags HB Granda, nam

5,4 milljoroum kroéna i lok sidasta ars en

4 sama tima atti félagio eignir upp a 5,7

milljarda krona. Félag Eiriks er a meoal

steerstu hluthafa 1 HB Granda, Heima-
vollum og Kviku banka.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddar
verodi 500 milljonir krona i ard a pessu ari
en auk Eiriks er Sigridur Eiriksdottir hluthafi
i félaginu med 10 prosenta hlut. - kij

22.10.2018
gg Pao getur vel verio ad
petta nyja folk hafi
einhver trix i bakpokanum sem
er ekKi buio ao finna upp og hafa-
ekKi verio til stadar i 60 ar.
Vonandi er pad pannig en eg veit
ekKi til pess a0 vio
hoéfum neitt
svoleiois.
Gudmundur Ragnars-

son, fyrrverandi for-
madur VM

Jafnlaunavottun

Bokhald

Endurskodun Skattamal

Verdomeeti

Hdmarkadu drangurinn pinn

og verdmaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka reynslu
PwC d 6llum svidum rekstrar

Hafdu samband bvi pinn drangur er mikils virdi.
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