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Launakostnaour sumra fyrir-
teekja geeti aukist um allt ad 150
prosent ef fallist verour a krofur
Starfsgreinasambands Islands
um kronutoluhzekkanir og styttri
vinnuviku an launaskeroingar.
Heildarmanadarlaun hopferda-
bilstjora myndu heekka i teepa

1,1 milljon krona. Framkvaemda-
stjori SA segir pao kraftaverk ef
pao tekst a0 viohalda naverandi
lifskjorum. » -7
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GAMMA keypti fyrir 270
milljonir i atbooi WOW
Tveir sjodir GAMMA fjarfestu fyrir 2
milljonir evra i skuldabréfatutbodi
félagsins. Samkvaemt yfirliti fra
Pareto keyptu islenskir adilar um 37
prosent af utgafunni. Gagnaherbergi
opnad i London og unnid ad pviad
fainn fjarfesta sem hluthafa.

»4

Litil virkni dregur ar mzetti
markaoarins

Erlendar fjarfestingar og gengis-
veiking hafa ordid til pess ad draga
ur vaegi innlendra hlutabréfa i eigna-
safni lifeyrissjodanna. Leekkad um
prjar présentur fra arsbyrjun 2016.

»10
Versti skatturinn

A mannamali pydir pvi banka-
skatturinn minni avoxtun a sparifé
og haerri vexti til folks og fyrirtaekja,”
segir Konrad S. Gudjonsson, hag-
fraedingur Vidskiptarads, i adsendri
grein.
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Attestor hefur selt hatt i 4 présenta hlut fra pvi i vor. FRETTABLADID/EYPOR

Attestor selur og Eaton
Vance kaupir i Arion

reski vogunarsjéourinn Att-

estor Capital seldi um 0,3

prosenta eignarhlut i Arion
banka 1 sidasta manudi og for i lok
manadarins meo 8,58 prosenta hlut
i bankanum. Sj6ourinn hefur selt
hatt10,9 présent af hlutafé bankans
eftir ad bankinn var skradur a hluta-
bréfamarkad i juni. Attestor Capital
hefur haldio afram a6 minnka hlut
sinn pad sem af er bessum manuoi,
samkvamt heimildum Markadar-
ins.

Sj6oir a vegum bandariska eigna-
styringarfyrirteekisins Eaton Vance
Management juku litillega vio hlut
sinn i Arion banka i september og
attu i lok manadarins samanlagt
1,78 préosenta hlut, samkvaemt lista
yfir steerstu hluthafa bankans. Til
samanburdar nam samanlagour
hlutur sj6danna 1,64 préosentum
ilok agust og um 1,2 présentum i
kjolfar skraningar bankans.

(0

er hakkun a veroi hlutabréfa
i Arion banka fra pvi i atbooi
bankans i jani sidastlionum.

Attestor Capital hefur unnio
markvisst ad pvi ad minnka hlut
sinn i bankanum a undanférnum
manudum en vogunarsjédurinn
hefur selt hatt i 3,9 présent af
hlutafé bankans fra pvi i vor.

Hlutabréfaverd Arion banka nam
81,2 kronum 4 hlut vio lokun mark-
ada i ger og var um 8,3 prosentum
herra en i utbodi bankans pegar
Kaupping og Attestor seldu um 29
prosenta hlut & genginu 75 fyrir
samtals um 39 milljaroa krona. - kij
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GAMMA meo um 270
milljonir i atbooi WOW

Tveir sjooir GAMMA fjarfestu fyrir 2 milljonir evra i skuldabréfatitbooi félagsins.
Samkvemt yfirliti fra Pareto keyptu islenskir adilar um 37 prosent af atgafunni.
Gagnaherbergi opnad i London og unnio a0 pvi a0 fa inn fjarfesta sem hluthafa.

veir fjarfestingar-

sjodir i styringu

GAMMA Capital

Management voru a

medal peirra sem toku

patt i skuldabréfa-
utbodi WOW air sem lauk um
midjan sidasta manud. Sjodirnir
GAMMA: Credit Fund og GAMMA:
Total Return Fund fjarfestu pann-
ig fyrir samanlagt tveer milljonir
evra, jafnvirdi raimlega 270 millj-
6na kréna, i utbodinu. betta kemur
fram 1 gognum fra Bloomberg-upp-
lysingaveitunni sem Markadurinn
hefur undir h6ndum.

EKKi liggja fyrir stadfestar upplys-
ingar um adra patttakendur i atbod-
inu, sem norska verobréfafyrirtaekio
Pareto Securities hafoi yfirumsjon
med, en WOW air tryggoi sér fjar-
mognun upp a samtals 60 milljonir
evra, jafnvirdi 8 milljarda krona.

Samkveaemt yfirliti fra Pareto, sem
Markaourinn hefur undir h6ndum,
voru islenskir adilar med um 37
prosent af heildareftirspurninni
i skuldabréfautgafunni, eda sem
nemur 22 milljonum evra. Banda-
riskir fjarfestar keyptu hins vegar
um fjordunginn, fjarfestar fra
Norourléndunum voru med saman-
lagt um 19 présent af atgafunni a
meodan afgangurinn — um 19 pro-
sent — var seldur til annarra fjarfesta
i Evropu. Samkvaemt heimildum
Markaoarins toku engir einkafjar-
festar patt i skuldabréfatutbodinu.

Fjarfestingarsjodurinn GAMMA:
Credit Fund, sem er med um 8
milljarda krona i styringu, keypti
fyrir 1,8 milljonir evra i atbodinu &
medan GAMMA: Total Return Fund,
sem er med um 2,4 milljarda i styr-
ingu, fjarfesti hins vegar adeins fyrir
200 puasund evrur. Sé litio til sterstu
eigna GAMMA: Credit Fund 1 lok
september pa kemst fjarfestingin i
skuldabréfatatgafu WOW air ekki &
lista yfir tiu steerstu eignir sjoosins.

Gagnaherbergi opnad

Skali Mogensen, forstjori og eini
hluthafi WOW air, hefur ad undan-
fornu, asamt alpjoolegum fjarfest-
ingarbanka, unnio ad undirbuningi
bess ao fa erlenda fjarfesta inn sem
nyja hluthafa ad félaginu i lokuou
atbooi (e. private placement) og i
tengslum vio pau aform var opnad
sérstakt gagnaherbergi i London 1
lionum manudi, samkvaemt heim-
ildum Markaodarins. A medal peirra
sem eru Skula einnig innan handar
i peirri vinnu eru Fossar verdbréfa-
markadir og pa er radgert a0 sér-

Skuli Mogensen, forstjori WOW air, en veiking kronunnar hefur komio félag-
inu vel 8 sama tima og oliuverd hefur haekkad mikid. FRETTABLADID/ANTON

14%

nemur hakkun oliuveros
fra pvi ao atbodo WOW air
hofst um miodjan agust.

freedingar fra bandariska fjarfest-
ingarbankanum Citi muni beetist
pann hop. Fossar, sem hafa undan-
farin ar verio leidandi i ad hafa
milligongu um kaup erlendra sjooa
i skradum verdbréfum a Islandi,
voru & medal raogjafa WOW air i
nyafstoonu skuldabréfaatbodi.

Pa hefur Skali sagt ad hann stefni
ad skraningu hlutabréfa félagsins
a markao innan 12 til 18 manada,
bzoi hérlendis og erlendis. Hefur
WOW air radido Arion banka og
Arctica Finance til a0 hefja undir-
btining ad skraningunni. I vidtali
sem birtist vio Skula i Financial
Times i sidasta manudi sagoist
hann aforma ad saekja sér 200 til 300
milljonir Bandarikjadala med pvi ad
selja allt a0 helming hlutafjar i félag-
inu i sliku hlutafjaratbooi.

Gaeti pytt 3 prosenta samdratt

Rekstrarumhverfi WOW air, eins
og margra annarra evropskra flug-
félgaga, hefur versnad til muna
undanfario, einkum vegna mikillar

samkeppni og hakkandi oliuveros,
en sem demi hefur heimsmarkads-
verd a Brent-hraoliu haekkad um 14
prosent fra pvi ad skuldabréfatutbod
flugfélagsins hofst um midjan agust.
A méti kemur ad snorp gengisveik-
ing kronunnar 4 sidustu manudum,
ekki hvao sist gagnvart Bandarikja-
dal, hefur komid WOW air vel enda
eru tekjur pess ad langsterstum
hluta i erlendum gjaldeyri d medan
launakostnadurinn er nanast ein-
ungis i islenskum kronum.

A medal helstu nidurstadna svids-
myndargreiningar sem stjornvold
unnu i lok sumars vegna mogulegra
afalla i rekstri WOW air, og Markad-
urinn greindi fra i sidustu viku, var
ad gjaldprot félagsins geti pytt ad
landsframleiodsla draegist saman um
tvo til prja prosent og gengi kron-
unnar veiktist um allt ad 13 présent
4 nasta ari. Til samanburdar spa
Hagstofa Islands og Sedlabankinn
2,7 prosenta hagvexti a naesta ari.

I grunnsvidsmynd greiningar-
innar var einnig gert rao fyrir pvi ad
mogulegt fall WOW air geeti leitt til
pess ad utflutningur draegist saman
um tiu présent a naesta ari, verd-
bolga haekkadi um prji prosentu-
stig og faeri pannig upp 1 hatt i sex
prosent og um 1.400 manns baett-
ust a atvinnuleysisskra. Til saman-
burdar voru riflega 4.500 manns
atvinnulausir hér a landi i lok agust-
manaodar. hordur@frettabladid.is

barf kraftaverk til a0 spa Synar ractist

reinendur raogjafarfyrir-

tekisins Capacent telja a0

sekkert annad en kraftaverk*
purfi til pess ad afkoma Synar i ar
verdi i samreemi vid aatlanir stjorn-
enda pess. beir hafa lekkad veromat
sitt & fjolmiola- og fjarskiptafélaginu
um 10,5 présent og meta nu gengi
hlutabréfa félagsins a 68,3 kronur
a hlut.

Stjornendur Synar gera rao fyrir
a0 EBITDA félagsins — afkoma fyrir
afskriftir, ffirmagnslioi og skatta
—verdi a bilinu 4 til 4,4 milljaroar
krona i ar. Til samanburdar var
EBITDA Synar 1.436 milljénir krona
a fyrri hluta arsins en 1.518 milljon-
ir krona sé leiorétt fyrir einskiptis-
kostnadi sem féll einkum til vegna
kaupa félagsins a helstu eignum 365
miola.

Stefan
Sigurdsson,
forstjori Synar.

6,1%

er gengislaekkun hlutabréfa i
Syn sioustu prja manuoi.

I verdmati Capacent, sem Mark-
aourinn hefur undir héndum,
segjast sérfredingar raogjafar-
fyrirtaekisins ekki tla ad bida eftir
kraftaverki, heldur hafi peir laekkad

rekstrarspa sina fyrir félagio. Gera
beir rao fyrir ad EBITDA Synar verdi
3.372 milljonir krona i ar eda um 3,6
milljardar kréna sé litid fram hja
einskiptiskostnadi.

beir benda b6 a ad einskiptis-
kostnadur vegna kaupanna hafi
fario stigminnkandi meo hverjum
arsfjoroungi og utlit sé fyrir ad hann
verdi bratt 6verulegur.

Stjornendur Synar hafa sagst
reikna med ad samlego af kaupum
félagsins & eignum 365 midla veroi
um 1,0 til 1,1 milljardur krona og
ad henni verdi nad a naesta ari.
Capacent spair pvi hins vegar ad
markmidiod naist ekki fyrr en ario
2020. ba gerir raogjafarfyrirtaekio
rad fyrir a0 takmarki Synar um 5
milljarda krona EBITDA verdi nad
arid 2021 i stad 2020. - kij



OKKAR SYN A LUXUS

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus.
Rémadur snertiskjarinn, mégnud seetin,
hé seetisstadan og einstok veghzedin
endurspegla seenska natni vid smaatridi.
Aflié og myktin asamt einstéku 6ryggi,
Volvo 6ryggi, syna vel seenska snilli
bilahdnnuda Volvo.
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Litil virkni hair hlutabréfamarkaoinum

Sokn lifeyrissjooa erlendis er skynsamleg en hefur skilio eftir tomaram a islenska hlutabréfamarkadinum. Litil velta hja storum fjar-
festum bjagar veromyndun skraora félaga i Kauphollinni ad mati hagfraedings en visitolusjooir og skattaafsleettir geta 6rvao vioskipti.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

agi innlendra hlutabréfa
i eignasafhni lifeyrissjoo-
anna hefur minnkad
toluvert i takt vid aukna
fjarfestingu sj6danna
erlendis og gengisveikingu kronunn-
ar. Steerd lifeyrissjodanna a islenska
hlutabréfamarkadinum i bland vio
litla veltu sj6danna getur hins vegar
leitt til bjogunar i veromyndun.

Fra arsbyrjun 2016 hefur veegi
innlendra hlutabréfa i eignasafni lif-
eyrissjo0anna minnkad ur teplega
13 prosentum i 9,9 prosent. A sama
tima hefur hlutfall erlendra eigna
fario ar ramlega 22 présentum i
26 prosent. Eign lifeyrissjooanna
iinnlendum hlutabréfum og hlut-
deildarskirteinum nam 518 millj-
oroum i agust en i kronum talio
hefur hun ekki verio laegri fra pvi 1
desember 2014.

»Petta hefur veruleg ahrif og ad
einhverju leyti erum vio a0 sja ad
eignamarkadir hafa verid daufir
vegna bess a0 lifeyrissjoodirnir hafa
einblint a ad fjarfesta erlendis i
meiri meli og lana sjalfir beint til
fasteignakaupa,” segir Asgeir Jéns-
son, deildarforseti Hagfraeoideildar
Haskola Islands, i samtali vid Mark-
aodinn.

Asgeir bendir & a0 fjarfestingar
sjodanna erlendis séu ekki eina
skyringin & minnkandi vagi inn-
lendra hlutabréfa. ,Hlutfallid verour
fyrir toluveroum ahrifum af geng-
inu. Gengio hefur verio ad veikjast
4 sidustu 1-2 arum og hefur leitt til
hakkunar a vagi erlendra eigna,”
segir Asgeir. ,bad hefur lika ahrif
begar stor félog eins og Icelandair,
sem lifeyrissj6oirnir eiga mikio i,
leekka mikid i verdi. A sama tima
hefur verid hakkun a erlendum
eignamorkudoum.”

Bjogud veromyndun
Kristrin Frostadottir, adalhagfraed-
ingur Kviku banka, segir 6umdeilt
a0 lifeyrissjooirnir purfi ad fjarfesta
erlendis i meira meeli.

,betta er peirra leio til ad na fram
eignadreifingu. Ef pa hugsar um
ba sem geyma peninga sina i lif-
eyrissjooum ba er um pridjungur
af neyslukorfu peirra i ellinni inn-
fluttar vorur og pvi er ekki 6edlilegt
a0 beir eigi erlendar eignir sem pvi
nemur. Pess vegna hefur verio meaelt
med bvi ad beir fari at og ég held ad
pad séu allir sammala um pad," segir
Kristran.

Adalhagfraedingur Kviku banka segir ad fjarfesting lifeyrissjoda i visitdlusjodum geti baett vi

% \xgi innlendra og
erlendra hlutabréfa
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Hins vegar sé ahyggjuefni hversu
litil velta sé a islenska hlutabréfa-
markadinum og hvernig pad bjagi
verdmyndun hlutabréfa.

,E0li malsins samkvaemt hreyfa
sjodirnir sig sjaldnar & markao-
inum enda er fjarfestingarstefnan
til lengri tima en hja flestum 60rum
fjarfestum. Peir eru ekki jafn kvikir,“
segir Kristrun. ,Hins vegar eiga peir
nu pegar storan bita af markadinum
og eru pa komnir i pa st6ou ao ef
skraou fyrirtaeki gengur illa, pa sitja
peir fastir.”

Litil virkni getur ad s6gn Krist-

~fyrichotel, gistiheimili og skip.
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9 Vio erum ao sja ad

eignamarkadir hafa
verio daufir vegna pess a0
lifeyrissjooir einblina a ad
fjarfesta erlendis.

Asgeir Jonsson hagfraedingur

runar leitt til pess ad fair adilar geti
hreyft markadinn 6edlilega mikio
og geri bad ad verkum ao hluta-
bréfavero proist ekki alltafi takt vio
undirliggjandi adstaedur.

,betta er ad minu mati alvarleg
broun. Hlutabréfaverd a ad endur-
spegla grunnatrioi i rekstri fyrir-
taekis og pess vegna skiptir mali ad
verdmyndun sé rétt & markadi og
verd 4 hlutabréfum bregoist edlilega
vid breytingum i rekstri. Félag getur
verio a0 skila agaetis uppgjori en pad
stendur 1 stad 4 markadi vegna pess
a0 paod er enginn kaupandi.”

ba segir Kristrun ad erlent eigna-
safn lifeyrissjodanna i islenskum
kronum hafi haekkad vegna gengis-
veikingar kronunnar a sioustu man-
udum. bao geti minnkad prysting a
sjooina ad fjarfesta erlendis.

I lok 4gist namu erlendar eignir

sj60anna um 1.070 milljoroum og
jukust peer um teplega 110 millj-
aroa a fyrstu atta manudum arsins.

Stjornvold skodi skattaafslatt
Asgeir segir ad skooa purfi leidir til
ao fa fleiri almenna fjarfesta a hluta-
bréfamarkadinn Islandi. beir hafi
verid hikandi vid a0 setja pening i
hlutabréf eftir hrun.

,Pad ma segja ao fasteignir hafi
tekio vio af hlutabréfum sem
sparnadarleid fyrir smerri fjar-
festa. Smarri aoilar hafa tekio
fremur litinn patt i hlutabréfa-
markadinum a sidustu arum sem
er 6fugt vid pad sem hefur gerst
erlendis par sem visitolusjooir hafa
verio mjog umsvifamiklir. Auk pess
er ekki svo mikill frjals sparnadur
a Islandi, ad hluta til vegna pess
hversu ha iogjold til lifeyrissjooanna
eru ordin. bad ma velta fyrir sér
leioum til pess ad draga almenning
aftur a0 markadinum. Hlutabréfa-
markadinum var komid af stad a
sinum tima meo skattaafslaetti a
tiunda aratugnum. bad var stefna
sem heppnadist vel og pad ma velta
fyrir sér hvort nt megi beita sama
svipudum adferdum.”

rkni islenska hlutabréfamarkadarins. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Visitolusjooir
auki virkni

Kristran segir ad ein leid til
pess ad auka virkni a islenska
hlutabréfamarkadinum sé

i gegnum visit6lusjooi. Visi-
t6lusjodir beita hlutlausri
eignastyringu sem pydir ad
sjodirnir eiga hlutabréf i pvi
sem naest sému hlutféllum og
eru i peirri visitdlu sem midad
er vid. Visitalan er vegin midad
vid markadsverdmaeti pannig
ad ef fyrirtaeki haekkar i verdi
parf visitolusjodurinn ad adlaga
eignasafnid eftir pvi.

LErlendis eru visit6lusjodir
algengir en ekki hér heima.
beir laga sig eftir breytingum &
markadi. Veltan eykst pvi visi-
t6lusjodurinn parf ad adlaga
sig eftir hreyfingum a markao-
inum. Fjarfesting lifeyrissjoda i
visitolusjodum gaeti baett virkni
markadarins pvi hann vaeri
kvikari ef pad vaeri heerra hlut-
fall fjarmagns i svona sjodum
og verdmyndunin betri.“

Unnt a0 nota simann sem greioslukort

Landsbankinn verdur fyrsti bankinn
a Islandi og pridja fijarmalafyrir-
taekid 1 Evropu til ad innleida nyja
greioslulausn VISA sem felur i sér ad
haegt verour ao greioda fyrir vorur og
pbjonustu med simanum einum og
sér. Toluvero reynsla er af pessari
lausn i Bandarikjunum.

,Med pvi ad na i kortaappio getur
pt notad simann alveg eins og pu
sért meo kortio 1 hendinni um allan
heim,“ segir Lilja Bjork Einarsdottir,
bankastjori Landsbankans, i samtali
vid Markadinn, en hun hefur sjalf
profad appio undanfarnar vikur.
»betta getur einfaldad lifid 4 marg-
vislegan hatt, til deemis pegar madur
fer ut ad hlaupa og skilur veskio eftir
heima.”

Kortaappi0 var gert adgengilegt i
Google Play Store i byrjun oktober
oger nu i profunum. Skré parfkorta-
upplysingar i appio en 6parfi er ad
opna appio til ad greida. Einungis

Lilja Bjork Einarsdoéttir, bankastjori
Landsbankans. FRETTABLAPID/EYPOR

parfad opna simann og leggja hann
a0 posanum. bremur sekindum eftir
a0 feerslan fer i gegn feer viokomandi
tilkynningu um vidskiptin i simann.

Lilja Bjork segir ad Landsbankinn
hafi sett stafreena préun i forgang og
a0 samstarfio vid VISA komi sér vel
ipeim efnum.

gg Petta getur ein-
faldao lifio 4 marg-

vislegan hatt, til deemis pegar
maour fer at ao hlaupa og
skilur veskio eftir heima.

Lilja Bjork Einarsdéttir bankastjori

,Vi0 slaum nokkrar flugur i einu
hoggi meo pvi ad vera i samstarfi vio
stort fyrirtaeki sem sér um proun og
atbreidslu a alpj6davisu. bPa getum
vid nytt hénnudi og préunarteymi
okkar i 6nnur stafreen verkefni. Eftir
a0 vio innleiddum nytt grunnkerfi
i fyrra h6fum vio getao sett aukinn
kraft i a0 bua til stafreenar lausnir
fyrir vidskiptavini.“

Fyrst um sinn verour adeins hagt
a0 hlada appinu nidur i Android-
simum. Pad verdur ekki adgengilegt
iiPhone-simum fyrr en Apple opnar
fyrir Apple Pay a Islandi. - tfh



Glaesileg islensk honnun
0g smidl a skrifstofuna

Fyrir A Gudmundsson starfa islenskir hdnnudir sem hafa

préad husgdgn og hdnnunargripi sem skapa notalegt
andrumsloft. Hver hlutur ber einkenni klassiskrar hdnnunar
en er einnig fallegur smidisgripur sem er peegilegt ad nota
0g somir sér vel a skrifstofunni.

Baejarlind 8-10

r { -
A‘(v A. GUDMUNDSSON EHF. 201 Képavogur www.ag.is
STOFNAD 1956 simi 510 7300 ag@ag.is
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Utlit er fyrir erfidar kjaravidradur i vetur pegar fjoldi kjarasamninga losnar. Hardur tonn er i forystuménnum launpegahreyfingarinnar og ber peim og atvinnurekendum mikid i milli. FRETTABLABID/EYPOR

Launakostnaour gaeti meira en tvofaldast

Launakostnaour fyrirteekja geeti aukist um allt a0 150 prosent ef fallist verour a krofur Starfsgreinasambands Islands um kronutélu-
haekkanir og styttri vinnuviku an launaskerdingar. Heildarmanaoarlaun hopferoabilstjora myndu heekka i taepa 1,1 milljon ad meoal-
tali & premur arum. Framkvemdastjori Kynnisferoa segir skerur & vinnumarkaoi geta valdio hruni i ferdapjonustunni naesta sumar.

Horour Zgisson

hordur@frettabladid.is @l ¥l
Kristinn Ingi Jonsson i .
kristinningi@frettabladg
ai krofur Starfs-
greinasambands
Islands fram aod
ganga 1 komandi
kjaravioreoum
vetrarins geati
launakostnadur sumra fyrirteekja
meira en tvofaldast og i einhverjum
tilfellum aukist um allt ad 150 pro-
sent, samkvamt treikningum sem
byggoir eru a kréfugerd samninga-
nefndar sambandsins sem kynnt
var sidastlioinn miovikudag.
Pannig myndu kréfur sam-
bandsins um kréonutéluhakkanir
og styttri vinnuviku an launaskerd-
ingar medal annars leioa til pess
a0 heildarmanadarlaun hopferda-
bilstjéra innan Eflingar feeru ar
ad meoaltali 545 pusund kronum
i ramar 1.080 pusund kronur a
premur arum og hakkudu pann-
ig um 98 présent. Launahakkun
ofaglerora starfsmanna a veit-
ingahtusum, sem vinna a t6lf tima
voktum, geeti jafnframt numio allt
ad 150 présentum, svo annad demi

sé tekio, ef fallist verour a krofur
Starfsgreinasambandsins.

»Ef launahaekkanir verda 6edli-
lega miklar munum vio afram
purfa ad halda ad okkur héndum,
skera niour framboo enn meira og
faekka folki,“ segir Bjorn Ragnars-
son, framkvaemdastjéri Kynnis-
ferda, sem telur ekki innistaedu i
atvinnulifinu fyrir miklum hakk-
unum a launum. ,Slikt myndi bara
skila sér utiverodlagid i formi verd-
bolgu. Hver er pa tilgangurinn meod
launahakkununum?“

Halldor Benjamin Porbergs-
son, framkvaemdastjori Samtaka
atvinnulifsins, segir alla tapa ef
verkalyosfélog ganga of langt i
krofum sinum. ,Afleidingarnar
verda vaxandi verobolga, veikari
kréna og minni kaupmattur launa,”
segir hann.

Utlit er fyrir erfidar kjaravio-
reodur a almennum vinnumarkaoi
i vetur en fjoldi kjarasamninga
losnar um aramotin. Hardur ténn
er i forystumoénnum launpega-
hreyfingarinnar sem hafa sumir
hverjir sagt ad ,frostavetur sé fram
undan verdi ekki gripio til rotteekra
adgeroa. Er pa ekki adeins krafist
kronutdluhaekkana launa heldur er

% Raungengi a malikvarda launa
% visitala— 100 arid 2005

1990 2000 2010 2020

jafnframt kallao eftir pvi, til deemis
af halfu VR, a0 verdtryggingin veroi
afnumin, vextir l&ekkaoir og hus-
nadislidurinn tekinn tt ar visitélu
neysluveros.

Starfsgreinasambandio og VR
hafa sjalf ekki lagt mat a hvad krofur
pbeirra kunni ad kosta atvinnurek-
endur.

% Launakostnadur a starfandi
% uppsafnadur kostnadur
fra 2015-2018

Minna svigram en sidast

Til samanburdar vio fyrirliggjandi
krofur stéttarfélaga landsins upp a
yfir hundrad proésenta launahaekk-
anir a nestu premur arum telur
Gylfi Zoega, hagfrediprofessor og
nefndarmadur i peningastefnu-
nefnd Islands, ad svigramio til
hakkana sé um fjogur présent a ari

98%

yroi haekkun heildarlauna
hopferoabilstjora ef krofur
SGS na fram a0 ganga.

55%

er haekkun raungengis a
melikvaroa launa fra fyrri
hluta ars 2015 til fyrri ars-
helmings 2018.

ef markmioio sé ad vidhalda stodug-
leika i efnahagslifinu. I nylegri
skyrslu sem Gylfi vann fyrir for-
saetisraduneytio segir hann umraett
svigraim minna na en i sidustu kjara-
samningum Samtaka atvinnulifsins
og Alpydusambands Islands sem
undirritadir voru arid 2015.

,Viod kjarasamninga i haust skiptir
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% Dami um launahakkanir samkvaemt kréfugerd SGS

% Skipting veromatasképunar atvinnulifsins

Forsendur: Starfsfolk i fullu starfi sem skilar 173,3 dagvinnustundum a
manudi. Allir launaflokkar og starfsaldursprep hakka um 158.265 kr. a
manudi. Manadarlegur dagvinnutimi styttist um 34,7 stundir, ar 173,33 i
138,66. Greiddum yfirvinnustundum fjélgar samsvarandi.

Heildarmanadarlaun i lzegsta launaflokki

| 2018 || KrafasGs |
) . Einingar Manlaun Einingar Manlaun Haekkun
" Aztlun fyrir 2018 byggd a Byrjunarlaun 1733 266735 | 1387 425,000 59%
: télum Hagstofunnar fyrir Yfirvinna 0 0 347 191.443 72%
' 2016. Hid opinbera og fiar- 131%
i malakerfid undanskilid.
ﬂ Heildarmanadarlaun almenns idnverkafélks i lagsta launaflokki
i B |aun og launatengd gj6ld  62%
i W Afskriftir 10% | 2018 || KrafasGs |
| ¥ Netto vaxtagjold 4% Einingar  Manlaun | Einingar Manlaun Hakkun
Leiga af landi nett6 1% Haesta aldursprep 272.261 430.526 58%
B Tekju- og eignaskattar 3% Onnurregluleglaun | 7% 19.058 7% 30.137 58%
Reiknad endurgjald 1% Yfirvinna 20 56.549 55 305.709 441%
® Hagnadur 19% Oregluleg laun 27.226 43.053 58%
575094
[ﬂ Heildarmanadarlaun hépbifreidastjéra
" | 2018 || KrafasGs |
Einingar Manlaun Einingar Manlaun | Hakkun
‘ 2 I_-_Iasta aldursprep 300.681 458.946 53%
. Onnurregluleglaun | 27% 81.184 27% 123915 53%
Yfirvinna 36 112.413 421.214 275%
Oregluleg laun 17% 51.116 17% 78.021 53%
A 2 Launahlutfallio hvergi haerra innan OECD e HEEEED S
. " Hiutfall launa af verdmaetaskdpun atvinnulifsins nemur riflega 62 pro- Heildarméanadarlaun 6faglaerdra d veitingahasum a vakt fra 12-24
‘ sentum og er pad haesta hér a landi @ medal OECD-rikjanna. Pad pydir ad [~ 2028 || KrafasGs |
hvergi innan adildarrikja OECD rennur steerri hluti pess virdisauka, sem - N - -
- o A on < f o Einingar Manlaun | Einingar Manlaun | Haekkun
verdur til vid atvinnustarfsemi, til launpega en 4 Islandi. Buri
Mg g D . yrjunarlaun 173 270.390 111 428.655 59%
: I nylegri skyrslu Gylfa Zoega hagfraediprofessors er tekid fram ad um- Vaktasla
Py 5 o o L g 26% 69.994 18% 77.957 11%
reett hlutfall sé n nalaegt hapunkti aranna fyrir hrun sem bendi til pess Y —. 9 24334 71 395.423 1525%
ad hagnadur sé ekki mikill i sogulegu samhengi. 147%
Vergar pattatekjur atvinnulifsins, sem eru hér skilgreindar sem verg
landsframleidsla, fyrir utan hid opinbera og fjarmalakerfid, ad fra-
dregnum ébeinum skottum, skiptast i laun og fjarmagn. T = alvarleg ahrif & ferdapjonustuna.
Midad vid télur Hagstofu islands ma gera rad fyrir ad hlutfall launa Likir laqnahaelfl(' ,Ef bad veroa einhverjar skeerur a
og launatengdra gjalda af vergum pattatekjum fari yfir 62 prosent hér a unum vio ofveioi vinnumarkadi i byrjun naesta ars,

héfudmali ad samiod verdi um raun-
haefar haekkanir sem stydja vio fram-
kvemd peningastefnu og stjorn
rikisfjarmala pannig ad afram veroi
unnt ao tryggja laga vexti, litla vero-
bolgu, aframhaldandi hagvoxt og
vaxandi kaupmatt launa,“ segir i
skyrslu Gylfa.

I kréfugero Starfsgreinasambands-
ins a hendur Samtékum atvinnu-
lifsins, sem 611 19 adildarfélog sam-
bandsins standa ad, er medal annars
krafist 425 pusund krona lagmarks-
launa vio lok priggja ara samnings-
tima i lok ars 2021, ,,a0 pvi gefnu ad
ekki komi til umtalsverdra skatt-
kerfisbreytinga, pannig ad skottum
verdi létt af legstu launum og laegri
millilaunum®, eins og pad er ordad i
krofugerdinni.

Pad pydir med 60rum ordum
a0 byrjunarlaun haekki tr teepum
267 pusund kronum i 425 pusund
kronur eda um ramlega 158 pasund
kronur.

Er nefnt i formala ad krofugero-
inni ao forsenda pess ad skrifad
verdi undir kjarasamninga i vetur sé
a0 launafolk geti framfleytt sér & dag-
vinnulaunum sem mzeti opinberum
framfaersluviomioum.

Bjorn Snabjornsson, formaodur
Starfsgreinasambandsins, sagoist i
kvoldfréttum Stodvar 2 i sidustu viku
telja umraedda krofu raunheefa. ,\Vio
erum lika ad tala um ad ef stjornvold
koma myndarlega a méti okkur geti
Pessi tala breyst. Eg tel ad vid séum
ekki ad spenna bogann of hatt.
Vio teljum raunhzft ad na pessu &
priggja ara timabili,“ sagdi Bjorn.

Fleiri yfirvinnutimar
I krofugerdinni er jafnframt
dkvaedi um ad markvisst veroi

landi i ar en til samanburdar er launahlutfallid um 59 présent i Svipjod,
57 prosent i Kanada og 40 prosent & Grikklandi, svo faein deemi séu

tekin.

Hlutfall fjarmagnsins, pad sem fyrirtaeki hafa til radstofunar til meodal
annars greidslu vaxta, tekjuskatta og afskrifta, er sem pvi nemur minna
eda teplega 37 prosent hér a landi. Bendir haerra launahlutfall til pess ad
launagreidslur séu ad aukast hradar en ardsemi rekstrar og hlutur fyrir-
taekja i virdsaukanum fari pvi samhlida minnkandi.

Bjorn Snabjorns-
son, formadur
Starfsgreinasam-
bands islands.

Halldér Benja-
min borbergsson,
framkvaemda-
stjori Samtaka
atvinnulifsins.

stefnt ad styttingu vinnuvikunnar
1 32 stundir an launaskerdingar a
samningstimanum. Utreikningar
leida i1j6s ao slik stytting feeli i sér
um fjéroungshaekkun a timakaupi
og alagsgreioslum i dagvinnu, vakta-
vinnu og yfirvinnu og sému launa-
hakkun fyrir starfsfolk 1 hlutastarfi.
A sama tima myndi yfirvinnutimum
launafolks fj6lga um 34 & manudi og
yfirvinnugreioslur allra nema hluta-
folks pannig aukast sem nemur
fekkun dagvinnutima.

Afleidingarnar yrou medal ann-
ars paer ad heildarmanadarlaun
starfsfolks i leegsta launaflokki
myndu haekka ur lidlega 267 pus-
und krénum i ramar 616 pusund
kronur ad meoaltali a premur arum.
Haekkunin nemi nanar tiltekio 131
prosenti.

Hvao varoar heildarlaun almenns
ionverkaf6lks i sama launaflokki,
en pao fékk ao jafnadi greiddar 20
yfirvinnustundir & manuoi i fyrra,
myndu krofur Starfsgreinasam-
bandsins leida til pess ad pau hakk-
udu ar 375 pasund kronum i riflega

809 pusund krénur ad meodaltali.
Haekkunin yroi um 116 prosent.

bvi til viobotar krefst Starfs-
greinasambandio bess ad vinnu-
skylda i vaktavinnu veroi 80 pro-
sent af vinnutima dagvinnuf6lks og
fyrir pad verdi greidd full laun. Felur
paoisér 25 présenta haekkun tima-
kaups og bar me0 vaktaalags peirra
sem starfa 4 voktum en dxtlad er ad
um 15 présent félagsmanna Starfs-
greinasambandsins vinni vakta-
vinnu. Fleiri yfirvinnutimar vakta-
vinnufélks, sem nemur fekkun
dagvinnustunda, myndu vitaskuld
auka launakostnadinn enn frekar.

Krofur sambandsins feelu pannig
i sér, svo demi sé tekio, ad heildar-
laun ofaglerora starfsmanna a
veitingahisum myndu hakka ad
meoaltali ar 365 pusund kronum i
riflega 902 pusund kronur. Er pad
kauphakkun upp a allt ad 150 pro-
sent.

bess ber ad geta ad i krofugerd
sinni askilur Starfsgreinasambandid
sérrétt til pess ad gera frekari krofur
gagnvart Samtokum atvinnulifsins
innan einstakra starfsgreina. baer
krofur eru ekki enn komnar fram.

Gaeti haft alvarleg ahrif
Bjorn bendir a ad launaskrio undan-
farinna ara hafi verid mun meira hér
alandi en i helstu nagrannapj6odum
okkar. A medan hérlendur launa-
kostnadur hafi haekkad um tugi proé-
senta i evrum nemi haekkunin til ad
mynda fieinum prosentum i Noregi.
,Bodadar hakkanir leggjast ekki
vel 1 okkur. Pad verour ad segjast,“
nefnir hann og bendir a a0 ef vet-
urinn verdi atakamikill a vinnu-
markadi, eins og sumir verkalyos-
leiotogar hafi bodao, geti pbad haft

Ef miklar og almennar launa-
hakkanir yrdu a naestu man-
udum sem skertu samkeppnis-
stoou ferdapjonustunnar svo
mikid ad erlendum ferda-
monnum teeki ad faekka maetti
likja pvi vid pegar islendingar
ofnyttu fiskistofna a lidnum ara-
tugum. ba veeri verid ad gera Ut
a ordspor og vinsaldir landsins
sem ferdamannastadar og afla
tekna til skamms tima en forna
um leid tekjum og velferd i
framtidinni.

Gylfi Zoega
hagfraedi-
professor.

betta er a medal pess sem
fram kemur i nylegri skyrslu
Gylfa Zoega hagraediprofessors.
Gylfi segir i skyrslunni, sem
unnin var ad beidni forsaetis-
raduneytisins, ad akvordun um
haekkun launa i naestu kjara-
samningum likist um margt
akvoérdun um nytingu endur-
nyjanlegra natturuaudlinda.

Ji sjavarutvegi er unnt ad auka
afla til skamms tima en slikt
getur haft i for med sér minni
afla i framtidinni, p6 ad svo purfi
ekki alltaf ad vera,” segir Gylfi og
heldur afram:

»Nuverandi godzeri byggist ad
verulegu leyti & tekjum ferda-
pjonustu. Ef laun eru haekkud
mikid pa er unnt til skamms
tima ad hakka verd a pjonustu
til ferdamanna en haettan er su
ad pa taki peim ad fakka pegar
peim bloskrar verd a innlendri
pjonustu.

bannig ma lita & ordspor
landsins sem ferdamannastadar
sem audlind sem hagt er ad of-
nyta med of hau verdlagi,” segir i
skyrslu Gylfa.

til demis i febraar, mars og april
pegar bokunartimabil ferdamanna
stendur sem hast, gaeti pad haft
bau ahrif ad pad yroi algjort hrun
i ferdapjonustunni nasta sumar,”
segir Bjorn.

Hann nefnir ad ytri adstaedur hafi
versnad umtalsvert ad undanfornu.
Island sé dyr afangastadur i augum
ferdamanna og pa hafi heekkanir a
heimsmarkadsveroi 4 oliu og aukinn
launakostnadur bitnad a afkom-
unni.

,Vio hofum unnid ad pvi undan-
farid ar a0 hagraeoa i rekstri. Stor
hluti af okkar véruframboodi eru
dagsferdir og sidasta ario hofum vio
arOsemisgreint hverja einustu voru
og dregio ur frambodi pvi sumar
vorur bera sig einfaldlega ekki. Ef
launakostnadur hakkar pydir pad
ao fleiri vorur munu ekki bera sig
og ba munum vid purfa ad draga
saman seglin enn meira. Vid getum
ekki velt pessu beint it i verolagio,”
segir Bjorn.

Fimm starstu ratufyrirtaeki
landsins topudu samanlagt um 320
milljonum kroéna a sidasta ari en
bar af nam tap steersta fyrirtekisins,
Kynnisferoa, 314 milljonum kréna.
,Vio hofum verid ao berjast a fullu
a bessu ari vio ad rétta pbad afen pad
er tvisynt ad pad naist,“ nefnir Bjorn.

Vara vid 6raunhafum kréfum
Adspurdur segir Halldér Benjamin
atvinnurekendur vara vid éraun-
hefum krofum verkalyosfélaga i
addraganda kjarasamninga.

»Efnahagslifid kélnar hratt um
pessar mundir. Laun og kaupgeta
almennings hafa hakkad mjog
mikio sidustu prju ar. bao er krafta-
verk ef pad tekst ad viohalda naver-
andi lifskjorum,“ segir hann.

Halldér Benjamin nefnir ad
kronan hafi veikst undanfario og
muni ekki styrkjast 1 brad. Vero-
bolga fari vaxandi vegna heerra inn-
flutningsveros og pa standi fyrirtaeki
i miklum hagraoingaradgeroum i
glimunni vid haan launakostnad.

,bessar adstedur parf ad nalgast
af yfirvegun og skynsemi. Okkur ber
a0 leera af reynslunni pvi vio hofum
margoft stadid i somu sporum. Besta
soknaraztlunin er vidtaek samstada
um aod vidohalda peim mikla lifskjara-
bata sem almenningur hefur nad
fram & undanférnum arum,“ segir
Halldé6r Benjamin.
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A0 geta talao allan daginn hentar vel

Svipmynd
Pétur ivarsson

étur Ivarsson hefur

starfad sem verslunar-

stjori Boss budarinnar i

Kringlunnii 19 ar. Hann

segir ad s6lumennskan i

herrafatageiranum sna-
ist um ad mynda einstakt vidskipta-
samband sem neer jafnvel fra einni
kynsloo til annarrar.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Hlaup er adalahugamal mitt. Eg
reyni ad hlaupa a0 minnsta kosti
tvo marapon a hverju ari. betta ario
hef ég tekio prja; Boston, Reykjavik
og nuna sidast Chicago par sem ég
naoi 60ru sinni ad fara undir prja
tima. Svo hef ég nao ad tengja petta
ahugamal mitt vid vinnuna. Eg hef
til a0 mynda verid med prjar fjarofl-
unaruppakomur i Reykjavikurmara-
boni par sem ég einn eoa fleiri hafa
hlaupio heilt marapon uppakledd
i jakkafot eda kjola til styrktar mal-
efnum tengdum bérnum. Eg hef
me goori hjalp nad ad safna teepum
fimm milljénum i pessi prja skipti.

Hvernig er morgunritinan pin?

Eg vakna alltaf klukkan 7, geri
hafragraut og egg fyrir Pop [Pétur
Orra Pétursson] og geri hann klaran i
skolann. Una byrjar fyrr en ég pann-
igad égreyniaod hendaieins ogeina
vél begar grauturinn er til, fae mér
nokkra espresso og geri sjalfan mig
klaran. Eg reyni yfirleitt ad klara
hlaupazfingar fyrir vinnu. Pa er
hadegio laust fyrir reektina eda adra
tilfallandi hluti.

Hvada rdodstefnu eda fyrirlestur
sottirou sioast?

Sidasti fyrirlestur sem ég for a var
4 expoinu fyrir Boston-maraponio
bar sem ég hlustadi 4 einhvern elitu-
hlaupara. Hann fér yfir hlaupa-
leidina i pessu elsta arlega mara-
ponhlaupi heims sem hefur verio
hlaupio 1 122 skipti.

Hver er bokin sem pui ert ad lesa
eda last sioast?

Eg og yngsti sonurinn erum heims-
styrjaldarnordar og skiptumst & ad
lesa upphatt hvor fyrir annan. Na
erum vio a0 lesa saman um orustuna
um Bretland en par adur lasum vio
um innrasina i Normandi. Fyrir ari
forum vio til Normandi og skoouo-
um stridsminjar fra D-degi. Sidan pba
hefur pad bara verio allur pakkinn.
Lestur boka um stridio og gerd flug-
vélamodela fra seinna strioi.

Hvad er pad skemmtilegasta vio
starfio pitt?

Helstu draettir

Starfsferill: Eftir grunnskola var égi alls konar ,door-to-door* sélu-
mennsku, ferdadist um landid og seldi bakur, myndbandsupptokuvélar
og fleira. Eg hef oft komid og gist i flestum porpum og bajum landsins.
A medan ég var i MH vann ég i Herradeild PO 1987 til 1990. Vann svo i
Ondvegi huisgagnaverslun til 1999 en pa byrjadi ég ad vinna sem versl-
unarstjori i Hugo Boss og hef ég verid par sidan.

Fjolskylduhagir: Giftur Gudrinu Unu Valsdottur, sérfredingi i Lands-
bankanum. Vid eigum prja syni; Viktor Orra (21) sem er i Shanghai Uni-
versity, Kristofer Orra (20) sem er i fjarmalaverkfraedi i HR og Pétur Orra

(12) sem er i Valhusaskola.

Starfid er mjog skemmtilegt og satt
best a0 segja hefur mér alltaf pott og
bykir enn 20 arum seinna skemmti-
legt. Pad er svo margt sem haegt er
ao telja upp eins og innkaup, pegar
madur pantar fatnadinn fyrir neaesta
season. bad aod geta talad nanast
allan daginn hentar mér vel. Eg er
ekki pekktur fyrir ad vera hljoolatur.
Pad sem stendur p6 upp ur eftir 611
bessi ar er ad sja somu vidskipta-
vinina aftur og aftur. bad gledur mig
alltaf jafn mikio pegar ungir menn,
komnir med fyrstu alvéru vinnuna
sina og oronir ao fullgildum skatt-

greidendum, koma og kaupa sin fot
sjalfir. Pessa somu straka sa ég fyrst
meo foreldrum sinum pegar peir
voru born. Seinna fengu peir stud-
entsfotin og sidan fotin pegar peir
atskrifudust ar edra nami. Malio
er ad ,pao getur hver sem er selt
hverjum sem er hvad sem er einu
sinni“ en pad er ekki solumennska.
A0 minu mati snyst petta um ad selja
folki aftur og aftur. Petta er einstakt
samband sem pt myndar milli pin
og vidskiptavinarins og i samvinnu
finnum vio lausn og allir greeda. betta
er bad skemmtilegasta vid vinnuna.
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Pétur segir a0 helsta askorunin sé ad vidhalda peirri einstoku upplifun ad koma i fallega verslunina. Folk komi i verslanir fyrir upplifunina. FRETTTABLADID/EYPOR

Huverjar eru helstu askoranirnar i
starfinu og rekstrarumhverfinu?

Helstu dskoranirnar i verslun i
dag felast i pvi ad viohalda pvi ad
pad sé einstok upplifun ad koma i
verslunina og fa ad snerta voruna
og fa um hana allar paer upplysingar
sem pu sxKkist eftir. Boss budin er
hluti af fyrirteekinu Fotum og skom
og i 6llum verslunum Fata og skoéa
eru starfsmenn med aralanga starfs-
reynslu og reynslu af innkaupum.
Starfsmannavelta er mjog litil og hafa
eigendur gefid okkur starfsménnum
mjog frjalsar hendur vid stjornun
hverrar deildar. Petta er lykillinn ad
anagju starfsmanna. Eg tel ad ana2go-
ur starfsmadur sé lykillinn ad godoum
arangri og pao ao 6llum finnist peir
vera hluti af sama lioi.

Hvada breytingar sérou fyrir pér i
rekstrarumhverfinu d komandi drum?

Eg tel a0 baer breytingar sem hafa
oroio a verslun hja mérgum komi
minna vio okkur en marga aora i
sama geira pvi eins og ég sagdi pa
vill f61k enn snerta og upplifa pad ad
koma inn i fallegar verslanir. Samt
sem adur hofum vid verid mjog
duglegir vid ad kynna okkar vorur &
samfélagsmiolum og i okkar bransa

skiptir pad mali. Eg er b6 & beirri
skodun ad pu verdir ad vera sannur &
peim vettvangi, syna hvad pu stendur
fyrir og bjooa 4 eins heidarlegan hatt
og mogulegt er. En a samfélagsmiol-
um parf madur ad vera mjog virkur
ad svara 6llum fyrirspurnum sem
koma a 6llum timum sélarhrings.
Teeknin er sidan algjor bylting pegar
kemur ao pvi a0 selja folki sem byr
utan hofudborgarsvadisins. bad
hringir og spyr um voru og kviss bang
feer sendar myndir af henni & naestu
sekandu. Eg held ad i framtidinni eigi
folk eftir ad forvinna meira og koma
betur upplyst pegar pad verslar. Allir
i6llum geirum upplifa pad ad folk er
buid a0 gugla sig upp adur en pad
meetir 1 bug, til leeknis og svo fram-
vegis.

Hvar sérou pig eftir tiu dr?

Satt best ad segja pa sé ég mig ekki
vinna vid annad eftir tiu ar enda
hef ég mj6g gaman af pessu og er
frekar goour i pessu. Eg geeti o séd
mig sem einhvern sem pjalfadi upp
starfsmenn og prusadi yfir hopi folks
um reynslu mina af solumennsku og
lidsuppbyggingu. Eg geeti jafnvel séd
mig vinna vid pad sem dhugamalio
en ekki sem adalstarf.

Hringrasarhagkertio og nysképun

Hrund
Gunnsteinsdottir
préunar-
fraedingur og
stjornarformadur
Teekniprounar-
sjods

i0 erum i djapum skit ef vio
gripum ekKki til rétteekra og
viotekra adgerda strax og
endurhugsum hvernig vid neytum,
honnum, malum, framleioum,
géngum um jordina, skipuleggjum
borgir og byggingar, ferum okkur
milli stada og knyjum fram orku.
Petta er mat IPCC, Visindanefnd-
ar Sameinudu pjédanna um lofts-
lagsmal og jafnframt virtustu radd-
arinnar 1 heiminum um pennan
malaflokk, og birtist i nyrri skyrslu
um stéou mala 1 loftslagsmalum
fyrr i manudinum. Markmioio er ad
halda hnattreenni hlynun innan vio
1,5 graour fyrir arid 2100, midad vid
hitastig fyrir tima ionbyltingarinn-
ar. Ef vid naum ekki pessu markmioi
verda meirihattar raskanir a helstu
lifkerfum jardar med o6fyrirsédum
afleidoingum.

,Ad halda hlynun jardar innan
vio 1,5 graour er gerlegt ef horft er
til logmala i efnafraedi og edlisfraeoi,
en ao lata petta verda ad veruleika
krefst breytinga sem eiga sér ekki
fordeemi i sogunni,“ segir Jim Skea,
formadur IPCC vinnuhops II1. Lykil-
ordin til ad pessar breytingar geti
att sér stad eru breitt samstarf pvert
a sérgreinar, geira og stofnanir,
nysképun, politiskur vilji, hugar-
farsbreyting og langtimasyn. bao er
rétt ad undirstrika ad i pessu akalli
felast gridarlega spennandi tekifeeri
til ad virkja hugvit og skapa atvinnu.

Finnum svorin hja Finnum
Heimurinn er ad feerast fra pvi ao
vera linulegt hagkerfi yfir i hring-
rasarhagkerfi. betta er rottaekt skref
og rétt ao lita til pess hverjar fyrir-
myndirnar eru i peim efnum. Eins
og svo oft adur, beinist athyglin ad
Finnum. Peim hefur tekist ad sam-
reema aogerdir med breidu sam-
starfi, sem vid Islendingar getum
leert af.

Finnar toku stooumat og s6gou
sem svo: Vid erum litil bj6d, um pad
bil fimm og half milljon, og h6fum
alla burdi til a0 umbreyta okkar

samfélagi yfir 1 hringrasarhagkerfi.
Og vid tlum ekki bara ad breyta
finnsku samfélagi, heldur a0 setja
fordaemi fyrir pvi ad petta sé haegt
fyrir allan heiminn.

Finnski nyskopunarsjédurinn
Sitra er sjalfstae0, opinber stofnun.
Eins konar hugveita; straumbreytir
fyrir stefnumotun og hvati a vegferd
Finna til ad feerast yfir i hringrasar-
hagkerfi. Fyrr a arinu fékk Sitra Circ-
ular Economy verdlaunin i flokki
opinbera geirans, a vettvangi World
Economic Forum og Accenture i
Davos i Sviss.

Taka ahattur og 6gra astandinu
,Sitra er 1 st6ou til a0 taka ahaettur
og 6gra obreyttu astandi. Vio tokum
ahattu fyrir hond opinbera og
einkageirans med pvi ad keyra til-
raunaverkefni og spyrja krefjandi
spurninga. begar vel gengur, tekur
opinber og einkageiri vid boltanum
og framkveemir a steerri skala. Pann-
ig erum vio leidarljos til ad skapa
nyjar adstedur,” segir Mikko Kos-
onen, forseti Sitra.

Me0 pvi a0 fjarfesta i rannsokn-
um, raogjof og breidu samstarfi,
leiddi Sitra Adgerdaaztlun um

g Finnar toku st60u-
mat og ségou sem
svo: Vio erum litil pjoo, um
pao bil fimm og half milljon,
og hofum alla burdi til a0
umbreyta okkar samfélagi
vfir i hringrasarhagkerfi.

hringrasarhagkerfi Finnlands 2016-
2025. A0 auki bjo Sitra til hugtakio
og skipulagoi fyrstu Hringrasarrao-
stefnuna ario 2017 (e. World Circ-
ular Economy Forum), i samstarfi
vido Norrenu radoherranefndina,
prja raduneyti i Finnlandi, Ellen
MacArthur-stofnunina, Fram-
kvemdastjorn Evropusambands-
ins, Umhverfisstofnun Sameinudu
pj6danna og adra lykiladila.

Yfir 1.600 sérfreedingar og frum-
kvoolar komu saman a radstefn-
unni, fra 92 16ndum. Nasta rao-
stefna verour haldin i Japan 22.-24.
oktéber. I nanu samstarfi vio skéla,
studlar Sitra ad pvi a0 menntun efli
feerni i hringrasarhagkerfinu og nu
begar stunda 60.000 nemendur i
Finnlandi menntun i peim anda.
Sitra gefur lika at handbaekur med

nyjum vidskiptamodelum fyrir litil
og medalstor fyrirtaeki i framleioslu-
greinum, svo fatt eitt sé nefnt.

Skyr framtidarsyn er lykilatridi

I dag er Sitra byggt 4 opinberum
hlutabréfum i Nokia og hefur 30-40
milljonir evra til umrada arlega,
sem eru fjarmagnstekjur af inneign.
Adur fyrr var Sitra undir raduneyti
en aod sogn Kosonen var pao ,lykil-
atridi ad feera Sitra undir finnska
pingid. Vio erum ekki had skamm-
timahugsun peirrar rikisstjornar
sem er vio vold hverju sinni og
vid erum heldur ekki hao rikisfjar-
16gum sem geta sveiflast ar fra ari.
Petta pyoir lika ad vio getum hugsad
til lengri tima og hofum politiskan
vilja & bak vid okkur.“

Hnattreenar og landamaralausar
askoranir eins og loftslagsbreyting-
ar kalla a langtima hugsun og skyra
framtidarsyn, nyskopun og 6flugt
og oft endurhugsad samstarf milli
stofnana, fyrirteekja og geira. Fyrir
riki eins og Island sem eru ad préa
leioir til a0 takast a vio orar breyt-
ingar a 6llum svidum samfélagsins,
og braa bil & milli geira, eru Finnar
enn og aftur innblastur.
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Skotsilfur

Engin hagraoing

bad vakti nokkra at-
hygli um helgina
pegar Katrin
Jakobsdéttir
forsatisradherra
pvertok fyrir pad
i kvoldfréttum RUV
a0 til steedi ad feekka
starfsménnum vid sameiningu Fjar-
malaeftirlitsins og Sedlabankans.
Flestir myndu telja ad sameiningin
feeli i sér umtalsverd taekifaeri til
hagraedingar enda eru hér a ferd
tvaer storar stofnanir med saman-
lagt teeplega 300 starfsmenn. Um-
meeli radherrans stinga einnig i stuf
vid sjonarmid Alpjodagjaldeyris-
sjodsins en sendinefnd sjodsins
hefur margsinnis bent a ad einn
kosturinn vid sameiningu stofnan-
anna sé su hagraeding i rekstri sem
sameiningin gaeti haft i for med sér.

Rettur
vettvangur?

Asgeir Jonsson, dosent
i hagfraedi vid Ha-
skola islands,

flutti athyglisvert
erindi a fundi

sem Heima-

vellir stodu fyrir

i sioustu viku. Par
benti désentinn a ad
avoxtun af atleigu ibudarhiisnaedis
vaeri ansi litil hér a landi ef tillit vaeri
tekid til harra rikisvaxta. Ardur af
slikri utleigu veeri talsvert laegri en i
nagrannarikjum okkar. Pannig syndi
hann fram a ad leigusala staedi ekki
einu sinni undir fornarkostnadi fjar-
magns. Utreikningar Asgeirs koma
faestum a ovart. Hins vegar er pad
nokkud komiskt ad a fundi a vegum
fyrirtaekis sé obeint sagt ad ekki séu
efnahagslegar forsendur fyrir rekstri
fyrirtaekisins.

Sloppinn

Eftir fjdgurra ara
malaferli hafa na
badir Tchenguiz-
braedurnir fallid
fra malsoknum
sinum & hendur
endurskodunarfyrir-
taekinu Grant Thornton

og Jéh i Ranari J6h

syni, fyrrverandi formanni slita-
stjornar Kauppings. Sa yngri, Robert,
féll fra sinni malsokn i byrjun
vikunnar, einu ari eftir ad brodir
hans Vincent gerdi slikt hid sama.
Johannesi Runari var ad vonum létt
en hann sagdist ,anzegdur ad hafa
verid hreinsadur af 6llum asok-
unum®. Med satt Roberts og Kaup-
pings er bundinn endi a langvarandi
deilur braedranna vid félagid en paer
hafa kostad deilendur 6heyrilegar
fjarhaedir a sidustu arum.
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Smasolukedjan Sears, sem var um skeio ein st vinszlasta i heimalandi sinu, Bandarikjunum, 6skadi 8 manudag eftir greioslustoovun fyrir domi i
New York. Fjarhagur kedjunnar hefur versnad hratt undanfarin ar, samhlida aukinni netverslun og breyttri hegdun neytenda, og gat hin ekki stadio i
skilum med skuldir sem voru a gjalddaga i byrjun vikunnar. Stjérnendur Sears munu loka 142 af 860 verslunum sinum fyrir aramot. NORDICPHOTOS/GETTY

Versti skatturinn

Konrad S.
Gudjonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads

kkert er okeypis, ekki

einu sinni skattheimta

hins opinbera. Enda sagoi

fjarmalaradherra Lodviks

fjortanda ad hun snerist
um aod ,.... plokka gaesina pannig ad
sem flestar fjadrir faist med sem
minnstu hvasi“. A Islandi er aztlad
a0 gaesaplokk islenska rikisins muni
nema um 800 milljéroum kréna a
nasta ari samkvaemt fjarlagafrum-
varpi sem liggur nu fyrir Alpingi og
eru pa otaldar adrar tekjur rikisins
og fjaoraplokk sveitarfélaganna.
Fyrir pa upphad meetti rada ram-
lega 100 pusund meoal Islendinga
ifulla vinnu{ eitt ar.

I pessari hit er einn skattur sem
aztlad er ad muni skila rikissj6oi
teplega 10 milljoroum kréna a
nasta ari: Bankaskatturinn, eda
sérstakur skattur a fjarmalafyrir-
taeki, sem er 0,376 % af skuldum fjar-

malafyrirtaekis umfram 50 milljarda
kréna. A yfirbordinu kann pad ad
virdast saklaus skattur enda eru fj6l-
miodlar duglegir a0 fjalla um hagnao
bankanna, pratt fyrir pennan skatt.
Eins og svo oft er malio fjarri pvi svo
einfalt enda hefur skatturinn rask-
andi ahrif a vidskipti og fjarmala-
bjonustu til landsmanna allra og er
margfalt harri en annars stadar a
byggou boli.

Haerri vextir, minni avoxtun

I fyrsta lagi gerir bankaskatturinn
fjarmalapjonustu dyrari vegna pess
ad bankastarfsemi gengur i ein-
faldadri mynd at a a0 taka lan, t.d.
innlan almennings og lana afram.
Me0 60rum ordum ad midla sparifé
landsmanna a sem hagkvaemastan
hatt. Innlan og adrar skuldir banka
ma lita & sem adfong peirra. Ef
lagdur er skattur a4 adféng verda
fyrirtaeki yfirleitt ad haekka verd eda
greida minna fyrir adfongin.

A mannamali byoir pvi banka-
skatturinn minni avéxtun 4 sparifé
og haerri vexti til folks og fyrirtaekja.
bannig er einfaldlega edli skatta.
Varla lidur sa dagur a0 ekki heyrist,
me0 réttu, kvartad yfir pvi a0 vaxta-
stig a Islandi sé of hatt. Vandfundin
er leid a0 pvi markmidi sem er jafn

beinskeytt og leekkun eda afnam
bankaskatts.

Dregur ur samkeppnishafni

1 60ru lagi eru beir pzettir sem snta
ad fjarmognunarumhverfi drag-
bitur 4 samkeppnishzfni landsins.
Adgengi ad fjarmagni er ekki naegi-
lega gott, umhverfid er 6adladandi
fyrir erlenda fjarfesta og bad dregur
ar voruproun fyrirtaekja. Stjérn-
vold attu ad kappkosta ao leita
leioa til ad baeta pad umhverfi og
p6 aod bankaskatturinn sé ekki eina
breytan pa hefur hann ahrif a fjar-
mognunarumhverfio i heild.

Neytendur borga

1 pridja lagi skadar skatturinn sam-
keppnisstodu islenskra fjarmala-
fyrirteekja — baedi innanlands og
gagnvart erlendum samkeppnisao-
ilum. Innanlands sja allir demi pess
pegar leita a a0 hagstaeodasta ibuda-
laninu. Lifeyrissjodir bjoda ad jafn-
aoi leegri ibudalanavexti en bank-
arnir sem varla er tilviljun. Islenskir
bankar eru ennfremur i samkeppni
vid erlenda banka t.d. um vioskipti
vio utflutningsfyrirtaeki. bar ad auki
eru landameri innan og milli landa
sifellt a0 mast tt i fjarmalaheimin-
um og ny teekni ad rydja sér til rams.

1 pessu umhverfi er skatturinn ekki
einungis skadlegur sjalfum bonk-
unum heldur einnig neytendum
sem njota verri kjara en ella.

Ryrir rikiseignir

I fjoroa lagi beinlinis ryrir banka-
skatturinn virdi bankanna og par
med rikiseigna par sem rikid a
meirihluta bankakerfisins og peirra
fyrirteekja sem greida bankaskatt-
inn. Bankaskatturinn nam t.d. um
18% af hagnadi Islandsbanka og
Landsbankans eftir skatt arid 2017.
EkKki parf mikla serviettuatreikn-
inga til ad komast ad peirri 6um-
flyjanlegu nidurstoou ad skatturinn
ryrir virdi bankanna um tugi millj-
arda krona.

Haegt vaeri a0 halda lengur afram
meo pessa upptalningu, en heildar-
myndin er nokkud skyr. Pad ma
deila um hvada skattur ber titilinn
versti skatturinn®. I raun hafa allir
skattar einhverjar neikvzadar afleio-
ingar, p6 peir séu naudsynlegir, og
pessi yfirferd er demi um slikt. En
pegar ahrif skattsins eru jafn vidtek
og 1 tilfelli bankaskattsins kemst
hann liklega a pall i keppninni
um versta skatt a Islandi. Svoleidis
skattur skadar hagsmuni allra lands-
manna og hann ber ad afnema.

Fépufan Fortnite?

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

inszlasti tolvuleikur heims
um pessar mundir er Fort-
nite. Ekkert kostar ad saekja
leikinn og spila, en p6 hafa fram-
leidendurnir, Epic Games, pénad

jafnvirdi 4 annad hundrad millj-
arda kréna sidan leikurinn var
gefinn at fyrir ari. Tekjurnar fast
af s6lu viobota vio leikinn, sem b6
hafa litil ahrif & arangur leikmanna.
Engum framleidanda hefur aour
tekist a0 selja sigurdansa, buninga
og fleira skraut meo jafn gooum
arangri.

I nylegri bandariskri rannsokn
sogoust 69% patttakenda hafa keypt
sér viobaetur vid leikinn. betta er
mun herra hlutfall en pekkist i
6o0rum leikjum sem leggja aherslu
a kaup inni 1 leiknum sem helstu

tekjuoflun. Eydslan hefur ad meoal-
tali verid um 13.000 krénur og segist
bridjungur na kaupa vidobaetur i
fyrsta sinn.

En hvad ef vid heimfaerum pessar
nidurstdour a islensk ungmenni?
Efvid gerum rao fyrir ad helmingur
straka a aldrinum 12 til 17 ara spili
leikinn og 14% stelpna, sem eru
somu kynjahlutf6ll og vestanhafs,
gaetu utgjoldin verid ordin yfir 50
milljonir krona. Ao sjalfsogou eru
deemi um mun meiri eydslu. Atta
ara sonur kunningjakonu minnar
eyddi 40.000 kronum, 10 ara freendi

vinnufélaga skuldferoi kort for-
eldra sinna fyrir 150.000 og 13 ara
drengur sagoist rogginn a dogunum
hafa vario um 100.000 kronum i vio-
batur fyrir leikinn.

Hérlendis sem og annars stadar
hefur nokkud verid ritad um
ahyggjur foreldra af leiknum. Fyrir
utan eyosluna er hann mikill tima-
bjofur og segist pannig pridjungur
nemenda i bandarisku kdnnuninni
hafa skropad i skola vegna hans og
fimmtungur starfandi folks skropad
ivinnu.

Pessi tilraun Epic, a0 lada sem

flesta ad leiknum meo pvi a0 gefa
hann en selja svo skemmtilegar
viobaetur, hefur ekki adeins haft
gridarleg ahrif a hegdun heldur skil-
a0 peim godum tekjum. Ef atgjold
leikmanna haldast pau somu og
manaodarlegur notendafjoldi helst
svipadur og i 4glst ma reikna med
a0 tekjur framleidenda nemi hatt i
600 milljéoroum krona nzsta ario.
Pao slagar langleidina i arobaerustu
afpreyingarvoru sogunnar, leikinn
Grand Theft Auto 5, sem pegar hefur
skilao yfir 700 milljoroum krona i
tekjur.
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Stjornar-
maourinn

Sveefing ekki i booi

Enn hefur ekkert komio fram sem
bendir til ad borgaryfirvold tli sér
a0 taka alvarlega pann afellisdom
sem felst i Braggamalinu. Enginn kjor-
inn fulltrai hefur lyft upp hendi og
sagst bera abyrgod a malinu. Borgar-
stjorinn sjalfur hefur horfio sjonum.
Fulltrai samstarfsflokksins var svo
sendur i sjonvarpssal til ad svara fyrir
malio. bratt fyrir ad pad veri i raun
fra pvi adur en han kom til starfa.
Fulltraar annars samstarfsflokks
brugou sér i vettvangsrannsokn

og stilltu sér abaodarfullir upp fyrir
myndavélar bladaljosmyndara med
blaktandi strandstrain i forgrunni.

Uppi eru hins vegar visbendingar um
a0 ekki dugi a0 pykjast abadarfullur
einungis na pegar Braggamalio er i
hameli. Flest viroist nefnilega benda
til pess ad si fjarmalastjorn sem
stundud var i pvi mali sé regla fremur
en undantekning. Fulltrai Pirata atti
samkvaemt pvi ad faraisams konar
vettvangsferd i Mathollina a Hlemmi,
Perluna og til Félagsbustada. Demin
eru miklu fleiri. Kannski vari raunar
fljotlegra ad finna framkvaemd a
vegum borgarinnar sem hefur verio
lokio a aetlun og fara pangad i vett-
vangsferd. Mogulega eru slik dzemi
ekki til enda er haft fyrir satt a0 fram-
kvemdir a vegum borgarinnar fari ad
jafnadi 60 til 90% fram tr aetlunum.

St fijarmalaostjorn sem birtist i reglu-
legum framuarkeyrslum vio fram-
kvamdir a vegum borgarinnar birtist
einnig i tekjuoflun, skuldastoou og
rekstrarafkomu borgarinnar. Borgin
hefur aldrei nokkru sinni haft meiri
tekjur, enda g6ozri rikt i landinu
undanfarin ar. Samt er ttsvar i haestu
l16gleyfou haedum, pjonustugjold
somuleiois og borgin ®tlar meira

a0 segja ad greida sér ard ur Orku-
veitunni. Vzentanlega til ad setja enn
frekari fjarmuni a balio. Pratt fyrir
Petta er tap af reglubundnum rekstri
borgarinnar. Skuldastada borgarinn-
ar er svo umfjollunarefni at affyrir
sig, en borgarstjora tokst ad auka
skuldir um 45% a sidasta kjortimabili
samhlioa fordemalausri tekjuaukn-
ingu. Braggamalio svokallada er pvi
ekki annad en birtingarmynd af fjar-
malaostjorn sem viogengist hefur til
fj6lda ara, og a ad skodast i pvi ljosi.

bvi er athyglisvert ad sja forstjora
Félagsbustada axla abyrgo vegna
framurkeyrslu hja sinu fyrirteki. Sa
munur er b6 4 a0 Félagsbustaoir veita
raunverulega grunnpjonustu. Slikt
er ekki hegt ad segja um Braggann,
Mathéllina eda Perluna. bar er um
hrein geluverkefni ad reeda. Borgin
er komin langt at fyrir hlutverk sitt
og meirihlutinn umgengst skattfé
affadema vanvirdingu og kaeru-
leysi. Malio er alvarlegra en svo ad
boolegt sé a0 bida i 30 manudi eftir
niourst6ou innri endurskodunar
borgarinnar. Meirihlutanum a ekki
a0 leyfast ad svaefa malio.

VISTVANA PRENTSMIDJAN
Simi 511 1234 « www.gudjono.is

Félag Svanhildar hagnast um 464 milljonir

Félag Svanhildar Nonnu Vigfasdottur fjarfestis
skilaoi riflega 464 milljona krona hagnadi
ifyrra, samkvemt nybirtum arsreikningi
félagsins, K2B fjarfestinga ehf. Til saman-
burdar hagnadist félagido um ramar 25
milljénir kréna arid 2016.

Eignir félagsins namu teplega 4,3 millj-
o6roum krona i lok sidasta ars en a sama
tima var bokfzrt eigio fé pess taepir 3,9 millj- saksoknari til skodunar i sumar kaup
ardar krona. Langtimaskuldir K2B fjarfestinga hjonanna, asamt 6drum fjarfestum, a
voru rimlega 411 milljonir krona i lok arsins Svanhildur Nanna hlutum i Skeljungi ario 2008 og freyska
og skammtimaskuldir um 31 milljon. Vigfasdéttir.  oliufélaginu P/F Magn arid 2009. - kij

Félagio er medal annars i hopi sterstu
hluthafa i tryggingafélaginu VIS, Kviku
banka og Kortapjéonustunni. Svan-
hildur Nanna situr i stjérn VIS en
eiginmadur hennar, Gudmundur Orn
borodarson, er hins vegar varaformadur
stjornar Kviku.

Eins og kunnugt er tok hérads-

13.10.2018
g Kaupmattar-
aukningin

hefur verio mjog
mikil en ad svo
stoddu er ekki haegt
a0 ganga lengra.
Agust Torfi Hauksson,
framkvaemda-

stjori Nord-

lenska

Veromaeti
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Hdmarkadu drangurinn pinn
og verdmaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka
reynslu PwC d 6llum svidum rekstrar

Hafdu samband pvi pinn arangur er mikils virdi.

PwC 4 [slandi er framszkid og traust fyrirtaki sem veitir sérfreedipjonustu a svidi fyrirtzkja- skatta- og 1ogfraedi-
rédgjafar, endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtzekid er islenskt og er hluti af alpjodlegu neti sjalfstaedra fyrirtackja
sem adstodar vidskiptavini sina vid ad auka verdmaeti, stjérna dheettu og baeta drangur sinn.
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