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»D
Hef0i getao leitt til priggja
prosenta samdrattar

Fall WOW air hefdi getad leitt til
tveggja til priggja présenta sam-
drattar i landsframleidslu og prettan
prosenta falls kronunnar a arinu
2019. betta leidir svidsmyndagrein-
ing stjérnvaldaii ljos.

»4

Vildi greida mun minna
fyrir hlut rikisins i Arion
Kaupping hugdist haustid 2016
greida 15,5 milljarda fyrir 13 pro-

ttir, forstjori FME, segir gifurlega
nd ad vogunarsjooir risi undir . . _
var synt meo pvi a0 vera metnir AN | o senta hlut rikisins i Arion banka.

Endanlegt verd var 23,4 milljardar.
Kaupping og Bankasyslan deildu hart
um verdid a kauprétti félagsins.

»10
Er astaeoa til ad hafa
ahyggjur af morkuoum?

»Minni velta geeti pytt ad uppbygg-
ingu markada sé abotavant eda ad
markadsadilum gangi einhverra
hluta vegna ekki ngjanlega vel ad
uppfylla hlutverk sitt sem midl-
arar fjarmagns,” segir Mariné Orn
Tryggvason, adstodarforstjori Kviku.

Arion banka. Eolilegra

FRETTABLABPID/SIGTRYGGUR ARI

Sjonmaelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500
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Atlantsolia a0 kaupa fimm
bensinstoovar af Olis

tlantsolia, sem er minnsta
oliufélag landsins, vinnur ad
kaupum & bensinst6ovum
af Olis, samkvaemt heimildum
Markaoarins. Fyrirtekio rekur i
dag nitjan sjalfsafgreioslustoovar a
landinu 61lu.
Samkeppniseftirlitio setti pad
sem skilyroi ao Olis yroi ao selja
fimm bensinstoovar & hofudborgar-
svaedinu, tvaer pjonustustoovar og
prjar sjalfsafgreioslustéovar, vio
samrunann vio Haga. ba er einnig
gero krafa um ao rekstur og eignir
Olis-verslunarinnar i Stykkish6lmi
sem tengjast dagvorusolu verdi
seldur. Hagar og Samkeppniseftir-
litid undirritudu satt pess efnis i
september en nu er unnio ad pvi ad
meta hefi kaupenda ad eignunum.
Atlad er ad pvi hafismati verdi
lokid um midjan nasta manuod.
Guoran Ragna Garoarsdottir,
framkvaemdastjori Atlantsoliu,
vildi ekKki tja sig um vidskiptin vio
Markadinn pegar eftir pvi var leitao.
Fram kom i Markadnum i janaar
ad eigendur Atlantsoliu hafi sett
fyrirtekio 1 formlegt séluferli en
heett var vio pau aform fyrr & arinu.
Atlantsolia er i eigu Gudmundar
Kjernested og Bandarikjamanns-

Gudrun Ragna Gardarsdattir,

jori Atl

ins Brandons Charles Rose en peir
stofnudu fyrirtaekio sumario 2002
asamt Simoni Kjaernested.

Hagnaour Atlantsoliu drost
saman um 56 prosent a milli ra og
nam 90 milljonum 2017. Tekjurnar
drogust saman um tiu prosent a
milli &ra og namu 4,2 milljéroum
krona i fyrra. Arosemi eiginfjar var
10 prosent a arinu og eigio fé var
931 milljon kréna. Eiginfjarhlut-
fallio var 24 prosent vio arslok. - hvj
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Viltu laekka
vaxtakostnad

vegna atvinnuhisnaedis?

SEGL Fyrirtaekjaradgjof bydur fyrirteekjum radgjof
a svidi lansfjarmégnunar atvinnuhisnae=dis

Dazemi um nylegan avinning fyrirtaekja

Pekkt idnadarfyrirtaeki laekkadi vaentan
vaxtakostnad sinn um 31% med pvi ad
skipta ut 6% breytilegum verdtryggdum
voxtum hja vidskiptabanka sinum fyrir

4,15% fasta verdtryggda vexti hja fiarfesti.

33% W

Fasteignafélag i endurskipulagningu
laekkadi veentan vaxtakostnad sinn um 33%
med sambeaerilegum haetti.

OREIND

Audbrekku 3 « Képavogur * s. 564 1660
oreind@oreind.is « www.oreind.is

Sjénvarﬁsd reifikerfi
fynifhotel, gistiheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!

Dsart

Fall WOW air gaeti pytt
3 prosenta samdratt

Mogulegt fall WOW air geeti leitt til tveggja til priggja prosenta samdrattar i
landsframleioslu og prettan prosenta falls kronunnar. betta leidir sviosmynda-

greining stjornvalda i ljos. Afoll i rekstri félagsins ogna

jaldprot islenska

flugfélagsins WOW

air geti pytt ao

landsframleidsla

draegist saman um

tvo til prja présent
og gengi kronunnar veiktist um allt
ad 13 prosent a nzsta ari. betta er
4 meoal helstu nidurstadna svios-
myndagreiningar sem stjornvold
unnu i lok sumars vegna mogulegra
afalla i rekstri flugfélagsins.

Til samanburdar spa Hagstofa
Islands og Seolabankinn 2,7 pro-
senta hagvexti a nasta ari og gera
rad fyrir ad gengi kronunnar haldist
4 sama tima stoougt.

Starfshopur sem var skipadur
fulltraum fra fjarmalaraduneytinu,
forsatisraiduneytinu og Sedlabank-
anum vann umraedda sviosmynda-
greiningu, samkvamt heimildum
Markaoarins.

I grunnsvidsmynd greiningar-
innar var gert rad fyrir pvi, eftir pvi
sem heimildir Markadarins herma,
a0 fall WOW air hefoi getao leitt til
pess ad utflutningur draegist saman
um tiu présent a naesta ari, verd-
bolga haekkaoi a sama ari um prja
prosentustig og feeri pannig upp
i hatt i sex présent og um 1.400
manns battust a atvinnuleysisskra.
Til samanburoar voru riflega 4.500
manns atvinnulausir hér a landi i
lok agustmanadar.

Sumir sérfredingar sem starfs-
hopurinn kvaddi til gagnryndu
svidsmyndagreininguna a peirri
forsendu a0 han vanmaeti moguleg
keojuverkandi ahrif af gjaldproti
WOW air, samkvaemt heimildum
bladsins.

Samhlida vinnu starfshopsins
unnu fulltraar fjdgurra raiduneyta
a0 gerd sérstakrar viobragdsaztl-
unar vegna hugsanlegra afalla sem
upp gaetu komio i rekstri fyrirtekja
sem talin eru kerfislega mikilvaeg,
par meo talio flugfélaganna Ice-
landair og WOW air, en sem kunn-
ugt er hafa miklar sviptingar verio
i rekstri umraeddra félaga sioustu
manuoi.

Fram kemur i fundargerd fjar-
malastoougleikarads, sem raeddi
meodal annars stoou islensku flug-
félaganna a fundi sinum sidasta
fostudag, ad pad sé mat radsins ad

) &

ekki fjarmalastoougleika.

WOW air tryggdi sér fjarmoégnun upp a samtals 60 milljonir evra i skulda-

bréfautbodi félag sem lauk i sid.

er for-

di. Skali Mog

stjori og eini hluthafi flugfélagsins. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Moguleg ahrif af gjald-
proti WOW air

2 37 samdrattur
= ©i landsframleidslu

107 samdrattur
o

i utflutningi

13% konomnar

6% verdbolga

1 400 manns baetast a
-

atvinnuleysisskra

moguleg afoll i fluggeiranum myndu
ekki 6gna fjarmalastoougleika.

Me9 eitt bankalan

Samkvaemt fjarfestakynningu WOW
air, sem utbuin var 1 addraganda
skuldabréfatitbods flugfélagsins i
sumar, veitti Arion banki félaginu sex
milljéna evra lan & haustmanudum
sidasta ars. Lanio, sem ber 4,3 pro-
senta vexti og er a gjalddaga i sept-
ember 2020, er eina bankalan WOW
air en fyrir utan lanio er nyleg skulda-

bréfautgafa félagsins eina lengri tima
markadsfjarmognun pess.

WOW air tryggdi sér fjairmégnun
upp a samtals 60 milljonir evra, sem
jafngildir 7,9 milljoroum krona, i
skuldabréfattbodinu sem lauk um
midjan sidasta manud. Voru patt-
takendur bzedi erlendir og innlendir
fjarfestar. Samhlida skuldabréfa-
atgafunni tilkynntu stjérnendur
flugfélagsins um ao peir hefou radio
Arion banka og Arctica Finance til
pess a0 undirbua skraningu hluta-
bréfa félagsins a markao, baedi hér-
lendis og erlendis.

Rekstrarumhverfi WOW air, eins
og margra annarra evropskra flug-
félgaga, hefur versnad til muna
undanfarid, einkum vegna mikillar
samkeppni og hakkandi oliuveros,
en sem demi hefur heimsmarkaos-
vero a Brent-hraoliu haekkad um 18
prosent fra pvi ad skuldabréfattbod
flugfélagsins hofst um midjan agust
sidastlidinn. I fjarfestakynningu
félagsins er upplyst um ad eins pro-
sents haekkun a verdi a flugeldsneyti
hafi neikvad ahrif a afkomu félags-
ins ad fjarhaeo 1,6 milljonir dala, jafn-
virdi 184 milljéna krona.

Olikt helstu keppinautum sinum
1Evropu, par a medal Icelandair, ver
WOW air ekki eldsneytiskaup sin
fyrir sveiflum i oliuveroi.
hordur@frettabladid.is,
kristinningi@frettabladid.is

Oliklegt a0 Bandarikjadalur

gefi eftir a naestunni

tyrking Bandarikjadals gagn-

vart islensku kronunni a sio-

ustu manudum hefur jakvaed
ahrif a ferdapjonustu hér a landi ad
mati adalhagfreedings Kviku banka
sem telur oliklegt ad styrkingin
gangi til baka & nestunni.

Islenska kronan hefur veikst um
tep 18 prosent gagnvart Banda-
rikjadal fra lokum mars a sama tima
og kronan hefur veikst um tep niu
prosent gagnvart evru.

»Stora skyringin er st ad pad
hafa oroio skil i pbroun peninga-
mala beggja vegna Atlantshafsins.
Bandariski sedlabankinn hefur
hakkad vexti og hett magnbund-
inni ihlutun en litid hefur gerst i
Evropu,“ segir Kristran Frostadottir,
adalhagfreedingur Kviku banka.

Kristran segir prounina jakvaoa
fyrir atflutningsgreinar og pa sér-
staklega ferdapjonustu. ,Banda-
rikjamenn hafa drifio afram ferda-

9 Minnkun vaxta-
munar gzeti dregio

ar eftirsokn bandariskra

fjarfesta i islenska vexti

og par meo innflaeoi

a markaoinn.

Kristran

Frostadottir,

adalhagfraedingur
Kviku banka

pbjonustuna ad undanférnu. Ef
kronan veikist vegna innlendra
batta, og dollarinn styrkist i ofana-
lag, pa eykst kaupmattur Banda-
rikjamanna a Islandi.“

Hins vegar verdi innflutningur
a bandariskum vorum og ferair til
Bandarikjanna dyrari. ba hafi vaxta-
hakkanir bandariska sedlabankans

oroio til bess ad draga tr vaxtamun
a milli Bandarikjanna og Islands.
»,Minnkun vaxtamunar geti dregio
ar eftirsokn bandariskra fjarfesta i
islenska vexti og par med innfledi
a verobréfamarkadinn.”

Kristran segir ad styrkingu
Bandarikjadals megi einnig rekja
til vandraoa i nymarkadsrikjum
4 boro vid Argentinu og Tyrkland.
Par hafi fjarmagn flett tr landi og i
dollaraeignir.

,Akvedinn spirall getur skapast,
par sem fjarmagn leitar i dollara-
eignir vegna vanda nymarkadsrikja
sem styrkir dollarann, en styrkingin
ytir enn frekar undir vanda rikjanna
bvi pau skulda ad miklu leyti i
dollar. Eg held ad pad sé oliklegt
a0 styrkingin a dollarnum gangi til
baka a na@stunni par sem mikio fjar-
magn getur enn leitad fra nymark-
aosrikjunum og vaxtahakkanir eru
ekki a dagskra i Evropu.” - tfh
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Volvo VB0 hefur verid valinn Bill arsins 2019 af Bandalagi islenskra bilabladamanna.
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Kjalkanes hefur keypt
fjogurra prosenta hlut i
Islenskum verobréfum

élagio Kjalkanes, sem er meoal
annars i eigu systkinanna Onnu
og Inga Johanns Gudmunds-
barna, hefur keypt fjogurra prosenta
hlut i Islenskum verobréfum (IV) og &
na niu présenta hlut i verobréfafyrir-
teekinu. Salvus, félag Sigpors Jons-
sonar, sem lét & sidasta ari af storfum
sem framkvamdastjori Islenskra
verobréfa, hefur jafnframt selt fjog-
urra prosenta hlut sinn i fyrirteekinu.
Kjalkanes eignadist fimm présenta
hlut i IV & haustid 2015 pegar hopur
fjarfesta gekk fra kaupum a saman-
lagt um 90 prosenta hlut. Ingi Johann
og Anna, sem eru stjornendur hja
utgerdarfélaginu Gjogri, eiga saman-
lagt 44 prosenta hlut i Kjalkanesi en
aorir hluthafar eru meoal annars
Bjorgolfur Johannsson, fyrrverandi
forstjori Icelandair Group, meo 8,7
prosenta hlut og systkini hans.
Steerstu hluthafar IV, hver um sig
med 9,99 prosenta hlut, eru Stapi

BOR!

36 milljona krona tap var a rekstri
Islenskra verdbréfa i fyrra.
FRETTABLADID/PJETUR

lifeyrissjoour, Bru lifeyrissjoour,
Lifeyrissjoour starfsmanna Akur-
eyrarbaejar, Kaldbakur, sem er i eigu
Samherja, KEA og eignarhaldsfélagio
Maritimus Investors, sem er i eigu
Sigurdar Arngrimssonar fjarfestis.

Teeplega 36 milljona krona tap var
arekstri Islenskra verobréfa a sidasta
ari borid saman vio hagnad upp a 116
milljonir a arinu 2016. Heildartekjur
verobréfafyrirtaekisins namu ramlega
700 milljonum i fyrra og drégust litil-
lega saman a milli ara. - kij

105 REYKJAVIK

e

FJARFESTINGARTZKIFZRI

Hatan 6éa er 2015,2 m? verslunar-, skrifstofu- og ibidarhdsnaedi.
H&tdn 6b er 349,9 m? verslunarhisnaedi.
Samtals 24 einingar i Gtleigu.

Einstakt teekifeeri til ad eignast safn fasteigna sem eru vel stadsettar
midsveedis i Reykjavik & svaedi sem er i mikilli uppbyggingu.

B&dvar
Sigurbjérnsson

bodvar@fastborg.is

Vildi greioa mun
minna fyrir hlutinn

Kaupping hugoist haustio 2016 greida 15,5 milljaroa fyrir 13 prosenta hlut
rikisins i Arion banka. Endanlegt vero var 23,4 milljaroar. Kaupping og Banka-
syslan deildu hart um veroio. Bankasyslan telur sig hafa ,sta0io vaktina vel*.

Horour Zgisson

hordur@frettabladid.is
Kristinn Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladj

=

aupbping hélt pvi fram i

oformlegum vidredum

eignarhaldsfélagsins

vid Bankasyslu rikisins

4 haustmanudum 2016
ad vero a kauprétti pess ad 13 pro-
senta hlut rikisins i Arion banka aetti
ad nema um 15,5 milljoroum kréna.
Endanlegt verd reyndist hins vegar
vera riflega helmingi haerra eda alls
23,4 milljardar krona pegar Kaup-
ping nytti sér kaupréttinn i febraar
sidastlionum.

I minnisbladi sem Bankasyslan,
sem for med umraddan hlut rikisins
i bankanum, skrifadi Bjarna Bene-
diktssyni, fjarmala- og efnahagsrao-
herra, i febraar segir ad pad sé mat
stofnunarinnar a¢ htn hafi ,stadio
vaktina vel“i vioredunum vio Kaup-
bing og tryggt ,bestu mogulegu
atkomuna fyrir rikissj6o*.

Pao hafi hun gert medal annars
med bvi ad ,andmala utreikn-
ingum og talkunum* Kauppings a
kaupréttarverdinu og standa fast
a ,strongustu talkun kaupréttar-
akvaeoa“ hluthafasamkomulags fra
arinu 2009.

Kaupskil, dotturfélag Kauppings,
nytti sér kaupréttinn 1 sidari hluta
febraarmanadar sidastlidins en
med kaupunum hvarf rikio ar hlut-
hafahopi Arion banka. Var pad mat
Bankasyslunnar ad Kaupskil hefoi
einhlioa, 6tvireedan og fortakslausan
rétt, ssmkvaemt aournefndu hlut-
hafasamkomulagi, til pess ad kaupa
hlut rikisins i bankanum.

I addraganda kaupanna var hins
vegar hart deilt um hvert veroid a
kaupréttinum tti ad vera, ad pvi
er fram kemur 1 minnisblooum sem
Bankasyslan skrifadi fjarmalarad-
herra fyrr a pessu ari og Markaour-
inn fékk afhent fra raduneyti hans a
grundvelli upplysingalaga.

Samkvamt hluthafasamkomulagi
rikisins, Kauppings og Arion banka,
sem skrifad var undir i september
ario 2009, atti verd umraedds kaup-
réttar a0 midast vid a0 hlutafjarfram-
lag rikisins i bankanum baeri avoxt-
un sem jafngilti fjarmagnskostnaoi
rikissjoos af um 9,9 milljarda krona
framlagi ad viobzettu fimm prosenta
alagi a pvi timabili sem rikio var eig-
andi ad hlut i bankanum.

Féllst a talkun Bankasyslunnar
Rakio er i minnisbladi Bankasyslunnar
dagsettu 14. febraar ad Kaupping hafi
i oktober arid 2016 hafio 6formlegar
vioradur vio stofnunina um nytingu
kaupréttarins og lagt fram ttreikning
a veroi kaupréttarins sem samsvaraoi
15,5 milljoroum krona. Bankasyslan
taldi hins vegar a peim tima a0 verdio
tti ad vera 20 milljardar kréna.

Var pad mat Bankasyslunnar ad
mida atti upphaf samningstimans
vid 18. oktober 2008, pegar rikissjoour
skraoi sig fyrir 61lu 6greiddu hlutafé i
Arion banka, en ekki 8. jantar 2010,
pegar bankinn var endurfjarmagn-
aour, eins og Kaupping hélt fram.

Pa hafnaoi Bankasyslan jafnframt
peirri talkun Kauppings ao til fra-
drattar kaupréttarverdinu tti ad
koma sérstok 6,5 milljarda krona aro-
greidsla Arion banka til rikisins en
rok stofnunarinnar voru pau ao rikis-
sjoour hefoi verio eigandi bankans
fra stofnun hans og ad umraedd aro-
greiosla hefdi pvi einfaldlega verio
endurgreiosla a fjarmagnskostnaoi

islenska rikid for ar hluthafahopi Arion banka i lok febrdarmanadar pegar
Kaupping, starsti hluthafi bankans, nytti kauprétt sinn ad 13 présenta hlut
rikisins. Rikid sagdi vid pad taekifari ad heild inni pess vegna fjar-
hagslegra hagsmuna i Arion banka vaeri metinn a yfir 150 milljarda kréna.
FRETTABLADID/STEFAN

Gagnryni Bankasyslunnar hafoi ahrif

itrekadar athugasemdir Bankasyslu rikisins vid nokkur mal sem vidkomu
starfsemi Arion banka, par @ medal s6lu a hlut bankans i Bakkavor og
aform hans um ad greida bréf i Valitor ut i ard til hluthafa, attu patt i pviad
Kaupskil akvadu ad nyta sér kauprétt ad 13 prosenta hlut rikisins i bank-
anum. Petta herma heimildir Markadarins.

i kjlfar kaupanna hvarf rikid ur hluthafahépi bankans.

Fram kemur i minnisbladi sem Bankasyslan skrifadi fjarmalaradherra
um midjan februar sidastlidinn, adur en Kaupskil akvadu ad nyta réttinn,

ad andstada stofnunarinnar vid hugmyndir meirihluta hluthafa Arion
banka um ad greida bréf i Valitor sem ard sé einn af peim pattum sem radi
pvi hvort Kaupskil nyti réttinn. Erfitt sé fyrir hluthafana ad gripa til ard-
greidslunnar a medan rikid sé enn hluthafi med neitunarvald.

Jon Gunnar
Jonsson, forstjori
Bankasyslunnar.

23,

milljaroa krona greiddu
Kaupskil, dotturfélag Kaup-
bings, fyrir 13 prosenta hlut
riKisins i Arion banka.

rikisins. Til viobotar taldi Bankasyslan
a0 vio utreikning a lengd samnings-
timans atti ad mida vio svokallada
vaxtadagareglu i stad dagareglu.

Segir Bankasyslan ad Kaupping hafi
a0 lokum sampykkt talkun stofnunar-
innar ao pessu leyti.

Tekio er fram 1 minnisbladi stofn-
unarinnar, sem er dagsett 15. jantar
sidastlidinn, ad fulltrai Kauppings
hafi 6skad eftir pvi vio Bankasysluna
bann 3. janaar ad efnt yrdi ad nyju
til 6formlegra vidreona um nytingu
kaupréttarins. [ peim vidreedum mio-
udu utreikningar Kauppings vid ad
kaupréttarveroio veeri 22,1 milljarour
kréna en mat Bankasyslunnar var ad
verdio tti ad nema 23 milljéroum
krona.

Stafadi mismunurinn af pvi ad
Kaupping taldi ad ,framtidarvirdi
ardgreioslna“, eins og bao er ordaod i
minnisbladinu, 2tti ad koma til fra-
drattar kaupveroinu en ekki nafnvirdi

ardgreioslnanna, likt og Bankasyslan
taldi ad veeri i samrami vid hluthafa-
samkomulagio samkvamt ordanna
hlj6oan.

Manuoi sidar, i minnisbladinu fra
14. febraar, tok Bankasyslan fram ad
svo virtist sem enginn agreiningur
veeri lengur a milli stofnunarinnar og
Kauppings um ttreikning kaupréttar-
verosins.

Atta milljarda mismunur
Fimm dégum sidar lagoi Banka-
syslan til vio fjarmalaraoherra ad
rikio seldi 13 présenta hlut sinn i
Arion banka til Kaupskila & grunni
kaupréttarins. Gengio var endan-
lega fra kaupunum 26. febraar og
nam kaupverdid 23,4 milljoroum
krona. Er bao atta milljoroum krona
herra verd en upphaflegar hug-
myndir Kauppings, sem vioradar
voru haustid 2016, midudu vio.
Bankasyslan taldi ad avoxtun
rikisins af hlutafjarframlagi sinu i
Arion banka hefdi verio afar goo,
bzedi med tilliti til vaxta og ahaettu-
alags, en i pvi sambandi benti hun &
a0 arleg meodalnafnavoxtun rikisins
af framlaginu hefoi, allt fra arinu
2008, verio um 10,8 prosent.
Kaupréttarverdid samsvaraoi
genginu 0,8 sinnum bokfaert virdi
eigin fjar bankans eins og pad var
i lok sidasta ars. [ minnisbladinu
segja fulltraar Bankasyslunnar ad
i samtolum sinum vio alpjoolega
fjarfestingarbanka hafi ,ekkert
komio fram sem bendir til pess ad
verometi hlutabréfa i islenskum
bonkum verdi haerra sem marg-
feldi af eigin fé hluthafa en pad sem
kaupréttarverdid samsvarar*.
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Ahzetta fyrir aora en rikio ao taka

Forstjori FME segir
midur ad traust a banka-
kerfinu hafi ekki aukist
pratt fyrir paer miklu
breytingar sem geroar
hafa verio a regluverkinu.
Mikilvaegt a0 kaupendur
Arion banka risi undir
pvi trausti sem peim hef-
ur verio synt. EOlilegra
a0 aorir en rikio taki a sig
ahattuna af bankastarf-
semi. Engin stemning i
samfélaginu til a0 rymka
heimildir fyrir heerri

bonusgreioslum.
™_
Horour '-"_"'

Zgisson
hordur@frettabladid.is ‘

llar per breytingar
sem gerdar hafa verio
a regluverki fjar-
malafyrirtaekja til ad
tryggja ao atburdirnir
fyrir tiu &rum muni
ekki endurtaka sig i brad hafa pvi
miour ekki skilad sér i sama mali
i auknu trausti almennings i garo
bankakerfisins,“ segir Unnur Gunn-
arsdottir, forstjori Fjarmalaeftirlits-
ins (FME), i viotali vio Markadinn.

,Vido erum enn aod heyra og lesa
greinar um ao ekkert hafi i raun
breyst. Bankarnir heita sumir hverjir
somu néfnunum, hafa einhvern veg-
inn sému asynd i huga almennings
og folk heldur pvi, kannski skiljan-
lega, ad pad hafilitid breyst & pessum
tiu arum. Pad er audvitad ekki rétt,”
atskyrir Unnur, ,pvi umgjérdin um
starfsemi bankanna, baoi hér a
landi og erlendis, hefur tekid stakka-
skiptum med peim breytingum
sem hafa verid geroar til ad snida af
pa alvarlegu vankanta sem komu i
lj6s pegar fjarmalakreppan skall &
med fullum punga a Vesturlondum
haustié 2008.“

Steerstu breytingar sem gerdar hafa
verio a regluverki fjarmalastofnana
i kjolfar alpjoolegu fjarmalakrepp-
unnar lata ad hertum kréfum um
eigio fé. Hafa paer hakkad fra pvi ad
burfa ao vera ad lagmarki 8 prosent
i yfir eda um 20 présent i pvi skyni
a0 bankar geti stadio af sér mogulega
stor efnahagsaf6ll. bvi hefur verio
haldio fram, medal annars af tals-
monnum bankanna, ad Islendingar
hafi gengio pjooda hvad lengst vid inn-
leidingu a sérstokum eiginfjaraukum
a undanfornum arum og sémuleidis
beitt meira ipyngjandi adoferoum
vio utreikning & ahaettuvogum til ad
meta eiginfjarporf bankanna. Afleio-
ingin sé st ad peir purfi ad binda um
tvofalt meira eigio fé heldur en pekk-
istalmennt hja evropskum bonkum.

Spurd at i bessa gagnryni segir
Unnur pao ekki vera rétt ad krofur
hér 4 landi séu umfram pad sem
almennt pekkist @ Norourlondunum.
JIslensku bankarnir eru vissulega vel
fjarmagnadir og gedi eigna beirra
hafa aukist mikio. En ef vio litum til
nagranna okkar & Norourléndunum
pa gera bankar par sér alveg grein
fyrir pvi ad krofur eftirlitsadila um 20
prosent eiginfjarhlutfoll, pegar allt er
talio saman, eru komnar til a0 vera.
Fyrstu drin eftir hrun purftu islensku
bankarnir ad bua vid herri kréfur
um eigio fé en pekktist annars stadar
en nuna liggja paer 4 bilinu 19 til 22
prosent. Vid hofum vissulega gengio
nokkud hratt fram vid innleidingu
a sveiflujofnunaraukanum, sem er
nana 1,75 présent, en hann a ad
taka mio af st6Ou hagsveiflunnar og
atlanasveiflunnar a hverjum tima.”

ba bendir Unnur a ad pad séu
astaeour fyrir pvi ad talid hefur verio
naudsynlegt a0 gera rikar pjodhags-

—

99 Umrzodan i sam-
félaginu um petta
mal byggoist kannski meira
a tilfinningum heldur en

stadreyndum og réttum
upplysingum.

varuoarkrofur til islenskra banka.
,Vio hofum haldio pvi fram, byggt
a okkar greiningum, ao pad sé fyrir
hendi akveodin Islandsahtta, sem
kemur medal annars til vegna smaeo-
ar landsins og einhzfni 1 atvinnulifi,
sem birtist i pvi hvad hagsveiflurnar
eru alltaf krappar og hafa mikil ahrif
a allt efnahagslifio. betta byodir ad
bankarnir eru af peim sokum vio-
kvamari en ella fyrir auknum van-

Unnur bendir a ad Danir hafi a sinum tima talid sameiningu sedlabankans og fjarmalaeftirlits fela i sér of mikla sampjéppun valds. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

skilum, sem gerist mjog hratt pegar
pao verdur nidursveifla, og pvi er
parna um ao reda undirliggjandi
aheettupaetti sem hafa almenn ahrif
autlanagaedi eigna peirra.”

Finna jafnvaegi i skattlagningu

A pad er stundum bent ad of stifar
eiginfjarkrofur geta leitt til minni
utlanavaxtar og somuleidis ad vaxta-
kjor sem heimili og fyrirtekjum bjoo-

ast eru af peim sékum lakari en ella.
Hvao segirou vio pvi?
,Sveiflujofnunaraukinn er einmitt
hugsadur pannig ad haegt sé ad leekka
hann 1 pvi skyni a0 6rva atlanavoxt
bankanna pegar adsteour kalla &
slikt i hagkerfinu. Pao er pvi verio
a0 leita leida til pess ad buia svo um
hnatana ad eiginfjarkrofurnar séu
ekki pannig utfeerdar ad par valdi
pvi ad pad verdi of mikill samdrattur
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og & 6heppilegum tima vardandi
utlanagetu bankanna.“

Bankarnir hafa ao undanfornu
greitt verulegar fjarhedir i ard, beoi
reglulegan og sérstakan, til hluthafa.
Er ardgreioslugeta peirra ad komandi
drum minni en stundum er af latio?

,Svigramio fer ad minnsta kosti
ort minnkandi. Peir eru bunir ad
trappa petta talsvert mikio niour a
skémmum tima, hradar en vid attum
kannski von &, og hér eftir verda aro-
greidslurnar ventanlega mun hof-
legri. Pa ma kannski lika nefna, par
sem tveir af storu bonkunum premur
eru i eigu rikisins, greioa peir baeoi
aro til rikissjo0s og sérstakan banka-
skatt.

Skilurou pvi gagnryni peirra i garo
bankaskattsins?

,Ja, ég geri pad. Skatturinn raskar
samkeppnisstodu peirra, badi gagn-
vart innlendum og erlendum sam-
keppnisadilum, og stjornvold purfa
a0 finna jafnvaegi pegar kemur ad
slikri skattlagningu. Pegar skatturinn
var fyrst lagour a eftir fjarmalahrunio
pa var andramsloftio audvitad pann-
ig ad bankarnir skyldu gjora svo vel
a0 borga fyrir bao tjon sem peir
ho6fou valdio. Skatturinn var sidan
haekkadur 2014."

Of mikil sampj6éppun valds
Alpjodagjaldeyrissjoourinn (AGS)
hefur itrekad talad fyrir breytingum
a stofnanafyrirkomulagi fjarmala-
eftirlitsins hér a landi pannig ad
allt eftirlit meo fjarmalakerfinu
verdi fart til Sedlabanka Islands. ba
komst starfshopur um endurskodun
4 ramma peningastefnunnar sému-
leidis nylega ad svipaori nidurstoou
og lagdi til ad Seodlabankinn yroi
,einn abyrgdaradili fyrir pjoohags-
varud og eindarvarud, og [hefoi]
yfirumsjon med greiningu, akvoroun
og beitingu allra pjoohagsvaradar-
taekja.”

Spurd ut i pessar hugmyndir segir
Unnur ao pad saeti nokkurri undrun,
hvao lytur ad gagnryni AGS, ad sj60-
urinn virdist ekki taka neitt tillit til
pbeirra miklu umbéta sem gerdar
hafa verio a stofnanaumgjoro fjar-
malaeftirlits & Islandi a sidustu
arum, ekki hvad sist med stofnun
kerfisahzttunefndar og fjarmala-
stodugleikarads. Pa setti sjoourinn
4 sinum tima fram tillégur um ad
skipta Fjarmalaeftirlitinu upp i pad
sem nefnt hefur verio tveggja turna
fyrirkomulag. Eg hef verid pvi mét-
fallin og lagt meginaherslu a ad varo-
veita samlegoarahrif og yfirsyn sem
vio hofum 60last yfir alla markadi
fjarmalapjonustu. Nyjustu tillogur
sj60sins hafa lotid ad pvi ad sameina
stofnanirnar i heild sinni. Ef af pvi
verour pyrfti eftir sem adur ad huga
a0 sjalfstaedi eftirlitsakvardana, svo
sem me0 pvi a0 hafa dfram stjorn yfir
Fjarmalaeftirlitinu.

En er ekkimikilveegt, eins og reynsl-
an hefur synt, ao allt eftirlit med eigin-
oglausafjarstoou fijarmdlastofnana sé
d hendi eins og sama adila?

,Obreytt fyrirkomulag hvad pad
vardar er ekkert til ad verja. Eg tek
undir ad akjosanlegast veeri ao eftirlit
me0 eigin fé og lausafé fjarmalafyrir-
tekja sé 4 abyrgd sama stjérnvalds.
betta er akvoroun sem stjornmala-
menn bpurfa ad taka par sem melt er
fyrir um petta i 16gum. Danir skoo-
udu a sinum tima ad sameina sedla-
bankann og fjarmalaeftirlitid og
komust ad peirri nidurst6du ad peir
vildu ekki svona mikla sampjoppun
valds. Ef st leio yroi farin hér a landi
ba yroi pad liklega ein stzersta stofn-
un landsins med tzeplega 300 starfs-
menn. Hitt er svo annad méal ad veroi
nidurstadan ad sameina stofnanirnar
ba er petta alltaf spurning um ad
finna a pvi skynsamlega ttfeerslu sem
varoveitir pad sem vel er gert og paer
nai ad baeta hvor adra upp.”

Unnur nefnir einnig ad starfshopur
um endurskodun laga um opinbert
eftirlit med fjarmalastarfsemi hafi
lagt pao til ad eftirlit meo lanastofn-
unum verdi allt & hendi Fjarmalaeftir-
litsins. Pannig verdi tekid upp sam-
berilegt stofnanafyrirkomulag og
pekkist & Norourlondunum par sem
allt eftirlit meo lausafé fjarmalafyrir-
teekja er a hendi fjarmalaeftirlitanna
en ekki sedlabankanna.

Vogunarsjodir risi undir trausti
bt hefur styrt FME frd vori 2012. Hver
eru erfioustu malin sem hafa komio d
Dbitt bord d peim tima?

,Pad sem kemur fyrst upp i hug-
ann er fall Sparisjo0s Vestmanna-
eyja og AFL-sparisjods a arinu 2015
sem voru i kj6lfario teknir yfir ann-
ars vegar af Landsbankanum og hins
vegar af Arion banka. bad voru ekki
auoveld mal og bad purfti ad halda
pannig & hlutunum ao pad yroi sem
minnst tjon fyrir hluthafa og vio-
skiptavini. betta voru atakavikur a
pessum tima. Hitt malid, sem var
ekki siour stort og krefjandi fyrir
eftirlitio, var mat FME a haefni vog-
unarsjooa til ad fara meo virkan
eignarhlut i Arion banka.”

Kaup peirra d lidlega priojungshlut
i Arion banka scetti talsverori gagn-
ryni og margir virtust telja pd 6heefa
til ao fara meo jafn storan eignarhlut
i bankanum 6hado pvi hver yroi niour-

20%

eiginfjarkrofur 4 bankana
eru komnar til a0 vera.

500

starfsmenn myndu starfa
hja sameinaori stofnun
Fjarmalaeftirlitsins og
Seolabankans.

staoan af heefnismati FME. Er petta
ekki tilmarks um ao pao er enn mikio
vantraust i garo Fjarmalaeftirlitsins?

»,Maour er audvitad medvitadur
um andrumsloftid pegar rett er
um vogunarsjodi og banka. bad er
ekki algengt i 1ondunum i kringum
okkur ao allur almenningur hafi eins
mikinn dhuga og skodanir & slikum
malum. Af peim s6kum ma kannski
segja ad umraodan i samfélaginu um
petta mal hafi byggst meira a til-
finningum heldur stadreyndum og
réttum upplysingum. bao hefur til
demis ekki nad almennri athygli
ad einungis tveir fjarfestingasj6oir
voru metnir hefir til ad fara meo
virkan eignarhlut og annar beirra
skilgreindur sem adili i samstarfi vio
Kaupping.

Eg sagdi pad stundum hérna
innanhduss ad vio veerum ,damned if
we do, damned if we don't. Pad var
ekkert annad ao gera en ad vanda
sig eins og heaegt var og vio 6fludum
okkur itarlegra upplysinga til ad
rannsaka eigendur sjddanna mjog
langt aftur i kedjunni og kdnnudum
getu pessara adila til a0 stydja fjar-
hagslega vid bankann ef hann lenti
i afollum. par skipti skopum pad
mikla og nana samstarf sem vid
eigum vid margar eftirlitsstofnanir i
Evrépu en i pessu mali var bad ekki
sist adstod og raogjof fra Evropska
sedlabankanum og fjarmalaeftir-
litinu i Bretlandi sem kom par ad
go6oum notum. bad er gifurlega
mikilvaegt fyrir Island ad pessir aoil-
ar, sem hafa verid metnir hafir sem
virkir eigendur ad Arion banka, séu
pannig eigendur ad peir risi undir
pvi trausti sem vid hofum synt peim.“

Samkvamt akveedum i l6gum um
fjarmalafyrirtaeki, sem eru mun
meira ibyngjandi en annars stadar
i Evropu, pa mega bonusgreidslur
fjarmalafyrirtaekja ad hamarki
nema 25 présentum af arslaunum
starfsmanna. Adspurd hvort til
greina komi ad rymka paer reglur,
einkum gagnvart minni fjarmala-
fyrirtaekjum sem kvarta mjog
undan pvi ad nuverandi reglur
bitni a peim i samkeppni vid stéru
bankana, pa bendir Unnur 4 ad
bad sé ad verda meiri pekking

a pvi ad slikir kaupaukar geti ytt
mjog undir 6hoflega ahaettusaekni
i fjarmalageiranum.

,Eg & ekki von & pvi ad andrums-
loftid i samfélaginu sé pannigad
16ggjafinn sé ad fara stiga skref
i pa att ad heimila fjarmalafyrir-
teekjum ad greida haerri bonusa.
Vid skulum po ekki gleyma pvi
ad bonusgreidslur eru 6heftar

i 6llum greinum atvinnulifsins
g Folk viroist oft ekKi
gera sér grein fyrir
bvi a0 petta sé ahaetta sem er
ef til vill eolilegra ao ein-

hverjir aorir taki en rikis-
sjoour.

Er eitthvad sem feer pig til ao etla
ao svo sé ekki eftir petta ferli?

,Nei, alls ekki. Pad ma kannski rifja
upp ao pegar vid birtum opinberlega
rokstudning fyrir akvoroun FME um
mat a hafi sjodanna, sem er ekki
algengt a0 sé gert erlendis, ba voru
par utlistadar akveonar forsendur
fyrir nidurstéou eftirlitsins um ao
beir geetu farid meo virkan eignar-
hlut. Ef paer stedust hins vegar ekki
pa veeri tilefni fyrir FME a0 taka upp
a0 nyju mat & heefi sjodanna. betta er
mjog sterkt taeki en pad hefur ekki
purft ad reyna a pao.”

Ahztta fyrir adra ad taka
Nyafstaoio hlutafjariitbood og skran-

EkKi astaeoa til ad heimila haerri b(’)nusgi'eiéslur

nema i fjarmalakerfinu. Mér finnst
stundum nokkud skorta a skilning
i umraedunnia pviad pad er
astaeda fyrir pvi fyrirkomulagi.
Vardandi litlu fyrirtaekin pa
er pad merkilegt ad pau virdast
morg hver vera ad borga starfs-
monnum sinum haerri laun en vid
sjaum i storu bénkunum. Hvers
vegna eru pau ad pvi? Er pad
innlegg i pa veru ad peim eigi pa
einnig ad vera heimilt ad greida
hlutfallslega haerri bonusgreidslur
til sinna starfsmanna en vidskipta-
bankarnir? Madur sér pad ekki
alveg og pa hefur FME einnig ad
undanférnu purft ad sekta sum
minni fjarmalafyrirtaeki fyrir ad
hafa snidgengid |6g um kaupauka-
greidslur. Pannigad madur sér
ekkiiraun ad pad sé nein efnisleg
astzeda til ad breyta nuverandi
reglum og ég tel dliklegt ad slikar
hugmyndir njoti studnings a vett-
vangi stjérnmalanna.”

ing Arion banka er talio geta greitt
gotu islenska rikisins til ao fylgja i
kjolfario og hefja solu d eignarhlut-
um sinum i Islandsbanka og Lands-
bankanum. Er ceskilegt ad pao gerist
fyrr en seinna aod stjornvold hugi ad
bvi a6 koma bonkunum i hendur
einkaadila?

»,Maour sér pao allavega ekki fyrir
sér ad rikio tli ad halda a svona
stérum hluta fjarmalakerfisins til
frambudar. Hvernig og hvenar er
best ad standa ao pvi soluferli er
erfitt ad spa um en ég sé ekki ad pad
verdi mikil hreyfing a pessum malum
alveg & naestu misserum.“

Finnst pér stundum geeta litils skiln-
ings d aod pvi fylgir talsvero dheetta
fyrir rikio ad vera meo tvo af premur
sterstu bonkunum i fanginu?

,»Ja, pao er alveg rétt. Folk virdist
oft ekki gera sér grein fyrir pvi ad
betta sé ahztta sem er ef til vill
edlilegra ad einhverjir adrir taki en
rikissjoour. Bankastarfsemi er i edli
sinu ahattusamur rekstur. Arosemi
vidskiptabankanna var miklu meiri
og vardi lengur en nokkur bjést vio
vegna margvislegra einskiptislida.
Sa timi er lidinn og vid erum komin
i umhverfi par sem mun erfidara
verdur fyrir bankana a0 skila goori
ardsemi og a sama tima eru peir ad
leita leida til ad aodlaga vidskipta-

Arogreiosla a Valitor hefoi aukio orosporsahzttu Arion banka

Unnur svarar pvi skyrt jatandi
begar hun er spurd hvort pad
hafi verid afstada FME ad aform
Kauppings og vogunarsjoda,
steerstu hluthafa Arion banka, um
ad radstafa hlutabréfum bankans
i Valitor i ardgreidslu til hluthafa
hefdi aukid ordsporsahzettu og
grafid undan trausti almennings i
gard fjarmalakerfisins.

JPar er naertaekast ad visa i
reynsluna,” utskyrir Unnur, ,.en pad
er stutt sidan Borgunarmalid kom
upp og pad var leerdomsrikt ferli
fyrir bankana. Petta var alltof sam-
baerilegt mal i okkar huga og pa er

eins til pess ad lita ad ardgreidsla
4 hlutum i 6skradu félagi med
pessum haetti a sér fa fordeemi.”

i bréfi Kauppings til islenskra
stjornvalda i aguist 2017 var
adgreining Valitors fyrir bodad
hlutafjarutbod nefnd sem ein
af peim radstéfunum sem veeru
til pess fallnar ad hamarka virdi
eignarhlutar félagsins i bankanum
og studla par af leidandi ad harra
stodugleikaframlagi af halfu Kaup-
pings til rikisins. Adgreiningin yroi
pvi baedi Kauppingi og rikinu til
hagsbata.

Adspurd um pau rok segir Unnur

ad pad sé gott og gilt sjonarmid
hja bankanum ad vilja minnka
ahattu sina af peirri starfsemi sem
Valitor sinnir med pviad losa um
eignarhlut sinn i félaginu.

,En ad xtla ad gera pad med
peim hatti sem lagt var upp med
var ekki besta leidin. Bankinn var i
stakk buinn til ad greida ut ard til
hluthafa og ad &tla ad gera pad
med 60rum heetti en utgreidslu
reidufjar hefdi ad okkar mati verid
til pess fallid ad auka ordspors-
ahaettu bankans,” segir Unnur.

model sitt ad vaxandi samkeppni.”

Snda vérn i sékn

Breytingar a 1oggjof um greioslu-
midlun dsamt uppgangi fjartekni-
fyrirtekja er einmitt talio ad muni
umbylta allri fjarmalapjonustu d
komandi drum og dratugum. Hefur
FME yfirsyn yfir umsvif pessara fyrir-
teekja a lanamarkaoi og hvernig er
eftirliti meo peim hattad?

,Vio héfum ad minnsta kosti litio
svo a ad pao standi okkur nzst ad
fylgjast med starfsemi slikra fyrir-
taekja. Pad sem vid hofum gert er ad
vio opnudum bjonustubord til ad
auka synileika okkar pannig a0 fyrir-
taekin leiti til eftirlitsins sem fyrst til
ad athuga hvort starfsemi peirra
krefjist starfsleyfis. A 6drum Kkosti
eiga pau a hattu ad FME gripi inn i
seinna og pau veroi pa utsett fyrir
stjornvaldssekt. [ sumum 16ndum,
eins og i Bretlandi, hefur verid farin
st leid ad opna svokalladan ,sand-
kassa“ sem er vettvangur par sem
fjarteeknifyrirteekjum er gefio taeki-
feeri til a0 prufukeyra leyfisskylda
starfsemi undir handleidslu eftir-
litsins. Adeins litill hluti fjarteekni-
fyrirtaekja i Bretlandi sem hafa 6skad
eftir ad komast i ,sandkassann“ hefur
hins vegar verio sampykktur. Vio i
FME hofum 1itio svo & ad standi vilji
til pess a0 gera slikt hid sama hér a
landi, 1 pvi skyni a0 auka nysképun
a svioi fjarmalapjonustu, pa pyrfti til
pess lagaheimild.”

Seérou fyrir pér ad voxtur fiartekni-
fyrirtekja veroi pannig ad pau muni
til framtioar litio 6gna vidskipta-
modeli bankanna?

»MEér synist ad bankarnir, baedi hér
alandi og erlendis, séu ad snta vorn
i s6kn gagnvart pessari stoou. Vio
skulum ekki gleyma pvi ad islensku
bankarnir eru litlir 1 alpjéolegum
samanburdi og peir eru um leid
dyrir 1 rekstri af pvi a0 peir njota
ekki nzegilegrar steerdarhagkveemni.
bao er dyrt fyrir bankana ad keppa
vio fjarteeknifyrirtaekin i pvi ad préa
nyjar teeknilausnir en hvernig peim
tekst upp par geeti radio miklu um
hversu lifveenleg vidskiptamodel
peirra eru til framtioar. Bankarnir
eru ad fast vio pessa nyju samkeppni
4 sama tima og pao er buio styrkja
allar stooir i bankarekstrinum med
@rnum tilkostnadi; hvort sem par
er um ad raeda aukiod innra og ytra
eftirlit eda strangari eiginfjarkrofur.
Sidan koma pessir nyju adilar inn a
markadinn, sem purfa ekki ad lata
pessum sému kréfum, og paod hefur
litio verio rannsakad hvaoa ahrif pad
kunni a0 hafa a pa pjoohagsvaraoar-
stefnu sem hefur verid byggd upp
pegar vanskil taka ad aukast med
erfidara arferdi i efnahagslifinu. Eg
4 hins vegar siour von a pvi ad vid
sjaum beinlinis byltingu i pessum
efnum a naestu arum, eins og sumir
ho6fou kannski talio, heldur ad petta
verdi préun yfir lengri tima.”

Eitt af peim mdlum sem pio
burftud ad fast vio i fyrra var pegar
Kortapjonustan rambadi a barmi
gjaldprots i kjolfar greioslustoov-
unar breska flugfélagsins Monarch en
mikil dheetta virdist hafa byggst upp
i erlendri starfsemi pess d skommum
tima. Var eftirliti FME ncegjanlega vel
hattao meo starfsemi fyrirtekisins?

,I dag er 6ll starfsemi Fjarmala-
eftirlitsins ahattumioud sem pyoir
ao fyrirtaeki eru flokkud med kerfis-
bundnum hetti eftir ahrifavaegi
sem byggir a pvi hvaoa afleidingar
rekstrarstoovun peirra hefoi fyrir
hagsmuni almennings og fjarmala-
Kkerfisins i heild. Pegar um er ad reda
minni fyrirtaeki, eins og 1 pessu tilfelli,
ba pekkjum vio pvi ekki starfsemi
peirra jafn vel enda pott vio forum
auovitad vel yfir skyrslur peirra
til eftirlitsins, arsreikninga og ars-
skyrslur, d&samt pvi ad sinna 6drum
grunnverkefnum. En ég held, eftir a
a0 hyggja, ad vio getum verid mjog
stolt af pvi hvernig tokst ad styoja
vio fyrirtaekio & pessum tima og vio
leeroum heilmikio a pvi hvernig
ahztta skapast i slikum rekstri. bann-
igad lerdémurinn af bessu mali situr
eftir. Pott vio hefoum pekkt betur til
reksturs Kortapjonustunnar er held-
ur ekki endilega vist ad vid hefdoum
getao gert eitthvad meira.“
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Vilja fa fleiri konur til lios vio Volku

Svipmynd
Audur Yr Sveinsdottir

udur Yr Sveins-

dottir var nyverio

radin adstodarfram-

kvamdastjori Volku,

hateknifyrirtaekis

i sjavarutvegi, en
huan hefur undanfarin tvo ar styrt
rekstrarsvioi fyrirtaekisins. ,Okkur
er mjog hugleikio ao fa fleiri konur
til 1ids vid okkur og hefur pad verio
viss askorun.“

Hver eru pin helstu ahugamal?

Samvera meo fjolskyldu og vinum
fyrst og fremst! Eg stunda Crossfit i
Sporthusinu, idka joga, fer a skioi
med fjolskyldunni og svo er golf
nyjasta askorunin. Vio eigum fimm
ara Beagle-tik sem fer med mér
og 60rum fjolskyldumeolimum i
gonguferdir i bakgardinum sem
er i jaori hofudborgarsvadisins.
Par eigum vid dyrmetar stundir i
frabeerum félagsskap i gullfallegri
nattaru. Sumarhas fjolskyldunnar
er heimsott eins oft og mogulegt er
og par er nog ad dytta ao og lagfaera.
Svo eru prjonarnir oftar en ekki vio
hondina, en prjénastundunum
hefur b6 pvi miour feekkao eftir pvi
sem bornin hafa staekkad.

Hvernig er morgunritinan pin?

Klukkan hringir 6.45 og bérnin
spretta audvitad fram ar. Pvi naest
tekur vio mjog mikilvaeg stund
pbegar rennt er yfir fyrstu fréttir
dagsins yfir espressobollanum.
Eftir 6nnur hefdbundin morgun-
verk er ég mett til vinnu rétt upp ar
klukkan 8. ba er pad létt spjall vio
samstarfsfolk vio kaffivélina og pvi
nast hefst undirbuningur dagsins.
Mér finnst mikilvaegt ad vera vel
undirbuin fyrir verkefni dagsins
og reyni ad skipuleggja mig vel. I
kviku umhverfi eins og hja Voélku
geta hlutirnir breyst hratt og pvi
er oft tilefni til ad endurskooa for-
gangsrooina adur en fyrstu skrefin
eru tekin inn i daginn.

Hvada rddstefnu eda fyrirlestur
sottirou sioast?

Eg sotti fyrirlestur um Lean hug-
myndafraedina sem haldinn var a
vegum Stjérnvisi sl. vor. Eg hef verid
medlimur i Stjérnvisi til margra ara
og ég legg mig fram vio ad maeta a
vioburdi ymissa hépa sem par eru
starfraektir til ad auka pekkingu
mina og viohalda tengslum i vio-
skiptalifinu.

Hvaoa bok ertu ad lesa eda last
sioast?

The Nightingale eftir Kristin
Hannah. Otrulega vel skrifud bok
um ahrif seinni heimsstyrjaldar-
innar a lif fj6lskyldu i Frakklandi.
Eg meeli hiklaust med henni!

T— ..‘"

Valka

i
| e

,Valka hefur vaxid mjég hratt undanfarin misseri og pad teygist vel & 6llum pradum i pannig adstedum,” segir Audur Yr Sveinsdottir. FRETTABLADID/ERNIR

Helstu draettir

Nam: , Eftir utskrift ar Verzl-
unarskélanum fyrir ramum 22
arum flutti ég til Sudur-Kardlinu
i Bandarikjunum og lrdi par
sjavarvisindi og umhverfisfraedi
i Coastal Carolina University, for
svo i master i umhverfisefna-
fraedi i University of Maryland
par sem ég rannsakadi upp-
so6fnun kvikasilfurs i fiski i uppi-
stédulonum i Maryland-riki og
tengsl vid magn efnisins i vatni
og faedu.”

Storf: ,Adstodarutsendingar-
stjori frétta Stodvar 2 (fyrir og

Hverjar eru helstu dskoranirnar i
starfinu?

Valka hefur vaxid mjoég hratt
undanfarin misseri og pad teygist vel
4 6llum pradum 1 bannig adsteedum.
Helstu askoranir i minu starfi eru
a0 halda vel utan um starfsemi og
starfsfolk fyrirtekisins & pessum

medan a haskélanami stod);
svaedisstjori hja Analab Corporat-
ion i Maryland i Bandarikjunum;
sérfraedingur i mati a umhverfis-
ahrifum hja Skipulagsstofnun;
leidtogi gedastjornunar og
stodugra umbota hja alveri Rio
Tinto i Straumsvik; rekstrarstjori
hja Vélku ehf.; adstodarfram-
kvaemdastjori hja Volku ehf.*

FjéIskylduhagir: Eg er gift
William S. Johnstone Ill sem er
deildarstjori hja Vodafone og vid
eigum tvo born, Karélinu Hrénn
13 ara og Thomas Asgeir 10 ara.”

krefjandi en skemmtilegu timum
og um leid uppfylla vaentingar vid-
skiptavina okkar. Med samhentu
ataki og samvinnu allra starfsmanna
sem aldrei virdast sja vandamal,
adeins lausnir, hefur nadst ad byggja
upp gridarlega pekkingu, mikilvaega
innvidi og styrkar stodir og pannig

undirbuio fyrirtekio fyrir hrao-
skreioa framtidina, sem ég tel ad sé
mjog bjort.

Huverjar eru helstu daskoranirnar i
rekstrarumhverfinu?

Fyrst og fremst er pad skortur a
stoougleika i hagkerfinu, gengio og
o6vissan sem pessum breytum fylgir.
Okkur er mjog hugleikio ao fa fleiri
konur til 1ids vio okkur og hefur pad
verid viss askorun. Vid erum po
farin a0 finna fyrir meira frambooi
a konum i hugbtinadargeiranum en
aour sem er glediefni. Pessi aukning
hefur skilad sér til okkar hja Volku,
b6 ao hlutfall kvenna i fyrirtaekinu
sé enn of lagt. En vio latum ekki
deigan siga og holdum afram ao
mjaka okkur i att ad pvi markmioi
okkar a0 jafna kynjahlutf6ll i fyrir-
taekinu.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
hja Volku a nestu drum?

Valka mun halda dfram a0 steekka
og proskast og ég er fullkomlega
viss um a0 fyrirtaekid muni verdoa
fremst i r60 jafningja i sjavaruatvegi
innanlands og erlendis. Valka hefur
irodum sinum o6tralega heeft starfs-

folk sem leggur mikio a sig til ad
greida veg félagsins. Framtidin er
spennandi fyrir okkur og vidskipta-
vini okkar.

Ef pu pyrftir ao velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Eg hef mjog sterka tengingu vid
storf min hja Volku. Foouramma
min vann alla tio i frystihusi og afi
var trillukarl vestur i Bolungarvik.
Eg hef alltaf haft ahuga 4 sjonum
og pvi sem tengist honum og bess
vegna akvao ég ao lera sjavarvis-
indil6ngu adur en ég utskrifadist ar
Verzl6. En einn draum el ég med mér
og bao er ao lera salfreedi. Hvort ég
gerdi hana a0 starfsframa get ég ekki
sagt til um nuna, en allt sem tengist
mannlegum samskiptum er mér svo
sannarlega hugleikio.

Hvar sérou pig eftir tiu ar?

,Fyrst og fremst ao fylgja born-
unum minum ut i lifid, vonandi
feer i flestan sj6! Eg hef mjog skyra
framtidarsyn, hvert skal haldio og
hvernig. Vonandi verd ég satt vio
par akvardanir sem ég hef tekio til
a0 uppfylla bessa syn pegar ég lit um
oxl eftir tiu ar.

Leioir a0 betri fjolmiolaumfjollun

Kari Finnsson
vidskiptastjori
hja Creditinfo

att er fyrirteekjum verOmaetara

en jakvaeo imynd peirra i fjol-

miolum. Jakvaed fjolmidlaum-
fjollun leidir ekki einungis af sér
aukin vioskipti heldur hvetur hun
einnig starfsfolk afram til goora
verka. A0 sama skapi getur neikvaed
fjolmidlaumfjéllun haft mjog skao-
leg ahrif, beedi a imynd og a rekstur
fyrirtekja.

Pao skiptir pvi stjornendur miklu
mali ao fylgjast vel med hvernig
fjolmiolar fjalla um peirra fyrir-
taeki, samkeppnisadila og pad sem
er a efst a baugi i atvinnugreininni

beirra. Stjéornendur og starfsfolk
purfa ad vakta fjolmidlaumfjéllun
gaumgfilega til ad geta haft yfirsyn
yfir ba imynd sem fyrirteeki peirra
hefur at a vid og eins til pess ad geta
brugoist vid breyttum adsteedum a
markaoi.

Pao gleymist oft ad fjolmidlaum-
fjéllun getur verio tilfinningamal
og bess vegna er gott ad geta séd
nakvaemlega hvernig umfjollunin
hefur verio i stad pess ad reida sig
a hvernig umtalio er i kaffistofunni
hverju sinni. Paod er t.d. audvelt ad
ofmeta fjolda neikvaedra frétta og
vanmeta fjolda jakvaeora frétta ef
madur sér pad ekki svart a hvitu
hvernig umfj6llunin skiptist.

Er hegt ad styra fjolmidlaum-
fjollun?

En hvao geta stjornendur gert
til a0 bata fjolmiolaumfjollun um
sitt fyrirtaeki? Er yfir hofud haegt ad
styra pvi hvernig fjolmiolar fjalla
um fyrirteeki? Sem betur fer starfa

fjolmiolar sjalfstett og stjornendur
fyrirtekja geta ekki pantad jakvaeoda
fjolmiolaumfjollun eftir hentug-
leika. Peir geta hins vegar gert ymis-
legt til ad auka likurnar a pvi a0 fjol-
miolar liti a pa jakvaedoum augum
Besta leidin til ad tryggja jakvaeda
umfjollun er einfaldlega vandadur
rekstur. Pegar fyrirtaeki hugsa baoi
vel um eigin afkomu og naerum-
hverfid med samfélagslega abyrgum
rekstri. G60 verk geta oft talad sinu
mali en pad getur hjalpad til ad lata
fjolmiola vita af pvi pegar rekstur-
inn gengur vel og eins pegar mikil-
vagir samningar eru handsalaoir.
Fjolmiolum er umhugad um
ad fa ekki bara ahugaverodar upp-
Iysingar upp a yfirboroio heldur
burfa peer upplysingar einnig ad
vera skjotfengnar og nakvamar.
Stjérnendur og/eda adrir talsmenn
fyrirteekja sem eru fljotir ad taka
upplysta afstoou og tja sig meod
o6ruggum hatti um malefni lidandi
stundar eru vinszlir vidmalendur

9 Pao pekkja pao allir
stjornendur fyrir-
teekja sem eru mikio i
fréttum ao paod er erfitt ao
koma i veg fyrir neikvaeoda
umfjollun i fjolmiolum.

og studla pannig ao jakvaedri imynd
fyrirtekisins i fjolmiolum. Svo ma
ekki gleyma bvi a0 i langflestum
fyrirtakjum leynist verdmaet sér-
freodipekking og pao er mikilvaegt
a0 breioa pa pekkingu ut i gegnum
fjolmiola eins mikio og kostur er.

Neikvaed umfjéllun 6umflyjanleg
baod pekkja pad allir stjornendur
fyrirteekja sem eru mikio i fréttum
a0 pao er erfitt ad koma i veg fyrir

neikvaoa umfjollun i fjolmidlum.
Slikt getur komid fyrir 611 fyrirtaeki,
lika pau sem eru sjaldan i svios-
ljosinu, og pvi er mikilvaegt fyrir
alla stjornendur ad vera medvitadir
um hvernig bregoast a vid begar
neikveaoar fréttir berast um peirra
fyrirtaeki.

Stjornendur sem eru fljotir ad
svara fyrir sig og gera pad meo skyr-
um og skilmerkilegum hztti eru
mun liklegri til ad tryggja jakvaoda
imynd i fj6lmiolum pegar fram
1 saekir. Skyr skilaboo fra stjorn-
endum eru sterkustu vopnin gegn
neikvaeoum fréttaflutningi.

Eins og aour sagoi pa er fjol-
miodlaumfjoéllun ekki eitthvad sem
stjiornendur fyrirtaekja geta styrt fra
byrjun til enda. Peir geta hins vegar
studlad ad jakvaedri imynd med
pvi ad vera vakandi fyrir fjolmiola-
umfjollun, styra fyrirteeki sinu med
abyrgum hzetti og meo pvi a0 taka af
skario og tja sig um malefni lidandi
stundar af 6ryggi og nakvemni.
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Fiskisund hefur batt vio eignarhlut sinn i Kexi Hosteli

Fjarfestingafélagio Fiskisund batti
i fyrra vio hlut sinn i Kexi Hosteli,
sem rekur medal annars samnefnt
hostel i midbz Reykjavikur, og er nt
steersti hluthafi félagsins meo riflega
pridjungshlut. Adur atti félagid um
17 prosenta hlut.

Félagio Gamli Blakkur i eigu Krist-
ins Vilbergssonar er naeststzrsti hlut-
hafi Kexi Hosteli med 27 prosenta
hlut og félag Birkis Kristinssonar,
KP, sa brioji steersti med 23 prosenta
hlut.

Kari Por Guodjonsson, einn eig-

Bernhard selur Honda Accord.

Bernhard tapar
371 milljon

Bernhard, sem er med umbo0 fyrir
Honda og rekur bilaleigu, tapadi
371 milljén krona i fyrra saman-
borid vid 25 milljona krona hagnao
ario 2016. Arid 2017 var steersta ar
i bilasélu fra upphafi. Tekjurnar
drégust saman um 1,1 milljard
krona a milli ara og namu 2,3 millj-
oroum krona arid 2017. Fyrirtekio
missti Peugeot-umbodio til Brim-

33%

samdrattur var i tekjum
fyrirtaeKisins a mill ara.

borgar um mitt ar 2016. Eigio fé
fyrirtaekisins var neikvatt um 24
milljénir kréna vid arslok en pad
var jakvaett um 365 milljonir ario
aour. Skuldir fyrirtaekisins jukust tr
1,5 milljoroum kréna i 2,1 milljard
vio arslok. Fyrirtaekio jok umsvif sin
irekstri bilaleigu pvi a arinu jokst
virdi bilaleigubila i bokum félags-
ins um 51 présent og nam 658
milljonum kréna vio arslok. Fjoldi
starfsmanna Bernhards jokst ar 49
i64 aarinu. - hvj

Kaupping seldi
sig ar sensku
teeknifyrirtaeki

Kaupping hefur selt 3,1 présents
hlut sinn i seenska heilbrigoistaekni-
fyrirteekinu Episurf Medical. Gengiod
var fra solunni i seinni hluta sidasta
manadar en kaupendur voru einka-
fjarfestar a Nordurlondunum.
Fyrirtaekio var stofnad arid 2009
en Pal Ryfors, naverandi forstjori
pess, styroi aour endurskipu-
lagningu a starfsemi Kauppings a
Norourléndunum.

Paul Copley,
forstjori
Kauppings

ba sat Bjorg Arnardottir, paver-
andi starfsmaodur Kauppings, i til-
nefningarnefnd Episurf Medical &
arunum 2016 til 2017.

Kaupping hefur unniod ao sélu
eigna sidustu ar en eignarhalds-
félagio atti eignir upp a samtals 233
milljarda kréna i lok sidasta ars.
Félagio seldi sem kunnugt er fjoro-
ungshlutiArion banka i hlutafjarat-
booi bankans i juni sidastlionum
og fer ni med 32,67 prosenta hlut

enda Fiskisunds, settist i stjorn Kex
Hostels i stad Ingpors Asgeirssonar
en fyrir 1 stjérninni sitja pau Halla
Sigran Hjartardottir og Pétur Haflioi
Marteinsson. Sa sidastnefndi a 8,3
prosenta hlut i félaginu.

Fiskisund er i jafnri eigu
peirra Kara bors, Hollu Sigrinar og
Einars Arnar Olafssonar, fyrrverandi
forstjora Skeljungs.

Kex Hostel tapadi teeplega 59 millj-
6num kréna i fyrra en til samanburo-
ar nam tapid 55 milljonum kréna
arid 2016. Rekstrartekjur félagsins

namu tepum 472 milljonum krona
a sidasta ari en bar af seldi félagio
gistingu fyrir alls 307 milljonir kréna.
Rekstrargjoldin namu um 421 millj-
o6n krona i fyrra og drogust saman um
16 milljonir a milli ara.

Kex Hostel atti eignir upp a 463
milljonir i lok sidasta ars og var eigio
fé pess 4 sama tima riflega 100 millj-
onir kréna, aod pvi er fram kemur i
arsreikningi félagsins. bar segir jafn-
framt ad innborgad hlutafé pess hafi
numio um 229 milljonum kréona i

fyrra. - kij

5 ot BEL

59 milljona krona tap var a rekstri Kex Hostels i fyrra. FRETTABLADID/VALLI

Morgunverdarfundur fastudaginn 12. oktdber:

Framtid leigufélaga

N{ hugsun, hagkveemt hisnadi
og danska billigholig verkefnid.

Husnzdismadl varda okkur 6ll. Undanfarna manudi hefur verid mikil umreda um
leigumarkadinn 4 Islandi og hvert hann stefnir. Heimavellir bjéda til morgunverdarfundar

til ad varpa ljési 4 framtid lei

=Y,

STABUR 0G STUND

Grand Hétel, Gullteigur, vid Sigtin,
fostudaginn 12. oktéber kl. 8-10.

DAGSKRA

8:00 Fundur hefst med morgunverdi

8:30 Ny hugsun 4 leigumarkadi

Gudbrandur Sigurdsson, framkvamdastjéri

ibankanum. - kij

Heimavalla, greinir frd leigumarkadnum 4 Islandi,
skipulagi hans og liklegri préun 4 nastu misserum.
P4 mun hann greina frd starfsemi Heimavalla

og helstu verkefnum félagsins 4 nzstunni.

Framtid ibudaleigufélaga

Asgeir Jénsson, désent og deildarforseti vid
hagfredideild Haskola Islands, fjallar um st6du
ibida- og leigumarkadar, horfur 4 nastu drum
og framtid ibudaleigufélaga i pvi samhengi.

Hagkvaemt hisnzdi

Séren Rasmussen, arkitekt hja ONV arkitekter

i Kaupmannahéfn, segir frd reynslu sinni af h6nnun
hagkvamra hisa i tengslum vid billigbolig verkefnid
sem var hrundid 4 stad 2006 i Danmérku.

P4 segir Séren frd dhugaverdri préun 4 hénnun
hagkvamra ibida par sem reynt er ad koma til méts
vid mikinn hisnzdsskort i mérgum helstu borgum
Danmerkur og vidar.

Fundarstjéri er Asdis Kristjdnsdottir,
forstédumadur efnhagssvids Samtaka atvinnulifisins.

Adgangur er ékeypis og allir velkomnir.

Nidnari upplysingar og skrdaning d heimavellir.is

ufélaga og st60una 4 leigumarkadnums.




Skotsilfur

Ingi formadur
Lyfju

Ingi Gudjons-
son er ordinn
stjornarfor-
madur Lyfju,
steerstu lyfjakedju
landsins. Gengid var endanlega

fra kaupum framtakssjods i rekstri
Stefnis og fjarfestanna Inga og
Daniels Helgasonar a Lyfju i sidustu
viku, eftir ad Samkeppniseftirlitid
hafdi lagt blessun sina yfir kaupin,
en fyrirtaekid var adur i eigu Lindar-
hvols, eignarhaldsfélags rikisins.
Auk Inga, annars stofnenda Lyfju,
hafa pau Daniel, Arnar Ragnarsson,
forstodumadur sérhaefdra fjarfesta
hja Stefni, og Puridur Bjérg Gudna-
dottir, framkvaemdastjori einstakl-
ingssvids hja Nova, sest i stjornina.

St60 vaktina

Skodanaskipti
a hlutabréfa-
markadi eiga
ekki einungis
ad eiga sérstad
i Kaupholl um
verd fyrirtaekja
heldur einnig a
hluthafafundum. Forsvarsmenn
Gildis, med Arna Gudmundsson

i broddi fylkingar, eru peir einu a
hlutabréfamarkadi sem hafa lagt
ord i belg opinberlega vardandi
yfirtéku HB Granda & Ogurvik.
Sjodurinn lagdi fram skynsamlega
tillogu fyrir hluthafafund, spuradi til
daemis um hvert rekstrarhagraedid
vid yfirtokuna yrdi og kalladi eftir
itarlegri og betri verdmaotum. Stjorn
HB Granda hefdi att ad hafa svor
vid peim spurningum 4 reidum
héndum fyrir fundinn.

Meo helminginn
hja GAMMA

Miki® hefur farid 3

fyrir gagnryni ;
verkalydshreyf- :
ingarinnar i gard

GAMMA undan-

farid og pa séri

lagi vegna umsvifa

félagsins a leigumarkadi en sjooir i
styringu GAMMA fara med eignar-
haldid a Alimenna leigufélaginu.
Solveig Anna Jénsdéttir og koll-
egar hja Eflingu hafa farid mikinn i
pessari umraedu og gagnrynt pad
sem pau kalla ,taumlausa graedgi
fjarmagnsaflanna“. bvi vekur pad
nokkra undrun ad um helmingur
af peim fjarmunum sem Efling er
med i styringu hja fjarmalafyrir-
taekjum er hja GAMMA. Fjarmunir
stéttarfélagsins i styringu GAMMA
namu taeplega 1,4 milljoroum i lok
sidasta ars samkvaemt arsskyrslu.
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Kinversk stjornvold lekkudu i byrjun vikunnar bindiskyldu parlendra banka um eitt présentustig i violeitni peirra til pess ad 6rva hagvoxtilandinu
og draga ur skadlegum dhrifum vidskiptastriosins vid Bandarikin. Er talid a0 adgerdin muni auka atlanagetu bankakerfisins um allt ad 108 milljarda
dala. Olikt pvi sem buist var vid brugdust fjarfestar illa vio tidindunum og lzkkadi CSI 300 hlutabréfavisitalan um 4,3 %. NORDICPHOTOS/GETTY

Er astaeoa til pess a0 hafa

ahyggjur af fjarmalamoérkuoum?

Mariné Orn
Tryggvason
adstodarforstjori
Kviku banka

elta hefur fario minnk-

andi a undanférnum

arum bzdi a hluta- og

skuldabréfamarkaodi.

bessi proun gaeti verio
visbending um ad skilvirkni mark-
ada fari minnkandi. Minni velta
geeti bytt ad uppbyggingu markada
sé ab6tavant eda a0 markadsaodilum
gangi einhverra hluta vegna ekki
naegjanlega vel ad uppfylla hlutverk
sitt sem midlarar fjarmagns. Nauod-
synlegt er ad skoda astedur minni
veltu pvi han geti endurspeglad
stopul skodanaskipti & markadi
og leitt til rangrar verolagningar
a aheettu. bad er pvi full asteoda til
bess ao taka pessar visbendingar
alvarlega og skooa hugsanlegar
skyringar, svo sem breytta upp-
byggingu fjarmalakerfisins eda

minnkandi vidskiptavilja mark-
aosaoila.

Fjarmalamarkaoir hafa pad
meginhlutverk ad midla fjarmagni
fra fjarmagnseigendum til peirra
sem skortir fjarmagn og eru pvi
mikilvaegur hluti innvida samfélags-
ins. A fjarméalamarkaoi eru millilidir
naudsynlegir til a0 fjarmalakerfio
geti sinnt hlutverki sinu. A Islandi
eru bankar og lifeyrissjodir fyrir-
feroarmiklir en einnig eru starfrakt
minni og sérhaefdari fyrirteki, eins
og rekstrarfélog verobréfasj6da og
verdbréfamiolanir.

Heilbrigt fjarmalakerfi er nauo-
synlegt fyrir einstaklinga, fyrirtaeki
og adra, svo sem lifeyrissjooi. Ein-
staklingar taka lan til pess a0 fjar-
magna fasteignakaup og fyrirtaeki
taka lan eda safna hlutafé, m.a. til
bess ao fjarmagna véla- og tekja-
kaup. Ymsir fjarfestar geta keypt
hlutafé og t.d. bankar eda lifeyris-
sjo0ir geta veitt lan. Rekstur banka
gengur Ut a ad avaxta fjarmagn adila
sem purfa ekki a pvi ad halda fyrr en
sioar, og greidir bankinn vexti eda
aro fyrir, og lanar a4 moti til peirra
sem purfa a fjarmagni ad halda og
geta greitt til baka med voxtum

sidar. Munurinn 4 innlansvéxtum
og utlansvoxtum er vaxtamunur. Sa
munur parf ad standa undir kostn-
aoi vio rekstur bankans og vidun-
andi avoxtun til eigenda bankans.
En par sem vaxtakjor sem banki
fjarmagnar sig a radast af vaxta-
kjorum a fjarmalamarkadi, skiptir
vaxtamyndun & markadi lykilmali {
ofangreindu ferli.

Eftir pvi sem velta a markadi
er meiri ma gera rao fyrir pvi ao
skoodanir margra adila hafi ahrif
a markaosverd, og skiptir skooun
beirra a ahettu fjarfestingarkosta
miklu mali. Skilvirkur markaour er
pannig naudsynleg forsenda pess ad
ahetta sé rétt metin. Vextir endur-
spegla ahzattu sem fjarmagnseig-
endur taka pegar peir lana fé sitt. Ef
eigendur fjarmagns telja a0 ahaetta
sé mikil krefjast peir herri vaxta
en ef ahztta er minni. Pannig eru
vextir 4 rikisskuldabréfum laegri en
a ahzettusamari fjarfestingum.

bvi betur sem fjarmalamorkuoum
tekst a0 verdleggja ahaettu pvi betur
gegna beir hlutverki sinu sem miol-
arar fjarmagns. Ef ahztta er metin
oedlilega litil ma gera rad fyrir pvi
a0 raoist veroi i of morg verkefni

sem munu ekki standa undir sér
meod tilheyrandi tjoni. Ef ahaetta er
metin of mikil verda faerri verkefni
fjarmognuo en ella, sem geeti leitt
til tapadra taekifeera sem annars
myndu reynast hagkerfinu vel. Gera
ma rao fyrir ad eftir pvi sem ahatta
er betur verologo hafi pad jakvaeo
ahrif a hagvoxt og lifskjor i landinu.
Skilvirkir fjarmalamarkadir, sem
m.a. fela i sér negilega veltu, skipta
hér hofudomali.

Porri landsmanna geymir sparn-
ad sinn i lifeyrissjooum landsins
sem eru meoal sterstu patttak-
enda a islenskum fjarmalamarkaoi.
Sjodirnir verda afram virkir i fjar-
festingum hér innanlands p6 peir
fjarfesti i auknum meeli erlendis &
nastu arum. Umraoda & komandi
misserum um leioir til ad auka skil-
virkni a fjarmalamarkaoi og baeta
ahattumat tti pvi ad snerta okkur
6ll, enda eru 6flugir fjarmalainnvio-
ir mikilvaeg stod i islensku samfélagi
rétt eins og aorir samfélagsinnvioir.
Kvika mun a nestu vikum fjalla
nanar i Markadnum um astaour
minnkandi virkni 8 mérkudum og
mogulegar umbztur og vonast eftir
virku samtali um malefnio.

Getur ekki einhver annar sinnt pessu?

Bjorn Berg

Gunnarsson
freedslustjori
islandsbanka

jarmalalzsi ungs folks er til
allrar hamingju ad komast i
tisku sem umraoduefni meoal
foreldra. Innreid smalana a mark-

aoinn er eflaust medal pess sem ytt
hefur vio foreldrum og eftir margra
ara vinnu hefur loks nokkur arang-
ur nadst i a0 koma fjarmalafraedslu
inn i skolakerfio.

Sennilega heyri ég faa frasa oftar
en ,pad parfao kenna petta i skol-
unum* pegar ég raedi vio foreldra i
kjolfar namskeida um fjarmal fyrir
ungt folk. Pad er b6 meo fjarmala-
freedslu unglinga eins og undir-
buning starfsloka ad pad er haegt ad
bysnast yfir og bolva kerfinu en pad
er p6 6llum naudsynlegt ad undir-

bua sjalfa sig vel og vandlega til ad
tryggja sem besta fjarhagsstoou vio
starfslok. Vonandi verdum vio satt-
ari vio kerfid pegar par ad kemur,
en paod graeoa allir & pvi ad gera rad
fyrir pvi versta.

A0 sjalfsogou a fjarmalafraeodsla
a0 vera steerri hluti skolakerfisins.
En 4 medan svo er ekki veroa for-
eldrar a0 taka meiri abyrgo. Ef peir
telja sig ekki hafa naega pekkingu til
a0 miola afram til barnanna er litio
mal ad verda sér tti um hana. bad er
algjort lagmark ad undirbua bérnin

gg Ao sjalfsogou a
fjarmalafraeosla
a0 vera steerri hluti skola-
kerfisins.

med einféldum pumalputtareglum
sem hjalpa peim ad standa a eigin
fotum.

Eitt demi um slikt getur verio
ad eiga alltaf til litinn varasjoo
svo aldrei purfi a0 taka neyslulan.
Annao er a0 dreifa aldrei greidoslum

og stadgreida 6ll kaup. Hvad meo
ad benda unglingunum & ad pad sé
erfitt ad safna fyrir atborgun i ibad
4 leigumarkadi og pvi sé skynsam-
legast a0 byrja a0 safna i foreldra-
hisum?

Sa sem temur sér heilbrigda fjar-
malahegdun snemma verdur &vin-
lega pakklatur, hvort sem freedslan
for fram heima eda i skola. Adal-
atrioio er ad hann hafi fengio hana.
Utvistun fjarmalafredslu inn i
skolakerfid mun aldrei koma i stad
fyrir gott fjarmalalegt uppeldi.
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GoA0ur arangur i rekstri byggir a skynsamlegum akvoréunum.
[ 75 arhofum vid verid i fararbroddi pegar kemur ad 6llu prentverki
og proun umbuda. bannig tryggir pekking okkar og reynsla pér
fyrsta flokks radgjof og adstod vid greiningu a pinum porfum.

Hafdu samband og leyfdu okkur ad adstoda pig vid ad finna
ba lausn sem hentar pinum rekstri best.
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maourinn

Sveitamennska

Utanrikisraoherra hefur gert vioreist
aundanfornum vikum. Radherrann
asamt fylgdarlioi lagoi fyrst leio

sina til Kina, par sem hann undir-
ritadi samning um nidurgreioslu
skattgreidenda a lambakjoti fyrir
Kinamarkad. bvi nest for hann a alls-
herjarping Sameinudu pjédanna og
loks i Evropuheimsokn par sem hann
hitti m.a. fyrir utanrikisraoherra
Bretlands og Frakklands. I embzettis-
ti0 sinni hefur Gudlaugur bor verid
sérstakur ahugamadur um Brexit, en
hann hefur sagt mikil tekifzeri felast
fyrir Islendinga i titgongu Breta.

1 pvi felst nokkud sérstakt stodumat.
Enginn veit enn hvad kemur til med
ao felast i Brexit. Verdi af Brexit pa
erljost ad Bretar munu eiga parfari
hnoéppum ad hneppa en ad ganga

fra framtioarsambandi sinu vio
Islendinga. begar ferilskra Gudlaugs
er skoouo er ekki margt ad finna sem
bendir til pess ad hann sé sérstaklega
vel til pess fallinn ad koma fram fyrir
Islands hénd 4 alpjédavettvangi.

Island er ad grunni til afskekkt eyja
sem a allt sitt undir samskiptum

vid umheiminn. Innreid natimans
iislenskt samfélag hofst af alvoru

vid inngongunaiEES. Par 4 undan
s6ttum vio menntun til Noréur-
landanna, og uréum fyrir menn-
ingarlegum ahrifum af veru Banda-
rikjamanna og Breta hér a landi i
seinni heimsstyrjoldinni. Bretar hafa
somuleiois alla tid sott sérst6ou sina
ialpjooasamskipti. London sem
vidskiptamidstod byggist beinlinis a
pvi ad pangad geti leitad folk af 6llum
bjodernum.

Ahrif ESB hafa sémuleidis verid ad
langstzrstum hluta jakvzad fyrir
Bretland. Meira a0 segja enska
urvalsdeildin i knattspyrnu veri
ekki svipur hja sjon ef ekki veri
fyrir frjalst floi vinnuafls innan
Evrépu. Liverpool, uppahaldslio
radherrans, vaeri med 60rum oroum
ekki samkeppnishzfti alpjoolegum
keppnum.

Utanrikisstefna Islands tti ad taka
mio af pessu. Vid ®ttum ao stydja
viosyni og alpjodamennsku, en ekki
afturhald. Kosningabaratta ttgongu-
sinna fyrir Brexit kosninguna
byggoist a lygum og halfsannleik.
Forsvarsmenn barattunnar toku
afstoou a grundvelli brongra sérhags-
muna. B20i Michael Gove og Boris
Johnson ®tludu sér forsetisradherra-
stolinn. Hugsjonin var ekki meiri

en svo. begar Gudlaugur bor talar
afvelpoknun um Brexit er hann pvi
ekki bara a0 tja sig um mal sem hann
virdist ekki hafa sérstaka pekkingu
eoa skilning 4, heldur er hann bein-
linis ad tala gegn hagsmunum pings
ogpjodar. Eyrikid Island 4 ad tala
fyrir auknu alpjodasamstarfi. Ekki
aukinni sveitamennsku.
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310 milljona hagnaour Fiskisunds

’,.A-L sz_artardéttur,_fy_rrv_erandisti()rnarformanns
Fjarmalaeftirlitsins, og Kara Pors Guo-
jonssonar fjarfestis. Félagio hagnadist um
ramlega 1.400 milljénir krona arid 2016,
einkum vegna solu a laxeldisfyrirtaeki
J peirra, Fjardalaxi, til Arnarlax.
{ |‘ Fiskisund seldi sem kunnugt er hlut
W

Fjarfestingafélagio Fiskisund, sem er naest-
stersti eigandi Arnarlax meo 8,4 présenta
hlut, hagnaoist um riflega 310 milljonir
krona a sidasta ari, ad pvi er fram kemur i
nybirtum arsreikningi félagsins.

Fiskisund atti eignir upp a 1.975 milljonir
kronailokarsins og pa var eigio fé félagsins
1.726 milljonir krona. Vikjandi lan namu a
sama tima 249 milljonum kréna.

Fiskisund er i jafnri eigu Einars
Arnar Olafssonar, stjérnarmanns
i TM og Arnarlaxi, Hollu Sigranar

sinn 1 P6stmidstodinni til Arvakurs
og 365 miola fyrr a pessu ari en
fjarfestingafélagio fer enn
med 35 prosenta hlut i Kexi
Hosteli. - kij

Halla Sigran
Hjartardottir.

08.10.2018
9 Upphaf og endir
sogu bankanna i
uppgangi og hruni
markast af 6skyrou
braski Kauppingsmanna.
Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson,
fjarfestir og fyrrverandi
kjolfestueigandi i
Landsbankanum
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Hdamarkadu drangurinn pinn
og verdmaeeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka
reynslu PwC d 6llum svidum rekstrar

Hafdu samband pvi binn arangur er mikils virdi.

PwC 4 Islandi er framsaekid og traust fyrirtzeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 16gfradi-
rédgjafar, endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaeki er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstaedra fyrirtakja
sem adstodar vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og baeta drangur sinn.
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