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Bankasyslan ihugaoi
alvarlega a0 krefjast 16g-
banns a arogreioslu a
hlutabréfum Arion banka
i Valitor til hluthafa. Taldi
ad bankinn geti fario a
mis vio milljaroa krona.
Kaupping sagoi stuoning
rikisins vio malio ,nauo-
synlegan“. » §-7

FRETTABLADID/STEFAN

Timapantanir i sima:

Hotaoi Arion banka

logbanni

Kaupir prjar Bonusversl-
anir af Hogum

Sigurdur Palmi Sigurbjérnsson, fyrr-
verandi framkvamdastjori Sports
Direct & islandi, er ad kaupa prjar
Bénusverslanir af Hogum. Til stendur
ad halda par afram verslunarrekstri.

»4

Framleioendur veroa ao
vera a tanum

Matvaelaframleidendur eru farnirad
gera sér grein fyrir pvi ad peir verda
ad fjarfesta i aukinni sjalfvirknivaeo-
ingu til pess ad dragast ekki aftur ur,
segir framkvaemdastjori fiskidnadar
Marels.

»8
Viobragosleysi ryrir traust

,Pogn undirstrikar vissu en
atarsnuningur og tilraun til pess ad
afvegaleida umraedu skapar van-
traust,“ segir i adsendri grein Fridjons
Fridjonssonar og Soffiu Sigurgeirs-
déttur hja KOM.

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500
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Heimilt a0 haekka hlutafé
WOW air um helming

Sampykkt var & hluthafafundi WOW
air i sioustu viku ad heimila stjorn
flugfélagsins ad hakka hlutafé pess
um allt ad helming til pess ad maeta
utgafu askriftarréttinda ad hlutum i
félaginu.

Hluthafafundurinn heimiladi
jafnframt stjorn félagsins ad gefa at
askriftarréttindi innan nastu fimm
ara. Er stjorninni heimilt ad haekka
hlutafé WOW air - til samramis
vid utgefin askriftarréttindi —
um teplega 81 milljon krona ad
nafnvirdi. Til samanburdar er
heildarhlutafé flugfélagsins 162
milljonir kréna.

Skuli Mogensen, for-
stjori og stofnandi
WOW air, er sem
kunnugt er eini eig-
andi flugfélagsins.

Fram kemur i

tilkynningu flugfélagsins til fyrir-
tekjaskrar, sem Markaourinn hefur
undir hondum, ao hvorki hluthafar
né stjorn muni hafa forgangsrétt ad
askrift ad nyjum hlutum i félaginu. Er
baod stjornin sem akveour hverjir fa
rétt til askriftar.

WOW air tryggoi sér fijarmognun
upp a samtals 60 milljénir evra,
jafnvirdi 7,6 milljarda krona, i
skuldabréfaatbooi félagsins
sem lauk um miodjan sidasta
manud. Hefur félagio radio
Arion banka og Arctica Finance
til pess ad undirbua skraningu
hlutabréfa félagsins
innan tolf til atjan
manada, badi hér-
lendis og erlendis. - kij

Skali Mogensen,
forstjori WOW air
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A medal peirra verslana sem Hégum var gert ad selja var Bonus vid Hallveigarstig. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR

Sigurour Palmi kaupir
prjar Bonusverslanir

Sigurour Palmi Sigurbjornsson, fyrrverandi framkveemdastjori Sports Direct
aIslandi, er a0 kaupa prjar Bonusverslanir af Hogum. Til stendur a0 halda par
afram verslunarrekstri. Sala eignanna & medal skilyroa Samkeppniseftirlitsins.

igurdur Palmi Sigurbj6rns-

son, fyrrverandi fram-

kvamdastjori Sports Direct

a Islandi og annar eigenda

Boxins, vefverslunar sem
selur mat og adrar naudsynjavorur,
er a0 ganga fra kaupum a premur
Bonusverslunum a hoéfudborgar-
svaedinu af smasolurisanum Hogum,
samkvamt heimildum Markadarins.
Til stendur ao halda par afram sam-
baerilegum rekstri en ekki liggur fyrir
undir hvada merki verslanirnar veroa
reknar.

bar Bonusverslanir sem um raeoir
eru stadsettar a Hallveigarstig, i Faxa-
feni og Skeifunni. Sala a verslunum
var a meoal peirra fjolmorgu skilyroa
Samkeppniseftirlitsins sem Hagar
sampykktu ad undirgangast i sidasta
manudi i tengslum viod kaup félagsins
4 Olis. Pa setti Samkeppniseftirlitio
kaupunum einnig pau skilyroi ad
Hogum yroi gert ad selja fimm elds-
neytisstoovar Olis og OB.

Sigurour Palmi sagoist adspurour
ekkert geta tjao sig um vioskiptin i
samtali vid Markadinn.

Samningur vegna kaupanna a
Bonusverslununum hefur pegar verio
undirritadur en Samkeppniseftirlitid
vinnur nt ad pvi ad meta heaefi kaup-
enda a0 eignunum. Vonir standa til
a0 pvi haefismati veroi lokio i sidasta
lagium midjan névember. [ satt Haga
og Samkeppniseftirlitsins er sem

Sigurdur
Palmi
Sigurbjoérnsson.

300

milljonir var kaupveroio a
60 prosenta hlut Siguroar
Palma og fjolskyldu i Sports
Direct a Islandi.

deaemi gero su krafa ad kaupandinn
bui yfir ,nagjanlegri pekkingu, fjar-
hagsstyrk og hvata til pess a0 liklegt
sé ad hann geti baedi til skemmri
og lengri tima veitt keppinautum
umtalsvert samkeppnislegt adhald*.

Sigurour Palmi styroi verslun
Sports Direct 4 Islandi um sex ara
skeid en breska ipréttavorukeodjan
Sports Direct keypti 60 prosenta hlut
Rhapsody Investments, moourfélags
verslunarinnar i Kopavogi, i byrjun
pessa ars. Nam kaupverdio um 2,5
milljéonum punda, jafnvirdi 365 millj-
ona islenskra krona, ad pvi er fram
kom i arsreikningi bresku kedjunnar

fyrir sidasta rekstrarar sem lauk 1
april. Seljendur eignarhlutarins voru
Sigurour Palmi og fjolskylda.

NDS, rekstrarfélag verslunarinnar
a Islandi, hagnadist um riflega 135
milljénir & rekstrararinu fra mai
2016 til april 2017 og tvofaldadist
hagnadurinn & milli rekstrarara. ba
nam velta NDS taplega 1.050 millj-
o6num a timabilinu. Verslun Sports
Direct 4 Islandi, sem var opnu arid
2012, var i frétt Sunday Times haustio
2017 s6g0 su ardbaerasta sem rekin
veri undir merkjum Sports Direct
en per eru alls um 700 talsins 1 19
Evropurikjum.

Sigurour Palmi er sonur Ingi-
bjargar Palmadottur, adaleigenda
365 miola, sem medal annars a og
rekur Fréttabladio. Fra pvi var greint
a vef Fréttabladsins i geermorgun ad
félagio 365 miolar hefdi selt allan
hlut sinn i Syn fyrir teepa tvo millj-
arda krona og samtimis keypt riflega
priggja présenta hlut i Hogum fyrir
hatt i 1,8 milljarda. Fyrir vioskiptin
voru 365 midlar prioji staersti hlut-
hafi Synar meo taeplega 11 présenta
hlut.

Félog tengd peim hjonum Ingi-
bjérgu og J6ni Asgeiri Johannessyni
attu fyrir kaupin 1 geer um tveggja
prosenta hlut i Hogum, einkum
i gegnum fjarmognun hja Kviku
banka, ssmkvaemt heimildum Frétta-
bladsins. hordur@frettabladid.is

Merki um versnandi afkomu fyrirtekja

ersnandi afkoma og minnk-

andi samkeppnishzfni fyrir-

teekja 4 Islandi kemur skyrt
fram i nybirtum t6lum embzettis
rikisskattstjora yfir alagningu opin-
berra gjalda a 16gaoila. betta segir
Sigurour Hannesson, framkvamda-
stjori Samtaka idnadarins, i samtali
vio Markadinn.

Rikisskattstjori birti helstu tolur
yfir alagningu opinberra gjalda a
16gadila vegna rekstrararsins 2017 i
sioustu viku. Staerstu breytingarnar
snerta tekjuskatt l6gadila, sem
leekkar um 5,6 milljarda krona og
tryggingagjald, sem hakkar um 5,9
milljarda kréna.

,Tolurnar draga upp mjog skyra
mynd. Samdrattur tekjuskatts 16gao-
ila segir okkur ad afkoma fyrirtekja
hafi heilt yfir verio verri a sidasta
ari en han var a arinu par a undan.
Hakkun tryggingagjaldsins segir
okkur ad a sama tima og afkoman

Sigurdur Hannesson, framkvamda-
stjori Samtaka idnadarins

versnaodi hafi opinberar alogur a
fyrirteekin aukist,” segir Sigurour.
,betta er ein birtingarmynd pess
hvernig hefur dregio tr samkeppnis-
heefni islensks efnahagslifs 8 undan-
fornum arum.“

Haekkun tryggingagjaldsins, sem
er hlutfall af launakostnaoi, bendir

gg Pao bendir margt til
bess a0 afkoma

fyrirtaekja sé heilt yfir lakari
iarenifyrra.

einnig til pess ad launahakkanir
undanfarinna ara hafi haft ahrif a
afkomu fyrirteekja og ad launpegar
séu ao taka stzerri hluta af kokunni en
aour. Sigurdur telur ad pessi proun
mala hafi haldio afram a arinu 2018.

»Pad bendir margt til pess ad
afkoma fyrirtaekja sé heilt yfir lakari
iarenifyrra. Vio sjaum aframhald-
andi proun i pessa att sem eru mjog
slemar fréttir fyrir hagkerfio.”

I fjarlogum er reiknad med ad
tryggingagjaldio skili riflega 100,8
milljéoroum kréna a neesta ari sem
er teeplega 3,5 milljoroum kronum
meira en & pessu ari, pratt fyrir boo-
aoa lekkun upp a 0,25 prosentustig.
-tfh
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segir Halldér Porkelsson, Hja Capacent & [slandi starfa um 50 radgjafar med vidteeka reynslu a flestum svidum
framkvamdastjori Capacent sem hefur atvinnulifsins. beir vinna ad greiningu, métun og innleidingu margvislegra lausna a svidi
nytt sér Flotaleigu Lykilsi 4 ar. stjérnunar, radninga, rekstrar, filarmala og upplysingataekni. Capacent nytir sér Flotaleigu LykKils.

FLOTALEIGA

Lagmarkadu kostnad vio rekstur bilaflota fyrirtaekisins

Vid finnum saman bila sem Lykill bydur fyrirtaekjum hagkvaemari leid til ad reka bil en flotaleigan einfaldar allan rekstur og kemur i

henta pinum rekstri. veg fyrir sveiflur i utgjéldum. Einungis parf ad huga ad einni fastri manadarlegri greidslu par sem dekk,
) . dekkjaskipti, pjonustuskodanir, smurning, bifreidagjold, tryggingar og vidhald er innifalid. ba losnar pu

Ir-gli(sI:L?%rﬂl;wn?up o9 vid alla ahaettu og umstang sem fylgir pvi ad selja bil.

bu Ieigir bilana og nytur bjonustuver Lykils minnir vidskiptavini & pegar fara skal med bilinn i pjénustuskodanir, dekkja- og

staerdarhagkveemni Lykils. oliuskipti en allan pann kostnad greidir Lykill.

Skodadu bila allra bilainnflytienda & Islandi i steersta o
syningarsal landsins 4 lykill.is/syningarsalurinn. I y k l l I

Armula1 | 108 Reykjavik | lykillis | lykill@lykillis | 540 1700 fiarmégnun
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Framleioendur veroa ao vera a tanum

Matveelaframleioendur
eru farnir a0 gera sér
grein fyrir pvi a0 peir
verda a0 fjarfesta i
aukinni sjalfvirkniveaeo-
ingu til pess a0 dragast
ekKki aftur ar, segir
framkvaemdastjori fisk-
ionaoar Marels. Nyjasta
teeknin i fiskvinnslu-
geiranum var kynnt a
syningu Marels i Kaup-
mannahd6fn um daginn.

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

igurdur Olason, fram-

kvaemdastjori fiskionadar

hja Marel, segir a0 mat-

valaframleidendur séu

60um aod atta sig a mikil-

vagi bess ao fjarfesta i
aukinni sjalfvirknivedingu etli
peir sér ekki ad dragast aftur ar i
samkeppninni.

,Vidskiptavinirnir eru bunir ad
atta sig & pvi a0 peir verda ao taka
petta skref. betta sé framtidin,“
nefnir hann i samtali vid Markaod-
inn. Bzdi fleygi teekninni fram og
pa kalli har launakostnadur, eins
og til deemis i Noregi og Alaska i
Bandarikjunum, a aukna sjalfvirkni-
vadingu.

»Framleidendur i Alaska,” atskyr-
ir Sigurdur, ,geta til deemis ekki
lengur leyft sér ad senda aflann til
vinnslu i Kina til pess eins ad senda
hann aftur til baka fullunninn. I pvi
felst mikil fjarbinding og gridarlegt
kolefnisfotspor. Sjalfvirknivaedingin
gerir framleidendum einnig kleift
a0 hafa vinnsluna nzar uppsprettu
fedunnar og markadinum.“

A nymérkudum, svo sem i Afriku
og Sudur-Ameriku, fer eftirspurn
eftir gedum vaxandi sem Kkallar,
a0 sogn Sigurdar, a betri taekja-
buanad. bar vilji fiskvinnslur hins

L

Vio 'r ini Isi

q

gatu kynnt sér nyjustu taekni i geir-

anum a syningu fyrir

vegar halda f6lki i vinnu og leiti pvi
fremur eftir pvi ad sjalfvirknivaeoa
akvedna peetti i vinnslunni til pess
ad vidhalda gedunum. Aherslan
sé pannig olik eftir pvi um hvada
markadssvaoi sé ad reda.

Marel hélt i sidustu viku syningu
fyrir vidskiptavini sina i hvitfisk-
vinnslu i syningarhdsi fyrirtaekisins
i Kaupmannahofn og fylgdist Mark-

Viltu laekka
vaxtakostnad

vegna atvinnuhtiisnaedis?

SEGL Fyrirtaekjaradgjof bydur fyrirtaekjum radgjof
a svidi lansfjarmégnunar atvinnuhisnaedis

Dazemi um nylegan avinning fyrirtaekja

N Pekkt idnadarfyrirtaeki lsekkadi veentan

) LAY

vaxtakostnad sinn um 31% med pvi ad
skipta ut 6% breytilegum verdtryggdum
voxtum hja vidskiptabanka sinum fyrir

4,15% fasta verdtryggda vexti hja fiarfesti.

=

Fasteignafélag i endurskipulagningu
laekkadi vaentan vaxtakostnad sinn um 33%
med sambaerilegum haetti.

Vaxandi félag & heilbrigdissviodi laekkadi
veentan vaxtakostnad sinn um 28% med

33%WV
28\ sambaerilegum heetti.

Fadu nanari upplysingar 8 www.segl.is
eda med pvi ad senda télvupést a info@segl.is

SEGL Fyrirteekjaradgjof ehf | Lyngas 11, 210 Gardabaer (2. haed)
Simi: 553 9810 & 663 9810 | info@segl.is

4

hofn i sid viku. MYND/MAREL

aourinn med malum. Hatt 1 170
manns fra allt ad prjatiu I6ndum
sottu syninguna sem var na haldin
ifjoroa sinn.

Sigurdur sagdi a syningunni ad
auka pyrfti matveelaframleioslu um
50 prosent & naestu 30 arum til ad
meta fyrirsjaanlegri fjolgun jardar-
bua. Verkefnio fram undan veeri ad
sja til bess ad pao yrou til matveeli

gg Stofnendur Marels
hugsuou pad sama
fyrir hartnzer fjorutiu arum
og onnur fyrirteki i ionao-

inum eru ad hugsa um i dag.
Sigurdur Olason,

framkvaemdastjori

fiskidnadar hja
Marel

fyrir allan pennan fj6lda f6lks. bad
veri til a0 mynda hagt med aukinni
nysképun sem myndi skila aukinni
sjalfvirkniveedingu, bettum afkost-
um, meiri rekjanleika og sjalfbeerni.
Aospurdur nefnir hann ad a sama
tima og maeta purfi aukinni eftir-
spurn eftir faedu sé matarséun grio-
arstort vandamal i heiminum. ,Vio
leggjum bvi, sem fyrr, mikio kapp a
a0 fullnyta fiskinn, i goou samstarfi
vio fyrirtaeki eins og Sealed Air og
G.Mondini, og tryggja a0 gadin a
honum haldist par til hann er kom-
inn i hendur neytandans. bannig
getum viod studlad ad minni séun.”

Gognin leika lykilhlutverk
Sigurdur tekur fram a0 allir sem eiga
hlut ad mali veroi ad vinna saman.
Matvalaframleidendur geti ekki
einir braudfatt heiminn. ,beir hafa
hraefniod en vio hofum teknina sem
barftil pess ad baeta framleidnina.
Af peim sokum hofum vio lagt
mikio kapp a ad eiga i g6ou sam-
starfi vio matvzalaframleidendur.

Vio héfum verid svo lansém ad
eiga vioskiptavini sem hafa verid
6hraddir vio ad vinna naido med
okkur og hleypa okkur til deemis
inn i vinnslurnar og leyfa okkur ad
umbylta beim til a0 auka afkdst og
framlegd. Pessu fylgir audvitad mik-
ill kostnadur og dhztta. En petta
samstarf er lykillinn ad pvi sem vio
erum i dag.“

Sigurdur segir Marel vel i stakk
buio til pess ao fera sér fjorou ion-
byltinguna i nyt — og vera i farar-
broddi hennar - enda hafi fyrir-
taekio fra upphafi verio leidandi afl
i préoun a hateknibunadi. ,Stofn-
endur Marels hugsudu pad sama
fyrir hartner fjérutiu arum og
onnur fyrirtekiiionadinum eru ad
hugsa um 1 dag. betta er pvi ekkert
nytt fyrir okkur,“ nefnir Sigurour.

»,Marel hefur alla tid lagt aherslu
4 a0 safna sem mestum géognum Gr
vinnsluferlinu til bess ad haegt sé ad
taka réttar akvardanir & grundvelli
peirra. Gégnin leika stort hlutverk.”

Vinnsluvélar Marels eru atbanar
tekjahugbunadi og pa sér Inn-
ova-hugbtnadurinn um ad safna
saman gognum ur hverju skrefi
framleidslunnar. Sigurdur atskyrir
a0 samtengdar hugbtinadarlausnir
fyrirtaekisins geti na baoi styrt og
vaktao ferd hraefnisins, ef svo ma
ad ordi komast, fra hafi til neyt-
enda.

,Vélunum okkar er ekki adeins
styrt af vélbunadi, eins og hja
morgum keppinautum okKkar,
heldur leikur hugbtnadurinn stort
hlutverk. bao var til deemis hlegio
a0 okkur begar vio forum med
fyrstu laxaflokunarvélina a markad
bvi han var svo litil og pen. Menn
sOgou ad vio geetum aldrei nytt hana
ialvéru matveelavinnslu.

Nt nokkrum arum sidar hofum
vio préad ymiss konar tekni og
hugbtnad sem vid tengjum vid
vélina og er nu svo komid ad hun
er st vinsaelasta sinnar tegundar i
heiminum. A timabili seldum vid
niu af hverjum tiu vélum. betta synir
vel hvernig pessi blanda af vél- og
hugbunadi getur veitt okkur sam-
keppnisforskot.”

Annar kostur vido umradda
blondu vél- og hugbtinadar, ad mati
Siguroar, er pad 6grynni gagna sem
fyrirtaekio byr yfir. ,Vid baum ekki
einungis yfir gognum ar vélunum
heldur jafnframt markadsgégnum
og hraefnisgognum. Vio erum inni
iverksmidjunum og vitum pvi fyrir
vist hvad og hve mikio verio er ad
framleida. Gagnamagnio er gridar-
mikio.“

Vaxtagreioslur i sogulegu lagmarki

axtagreioslur af fasteigna-

lanum sem hlutfall af laun-

um, hlunnindum, lifeyri,
tryggingabotum og 6drum tekjum
sem ekki teljast til fjarmagnstekna
vega nii minna en nokkurn timann
sidan 1992. betta kemur fram i grein
Pals Kolbeins, rekstrarhagfraedings
hja rikisskattstjora, i september-
tolubladi Tiundar sem embzttio
gefur at.

Pall bendir a ad um 4,5 présent
teknanna hafi fario i ad greida af
fasteignalanum arid 2017, sem var
0,5 prosentustigum laegra hlutfall en
ario 2016. betta hlutfall hafi fario i
6,6 prosent i botni kreppunnar a
arunum 2009 og 2010. ,Landsmenn
voérou minni hluta tekna sinna til
a0 greioa vexti af fasteignalanum
ario 2017 en beir gerou ao jafnadi a
arunum 1992 til 2002, skrifar Pall.

Pa hafa skuldir lekkad sem hlut-
fall af tekjum landsmanna en pad
st60 1 106 prosentum arid 2017
og lekkadi um 6,6 prosentustig a
milli ara. ,Stadan hefur gerbreyst
fra peim tima sem pjo6din glimdi
vio eftirméla hrunsins en ario
2010 hefoi pao tekid menn hatt i
tvo ar ao greida niour skuldirnar,*
skrifar hann. ba var hlutfall skulda
af tekjum 191 présent en meoaltal
aranna 1992 til 2002 var taplega
104 prosent.

Skuldahlutfallid einnig lagt

Eigio fé landsmanna var 3.925
milljardar i arslok 2017 og pa hafoi
pad aukist um rama 672 milljarda a

g Pao seatir tioindum
a0 skuldahlutfallio
hefur ekKi verio svona lagt
sidan ario 1992 en pa voru
30,9 prosent eigna lands-
manna i skuld.
Pall Kolbeins,
rekstrarhag-
fraeedingur hja
rikisskattstjora

milli ara eda 20,6 prosent. Hekkun
eiginfjar er a0 sogn Pals ekki vegna
peninga sem landsmenn hafa lagt
til hlidar a reikningum eda i sj60
heldur ma rekja brédurpartinn til
hakkunar a fasteignaverdi. Um
pridjungur eigna landsmanna var i
skuld eda 32,1 prosent.

,Pad satir tidindum ao skulda-
hlutfallié hefur ekki verid svona
lagt sidan arid 1992 en ba voru 30,9
prosent eigna landsmanna i skuld,“
skrifar Pall en meoaltal aranna 1992
til 2002 var 36,6 prosent.

Hann rekur pao ad hlutfallio hafi
tekid a0 hakka litillega upp ur alda-
moétum en upp ar midjum fyrsta
aratugnum hafi eignavero haekkad

4,5

prosent tekna foru i ad
greioa af fasteignalanum
ario 2017, sem var 0,5 pro-
sentustigum laegra hlutfall
en ario 2016.

til jafns vid skuldirnar og pvi hafi
hlutfallio haldist ad mestu stoougt
fram ao hruni. ba hafi pad hakkao
snarlega pegar eignir féllu i veroi
en skuldir héldu verdgildi sinu.
Arid 2010 st60 hlutfallid i ramum
54 prosentum. ,Sidan hefur skulda-
hlutfallio lekkad og nu er bad sem
fyrr segir meo pvi legsta sem hefur
seést.”

Heildareignir landsmanna voru
metnar a 5.785 milljarda i arslok
2017 og jukust um 723 milljarda a
milli ara, eda sem nemur 14,3 pro-
sentum. Sem adur sagoi vé hakkun
a ibuodarhusnadisverdi pyngst i
eignaaukningunni. Matsvero fast-
eigna haekkadi um 597 milljaroa a
milli ara eda 15,3 présent og ma pvi
rekja um 82,6 prosent eignaaukn-
ingarinnar til haekkunar a fasteign-
um og ein 4,3 présent til haekkunar
4 veromeeti bifreida. Merkir Pall
a0 raunvirdi eigna hafi aldrei verio
hzrra, en pad var nt 421 milljaroi
herra en bad var arid 2007. - tfh
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Hotaoi Arion logbanni a arogreioslu

Bankasyslan taldi a0 arogreiosla a bréfum Arion i Valitor fzeri gegn samningsbundnum rétti rikisins samkvaemt hluthafasamkomulagi.
Sko0aoi pao alvarlega a0 krefjast logbanns a raostéfunina. Taldi bankann geta oroio af allt ad 40 prosentum af viroi hlutar sins i Valitor.

Kristinn Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladidm
Horour Zgisson .
hordur@frettabladid.is “

ankasysla rikisins thug-
aoi alvarlega a0 krefjast
bess ad syslumadur legoi
l6gbann a arogreioslu
4 hlutabréfum Arion
banka i doétturfélaginu
Valitor Holding til hluthafa bankans.
Stofnunin taldi a0 slik arogreiosla
bryti i baga vio samningsbundinn
rétt islenska rikisins samkvaemt hlut-
hafasamkomulagi sem gert var & milli
rikisins, Arion banka og Kaupskila,
dotturfélags Kauppings og staersta
hluthafa bankans, haustid 2009.
betta er & meodal pess sem fram
kemur i minnisbladi sem Bankasysl-
an, sem for par til i febraar a pessu ari
med 13 présenta hlut rikisins i Arion
banka, skrifadi Bjarna Benediktssyni,
fijarmala- og efnahagsradherra, bann
15. jandar sidastlidinn.

I minnisbladinu, sem Markadur-
inn fékk afhent fra fjarmala- og
efnahagsraduneytinu a grundvelli
upplysingalaga, segir jafnframt ad
bao hafi verido mat Bankasyslunnar
a0 fjarfestah6purinn sem keypti lio-
lega pridjungshlut i Arion banka i
mars i fyrra — fjarfestingarbankinn
Goldman Sachs og vogunarsjodirnir
Attestor, Och-Ziff og Taconic — hafi
»aszlst“ Valitor sérstaklega og ,hafi
med kaupum sinum a hlutum i Arion
begar farid ad huga aod pvi hvernig
unnt veri ad na undirtékum i Val-
itor, eins og pad er ordad i minnis-
bladinu.

1 60ru minnisbladi til radherra,
sem er dagsett pann 14. febraar
sidastlioinn, segir Bankasyslan enn
fremur ad Arion banki geeti verid ad
fara a mis vio 20 til 40 prosent af virdi
eignarhlutar sins i greidslukortafyrir-
tekinu med pvi ao greida hlutabréf
sin ad sterstum hluta at i formi ards
til hluthafa i stad pess a0 selja allt
hlutafé bankans i Valitor i opnu ferli,
likt og stofnunin taldi akj6sanlegt.

Aform meirihluta hluthafa Arion
banka, Kauppings og adurnefnds
fjarfestahops, um ad adgreina korta-
fyrirtekio fra bankasamstaounni
aour en keemi ad hlutafjaratbooi og
skraningu bankans a markao urdu
a0 lokum ao engu og réd par mestu
andstada innan stjornkerfisins og a
medal sumra radherra rikisstjornar-
innar, eins og greint var fra i Markao-
inum fyrr a arinu.

1 bréfi sem Paul Copley, forstjéri
Kauppings, skrifadi peim Katrinu
Jakobsdottur forsatisraoherra
og Bjarna, fjarmala- og efnahags-
radherra, 14. mars sidastlidinn og
Markaourinn hefur undir héndum
er tekio fram ad studningur rikisins
sé ,naudsynlegur” til bess ad tryggja
,vel heppnada adgreiningu i pessari
stoou“. Vegna ahyggna stjornvalda
af arogreioslunni hefdoi Kaupping
pvi breytt afstodu sinni og styddi ekki
lengur aformin.

Skyr afstada Bankasyslunnar hafoi
auk pess sin ahrif & ad fallid var fra
aformunum, samkvaemt heimildum
Markadarins, jafnvel pott stofnunin
hafi ekki lengur verid a meoal hlut-
hafa bankans.

Vi0 umradda radstofun hefou vog-
unarsjodirnir og Goldman Sachs, sem
attu fyrir skraningu um 32 prosenta
hlut i Arion banka, fengio kauprétt
ad 21,4 prosenta hlut til viobotar 1
Valitor. Kauprétturinn, sem samio
var um samhlida pvi ad gengio var
fra kaupum fjarfestahopsins a tep-
lega 30 prosenta hlut Kauppings i
Arion 1 mars i fyrra, virkjast adeins
komi til pess aod bréfin i kortafyrir-
tekinu greidist at til hluthafa meo
ardgreioslu eda 6drum sambaeri-
legum hzetti.

rekstrartapi i fyrra en gert er rad fyrir pvi i rekstraraztlun félagsins ad reksturinn verdi ordinn ardbar innan nastu fimm ara. NORDICPHOTOS/GETTY

Vogunarsjooirnir og Kaupping hofou ahyggjur af
pvi ad Valitor yroi ekki rétt verolagt i atbooinu

Afstada vogunarsjodanna Attestor, Och-Ziff og Taconic og Kauppings,
asamt radgjofum félagsins, var st ad pad veeri til pess fallid ad auka
ahuga erlendra fjarfesta a pvi ad taka patt i hlutafjarutbodi bankans ef
Valitor yrdi adskilid fra samstaedunni. Afkoma af undirliggjandi rekstri
Valitors hefdi verid draem sidustu ar og pa vaeru i gangi domsmal sem
hoféud hefdu verid & hendur félaginu, par sem krafist vaeri milljarda
krona i skadabaetur, og hefdu ekki verid til lykta leidd.

Hluthafarnir drégu auk pess i efa ad raunverulegt markadsvirdi Val-
itors yroi ad fullu verdlagt pegar kortafyrirtaekid yrdi selt, sem hluti af
samstaedunni, i utbodinu enda vaeri verdlagning fyrirtaekja i greidslu-
midlun mun harri um pessar mundir en i bankastarfsemi.

bannig vaeri ljost ad hluthafar Arion banka geetu fengid hzerra verd
fyrir 6beinan eignarhlut sinn i kortafyrirtaekinu med pvi ad adgreina
fyrst fyrirtaekid fra bankanum, ,vinna med pad*“ eitt og sér a allra naestu
arum, eins og einn vidmaelandi Markadarins ordadi pad, og auka pannig

virdi pess.

e

Jon Gunnar

Jonsson, for-
stjori Banka-
syslu rikisins

John Madden,
fyrrverandi
stjornarmadur i
Arion banka

1,0

milljaroar krona var
rekstrartap Valitors i fyrra.

burfti sampykki allra
Fram kemur i minnisbladi Banka-
syslunnar fra 15. jantar ad a stjornar-
fundi Arion banka i juni i fyrra hafi
fyrst verio fjallad um fyrirsetlanir
stjornar Arion banka um ad leggja
fram tillogu til hluthafafundar um ad
greida hluti bankans i Valitor sem ard
til hluthafa. Var pad John P. Madden,
paverandi fulltrai Kauppings i stjorn-
inni, sem lagai tilloguna fram

Setti stjornin fram tiu skilyrdi sem
pyrfti ad uppfylla adur en hin sam-
bykkti slika tillogu en eitt skilyroio
folst i pvi ad enginn hluthafi legdist
gegn arogreidslunni. Bankasyslan seg-
isti minnisbladinu hafa verio upplyst
af Kirstinu b. Flygenring, paverandi
fulltrtia stofnunarinnar i stjorninni,
a0 Madden hafi gefid 1 skyn ad ekkert
yroi af utbodi og skraningu bankans
nema ad arogreidslan yroi sampykkt.

I bréfi Kauppings til islenskra
stjornvalda i agast 2017 var adgrein-
ing Valitors nefnd sem ein af peim
radstofunum sem veeru til pess fallnar
a0 hamarka virdi eignarhlutar félags-
ins i bankanum og studla par afleio-
andi ad hzerra stoougleikaframlagi af
halfu Kauppings til rikisins. Adgrein-

ingin yroi pvi badi Kauppingi og
rikinu til hagsbéta.

I drégum ad skraningarlysingu
fyrir atbod Arion banka, sem eru
dagsett pann 15. september i fyrra,
var tekio fram ad bankinn veeri ad
vega og meta ymsa moguleika pegar
kaemi ad dotturfélagi hans, Valitor,
eins og opna s6lu a kortafyrirteekinu
eda arogreidslu a hlutunum i félaginu
til hluthafa bankans.

Aszldust“ Valitor

Einnig var i drégunum upplyst um
aournefndan kauprétt vogunarsj6o-
anna og Goldman Sachs og nefnt ad
kaup- og soluvero peirra hlutabréfa
sem kauprétturinn nzdi til nemi
akveonu margfeldi af bokfaerou virdi
undirliggjandi eigin fjar hluthafa Val-
itors.

Bankasyslan telur ad kaup- og
s6luveroio hafi verio undir raunvirodi
hlutafjar Valitors midad vio sambeeri-
leg fyrirtaeki a hlutabréfamarkadi og
bvi veroi sem fengist fyrir félagio i
heild sinni i opnu soluferli. Lj6st sé ad
fjarfestahopurinn viroist ,aseelast Val-
itor sérstaklega“ en i pvi sambandi er
bess getio ad baedi Attestor og Taconic
hafi 60last heimild af halfu Fjarmala-
eftirlitsins til pess ad eignast til sam-
ans meirihluta i Valitor og steerri hlut
ifélaginu heldur en vogunarsjodirnir
héldu a med beinum hzetti i Arion.

Bankasyslan skyroi Arion fra pvi
um midjan jali & sidasta ari ad stofn-
unin myndi greida atkvaedi gegn til-
16gu um ardgreioslu & hluthafafundi.
Taldi stofnunin ao leggja hefoi att ,vel
igrundad mat“ a kosti og galla pess
a0 raostafa eignarhlutum i Valitor
og hvort best vari ad selja eignarhlut
bankans i kortafyrirteekinu i heilu lagi
i opnu ferli pannig ad tryggt yroi ad
markadsvero fengist fyrir hlutinn.

1 pvi samhengi bendir stofnunin
a ad allar nylegar s6lur a félogum
i svipuoum rekstri og Valitor hafa
farid pannig fram a0 félogin séu seld
iheilu lagi.

Var pad mat Bankasyslunnar ad

stjorn Arion hefoi matt horfa sér-
staklega til umdeildrar sélu Lands-
bankans & 31 prosents hlut i Borgun
ario 2014 en i bréfi stofnunarinnar til
Arion voru stjérnarhattir bankans
gagnryndir a0 pessu leyti.

Héskuldur H. Olafsson, bankastjéri
Arion banka, sendi i kjolfario Larusi
Blondal, stjérnarformanni Banka-
syslunnar, bréf par sem hann visadi
4 bug aournefndum fullyréingum
stofnunarinnar.

Motmeli Bankasyslunnar vid
adgreiningu Valitors pyddu ao eitt
af skilyroum stjérnar bankans, sem
laut ad sampyKkKki allra hluthafa, var
bar meo ekki uppfyllt. Var stofnunin
upplyst sidsumars 2017 um ad malio
veeri komio af dagskra stjornarinnar.

Lofadi ad leggja til aukio fé

I byrjun desemberménadar barst
stofnuninni hins vegar afrit af bréfi
Attestor til Arion banka dsamt 16g-
fraedilegri alitsgerd fra Iogmannsstof-
unni Rétti. [ umraeddu bréfi alyktar
Attestor ad pad sé hagsmunum bank-
ans og hluthafa hans fyrir bestu ad
stjornin sampykki sem fyrst a0 greida
at hluti Arion i Valitor sem aro. Mikil
haetta vaeri a pvi ad verdmaeti Valitors
hriofalli (e. will be destroyed) & naestu
einu til tveimur arum. Auk pess segist
vogunarsjoourinn vera reidubuinn til
pess ad leggja Valitor til & bilinu 40 til
50 milljonir dala i aukio hlutafé ad pvi
gefnu ad arogreioslan fari fram.

Sa sem taladi einkum fyrir pvi af
halfu vogunarsjodanna ad Valitor
yroi adgreint fra bankanum fyrir
atbooid var madur ad nafni Pierre
Bour, ad pvi er fram hefur komio i
Markadinum. Hann var medeigandi
Attestor bar til fyrr & pessu ari pegar
hann lét af storfum.

T 4litsgerd Réttar, sem fjallad er um
i minnisbladi Bankasyslunnar, var
komist ad peirri nidurstodu ad heim-
ild fulltraa Bankasyslunnar 1 stjérn
bankans til pess ad beita neitunar-
valdi gegn 6llum vidskiptum a milli
Arion annars vegar og Kauppings og
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Hart deilt um arogreioslu a bréfum i Valitor

19. MARS 2017
Sambhlida kaupum
Goldman Sachs og
vogunarsjodanna Attestor, Och-Ziff
og Taconic & samanlagt taeplega

30 présenta hlut i Arion banka var
samid um kauprétt fjarfestahopsins
ad 21 présents hlut til vidbatar i Val-
itor af Kauppingi.

Goldman
sachs

19.J0Li 2017

Bankasyslan ritar stjorn
Arion banka bréf par sem
stofnunin lysir andst6du
vid aform um ardgreidslu
a hlutum i Valitor og segist
munu greida atkvadi gegn
slikri tillégu & hluthafa-
fundi.

7.-8.JUNi 2017

Logd fram bokun & stjornarfundi Ar-
ion banka par sem greint var fra fyrir-
&tlunum stjornar bankans um ad
leggja fram tillogu til hluthafafundar
um ad verulegur hluti bankans i Val-
itor verdi greiddur ut i ard til hluthafa
fyrir aformad hlutafjarutbod.

tengdra adila hins vegar, eins og kveo-
10 er & um i hluthafasamkomulaginu
fra 2009, tti ekki vid um ardgreioslu
a hlutabréfum 1 Valitor.

Pad er olikt skilningi Bankasysl-
unnar sem segist i minnisbladinu
til fijarmalaradherra telja sig hafa
heimild til pess ad beita neitunarvaldi
vid tillogu um arogreidslu. Pa tekur
Bankasyslan fram a0 hlutafélagalog
veiti rikinu vernd gagnvart radstof-
unum sem pessum enda megi stjorn
félags ekki gripa til neinna peirra rad-
stafana sem eru fallnar til pess ad afla
dkveonum hluthéfum eda 6orum
,otilhlydilegra hagsmuna“ a kostnad
annarra hluthafa eda félagsins.

I ljosi fyrrgreindra réttinda
stofnunarinnar sem hluthafa hefur
Bankasyslan pad til alvarlegrar skod-
unar ao senda stjorn Arion bréf, med
afriti til allra hluthafa, og tilkynna
ao fulltrai stofnunarinnar i stjérn
bankans muni beita neitunarvaldi
vid sampyKkki tillogu um ardgreioslu a
hlutabréfum i Valitor,“ segir i minnis-

15. SEPTEMBER 2017
Drog ad skraningarlysingu

1. DESEMBER 2017
Attestor skrifar stjorn
Arion banka bréf par sem
vogunarsjédurinn segir
pbad hagsmunum bankans
og hluthafa hans fyrir bestu ad stjornin
sampykki sem fyrst ad greida ut hluti Arion
i Valitor sem ard til hluthafa. Med bréfinu
fylgir alitsgerd l16gmannsstofunnar Réttar
bar sem komist er ad peirri nidurstédu ad
fulltrui rikisins i stjorn Arion geti ekki beitt
neitunarvaldi gegn ardgreidslutillégunni.

5

15. JANUAR 2018

Bankasyslan skrifar fjarmala- og
efnahagsradherra minnisblad par
sem stofnunin segist ihuga alvar-
lega ad krefjast pess ad syslumadur
leggi l6gbann a ardgreidsluna ef
tillaga um hana verdi sampykkt.

14. MARS 2018

Kaupping skrifar forsaetisradherra
og fjarmala- og efnahagsradherra
bréf par sem félagid segist —i ljosi
andstddu rikisins — ekki lengur
stydja pad ad adskilja Valitor fra
bankasamstaedunni, hvorki fyrir né
eftir hlutafjarutbodio.

fyrir utbod Arion banka
liggja fyrir par sem fram
kemur ad bankinn sé ad
vega og meta ymsa mogu-
leika, eins og opna s6lu a
Valitor eda ardgreidslu a
hlutum i kortafyrirtaekinu.

50

milljaroar krona voru
heildarskuldir Valitors i lok
jinimanadar.

bladi Bankasyslunnar.

,Par sem Bankasyslan telur a0 slik
ardgreiosla og framsal brjoti i baga vio
samningsbundinn rétt islenska rikis-
ins, samkvaemt hluthafasamkomulagi
aoila fra september 2009, mun stofn-
unin einnig taka fram 1 sliku bréfi ad
hin muni fara fram & l6gbann hja
Syslumanninum i Reykjavik a fram-
kvaemd ardgreidslunnar, verdi hun
sampykkt a hluthafafundi Arion,” er
jafnframt nefnt i minnisbladinu.

Gaeti farid a mis vio milljarda

Til st60 ad afgreioa tillogu um ad
Arion banki greiddi bréf sin i Valitor
atiard a stjérnarfundi bankans pann

10. JANUAR 2018
Kostir ardgreidslunnar
kynntir stjorn Arion banka a stjérnarfundi.
Kirstin b. Flygenring, paverandi fulltrui
Bankasyslunnar i stjorninni, kom ahyggjum
stofnunarinnar af aformunum a framfaeri.

3 Arion banki

18. januar a pessu ari. Til undirbun-
ings peim fundi hafoi verid haldinn
annar stjornarfundur, pann 10. jana-
ar, par sem kostir arogreioslunnar
voru kynntir fyrir stjérninni.

Fyrir fyrri fundinn hafoi Bankasysl-
an afhent Kirstinu, paverandi fulltraa
sinum i stjorn bankans, ,itarleg gogn*,
likt og pad er ordad i minnisbladi
stofnunarinnar, til pess ad hun geeti
varpad fram ,gagnrynum spurning-
um* til stjornenda og stjornarmanna
bankans.

I gognum Bankasyslunnar kom
medal annars fram pad mat stofnun-
arinnar ad Arion banki geeti verid ad
fara & mis vio 20 til 40 prosent af virdi
eignarhlutar sins i Valitor meo pviad
fara arogreidsluleidina i stad pess ad
selja allt hlutafé kortafyrirtaekisins i
opnu ferli. Einnig var minnst 4 ad aro-
greiosla a hlutum i 6skradu félagi med
bessum hzetti ztti sér engin fordzemi.
Enn fremur var bent 4 a0 mikio hefoi
verid um solur & evropskum félogum
i greidslumidlun, eins og Valitor, a

18. JANUAR 2018

Tillaga um ardgreidsluna kom ekki
til umraedu a stjérnarfundi Arion
banka, eins og adur hafdi verid
bodad.

arinu 2017 par sem félogin hefou
verio seld i heilu lagi til fjolbreyttra
kaupenda.

Kirstin kom pessum abendingum &
framfzeri a fundi stjornar Arion banka
10. jandar og tjadi jafnframt Banka-
syslunni ad hiin hygoist beita neit-
unarvaldi kaemi til pess ad tillagan
um ardgreiosluna yroi 16gd fram til
sampyKkktar.

[ kjélfar stjornarfundarins fundudu
stjornarformenn og forstjorar Banka-
syslunnar og Arion banka par sem
fulltraar bankans feerou rok fyrir aro-
greidslunni sem forsvarsmenn Banka-
syslunnar gatu ,alls ekki“ tekio undir,
eftir pvi sem fram kemur i minnis-
blaodinu. Var fulltraum bankans einn-
ig gerd grein fyrir pvi ad fyrirhugud
arogreidsla hefoi verio reedd a vett-
vangi radherranefndar um efnahags-
mal en i henni sitja forseetisraoherra,
fjarmala- og efnahagsradoherra og
mennta- og menningarmalaradherra.

Eftir fund Bankasyslunnar og Arion
banka attu Kaupping og bankinn i

2.AGUST 2018

Arion banki greinir fra pviad
bankinn hafi radid alpjodlega rad-
gjafa til pess ad meta hvernig best
sé ad haga framtidareignarhaldi
Valitors.

o6formlegum samskiptum vid Banka-
sysluna par sem gefio var i skyn ad
horfio yroi fra pvi ad afgreioa tillog-
una a stjornarfundinum 18. januar.
Pad varo raunin enda kom tillagan
aldrei til umraou 4 umraddum fundi.
Greindi Markadurinn svo fra bvi um
midjan marsmanuod ao stjorn Arion
banka hefoi sett &formin til hlidar.

I kjolfar hlutafjaratbods og
skraningar Arion { juni i sumar til-
kynnti bankinn ad hann hefoi fengio
alpjoolega radgjafa til pess ad meta
hvernig best veri a0 haga framtioar-
eignarhaldi Valitors. Sagdi Hoskuldur
bankastjori 1 viotali vio Markaoinn i
juli ad til greina kaemi ad selja meiri-
hluta 1 kortafyrirtaekinu par sem
fengnir yrou fjarfestar sem myndu
leioa alpjodlegan voxt og vidgang
fyrirtaekisins. ,Bankinn kynni b6 ad
hafa dhuga 4 pvi a0 halda eftir hlut i
félaginu og pannig geta fengio hlut-
deild i mogulegri virdisaukningu pess
iframtidinni en bankinn hefur mikla
tra a félaginu,“ sagdi Hoskuldur.

™

HLUTHAFAFUNDUR | TRYGGINGAMIDSTODINNI HF.

25. OKTOBER 2018

1. Tillaga um breytingar & sampykktum félagsins.
2. Tillaga um starfsreglur tilnefningarnefndar.

3. Tillaga um péknun til tilnefningarnefndar fyrir stérf fram ad

Stjorn Tryggingamidstodvarinnar hf. bodar til hluthafafundar i félaginu sem haldinn verdur fimmtudaginn
25. oktober 2018 kl. 16:00 i fundarsal félagsins ad Sidumula 24, Reykjavik, 4. heed.

Dagskra

4. Kosning tveggja nefndarmanna i tilnefningarnefnd sem starfa

skal fram ad adalfundi 2019.

5. Onnur mal léglega fram borin.

adalfundi 2019.

Tillaga um breytingar & sampykktum félagsins varéa 13., 15. og 16. gr. auk
pess sem lagt er til ad ny grein komi inn i sampykktirnar & eftir 25. gr. og verdi
26. gr., en allar breytingarnar luta ad pvi ad koma a fot tilnefningarnefnd i
félaginu i samreemi vid goda stjérnarheetti. Einnig er gerd tillaga um sérstakt
bradabirgdadkvaedi i peim tilgangi ad unnt verdi pa strax ad ganga fra skipan
nefndarinnar svo hin megi hefja pegar storf til undirbinings fyrir adalfund a
naesta ari.

Frambod til setu i tilnefningarnefnd, sbr. 4. dagskrarlid, skulu hafa borist skrif-
lega stjorn félagsins skemmst fimm dégum fyrir hluthafafundinn a sérstoku
eydubladi sem stjornin leetur i té og unnt er ad nalgast a vef félagsins
(www.tm.is/fjarfestar). Unnt er ad senda félagsstjorninni utfylita og undir-
ritada frambodstilkynningu fyrir lok frambodsfrests med télvuskeyti & netfangid
stjorn@tm.is. Eigi sidar en tveimur dégum fyrir fundinn verda birtar a vefsiu
félagsins upplysingar um frambod til nefndarinnar.

Hluthafar hafa heimild til ad fa akvedid mal tekid til medferdar a fundinum og skal
kréfu par um fylgja rokstudningur eda drég ad alyktun sem berast skal stjorn
félagsins skriflegar eda rafreent & netfangid stjorn@tm.is i sidasta lagi
15. oktober naestkomandi.

Hluthafi getur [4tid umbodsmann szekja hluthafafund fyrir sina hond.

Umbodsmadur skal leggja fram skriflegt eda rafreent umbod & eydubladi eda
i samreemi vid eydublad sem adgengilegt er a vef félagsins, tm.is/fjarfestar.
Rafreent umbod skal sent félaginu & netfangid stjorn@tm.is a8ur en fundur hefst.

Ekki verdur unnt ad greida atkvaedi med rafraenum hastti 4 fundinum. Oski hluthafi
ad taka fyrir fram patt i atkveedagreidslu skriflega og fa sendan atkveedasedil skal
hann gera skriflega kr6fu par umtil félagsins eigi sidar en fimm dégum fyrir fundinn.
Ad auki er unnt ad greida atkvaedi & skrifstofu félagsins & venjulegum opnunar-
tima (kl. 09:00 til 16:00) til og med midvikudeginum 24. oktober 2018, en fyrir
lokun pann dag skal einnig skila pangad utsendum atkveedasedlum. Nanar ferum
atkveedagreidsluna og gildi atkveeda samkvaemt henni eftir reglum félagsins um
atkvaedagreidslu utan hluthafafundar, settum af stjorn félagsins 18. desember
2013.

Dagskra hluthafafundarins og tillégur sem fyrir hann verda lagdar, svo og adrar
naudsynlegar upplysingar um fundinn ma finna 4 vef félagsins (www.tm.is/fjarfestar).

Hluthafar og umbodsmenn geta skrdd sig a fundinn & fundarstad halfri
klukkustund adur en hann hefst og fengid fundargogn afhent.

Stjérn Tryggingamidstodvarinnar hf.

TM, Sidumula 24, 108 Reykjavik - 515 2000 - tm.is
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Leitar i matreiosluna til pess a0 kapla sig at ar hinu daglegu amstri

Svipmynd

Olafur Orn Nielsen

lafur Orn Nielsen hefur gegnt

stodu framkvemdastjora

hja hugbunaodarfyrirtekinu
Kolibri fra arinu 2015 en fyrirtaekio
var nylega verdlaunad a radstefnu
Vidskiptarads og Manino fyrir
framszekna stjornunarhztti. Olafur
segist hafa mikla porf fyrir a0 skilja
hvernig teekni og samspil hennar vio
folk virkar.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Taekni, hjolreidar og matreiosla.
Eg er mikiod nord og hef alltaf haft
mikla porf fyrir ad skilja hvernig
taekni og samspil hennar vio folk
virkar. Eg get svo ekki sleppt pvi ad
minnast & matreidslu en astriou fyrir
henni fékk ég sennilega med méour-
mjolkinni.

Huvernig er morgunritinan pin?

Eg er mikill morgunmadur og yfir-
leitt vaknadur fyrir klukkan 6. Pao er
gedatimi sem ég eydi med sjalfum
mér og skoda ba fréttir, tolvupost
og skipulegg daginn. Svo lidur yfir-
leitt ekki a 16ngu par til 11 manaoda
gomul dottir okkar vill kikja fram
med pabba sinum.

Huver er bokin sem pii ert ao lesa
eda last sidast?

AKkkurat ntna er ég ad hlusta a
bokina Tvisaga sem fjallar um fjol-
skyldusogu Asdisar Hollu Braga-
dottur. Pao er atakanleg saga sem
hefur kennt mér ao vera pakklatur
fyrir pad sem maour hefur. Svo er ég
a0 lesa bokina Time Crunched Cycl-
ist um hvernig haegt er ad hamarka
arangur vio hjélreidazfingar med

: i
= =

Olafur Orn segist fullviss um ad pjénusta fyrirtaekisins el

litinn tima aflogu.

Huverjar eru helstu dskoranirnar
starfinu?

Kolibri hefur tvofaldast ad staerd
aramlega tveimur arum og pvi hafa
fylgt alls kyns askoranir. Pad hefur
falio i sér mikla adlogun & pvi hvern-
ig vio vinnum, eigum samskipti og
skipuleggjum okkur.

Hverjar eru helstu daskoranirnar i
rekstrarumhverfinu?

9 Eg er mikill morgun-

maour og er yfirleitt
vaknaour fyrir klukkan sex.
bao er gedatimi sem ég eyoi
meo sjalfum mér.

Langflest fyrirtaeki eru ad bregdast
vid dskorunum i vioskiptaumhverf-
inu med pvi ad hugsa meira staf-
rent. Pjonusta Kolibri gengur at a ad
hjalpa fyrirteekjum i gegnum pessar

erindi a erlenda markadi. FRETTABLADID/ANTON BRINK

breytingar. Hlutirnir eru ad gerast
gifurlega hratt og askoranirnar felast
ipvi ad halda okkur ferskum og vera
sifellt skrefi & undan.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
hja Kolibri d neestu drum?

Vio munum halda afram ad vaxa
inn a nyjar og spennandi brautir. Vid
@tlum okkur ad vera i fararbroddi
pegar kemur ad peim breytingum
sem fyrirtaeki eru ad ganga i gegnum.

Helstu draettir

Storf:

® Forritari hja mbl.is 2006-2009

® Forstodumadur stafreenna vio-
skipta Eddu utgafu 2009-2010

® Sérfraedingur i vefgreiningu hja
mbl.is 2010-2012

® VVefmarkadsstjori WOW air
2012-2013

® Framkvaemdastjori Form5
2013-2014

® Radgjof, sala og markadssetn-
ing hja Kolibri 2014-2015

® Radinn framkvamdastjori
Kolibri haustid 2015

Fjolskylduhagir:

® Giftur Ardisi Ethel Hrafnsdéttur,
|6gfraedingi hja Eik fasteigna-
félagi. Saman eigum vid Katrinu
Viktoriu og stjupdéttur mina,
Onju Fanneyju.

Vid traum pvi einnig ad pjonusta
okkar eigi erindi a erlenda markaoi
og eigum okkur draum um sam-
keppnishzft Island hvad pad vardar.

Ef bu pyrftir velja allt annan starfs-
frama, hver yroi hann?

Pba veeri ég klarlega kokkur! Eg hef
gifurlega astridu fyrir matreioslu og
leita alltaf i hana pegar ég parf ad
kapla mig at ar daglegu amstri.

Huvar sérou pig eftir tiu ar?

Pad er manni einhvern veginn
eolislegt ad hugsa pessa spurningu
at fra starfinu sinu en ég sé mig sem
hamingjusaman fj6lskyldufodur i
goou likamlegu og andlegu formi
meo reynslu og pekkingu sem ég
verd stoltur af.

Aratugur breytinga: Heimilin og fjarhagsstadan

15% M 15%M11%)
477467

Jona Karen
Sverrisdottir
vidskiptastjori
hja Gallup

slensk heimili féoru ekki var-

hluta af efnahagshruninu en pvi

fylgdi mikil kjaraskeroing fyrir
almenning. Med falli kronunnar
jokst verobolga sem aftur ryroi
kaupmatt launa. Med aukinni
verdbolgu hakkudu verotryggoar
skuldir og par med greidoslubyraoi
heimilanna vegna husnadislana.
Fjolmorg heimili voru meo skuldir
i erlendri mynt sem hakkuou
skyndilega vegna falls krénunnar.
Atvinnuleysi jokst og vinnustund-
um faekkadi. Gallup fylgdist grannt
meo sto0u mala og er ahugavert ad
ryna i nidurstéour spurninga sem
lagdar hafa verio fyrir almenning
um fjarhagsstoou heimila allt fra
aodraganda hrunsins til dagsins i
dag.

A drunum 2005-2008 sagdist u.p.b.
einn af hverjum 10 safna skuldum
eda nota sparifé til ad na endum
saman a meoan sex af hverjum 10
s6fnudu ymist svolitlu eda talsverou
sparifé. Fra arinu 2009 for hins vegar
a0 halla verulega undan faeti og ma
segja ad a arinu 2011 hafi botninum
verid nad pegar 11% so6goust safna
skuldum, 16% notudu sparifé til na
endum saman og 36% nadu endum
saman med naumindum. Hins vegar
gatu einungis 36% safnad sparifé.
Fra 2014 hefur fjarhagur heimila
landsins aftur & moti veenkast jafnt
og bétt og nu ario 2018 segjast 4%
safna skuldum, 6% nota sparifé til
a0 na endum saman, 27% na endum
saman med naumindum og 63% na
a0 safna sparifé.

Athyglisvert er ad skoda mun
a hlutfalli peirra sem geta safnad
sparifé eftir pvi hvort folk byr 1 eigin
huasnzdi eda i leiguhtsnadi. Fyrir
hrun var stada peirra sem bjuggu
i eigin husnaoi toluvert betri en

leigjenda en eftir efnahagshrunio
dro6 verulega saman med hépunum
og var hlutfall husnzdiseigenda og
leigjenda sem gatu safnad sparifé
svipad. Arid 2014 tok leidir ad skilja
any ogidager hlutfall leigienda sem
na ad safna sparifé toluvert leegra en
peirra sem bua i eigin hisnzdi. beir
sem hafa meiri menntun og peir sem
hafa heerri fjolskyldutekjur eru lik-
legri til ad geta safnad sparifé en peir
sem hafa minni menntun ad baki og
peir sem hafa laegri tekjur.

Annad sjonarhorn 4 fjarhagsstoou
heimilanna er ad bera saman skuldir
vegna husna0dis i samanburoi vid
markadsverd, medal peirra sem bua
i eigin hasnaoi. Arid 2009 s6gou
16% skuldir heimilisins vegna hus-
nadis vera harri en markadsverd
pess og jafnmargir s6gou skuldir
vegna husnadisins alika miklar og
markaosverd pess. Riflega helm-
ingur sagoi skuldir heimilisins leegri
en markadsverd hasnadis. [ dag
er stadan st ad peim hefur faakkao
toluvert sem segja skuldir heerri en
markadsverd og er hlutfall peirra
nu riflega 3%. Rum 9% segja skuldir
alika miklar og markaodsvero hus-
nadisins en 68% segja ad skuldir
heimilisins vegna husnadis séu
leegri en markadsverd pess. Hlut-
fall peirra sem segjast ekki skulda
vegna husna0dis hefur hins vegar
litio breyst fra 2009.

Ut fra bessum nidurstédum er pvi
ohatt ad fullyroa ad fjarhagsstada
islenskra heimila hefur 4 heildina
litio batnao fra efnahagshruni. En
ma greina einhverja breytingu &
vidhorfi og hegdun Islendinga pegar
kemur ad eigin fijarmalum? Islend-
ingar urdu varkarari med skuldsetn-
ingar i kj6lfar hrunsins pratt fyrir ad
peer hafi verio ad aukast litillega a
ny. Jafnframt leggjum vid i auknum
meeli fé til hlidar til sparnadar. Til ad
varpa frekara lj6si a hvort viohorf
okkar i fjarmalum hafi breyst ma
ryna i afstoou almennings til full-
yrdingarinnar ,Kaup a verobréfum
eda hlutabréfum eru of dhaettusom
fjarfesting fyrir mig“. A arunum
2005-2007 var teplega helmingur
Islendinga 6sammala fullyroingunni

Telur pu ad skuldir
heimilis pins vegna
hasnadisins séu haerri
eda lgri en markads-
verd pess?

M Skuldir haerri en markadsverd husnadis
M Skuldir alika miklar

og markadsverd husnadis
W Skuldir lzegri en markadsverd husnadis
M Heimilid skuldar ekki vegna husnaedis

29% [l 28%
16%j

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Vid getum safnad talsverdu sparifé M Vio getum safnad svolitlu sparifé
M Endar na saman med naumindum M Vid notum sparifé til ad na endum saman

Vid s6fnum skuldum

Kaup a verdbréfum og hlutabréfum eru of
ahattusdom fjarfesting fyrir mig
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og hefur pannig metio pad sem svo
ad kaup a verobréfum og hluta-
bréfum vaeru ekki of ahaettusom fjar-
festing fyrir sig. Fra 2008 dr6 hratt
ur ahattusekni hvao fjarfestingar
varoar en fra 2014 hefur peim hagt
og bitandi fjolgad sem telja kaup a
verdbréfum og hlutabréfum ekki
vera of ahattusama fjarfestingu.
Sumario 2018 s6gou 28% kaup a
verdbréfum og hlutabréfum ekki
vera of ahattusama fjarfestingu
fyrir sig sem er enn toluvert fjarri

stoounni eins og hun var a arunum
2005-2007.

En hvada augum litur almenn-
ingur framtidina pegar kemur ad
fjarmalum heimilisins? Samfélags-
melikvardi Gallup byggir m.a. &
spurningu um hvort heildartekjur
heimilisins muni aukast, haldast
obreyttar eda minnka a nastu
sex manudum. I agast 2018 taldi
fimmtungur ad tekjurnar myndu
minnka 4 nastu 6 manudum, tveir
af hverjum premur t6ldu peer verda

obreyttar en naumlega 14% t6ldu ad
pbar myndu aukast. Fleiri telja pvi
a0 heildartekjur heimilisins muni
minnka d na@stu sex manudum en
hafa gert um nokkra hrio. Af 6llu
ofans6gou ma pvi vera ljost ad
miklar breytingar hafa att sér stad
a fjarhagsstoou islenskra heimila
a undanférnum aratug. bPad verour
forvitnilegt ad fylgjast meod préun-
inni 4 naestu manudum en reynslan
hefur synt okkur ad stadan getur
breyst hratt.



Nagladekk valda svifriki og slita akbrautum hundradfalt meira en 6nnur dekk.
Svifrik er finasta gerd rykagna sem eiga greida leid i éndunarfeerin og valda margs-

n a u konar épaegindum. Opaegindin geta verid pad alvarleg ad folki med dndunarerfidleika
er bent & ad halda sig heima vid pegar astandid er sem verst. ba kemur pad stundum
fyrir ad bérnum er haldid inni & leikskolum, & gddvidrisddgum, vegna mengunar.

»
i Toyo hardskeljadekkjum eru notadar valhnetuskeljar sem hlifa malbikinu og draga
ur svifriki en eru jafnframt med frabaert grip, gdéda hemlun, hljédlat og tryggja 6ryggi
pitt og pinna.
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Skotsilfur

Jon til AGS

Jon b. Sigurgeirs-
son, fram-
kvaemdastjori
alpjodasamskipta
og skrifstofu
sedlabankastjora,
mun faera sigum
set um aramotin og

taka til starfa hja Alpjodagjaldeyris-
sjodnum (AGS) i Washington D.C.
bar mun hann starfa sem skrifstofu-
stjori i kiordeemi Nordurlandanna
og Eystrasaltsrikjanna hja sjodnum
og sitja i framkvaemdastjorn AGS.
Jon hefur verid @ medal &dstu
stjornenda Sedlabankans um ara-
langt skeid auk pess ad hafa verid i
framkvaemdahopi stjornvalda um
afnam hafta. Pa hefur hann sidustu
ar einnig verid i stjorn griska Fjar-
malastodugleikaradsins.

Bjartsynin dugoi
ekKi til

Andri Mar Ing-
olfsson ferda-
fromudur taladi
digurbarka-

lega & sidum
Markadarins i
september. Hann
sag0i ad tekjur Primera

Air, sem for i greidslustédvun i geer,
myndu ad likindum aukast um 8,3
milljarda krona a milli ara og stefndu
i32 milljarda krona i ar. Hann hélt pvi
fram, sem enginn fotur reyndist fyrir,
a0 félagid vaeriad ljuka vid ramlega
fimm milljarda langtimafjarmognun.
Efnahagur Primera Air var hins vegar
vidkvamur og eiginfjarhlutfallid
einungis 9 présent vid arslok. Pott
Andri Mar hafi att betri daga @ hann
enn viofedmt ferdaskrifstofuveldi.

I sitt hvoru lidinu

Margrét Kristin Blondal tonlistarkona
skaut féstum skotum & storf brodur
sins, Sélva Bléndal. Hun er nykjorin
formadur Samtaka leigjenda og lét
hafa eftir sér: ,Hvergi
i okkar heims- P
hluta er pad latid 'S
vidgangast ad

stor leigufélog (& .~ ¥
getigert ita -
husnadisvanda

almennings eins

og hér er latiod oareitt.”
bekkt er ad S6lvi hefur verid einn
helsti sérfraedingur GAMMA um hus-
nadismarkadinn og situr i stjorn Al-
menna leigufélagsins. Vonandi syna
pau stillingu pegar leikar standa sem
haest i fjdlskyldubodum og tonlist
Quarashi er skrafud alla leid i ellefu i
grajunum.

>
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Bankastjorinn haettir pegar i stad

HOT§
AT
L U

Thomas F. Bords

Stjorn Danske Bank rak a manudag bankastjorann Thomas Borgen umsvifalaust ar starfi eftir ad upp komst ad bankinn hefoi pvegio 200 milljarda
dala i atibai sinu i Eistlandi. Borgen hafoi adur sagt starfi sinu lausu en hugdist po starfa afram par til eftirmaour teki vio. ,Vid erum a peirri skodun
a0 sa sem vardar veginn sé einnig hluti af framtidinni. Pad er Thomas Borgen ekki,“ sagdi Ole Andersen stjornarformadur. NORDICPHOTOS/GETTY

Krisa!

Fridjon
Fridjonsson
framkvaemda-
stjori KOM

Soffia Sigur-
geirsdottir
radgjafi hja KOM

11 fyrirtaeki geta ordiod fyrir

afalli eda fario i gegnum krisu

vegna atvika sem ekki gera
bod a undan sér. Med g6dum undir-
buningi og réttum viobrogdum er p6é
haegt ad koma i veg fyrir ad ordspor
fyrirteekisins skaoist til lengri tima.
Pad hefur aldrei gefist vel ad stinga
héfoinu i sandinn og bida eftir pvi ad
afallio 1i0i hja. Veentingar til fyrirteekja
eru miklar og viobrogoin hradari en
nokkru sinni fyrr. Fj6lmiolar eru vel
vakandi, einstaklingar eru 6hraeddir

vid ao tja skooun sina a samfélags-
midlum og & skémmum tima getur
litio atvik ordiod ad storu mali ef ekki
er rétt brugdist vid. Orospor fyrir-
tekja er undir og pvi skiptir 61lu mali
a0 bregdast vio meo réttum heetti.

Vidbragdsleysi ryrir traust
bad felast mikil verdmeeti i pvi ad
byggja upp og viohalda godri imynd.
Rannsoknir syna fram & tengsl a
milli imyndar og velgengni fyrir-
teekja, 6hao pvi hvort pau eru skrad
amarkao eda ekki. Greining 8 mogu-
legum krisum og ordsporsahattu er
pvi mikilveegur lidur i rekstri fyrir-
teekja samhlida undirbuningi um
bad hvernig bregdast skuli vid og
miodla upplysingum. Ef fyrirteki er
ekki buio undir pao ad takast a vio
verkefnio eru allar likur & pvi ad
skaodinn verodi meiri. Oftast eru bad
viobrogo stjornenda sem gera kris-
una verri en purfa pykir. Vidbragos-
leysi, sem kemur til af pvi a0 fyrir-
teeki og stjornendur beirra eru ekki
undirbuin, getur haft soému ahrif.
bar eru 6teljandi sogurnar af pvi
pegar fyrirteeki hafa brugoist vio
krisum meo vitlausum hzetti — eda
jafnvel haldid ao allt muni lida hja
an pess a0 bregoast purfi vio. Oft
skyrist bad af pvi a0 fyrirtaekin hafa

ekki undirbuio sig, hafa ekki buid til
samskiptaaztlun og vita ekki hvern-
ig bregoast skuli vio pegar a reynir.
ba verda krisur ad kladri og imynd
fyrirtaekisins biour hnekki sem erfitt
er ad baeta. Bestu fyrirtakin koma
b6 undirbuin til leiks. Pau hafa nytt
timann vel med pvi ad greina mogu-
leg af6ll og hvernig best er ad takast
a vio aostaedur med skyrum skila-
booum og réttum verkferlum. Fyrir
fram motud samskiptaaatlun kemur
sér vel pegar erfio mal koma upp og
lykillinn ao arangri er ad hafa frum-
kvzedi i innri og ytri samskiptum vid
hagsmunaadila.

Samskipti vio fjolmidla

Paod er hlutverk fjolmiola ad upplysa
almenning um pad sem a sér stad i
samfélaginu. Pad sem fjolmiolar
kjosa ao fjalla um verdur almenn-
ingseign og pvi hefur umfjollun fjol-
miola ahrifa pad hvernig atvinnulif,
stjornmal og samfélog bregdast vid
og proéast. Ordre0da almennings og
fjolmiola stigmagnast med tilkomu
samfélagsmiola. Stjérnendur fyrir-
teekja purfa ad vera meovitadir um
betta breytta landslag og tilbunir
ad bregoast hratt vid ventingum
neytenda og hagsmunaadila sem og
spurningum fj6Imiola.

Pao er mikilvaegt ad stjornendur
og talsmenn fyrirtekja séu vel undir-
bunir i samskiptum ef bregdast parf
vid atburoum sem snua ad starfsemi
fyrirteekisins. P6gn undirstrikar
Ovissu en utdrsniningur og tilraun
til pess a0 afvegaleida umraou
skapar vantraust. ba er mikilvaegt
a0 styodjast einungis vid stadreyndir,
segja rétt og satt fra og segja soguna
alla sjalfur en ekki halfkvednar visur.
baod sem er 6sagt eda Osatt verour
oftar en ekki adalatrioio i umfjollun
sem getur ordid kostnadarsamt.
Nylegt deemi af Elon Musk par sem
eitt tist kostadi hann stjérnarfor-
mennsku i Tesla og hann og fyrir-
taekid samtals 40 milljonir dollara i
sektir synir ad oro geta verio dyr.

Pao felst leerdomur i pvi fyrir fyrir-
taeki og stjornendur peirra ao takast
4 vio krisur. G6our undirbtningur
er sem fyrr segir lykilatridi og pao er
mikilvaegt ad huga ad honum adur
en til krisunnar kemur. Pannig eru
fyrirtaeki frekar i stakk buin til ad
takast a vio erfidleika . Vio gerd skil-
virkra samskiptaaztlana skapast
einnig svigram til a0 koma auga a
mogulegar heettur og fyrirbyggja a
pann hatt afoll sem geta haft nei-
kvzeo ahrif a imynd fyrirtekja—aour
en paod verour of seint.

UrbotataKifzeri stjorna

Anna béra isfold
Msc, medstjorn-
andi FKA og
vidurkenndur
stjornarmadur

ioskiptarao Islands, Samtok
atvinnulifsins og Nasdaq
Iceland gafu at leidbeiningar
um stjornarhetti fyrirtaekja fyrst
ario 2004 og hafa uppfert reglu-
lega. Hugtakio ,g60ir stjornar-
hattir* heyroi ég fyrst 4 namskeioi

hja Rannsoknarmiost6o um gooa
stjérnarheetti i HI. Stofnud arid 2008
a0 frumkvzedi dr. Eypors Ivars Jéns-
sonar, rannsakanda goora stjornar-
hatta, sem arin fyrir hrunio ario
2008 var leidandi i aukinni pekk-
ingu og vitundarvakningu a pessu
svioi. Namio veitti mér videigandi
bekkingu til stjornarsetu, ég starfa
na a prioja ari af fjorum i stjorn
FKA, sem einkennist af hugsjon og
metnadi i umbooi 1.200 kvenleid-
toga og stjornenda i atvinnulifinu.
Nt begar raddir um nidursveiflu
heyrast vioa i samfélaginu, sam-
drattur og hriktir i stodum fyrir-
teekja, pa vil ég halda i pa staofostu

tra ad margt hafi breyst fra pvi arin
fyrir hrun arid 2008, ad vio séum
reynslunni rikari til ad takast a
vio nidursveiflur. En minningar
um kreppu a 10 ara fresti fra barn-
@sku sa efasemdaroddum 1 huga
mér. Vil ég nyta tekiferio til ad
hvetja stjornir til ad innleida gooa
stjornarhztti, geeta ao fjolbreytni
og innleida reglulegt sjalfsmat
stjorna. Taka FME til fyrimyndar
sem innleiddi arid 2017 ad stjornir
tiltekinna banka, sparisjo6da,
vatryggingafélaga, lifeyrissj6da og
ibudalanasj6ds myndu innleida
reglulegt sjalfsmat i peim tilgangi
a0 kortleggja peetti sem naudsyn-

legir eru til a0 stjorn eftirlitsskylda
adilans hafi i heild sinni og komi
auga a urbotataekifaeri.
Samkvemt Hagstofu Islands
ilok ars 2017 voru konur 26,1%
stjornarmanna fyrirtekja sem
greida laun og eru skrao i hluta-
félagaskra en 32,6% hlutfall kvenna
ifyrirteekjum meo 50 launpega eda
fleiri. Pegar ég hugsa til fjolbreyti-
leika og pekkingar félagskvenna i
FKA, velti ég pvi fyrir mér hvernig
standi a pvi ad 16g um kynjakvéta
fra arinu 2013 hafi ekki skilao ao
minnsta kosti peirri stoou sem
16gin kveda & um, ad fyrirteeki med
50+ starfsmenn tryggi ad hlutfall

hvors kyns i stjorn sé ekki undir
40%. Einnig pykir mér undarlegt
a0 sja ekki haerra hlutfall kvenna
i @0stu stjéornunarstooum i fyrir-
teekjum a Islandi.

Mér er minnissted saga fra
reynslurikum formanni stjornar
fyrirteekis a Islandi, en sagan er
rannsoknarefni at af fyrir sig. Konur
fremur en karlmenn spyrja oftar
krefjandi spurninga vio stjornar-
boroid, sem leida m.a. til vandaori
verkefna og urlausna til langtima
litio, haegdu a hrada sem einkenndi
fyrri stjornunarstil an peirra. ba
spyr ég hvort pao sé ekki einmitt sa
fjolbreytni sem stjornir purfa i dag?



Fallegt skrifstofuhtsnadi
i sogulegu hasi

Vandao 217 m?2 skrifstofuhdsnaedi @ 3. haed 1 lyftuhdsi & horni
Adalstraetis og Vesturgétu er laust til leigu. Rymid, sem er ris med
mikilli lofthaed, hefur verid vandlega endurnyjad af Minjavernd 1
upprunalegri mynd. Klassiskir gluggar eru a goflum og pakgluggar
hleypa aukinni birtu inn { mioju rymisins. Fallegt tréverk, s.s. bitar
i loftum og hefobundin g6lfborod gefa ryminu einstakt Gtlit. Lyftan
opnast beint inn 7 rymio.

HUsio, sem er fyrrum pakkhds reist arid 1905, asamt samtengdu hisi
Adalstraetismegin, kallast einu nafni Ingélfsnaust pvi ad a pessum
stad herma sagnir ad Ingodlfur Arnarson, fyrsti landnamsmadur
[slands, hafi dregid skip sin  naust.

Myndir, teikningar og nanari upplysingar ma nalgast
a www.reitir.is og hja Halldéri Jenssyni sélustjora i
840 2100 eda halldor@reitir.is.

Kringlan 4-12 103 Reykjavik www.reitir.is 5759000

- REITIR

Velkomin til starfa
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Stjornar-
maourinn

Ojafn leikur

Bandariska storfyrirtaekio Ama-

zon hefur 1atid undan prystingi og
hzkkad laun legst settu starfsmanna
sinna i Bandarikjunum og Bretlandi.
Sagt er ad launahaekkunin nai til 250
pusund starfsmanna i Bandarikj-
unum og um 17 pasund i Bretlandi.
Upprunalega var Amazon stofnad
til a0 selja bekur gegnum inter-
netid en proadist sioar ati allsherjar
markadstorg a netinu.

N til dags er félaginu nanast ekkert
oviokomandi, framleidir eigio sjon-
varpsefni og selur allt fra matvéru til
einingahisa, auk pess ad skara fram
ari tekni er tengist heimsendingum.
Pba ma heldur ekki gleyma styrkustu
tekjulind Amazon, skyjalausnum til
varoveislu rafreenna gagna. Markads-
viroi Amazon er i dagriflega ein
trilljon Bandarikjadala, og audzfi
stofnandans, Jeff Bezos, metin a um
150 milljaroa dala. Fyrirtzkjum a
bord vid Amazon, Google, Apple,
Netflix og fleirum er oft hampad fyrir
a0 hafa gert lif natimamannsins aud-
veldara. Apple framleidir tzekin sem
gera folki kleift ad nalgast hvad sem
ernanast hvenzr sem er. I gegnum
Dbessi teki er haegt ad verslaa Ama-
zon, leita a Google og horfa a Netflix.

Allir starfa pessir taeknirisar pvert
alandamzri. Hefobundnar tisku-
verslanir eiga undir hogg ad szkja
vegna netverslunar, Apple atrymdi
farsimadeild Nokia meo einu
nadarhoggi, Google gerdi alfredi-
orodabokina oparfa og Netflix gerir
kvikmyndahuasum og hefdbundnum
sjonvarpsrasum erfitt fyrir. ba

eru skyjalausnir Apple, Google og
Amazon a goori leid meo aod utryma
skjalaskapnum. Audvitad er pvi rétt
a0 pessi fyrirteki hafa ad langmestu
beett og einfaldad lif folks.

Skuggahlidin er st ad fyrirtekin, sem
eru alls stadar, virdast samt hvergi
eiga heima. Nog hefur verio rett
ogritad um skattalegan straktar
bz0i Apple og Amazon sérstaklega.
Netflix starfar nanast alls stadar en
parfsamt ekki a0 fylgja16gum i ein-
stokum I6ndum hvad vardar textun
og fleira. Pad purfa RUV og St60 2 ad
gera med tilheyrandi kostnaoi.

Risarnir njota pvi ekki bara steroar-
hagkvamni heldur purfa peir ekki
a0 fylgjal6gum og reglum i sama
meli og fyrirtaeki sem ekki eru jafn
alpjooleg. Audvitad er ohofleg skatt-
heimta ekki afhinu goda. Adalmalio
er a0 allir sitji par vio sama boro og
eigi rétt a mannsemandi kjorum.
Alveg sama pott skattaleg heimilis-
festa vinnuveitandans sé a eydieyju.
Verkefnio 4 a0 vera ad koma bondum
aao alpjoolegir risar geti oareittir
siglt undir sjoreningjaflaggi. Innlend
fyrirtzeki eiga audvitad enga heimt-
ingu a aframhaldandi tilvist, en pau
purfa samt a0 geta matt samkeppni
fra risunum a jafnréttisgrundvelli.
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Hlutafé Cintamani aukio um 300 milljonir

Cintamani tapaoi teeplega 127 milljonum
kréna 4 sidasta ari, samkvaemt nybirtum
arsreikningi fataframleidandans, borio

saman vid 13 milljona krona hagnao ario
aour.

Hlutafé félagsins var jafnframt aukio um
300 milljonir krona & pessu ari, ad pvi er
fram kemur i arsreikningnum, og pa hefur
rekstrarlan félagsins upp a 150 milljonir
krona, sem var gjaldfallio i lok sidasta ars, steersti eigandi
verio framlengt til september a nasta ari.

Rekstrartekjur Cintamani namu 757

milljonum kréna 4 sidasta ari og drégust
saman um fimmtung fra fyrra ari pegar

! peer namu 949 milljonum krona. ba voru
rekstrargjoldin 837 milljonir kréona i
fyrra og lekkudu um 2,8 présent a milli

ara.

Kristinn Mar Gunnarsson a 70 prosenta
Kristinn Mar hlut i framleidandanum og Frumtak 30

Gunnarsson, prosenta hlut.

Cintamani.

ars en heett var vid soluna. - kij

Eins og Markaourinn greindi fra var
félagio sett i soluferli & fyrri hluta sidasta

2.10.2018

9 Vio vorum
a0 vonast til
bess ao geta bjargad
langtimafjarmognun
fyrir félagio alveg
pangao til
manudaginn.

Andri Mar Ingolfsson,
eigandi Primera Air

Jafnlaunavottun

Bokhald

Endurskodun

WwcC

Skattamal

Verdomeeti

Hdamarkadu drangurinn pinn

og verdmaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka reynslu
PwC d ollum svidum rekstrar

Hafdu samband pvi pinn drangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwe.is

PwC 4 fslandi er framszekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfredibjénustu 4 svidi fyrirtkja- skatta- og 1ogfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtzekid er islenskt og er hluti af alpjé3legu neti sjalfstdra fyrirtzekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmaeti, stjérna ahzettu og beeta drangur sinn.
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