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Jon Diorik Jonsson kemur ad tveimur
pekktum fyrirteekjum sem hafa &
undanférnum arum gengio i gegnum
umtalsveroar breytingar. Hann er fram-
kvaemdastjori Senu sem meodal annars
rekur Smarabio en afpreyingarionaour-
inn hefur gerbreyst eftir tilkomu 016g-
legs niourhals og sioar Netflix og Spoti-
fy. Auk pess er hann stjornarformadur
Skeljungs en bilar og skip veroa a spar-
neytnari og fleiri bilar veroa knanir vist-
venum orkugjofum i framtioinni. Jon
Diorik rekur i samtali vio Markadinn
hvernig glimt er vio askoranirnar. »6
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Sjénmaelin?ar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsstdd, 4250500

Blaa lonio meoal steerstu
hluthafa Icelandair

Ferdapjonustufyrirtaekid er i hopi
tuttugu staerstu hluthafa med um
eins prosents eignarhlut. Blaa [6nid
hefur meira en prefaldad hluta-
bréfaeign sina i flugfélaginu fra
aramotum.

»4

Mogulega sekur um ,,alvar-
leg“ samkeppnislagabrot

Samkeppniseftirlitid segir i frummati
ad pad kunni ad brjota samkeppnis-
16g ad Gudmundur Kristjansson,
adaleigandi utgerdarinnar Brims,
skuli hafa tekid vid stjornartaumum
HB Granda.

»10

Saehrimnir og islenskur
fijarmalamarkaour

,Petta pydir ad hinum eignamestu
standa til boda hagstaedari kjor lif-
eyrissjoda sem ekki purfa ad greida
bankaskatt a medan hinir eigna-
minni og fyrstu kaupendur purfa i
raun ad bera bankaskattinn,” segir
Katrin Juliusdéttir, framkvaemda-
stjori SFF, i adsendri grein.
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Varoa Capital tapaoi
267 milljonum i fyrra

Fjarfestingarfélagio Varda Capi-
tal, sem er aod sterstum hluta i
eigu Jénasar Hagan Gudmunds-
sonar og Grims Gardarssonar,
tapadi ramlega 267 milljonum
krona i fyrra borid saman vid 221
milljénar krona hagnao a arinu
2016. Tap félagsins skyrist af pvi
ad bokfaert virdi eignarhluta i
dottur- og hlutdeildarfélogum er
feert niour um lidlega 340 milljonir.
Varda Capital, sem kemur meoal
annars ad fjarmégnun luxus-
hotelsins vido Horpu og er hlut-
hafi i Kortapjénustunni, var i hépi
staerstu hluthafa Kviku banka en
félagio seldi i lok sidasta ars 7,7
prosenta hlut sinn i bankanum.
Samkvamt nybirtum arsreikningi
fjarfestingarfélagsins nam inn-
leystur hagnaodur vegna s6lunnar
um 123 milljonum krona.
Heildareignir Vorou Capital,
sem er adaleigandi Nespresso a
Islandi, nAmu um 2,5 milljoroum
krona i arslok 2017 en par munar

Jonas Hagan
Gudmundsson,
einn hluthafa
Vo6rdu Capital.

(N
milljonum nam innleystur
hagnaour félagsins vegna

sOlu a 7,7 prosenta hlut i
Kviku banka i arslok 2017.

mest um eignarhluti 1 dottur- og
hlutdeildarféléogum upp a 1,36
milljarda krona. Eigio fé félags-
ins er ramlega 1.400 milljonir og
einu langtimaskuldir pess eru vio
tengda adila. - hae

Safnaodi 7,7 milljoroum

WOW air hefur tryggt sér fiarmogn-
un upp a samtals 60 milljonir evra,
jafnvirdi um 7,7 milljarda islenskra
kréna, en skuldabréfattbooi félags-
ins lauk i ger. I tilkynningu sem
flugfélagio sendi fra sér segir ad pad
hafi na pegar selt skuldabréf fyrir 50
milljonir evra og 10 milljonir evra
verdi seldar fjarfestum i framhaldi af
atbooinu. Patttakendur i Gtbodinu
voru badi erlendir og innlendir fjar-
festar.

Pa hefur WOW air radid Arion
banka og Arctica Finance til ad hefja
undirbuning ao skraningu hluta-
bréfa félagsins innan 12-18 manada,
badi hérlendis og erlendis.

Skuldabréfautgafan er hugsuo

Skuli Mogensen,
forstjori og

1
| eigandi WOW air.

¢

4

sem bruarfjarmognun fram aod
aformudu hlutafjaratbodi. Fjar-
festar sem toku patt i skuldabréfa-
utbodinu fa kauprétt ad hlutafé a
20 prosenta afslaetti, pegar félagio
verdur skrad a markad, sem nemur
helmingi af ho6fudstél bréfanna en
kauprétturinn verour ad fullu fram-
seljanlegur og gildir til fimm &ra.

- hae
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Verd hlutabréfa i Icelandair Group hefur lz2kkad um meira en helming fra aramoétum. FRETTABLADID/ERNIR

Blaa lonio i hop steerstu
hluthafa i Icelandair

Feroapjonustufyrirtekio er i hopi tuttugu staerstu hluthafa Icelandair Group meo
um eins prosents eignarhlut. Blaa 1o0nio hefur baett verulega vio hlut sinn undan-
fario og meira en prefaldad hlutabréfaeign sina i flugfélaginu fra aramotum.

laa 16nid hefur ad

undanférnu baett veru-

lega vio eignarhlut sinn

ilcelandair Group oger

nina a meoal sterstu

hluthafa flugfélagsins
meod um eins prosents hlut. Nyleg-
ur hluthafalisti félagsins, sem ekki
hefur verid gerdur opinber, synir
pannig ad Blaa 16nio er komio i hop
tuttugu staerstu eigenda Icelandair
med um 50 milljonir hluta, sam-
kvemt heimildum Markadarins.
Mioad vid nuverandi gengi bréfa
Icelandair er markadsviroi hlutarins
um 370 milljonir kréna.

Blaa 16nio atti i arslok 2017 tep-
lega 14 milljonir hluta i Icelandair
Group og hefur fyrirtaekio pvi meira
en prefaldad hlut sinn i flugfélaginu
pao sem af er pessu ari. Hlutabréfa-
vero Icelandair hefur hriofallio sio-
ustu misseri og manuodi og fra ara-
motum hafa bréf félagsins lekkao
i virdi um lidlega helming. Gengi
bréfa félagsins, sem laeekkaodi um
ramlega brju prosent i vioskiptum
i Kauphollinni i geer, stendur ntina
i 7,3 kronum a hlut og hefur ekki
verio laegra i neerri sex ar.

Steersti hluthafi Icelandair er Lif-
eyrissjoour verslunarmanna meo
um 14 prosenta hlut en saman-
lagt eiga islensku lifeyrissj6oirnir
meira en helmingshlut i félaginu.
Innlendir einkafjarfestar hafa hins
vegar l6ngum verio hverfandi i hlut-
hafaho6pi Icelandair. Samkvamt
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milljonir krona er naverandi
markaosviroi eignarhlutar
Blaa lonsins i Icelandair
Group.

sidasta opinbera lista yfir tuttugu
sterstu hluthafa félagsins, sem
birtist 31. juli sidastlidinn, var par
adeins aod finna eignarhaldsfélagio
Tradarhyrnu, sem er medal annars
ieigu Samherja, meo 1,7 prosenta
hlut i gegnum safnreikning hja
Kviku banka.

2,7 milljardar i verdbréfum
Voxtur Blaa Ionsins 4 undanférnum
arum hefur sem kunnugt er verio
@vintyralegur. Tekjur fyrirtekisins
namu pannig ramlega 102 millj-
onum evra, jafnvirdi 13 milljaroa
krona, a sidasta ari og jukust um
25 milljonir evra & milli ara. ba var
hagnaour Blaa l16nsins um 31 millj-
on evra a arinu 2017 og haekkaodi um
pridjung fra fyrra ari. Teeplega tveir
milljardar voru greiddir at i ard til
hluthafa fyrr a pessu ari.

I arslok 2017 namu fjarfestingar
Blaa lonsins samtals um 20,9 millj-

onum evra. Eignir i verdbréfasj60-
um voru pannig um 18,7 milljénir
evra a medan bein hlutabréfaeign
Blaa 16nsins 1 skradoum félogum i
Kauphéllinni nam um 2,2 millj-
onum evra i lok sidasta ars. bar var
fyrst og fremst um ao raeoda hluta-
bréfaeign fyrirtaekisins i Icelandair
Group.

Hlutafélagio Hvatning er steersti
eigandi Blaa 16nsins med riflega 39
prosenta hlut. Framtakssjédurinn
Horn II, sem er i eigu lifeyrissjoda,
fjarmalafyrirteekja og annarra fag-
fjarfesta, a 49,45 proésenta hlut
i félaginu en Kolfur heldur hins
vegar utan um 50,55 prosenta hlut
i Hvatningu. Eigendur Kolfs eru
Grimur Semundsen, forstjori og
stofnandi Blaa l6nsins (75 prosent),
og Edvard Jaliusson (25 prosent). ba
4 eignarhaldsfélagio Keila 9,2 pro-
senta hlut i Blaa l6ninu en paod er i
meirihlutaeigu Hvatningar. Aorir
hluthafar i Keilu eru medal annars
Ulfar Steindérsson, forstjori Toyota
a Islandi og varaformadur stjérnar
Blaa I6nsins, en hann er jafnframt
stjornarformadur Icelandair Group.
HS Orka er naeststzersti hluthafi Blaa
16nsins med um 30 présenta hlut.

Pa eiga Helgi Magnuasson,
stjornarformadur Blaa lonsins, og
Sigurour Arngrimsson, fjarfestir og
fyrrverandi starfsmadur Morgan
Stanley i London, einnig hvor um sig
um 6,2 préosenta hlut i fyrirtaekinu.
hordur@frettabladid.is

Luxemborgarar fjarfesta i Borealis

Laxemborgska hysingar- og gagna-
vinnslupjonustan Etix Group hefur
fjarfest i Borealis Data Centers sem
rekur tvo gagnaver 4 Islandi. Med
fjarfestingunni er Etix komio med
radandi hlut, um 55 prosent, i BDC
sem hefur formlega skipt um nafn
og mun framvegis heita Etix Every-
where Borealis.

betta staofestir Bjorn Brynjulfs-
son, framkvaemdastjori Borealis
Data Centers, i samtali vid Mark-
aoinn. ,Etix er ad koma inn sem
radandi hluthafi hja okkur. betta
er alpjoolegt fyrirtaeki meo rekstur

Bjorn Brynj-
ulfsson, fram-
kvamdastjori
Borealis.

ati um allan heim sem mun styrkja
uppbyggingu hér heima verulega,*
segir Bjorn. ,Vio erum a kafi i upp-
bygginu med peim sem er smatt og
smatt ao taka a sig goda mynd.”
BDC rekur eitt gagnaver a Fitjum

iNjarovik og annad & Blonduési vio
Svinvetningabraut. bad var nylega
gangsett en azetlad er ad uppbygg-
ingu a adstodunni ljaki fyrir arslok.
Saman hafa pessi gagnaver hys-
ingargetu fyrir 30 pusund netpjona
en vegna mikillar eftirspurnar fra
alpj6olegum fyrirteekjum er 611 hys-
ingin uppseld.

,Island er hagkvaem stadsetning
fyrir gagnaver af pessum toga pokk
sé koldu loftslagi og raforkudryggi,
segir Bjorn og visar pvi til studnings
til nidurstadna ar alpjéodlegum
rannséknum. - tfh



OKKAR SYN A LUXUS

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur lxus.
Rémadur snertiskjarinn, mégnud seetin,
hé seetisstadan og einstok veghaedin
endurspegla seenska natni vid smaatridi.
Aflid og myktin dsamt einstoku 6ryggi,
Volvo 6ryggi, syna vel seenska snilli
bilahdnnuda Volvo.

SJO SATA

LEDURINNRETTING

VELARHITARI MED TIMASTILLI

RAFDRIFIN OPNUN A AFTURHLERA
NALAGDARSKYNJARI AD FRAMAN OG AFTAN
VERD FRA 8.990.000 KR
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Guomundur mogulega sekur um
»~alvarleg brot“ a samkeppnislogum

Samkeppniseftirlitio segir i frummati a0 pao kunni ao brjota samkeppnislog a0 Guomundur Kristjansson, adaleigandi atgerdarinnar
Brims, skuli hafa tekio vio stjornartaumum HB Granda. Stofnunin litur pbad sému augum ad hann skuli hafa setio i stjorn Vinnslu-
stdovarinnar a sama tima og hann styroi Brimi. Fyrirtaekin stunda atflutning, um 98 prosent af islensku sjavarfangi eru seld erlendis.

Helgi Vifill
Jaliusson

-‘- -
helgivifill@frettabladid.is R

amkeppniseftirlitid gerir

fjorar alvarlegar athuga-

semdir vid vioskiptaheetti

Guomundar Kristjans-

sonar, adaleiganda Brims og
HB Granda, og segir ad ef frummat
stofnunarinnar sé a rokum reist sé
um ao reoda ,alvarleg brot“ a sam-
keppnislogum.

Fram kemur i bréfi fra Samkeppn-
iseftirlitinu, sem Markadurinn
hefur undir héndum, ad sa stada
a0 adaleigandi Brims sé forstjori
HB Granda kunni a0 leida til brota
4 samkeppnislogum. Guomundur
tok vio sem forstjori HB Granda
i juni eftir kaup a kjolfestuhlut i
fyrirteekinu vor. Stofnunin rifjar
upp aod i Fréttabladinu hafi komid
fram a0 hann hafi ahuga a ad auka
samstarf & milli atgerdanna tveggja
og ao einkum sé horft til s6lu- og
markadsmala i peim efnum.

Auk pess er sagt i bréfinu a0 st
stada ad aodaleigandi Brims sitji
i stjorn Vinnslustoovarinnar, en
hann atti pridjungshlut i fyrirtaek-
inu par til i geer, kunni ad leioa til
samkeppnisbrota. Samkvamt til-
kynningu til Rikisskattstjora hefur
Guomundur ekki setid i stjorn
Vinnslustoovarinnar fra 10. april
begar blasio var til adalfundar.
Bréfio sem Markadurinn hefur
undir hondum er dagsett 6. juli.

Samkeppniseftirlitio segir ad
bad sé varhugavert i samkeppnis-
legu tilliti ad sami aoili, sem eigi
allt hlutafé 1 einu félagi, sé a sama
tima forstjori félags & sama mark-
adi og stjornarmadur i pvi pridja.

Guomundur vildi ekki tja sig vid
Markadinn pegar eftir pvi var leitad.

HB Grandi upplysti hinn 7. jali
ad utgerdinni hefoi borist erindi
fra Samkeppniseftirlitinu par sem
o0skad veri eftir sjonarmioum
félagsins vegna skodunar a pvi hvort
myndast hefou yfirrad i skilningi
samkeppnislaga pegar Brim eign-
aodist 34 prosenta hlut i HB Granda
bann 4. mai 2018.

Hvorki tilkynnt um kaup a
Ogurvik né HB Granda

Enn fremur telur Samkeppnis-
eftirlitio ad tilkynningarskyldur
samruni kunni ad hafa att sér stad
begar Brim eignaoist hlut i HB
Granda. Hann hafi ekki verio til-
kynntur til Samkeppniseftirlitsins
og virdist hafa komio pegar i stao til
framkvamda. Sémuleidis kunni til-
kynningarskyldur samruni ad hafa
att sér stad sumario 2016 pegar Brim

Gudomundur
Kristjansson,
forstjori

HB Granda.

b

eignadist Ogurvik. Sa mégulegi sam-
runi, eins og eftirlitio ordar pao, hafi
ekki verio tilkynntur og virdist hafa
komid pegar i stad til framkvaemda.

Samkeppniseftirlitio segir 1 bréf-
inu aod pad fai ekki betur séd en ad
HB Grandi, Brim, Vinnslust6din og
Ogurvik séu ,keppinautar i skiln-
ingi samkeppnislaga“. Kallad var
eftir viobrogoum fra fyrrnefndum
fyrirteekjum. Heioran Lind Marteins-

dottir, framkvemdastjori Samtaka  Samkeppniseftirlitid telur ad tilkynningarskyldur samruni kunni ad hafa att sér stad pegar utgerdarfyrirtaekid Brim
fyrirtekja i sjavaratvegi, benti 41  eignadist kjélfestuhlut i HB Granda i vor. Hann hafi ekki verid tilkynntur til Samkeppniseftirlitsins. FRETTABLADID/STEFAN

Fasteignamidlun
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Halldér Mar Sverrisson

Vidskiptafraedingur
Loggiltur fasteignasali
Loggiltur leigumidlari

898 5599
halldor@atvinnueign.is

Eyrartr6o 12

Til s6lu/leigu 1280 fm atvinnuhtsnzedi
vid Eyrartrod i Hafnarfirdi.

Um er ad raeda fiskivinnsluhus med
fiskmottoku, vinnslusal, kaeligeymslu,
frystigeymslu, verkstaedi auk skrifstofu,
g6édum matsal og starfsmannaadstodu.
Fjérar innkeyrsluhurdir.

Méoguleiki er ad leiga hluta af hiisnaedinu.
Verd 250 milljonir.

Melabraut 22

Til s6lu/leigu 872 fm idnadarhusnaedi vid
Melabraut i Hafnarfirdi.

Um er ad raeda vinnslusal, kaelisal, mot-
toku, starfsmannaadstddu, snyrtingar,
reestingu, vinnslusal, kaeli og geymsluloft.
A 2. haed er fundarsalur, skrifstofur, eld-
hus, geymsla og setustofa. Innkeyrsludyr
eru a vinnslusal og kaeli. G69 innkeyrsla
og malbikad plan. Verd 160 milljonir.

Atvinnueign - Sidumuila 13, 108 Rvk. - www.atvinnueign.is

grein i Fréttabladinu ad 98 prosent
af islensku sjavarfangi séu seld a
erlenda markadi.

Aflar frekari upplysinga
Pall Gunnar Palsson, framkvaemda-
stjori Samkeppniseftirlitsins, segir
vid Markadinn ad malinu sé 6lokio.
I framhaldi af framkomnum sjonar-
mioum er Samkeppniseftirlitio ad
afla frekari upplysinga. Nidurstada
i malinu liggur pvi ekki fyrir.“
Vakin er athygli a pvi i bréfinu ad
um samruna geti verid a0 reeda pratt
fyrir ao fyrirtaeki eignist ekki meiri-
hluta i 60ru fyrirtaeki. Adalatridoid
sé a0 meta hvort kaupin leioi til

yfirrada i 60ru fyrirteki. ,Ef kaup-
andi kemst i pa sto0u ad geta tekio
mikilveegar akvardanir innan vio-
komandi fyrirtaekis getur pao gefio
skyrt til kynna a0 yfirrad i skilningi
samkeppnislaga hafi myndast og
bar meo hafi samruni att sér stad,”
segir Samkeppniseftirlitio. Fram-
kvaemd samruna geti falist i pvi
aod sa sem hefur 60last yfirrad yfir
fyrirtaeki sest i stjorn pess og knyi
fram breytingar. ,Af pessu leidir
ohjakvemilega ad pad er a.m.k.
mikil lagaleg ahzetta folgin 1 pvi ef
fyrirteki (eda eigandi pess) a full-
traa i stjorn eda stjornunarstoou
hja keppinaut sinum.“

Beita fyrir sig Samkeppniseftirlitinu
i vioskiptastrioi um Vinnslustéoina

Um arabil hefur stadid styr a milli Gudmundar, sem hefur verid minni-
hlutaeigandi i Vinnslustodinni i Vestmannaeyjum fra arinu 2005, og
peirra sem rada for i utgerdinni. Brim seldi i geer pridjungs hlut sinn

i Vinnslustédinni fyrir 9,4 milljarda krona. Gudmundur hefur, sam-
kvaemt bréfi Samkeppniseftirlitsins, setid i stjorn Vinnslustédvarinnar
med hléum fra arinu 2007. Hann hafi sidast verid kjorinn i stjorn vorid
2017 en eins og segir i fréttinni hér ad ofan gekk hann r henni i vor. A
sama tima hafi hann gegnt starfi forstjora Brims. [ bréfi sem meirihluti
stjornar Vinnslustodvarinnar sendi til Samkeppniseftirlitsins segir ad
Gudmundur hafi i krafti stédu sinnar sem stjornarmadur i utgerd-
inni kallad eftir itarlegum og sundurgreinanlegum upplysingum um
reksturinn. Bréfid var skrifad i pvi skyniad fa ar pvi skorid hvort pad
teldist edlilegt ad fulltrti hluthafa sem veeri jafnframt keppinautur

fengi slikar upplysingar i hendur.

Gudmundur sagdi i vidtali vid VidskiptaMoggann fyrir taepri viku ad
adkoma hans ad Vinnslustddinni hefdi i upphafi verid hlutlaus. ,En
svo leiddist mér hvad petta var [élegur rekstur hja félaginu. Meirihluti
eigenda vildi ekki fjarfesta i nyjum taekjum og bunadi. Peir toku pa
stefnu ad kaupa o6ll hlutabréf sjalfir, sem losnudu i fyrirtaekinu, og af
beim s6kum hafa peir purft ad greida sér mikinn ard. Pad kemur nidur
a fjarfestingunni inni i Vinnslustddinni og fyrirtaekid hefur dregist aftur
ur sambaerilegum sjavarutvegsfyrirtaekjum,” sagdi hann.



bU i stafreenum heimi

Haustradstefna Advania

21. september 2018

42 fyrirlestrar 4 einum degi. Radstefnan er 6flugur vettvangur til
ad szkja innblastur og fraedast um stefnur og strauma i taekni.

Tryggdu pér mida. Orfa saeti laus.
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»,Pad er ahyggjuefni hvad pad eru morg fyrirteki a hlutabréfamarkadi par sem krafta einkafjarfesta nytur ekki vid,*

A Kkafi i umbreytingu a rekstri fyrirtzekja

Jon Diorik Jonsson

segir a0 afpreyingarfyrir-
taekio Sena hafi stokkad
upp vioskiptamodelio
prisvar fra arinu 2009.
Tekjur Smarabios jukust
amilli ara i fyrra. Hann
segir a0 Skeljungur hafi
enn fremur dregio ar
rekstrarkostnaoi fra
arinu 2014 pratt fyrir

launaskrio.
Helgi Vifill [ )
Jaliusson LT by

helgivifill@frettabladid.is

F‘m

6n Diorik Jonsson kemur
ad tveimur pekktum fyrir-
teekjum sem hafa a undan-
féornum arum gengio i gegn-
um umtalsveroar breytingar
til ad standast timans ténn
og ekki sér fyrir endann a
peirri vinnu. Hann er fram-
kvaemdastjori og eigandi Senu, sem
medal annars & Smarabi6 og atti
aour Skifuna, og er stjornarformad-
ur Skeljungs. Afpreyingarionadur-
inn hefur siglt i gegnum stormviori
sem rekja ma til 616glegs nidurhals
og sidar innreidar Amazon, Netflix
og Spotify. Af beim s6kum hefur
purft ad endurskipuleggja rekstur
Senu prisvar fra arinu 2009 og vio-
skiptamodelio verid stokkad upp a
nytt. Oliufélogin glima vid ad skip
og bilar verda sifellt sparneytnari
og @ fleiri bilar veroa knunir af
rafmagni eda 60rum umhverfis-
venum orkugjofum pegar fram
lida stundir. Starfsumhverfi fyrir-
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tekjanna er pvi a0 taka stakka-
skiptum. Jon Diorik tekur pvi med
stokustu r6 og bendir a ad flestar
atvinnugreinar purfi ad glima vio
sibreytilegt starfsumhverfi.

Af hverju akvadst pti ao fjarfesta
i Senu drio 2009?

,A beim tima var ég nybtinn ad
fjarfesta i Capacent og unnio var
a0 pvi ad koma fyrirtekjaraogjof
4 koppinn. Raodgjafi Dagsbrunar
atti ao selja Sagafilm og Senu og
spuroi hvort ég hefoi ahuga a fyrir-
teekjunum. Eg dkvad ad skoda Senu
nanar —iadra rondina til a0 athuga
hvernig radgjafar vio s6luna ynnu
sina vinnu.

Meér potti verkefnid spennandi
pvi um var ao reoda afpreyingar-
fyrirteeki og umbreytingarverk-
efni. En ég hef unnid mikio vio
umbreytingu og markadssetningu,
allt fra pvi ég starfadi alpjodlega
hja Coca-Cola og sidar hja Olgerd-
inni. Sena st60 illa & peim tima rétt
eins og flest fyrirtaeki eftir banka-
hrun. Landsbankinn sem hugoist
fjarmagna reksturinn féll fra pvi
og pad purfti leggja fé i fyrirtaekio
adur en hagt var ao fara i areidan-
leikakonnun. Vid Magnus Bjarna-
son, medeigandi minn a peim
tima, tokum ved i geisladiskum,
biosetum, poppvélum og fleiru
og létum vada. Vio hefoum getad
endad a Perlumarkadnum med
gott arval ef petta hefdi fario illa,“
segir Jon Diorik og kimir.

Fyrsti spretturinn

,Fyrsti spretturinn for i ao selja
eignir, endurmeta efnahaginn og
faera niour eignir sem hafoi verio
1atio hja lioa i uppsveiflunni. Vio
urdoum ao selja Skifuna, sem Sena
hafoi tekio upp i skuldir, 1 snar-
heitum pvi Samkeppniseftirlitio

hafoi ekki heimilad yfirtokuna og
reksturinn st60 ekki undir sér. Pad
purfti jafnframt ad loka Regnbog-
anum sem tapadi haum fjarhaedum
1 hverjum manuoi. Par er na rekio
rikis- og borgarstyrkt Bi6 Paradis.
Sena a einnig Smarabi6 sem hefur
avallt gengio nokkuo vel.

Neesti sprettur for i ad na betri
tokum a rekstrinum. Vid rakum
stora soludeild fyrir DVD-diska
og geisladiska, asamt pvi ad vera
med umboo til ad selja kvik-
myndir. Hafist var handa vio ad
leita leida um hvernig haegt vaeri
a0 selja efni i fleiri efnisgattir en i
kvikmyndahts og sjonvarp pegar
ljost var ad sala til verslana myndi
fara ad skreppa mikid saman. A

g Oft hofum vio att i
vioreoum vio
tonlistarmenn og allt er
klappad og klart en a sioustu
stundu akveoa peir a0 hnika
til afangastooum i tona-
leikaferoinni og pa Q
dettum vio ut.

Sena Live skipulagdi tonleika Justins Timberlake og nafna hans
Biebers a islandi. Timberlake vildi ljuka tonleikaferdalagi sinu
hér a landi arid 2014 og Bieber hafdi somuleidis sérstakan
ahuga a ad spila a Islandi arid 2016. FRETTABLADID/ANDRI MARING

N

“ segir Jon Didrik Jonsson, stjornarformadur Skeljungs. FRETTABLADID/ERNIR

beim tima attudum vid okkur a ad
samkeppni fra fyrirteekjum a bord
vio Netflix og Spotify veri yfir-
vofandi en fyrirtaekin hofou ekki
enn sprottid fram a markadnum.
Af peim sokum var medal annars
fjarfest i tonlistar-
vefnum tonlist.is
og hljédboka-
% fyrirtekinu
Skynjun, sem

# nu er oroid ad
f hinu senska
f=_ Storytel. Sbmu-
leiois var reynt
a0 kaupa
Mioda.
is en

rq
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Fyrstu stéru té nir sem |
Samkeppniseftirlitid tok dreemt i
par hugmyndir.

bao var pvi fjarfest toluvert i
teekni. Vio byggdum upp efnisgatt-
ir en hjartad sl6 ekki par. Vio erum
ekki teknifolk. Pad var pvi brugoio
4 paod rao ao selja per. Tekin var
akvéroun um ao einfalda rekstur
Senu og einblina a styrkleika fyrir-
teekisins. Vio 16gdum pvi allt kapp
4 a0 selja efni til kvikmyndahtsa,
sjonvarpsstdovanna og VOD-pjon-
ustu simafyrirteekjanna — sem eru
reyndar nt komin i eina seeng — og
Netflix.

Jafnframt var unnio i ad koma
skikki & atgafu a tonlist, sem hafoi
verid rekin meo tapi arum saman.
begar rekstur var kominn i lag,
sterkir samningar vio Spotify og
aorar veitur, pa var brugoio a pao
rad ao selja atgafuna til Oldu sem
styrt er af Sélva Blondal og Olafi
Arnalds tonlistarménnum. Peir
kunna fagio upp a sina tiu fingur og
erumeo 6flugt tengslanet a medan
vid vorum med brunabléorur a
6llum fingrum eftir reksturinn.
bau vidskipti voru afar hagkvem
tel ég, baeoi fyrir okkur, kaupendur
og tonlistarfolk.”

Ga=0da kvikmyndahus dafna
,0g pa er komio aod pridja fas-
anum. Fyrirtekio byr ad sterku
pbekkingarfolki 1 hverjum geira,
Tino leidir kvikmyndadeild okkar,
Olafur télvuleiki, Isi tonleikahald
og Asta Maria daglegan rekstur
kvikmyndahusa og starfsmanna-
mal. Petta er allt f61k med mikla
astriou fyrir pvi sem pao gerir og
gifurlega pekkingu. Vio Solla skrif-
stofustjori og Lilja Osk markads-
stjori sinnum pvi svo ad styoja vio
bessa starfsemi asamt 60ru starfs-
folki. Nt erum vid ad fjarfesta
rikulega i Smarabioi og teljum aod i
samkeppni vio séfann og fina sjén-
varpid heima i stofu purfi sifellt
a0 bjoda upp a betri bidsali og
alla upplifun. Vid erum eitt fyrsta
bi6io 1 Evropu sem bydur upp a
hagaoa leysigeisla-syningartaeki i
6llum s6lum og pad eina a Islandi,
fyrstir med Dolby Atmos-hlj60-
Kkerfi a Islandi, h6fum aukid plass
4 milli szta, hleypt af stokkunum
nyrri veitingapjonustu, bodid upp
a sjalfsala og fleira til ad auovelda
folki ad versla og sleppa vio radir,
sér aostoou fyrir afmeeli, fleiri
vioburdi fyrir born, fjélskyld-
ur, unglinga og fyrirtaeki.
Parna verour mikil ahersla
hja okkur i framtidinni og
%, spennandi timar.
” / Erlendis er prounin
si ad kvikmynda-
hus sem fjarfesta 1
gedum vaxa og dafna
4 medan kvikmynda-
geirinn dregst saman um
“ eitt présent 4 ari. Pad verda
| bvi ferri vel stadsett og full-
) J' komnari bié sem standa eftir
7 4 flestum mérkudum og eru
/1 harori samkeppni vio adra
" afpreyingu.”

voru a

9 Eglit a tonleikahald

eins og ahzettufjar-
festingu i nyskopun. bao
verour ao skipuleggja fjolda
vioburoa a hverju ari pvi eitt-
hvao af peim mun fara afar
illa og pa er eins gott ad pao
sé ekKi allt undir.

Pao kom mér einmitt skemmti-
lega d ovart ad samkveemt drsreikn-
ingi var 6 prosenta voxtur i tekjum
kvikmyndahiissins i fyrra.

,Paod hefur verid aukning hja
Smarabioi en hins vegar er pao
ekkert launungarmal ao rekstur
minni kvikmyndahusa er erfidari
eins og i tilviki Haskolabios. Vio
hofum adgreint kvikmyndahusin
a pba vegu ad Haskolabi6 er eins
konar Cannes meo aherslu a list-
renar kvikmyndir og islenskar,
med numerud szti og ekkert hlé,
4 medan Smarabi6 er Hollywood
par sem allar staerstu og vinszl-
ustu myndirnar eru syndar i bestu
mogulegu teknilegum gadum.
bad ma segja ao staerri myndirnar
séu steerri en par voru en ad sama
skapi fer folk ekki jafn oft i bi6 og
aour fyrr pegar ungt folk sa flestallt
ibio.

Einnig hofum vid lagt mikla
aherslu a gott samstarf vio islenska
kvikmyndagerd. Vio reynum ao
koma me verometi i framleidslu-
ferilinn og komum ad dreifingu og
markadssetningu a islenska mark-
adnum. bao skiptir miklu mali a0
bao sé mikil groska i pessu og gifur-
lega gaman ao fylgjast meo frabzeru
starfi i pessum geira.”

Hvad sdauo pio i félaginu fyrst pad
purfti ad endurskipuleggja rekstur-
inn jafn mikio og raun ber vitni?

,Vid téldum ad verdmetin
legju i Smarabi6i og miklu safni
af islenskri tonlist. Ef vido yroum
a0 loka 6llu nema pvi veeri grunn-
verdmatio i lagi. Einnig ad afprey-
ing er ekki ad minnka i mikilvagi
en hvernig hennar er notio tekur
endalausum breytingum og vio
viljum vera par patttakendur,“
segir Jon Diorik.

Meirihluti afkomu veroi utan Islands

Jon Didrik hefur verid stjornarfor-
madur Skeljungs fra arinu 2014
ogdaum 1% hlut i fyrirtaekinu.
»Skeljungur hefur verid skemmti-
legt verkefni. Stefnan er skyr og
stjornendateymio 6flugt. Rekstur-
inn gengur vel en pad hefur tekid
morg arad na peim arangri. Fyrsta
verkefni nyrra eigenda var ad na
tékum a kostnadi fyrirtaekisins og
sampeaetta reksturinn vid starf-
semina i Feereyjum auk pess ad
skra fyrirtaekid & markad. En okkur
hefur tekist ad laekka rekstrar-
kostnad Skeljungs mikid pratt
fyrir launahakkanir og @ sama
tima fjarfest i 6ryggi og geedum.
Nu pegar fyrirtaekid er ordid ein-
faldara og skilvirkara verdur 16gd
ahersla a prounarstarf og sokn

a nyja markadi, nokkud sem vid
erum buin ad vera ad undirbla i
morgar.”

Jon Didrik segir ad stefnt sé a
ad sakja afram fram a Nordur-Atl-
antshafi, sem sé vaxandi markad-
ur, og ad voxturinn i nanustu fram-
tid verdi mestur par og i kringum
nyja orkugjafa i Fereyjum.

»Min framtidarsyn er ad meiri-
hluti afkomu Skeljungs verdi utan
islands en stor hluti tekna er nu
pegar erlendis og vona ég ad
fyrirtaekid verdi fyrir vikid ahuga-
verdara i augum erlendra fjarfesta
i framtidinni enda pjonustufyrir-
taeki & Nordur-Atlantshafi,“ segir
hann.

Talid berst ad pviad horfur eru
4 a0 bilar haetti med tid og tima
ad brenna eldsneyti. ,pad verdur
farin blondud leid ad okkar aliti.
betta verdur ekki eins og med
VHS-spolurnar og Beta pegar
einungis 6nnur taeknin st6d uppi
med palmann i héndunum. Skelj-
ungur vedjar 4 ad bilar verdi einnig
knunir afram af vetni og mun hafa
opnad prjar vetnisstodvar um

Med auknum umsvifum erlendis vonast Jon Didrik til pess ad Skeljungur

L —

verdi ahugaverdari kostur i augum erlendra fjarfesta. FRETTABLADID/GVA

aramot. Vetni mun henta betur
fyrir steerri bila og steerri flutninga.
Sa orkugjafi er godur geymslu-
kostur fyrir rafmagn. Pad vaeri auk
pess afar kostnadarsamt vardandi
uppbyggingu innvida ef 6l 6ku-
taeki yrou kntin afram af rafmagni.
Vetni, metan og rafmagn eru allt
innlendir orkugjafar sem vonandi
hafa allir hver sitt hlutverk,” segir
hann.

Fasteignaproun fari vaxandi
Jon Didrik vekur athygli a pviad
med breyttum orkugjéfum fyrir
bila muni bensinstddvum ad 6llum
likindum faekka. Annad vaeri 6hag-
kvamt. ,Fyrir utan sokn a Nordur-
Atlantshafi og tengda orkugjafa i
Faereyjum mun a steerri hluti af
umsvifum fyrirtaekisins i fram-
tidinni tengjast fasteignaproun a
fyrrverandi bensinstédvum sem
ganga munu i endurnyjun lifdaga.”
Py ert einn farra stjiornarmanna i
skradum fyrirteekjum sem hafa fjar-
fest myndarlega i viokomandi fyrir-
taeki. Hvernig horfir pad vio pér?

,Eg vel yfirleitt prju verkefni til
ad sinna a hverjum tima,“ segir Jon
Didrik sem er stjérnarformadur
og fjarfestir i Hotel Husafelli og
tengdri starfsemi auk fyrrnefndra
fyrirtaekja. ,pa er edlilegt ad eiga
eitthvad undir sjalfur pvi ég er
svo heppinn ad vera i peirri stodu
ad geta pad. bPad er hins vegar
ahyggjuefni hvad pad eru moérg
fyrirtaeki a hlutabréfamarkadi par
sem krafta einkafjarfesta nytur
ekki vid.

bad sem ég ottast mest er ad
umbhverfi stjérna styrist af pvi ad
gera ekki mistok. Vid paer adstaed-
ur er audveldast ad gera ekki neitt.
bd skapast su heetta ad stjornin
radist ekki i paer breytingar sem
eru naudsynlegar. Rekstur fyrir-
taekisins mun lida fyrir pad pegar
fram i saekir. Ad pessu s6gdu hef
ég verid svo heppinn med sam-
starfsfolk i stjorn Skeljungs ad pad
hefur viljad taka patt i breyting-
unum, 6likir einstaklingar med
fjolbreytta reynslu auk pess ad
vera gott og skemmtilegt folk.

islandi eftir hrun voru hljémleikar Eagles arid 2011. Sena Live st6d ad tonleikunum og skipuleggur na yfir 20 vidburdi  ari. FRETTABLADID/STEFAN

Timberlake, Bieber og Kevin Hart
Fyrir nokkrum arum akvad Sena
asamt Isleifi Porhallssyni tonleika-
haldara a0 setja aukinn kraft i ton-
leika og adra vidburdi med vid-
buroafyrirteekinu Senu Live, sem
hefur meoal annars flutt inn ton-
listarmennina Justin Timberlake,
Justin Bieber og Eagles auk skemmti-
kraftanna John Cleese, Jeff Dunham,
Ricky Gervais og Kevin Hart.

,Eg lit 4 tonleikahald eins og
aheattufjarfestingu i nyskopun. bao
verour ao skipuleggja fjolda vioburda
a hverju ari pvi eitthvad af peim mun
fara afar illa og ba er eins gott ad pad
sé ekki allt undir. Fyrir stora vio-
burdi eins og Justin Bieber fengum
vid adra meo okkur i 1id til a0 dreifa
ahattunni. Na erum vio meo yfir 20
vidburoi a ari. Eg tel einnig ad Isi og
samstarfsfolk i Senu Live hafi tekio
tonleikahald upp & nytt stig. bao er
mikill metnadur fyrir gedum og
upplifun og keppnisskap um ad allt
sé eins og best gerist i heiminum i
tonleikahaldi. Pad sést a vioburoum
Senu Live. Nuverandi verkefni er ad
na tékum 4 rekstri tonlistarhatidar-
innar Iceland Airwaves og teljum
Vvi0 ad st naesta veroi ein st 6flugasta
hingad til.“

Er erfitt ao fa pessi allra steerstu néfn
til landsins?

»Ja. bad parf'svo margt a0 falla med
pér. Oft hofum vio att i vioreedum vio
tonlistarmenn og allt er klappad og
Kklart en a sidustu stundu akveoda peir
ad hnika til afangastdoum i tona-
leikaferdinni og pa dettum vid ut.
Vio gatum til demis bodid Eagles
a0 =fa i prja daga aour en tonleika-
ferdin peirra hofst og pvilétu peir slag
standa. Timberlake vildi sjalfur ljuka
tarnum hér a landi og Bieber vildi sér-
staklega koma til landsins.

Nuna erum vid medal annars i
samstarfi med umsvifamiklum tén-
leikah6ldurum sem halda tonleika i
Norour-Evrépu en eru ekki me starf-
semi 4 Islandi. Peir spyrja pvi hvort
vid héfum dhuga a ad halda ymsa
tonleika hér a landi til ao beir geti
bo0id ténlistarménnum upp a enn
steerri tar. En pad er dyrara ad halda
tonleika hér en annars stadar. Vio
hofum misst af tonleikum jafnvel pott
vid h6fum bodid betur en gert var i
Danmérku pvi bad er mun édyrara
a0 keyra trukk til Kaupmannahafnar
sem hluta af tonleikaferdalagi en ad
fljaga hingad til Islands meo allan
bunadinn. Og bad getur verio erfitt
a0 finna hotel 4 edlilegum kjorum a
sumrin.”

Fjarfest i CP Reykjavik

Jon Didrik segir ad Sena gangi vel. ,Na
batum vid 60rum pekkingargeira
vio med samstarfi og fjarfestingu i CP
Reykjavik. Par eru frabeerir adilar eins
og Lara, Marin, Anna og Sirry, sem
hafa gert frabzera hluti i radstefnum,
hvataferdoum og vioburdum. bao er
mikil rekstrarleg samlegd en taki-
feeri fyrir paer ad nyta sina krafta til
ao vinna enn betur meo sinum vio-
skiptaménnum i gegnum samstarf
vid Senu og Senu Live i grunnrekstri.”
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Engar oliuleekkanir i spakortunum

Greinendur buast vio
pvi ad heimsmarkaos-
vero a oliu haldist yfir
80 dolum a fatio & naestu
manuoum. ViosKipta-
pvinganir Bandarikja-
stjornar gegn Ironum
munu minnka verulega
framboo a oliu fra fran.
OPEC-rikjunum ekki
tekist a0 vega a moti
framboosskortinum.

f staerstu oliufram-
leidslurikjum heims
mistekst ad bata upp
pverrandi oliufram-
leidslu i Venestela og
Iran geeti skortur 4 fram-
boadi leitt til bess ad heimsmarkaos-
ver0 a Brent-hraoliu hakki vel yfir
80 dali a fatid, ad mati sérfredinga
Alpjodaorkumalastofnunarinnar.
beir benda a ad pratt fyrir mikla
eftirspurn eftir oliu & heimsvisu
sé med Ollu ovist hvort riki innan
OPEC, samtaka oliutatflutnings-
pj6oa, sem og riki sem standa
bar fyrir utan, eins og Russland,
geti annad eftirspurninni meo
pvi ad auka oliuframleidslu sina.
,Vid erum ao ganga i gegnum afar
orlagarikt timabil,“ segir i nylegri
manadarskyrslu stofnunarinnar.
Vero a Brent-hraoliu for 1 sidustu
viku yfir 80 dali a fatio i fyrsta sinn
fra pvi i april. Nalgast oliuverd na
fijdgurra ara hamark og telja grein-
endur likur standa til pess ad verdio
haldi afram a¢ haekka naestu man-
udi og haldist jafnvel nokkud yfir 80
délunum.

Haekkanir sidustu manada stafa
aoallega af peirri dkvoroun Donalds
Trump Bandarikjaforseta a0 draga
Bandarikin ut ar kjarnorkusamn-
ingnum sem rikid, asamt Frokkum,
Bretum, Russum, Kinverjum, Pj6d-
verjum og Evréopusambandinu,
gerdi vio Irani arid 2015. ,Stadan i
Iran er radandi pattur i verdproéun-
inni,“ segir Helima Croft, greinandi

. P )

Bitnar hart a flugfélogunum

Hakkandi oliuverd hefur bitnad
hart 4 Icelandair og WOW air,

likt og 60rum flugfélogum, a
undanférnum manudum. Verd a
botueldsneyti hefur enda haekkad
um allt ad helming 4 riflega einu
ari en eldsneytiskostnadur er
jafnan naeststeersti kostnadarlidur
flugfélaga.

Flugféldgum hefur ekki tekist
ad meeta oliuverdshakkununum
me0d pvi ad hakka flugfargjold,
likt og vonir peirra stodu til, og
hefur pad leitt til pess ad oliu-
kostnadur sem hlutfall af tekjum
félaganna hefur aukist umtals-

hja Royal Bank of Canada, i samtali
vid Financial Times.

I samningnum umradda f6lst
ad Iranir takmérkudu kjarnorku-
framleioslu sina gegn pvi a0 heims-
veldin felldu niour refsiadgeroir
sinar gegn peim. Vidskiptapving-
anir Bandarikjastjérnar gagnvart
Iran taka gildi 4 ny i né6vember og

vert & stuttum tima. Pannig nam
kostnadurinn um 25 prosentum af
heildartekjum WOW air i fyrra en
sambaerilegt hlutfall hja Icelandair
var um 17 présent. Hefur hlutfallid
haekkad enn meira a pessu ari.

WOW air er berskjaldadra en
Icelandair gagnvart oliuverds-
hakkunum enda ver félagid ekki
eldsneytiskaup sin fyrir sveiflum i
oliuverdi. Skuli Mogensen, forstjori
og stofnandi WOW air, sagdi po i
samtali vid Financial Times fyrr i
vikunni ad félagid hefdi akvedid
ao taka eldsneytisstefnu sina til
endurskodunar.

verda afleidingarnar likast til paer
ad oliuframleiodsla rikisins mun
dragast verulega saman, med til-
heyrandi smitdhrifum a alpj6dlega
oliumarkadi. Oliuttflutningur Irana
hefur pegar dregist saman um 500
pbusund fot a dag fra pvi i mai en
ekki pykir oliklegt ad utflutningur-
inn muni ad endingu minnka i eina

og Kina gatu dregid ur eftirspurn eftir oliu til lengri tima litid. NORDICPHOTOS/GETTY

milljon fata a dag. Til samanburodar
hefur Iran 4 sidustu misserum fram-
leitt hatt i fjorar milljonir oliufata a
dag eda um fjogur prosent af allri
oliu @ heimsmarkadi.

Skapar ,mikla évissu“
Talid er ao flest fyrirtaeki, sér i lagi
i Bandarikjunum og Evrépu, muni
hlita vidskiptapvingunum Banda-
rikjastjornar og haetta vidskiptum
vid Iran af 6tta vid ad missa ann-
ars dyrmeatan adgang ad Banda-
rikjamarkadi og bandarisku fé.
Hins vegar er 6vist til hvada bragds
onnur riki kunna ao taka. Alexand-
er Novak, orkumalaradherra Russ-
lands, varadi pannig vio pvi i sidustu
viku ao refsiadgerdir Bandarikjanna
myndu skapa ,mikla ovissu“ a
morkudum & medan ekki laegi ljost
fyrir hvaoda riki hefou i hyggju ad
hlita krofum Bandarikjanna.
Suourkoresk fyrirteeki hafa til
damis pegar hatt ad kaupa iranska
oliu og pa hafa fyrirtaeki a Indlandi
og i Kina dregio ar kaupum sinum
undanfario, pvert gegn yfirlysingum
radamanna rikjanna um annao.
Fréttaskyrandi Financial Times

bendir a ad po svo ao Sadi-Arabar
og bandamenn beirra badi innan
og utan OPEC, eins og til deemis
Russar, hafi heitio pvi ad auka fram-
boo & oliu a heimsmarkaoi hafi
aukningin hingad til verid ,mun
minni“ en buist var vio.

Trump hefur einnig lagt ord i belg
og hvatt sterstu oliuriki heims til
pess a0 auka vio framleidslu sina,
og bannig vega 8 moti minni fram-
leioslu 1 Iran, en akall forsetans
hefur litlu skilad. Stjérnmalagrein-
endur telja ad hatt oliuverd geti
komio forsetanum 1 koll i pingkosn-
ingum sem fara fram i landinu i n6v-
ember en i pvi sambandi hefur verio
bent a ad um tiu préosenta lekkun
4 heimsmarkadsveroi geti sparad
bandariskum neytendum & bilinu
38 til 76 milljaroa dala a ari.

I fréttaskyringu Financial Times
er einnig tekio fram ad oliufram-
leiosla i Bandarikjunum hafi aukist
hzegar en almennt hafoi verid gert
rad fyrir. bad hafi att patt i haekkun-
unum a hraoliuveroi.

Vinnsla a oliu og jardgasi hefur
sem kunnugt er tekio kipp i landinu
a sioustu arum, pokk sé nyrri beit-
ingu gamallar adferoar sem felst i
svonefndu vokvabroti (e. fracking),
og er nu svo komio ad Bandarikin
eru ad nalgast a0 vera sjalfum sér
nag um orkugjafa. Visbendingar eru
p6 um ao hagst hafi a framleioslu-
vextinum en pannig spair banda-
riska orkumalaraduneytid pvi na
a0 oliuframbod landsins aukist um
840 pusund fot a dag en til saman-
burdar var adur buist vid vexti upp
4 eina milljon fata & dag.

Ein asteda pess a0 OPEC-rikin
hafa ekki aukio framleidslu sina,
pvert a vaentingar, er 6vissa um
aztlada oliunotkun i heiminum a
nastu misserum, sér i lagi ef haegist
a vexti heimshagkerfisins.

,Krefjandi askoranir i sumum
nymarkads- og prounarrikjum
valda pvi ad horfur eru & minni vexti
i heimshagkerfinu,“ sagdi i nylegri
skyrslu OPEC. ,Aukin spenna i vio-
skiptum og hertari peningastefna,
samhlida vaxandi skuldaséfnun i
heiminum, eru jafnframt ahyggju-
efni.” kristinningi@frettabladid.is

Fatt betra en hljoo stund i garoinum meo mold undir néglunum

Svipmynd
Gunnar Steinn Magnisson

va Dogg Guomunds-
déttir var radin mark-
aosstjori Creditinfo i
vor en hun hefur vio-
teka reynslu af mark-
adsmalum. Eva segir ad
ein helsta askorunin i starfinu sé ad
finna jafnvaegio 4 milli pess ad beita
rékhugsun og ad hlusta a innszio.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Eg a stora fjolskyldu og heimilid er
sprelllifandi og fjérugt. Eg nyt pess
a0 vera med bornunum en a sama
tima veit ég fatt betra en a0 eiga
hlj6oa stund i gardinum og fa mold
undir neglurnar. Eg 4 fimm bérn og
mikiod af pottaplontum sem ég hef
mikla unun af ao fylgjast meo og sja
vaxa og dafna. Pad er mér lika mikil-
veegt ad ferdast og vikka sjondeildar-
hringinn. Eg byrjadi ad ferdast mikio
i menntaskola og flutti at strax eftir
stadentsprof. Pannig ad bo ég bui &
Islandi i dag og ali bérnin min upp
hér parf ég a staerri heimi ad halda.

Huvernig er morgunrutinan pin?

Hun er svolitid mismunandi.
begar bornin a heimilinu eru fimm
snyst allt um a0 koma peim af stao.
begar beir eru hins vegar bara tveir
eru letin adeins minni. Eg er p6
med eina reglu. begar morgnarnir
eru hvao hektiskastir heima fyrir og
storir dagar fram undan i vinnunni
reyni ég ad stoppa a leidinni i
vinnuna og kaupa mér gédan kaffi-

Eva Dégg Gudmundsdéttir markadsstjori segir mikid umbreytingatimabil i
gangi i fjarmalaheiminum og i pvi felist fjolm6rg taekifaeri. FRETTABLADID/ERNIR

bolla og eitthvad med honum og
jarotengja adeins adur en ég byrja
daginn.

Hvada radstefnu eda fyrirlestur
sottirou sioast?

Eg sotti frabeeran fund hja Islands-
banka a vegum Nordic Finance
Innovation.

Hvaoa bok ertu ad lesa eda last
sioast?

Eg er mikill bokaormur en na
ekki ad lesa eins mikio og mig langar
i augnablikinu. Eg er med nokkrar
gooar i gangi, The Ministry of
Utmost Happiness eftir Arundhati
Roy er a nattbordinu og byrjar mjog
vel. Power eftir Naomi Alderman
somuleidis. Eg er lika med bakurnar
How Not to Be Wrong — The Power
of Mathematical Thinking eftir Jor-
dan Ellenberg og Happiness eftir

A

—

heimspekinginn Frédéric Lenoir a
leslistanum. baer bida polinmoédar
eftir mér i bokahillunni heima.

Annars hef ég gripio til pess rads
a0 lesa meira af [jooum pegar tim-
inn er af skornum skammti og 8 mér
eitt uppahalds, sem ég las einmitt i
sioustu viku, eftir Margaret Atwood
- Half Hanged Mary.

Huverjar eru helstu askoranirnar i
starfinu?

A0 na ao hlusta a innszio. Jafn-
vagid i ad beita rokhugsun an pess
a0 kafa innszio.

Hverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu?

Sennilega ad velja rétt og hafa
athald til a0 fylgja pvi vali eftir. Pad
er mikid umbreytingatimabil i gangi
ifjarmalaheiminum og pvi fjolmorg
taekifeeri sem bjooast. Pad parf ad

hafa kjark til ad velja pau teekifzeri
sem vinna 4 afram med og fylgja
peim eftir.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
hja Creditinfo d neestu drum?

Vid eins og adrir purfum ad
velja rétt og taka gooar akvardanir.
Creditinfo Group er med starfsemi
i fjorum heimsalfum og pokk sé
gognum og lausnum fra okkur hefur
um 1 milljardur einstaklinga og
fyrirteekja adgang aod lansfé. Opnun
nyrra markada og umbreytingar-
timabilio sem er i fullum gangi hefur
verid hluti af arangri félagsins en
vid purfum lika ad segja nei vio ein-
hverjum takifeerum sem bjooast og
skerpa fokusinn enn frekar.

Ef pu pyrftir ad velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Mig hefur alltaf langao til ad
geta skrifad. Eda malao ... Eg etladi
lika alltaf a0 veroa leknir eda 16g-
freedingur og einkaspejari. Veeri
til i petta allt saman! Svo & ég mér
draum um a0 fara einhvern timann
i doktorsnam i steerofredi og heim-
speki. Ztla mér aod roa 6llum arum
a0 pvi ao lata hann raetast i einhverri
mynd.

Huvar sérou pig eftir tiu ar?

Eg sé mig eiginlega fyrir mér
a sama stad eftir tiu ar. A peim
tima verdur morgunratinan samt
adeins onnur, pottablomin fleiri og
bakurnar sem bida a bokahillunni
ordnar aorar. Eg er forvitin og geri
mikla krofu um ao ég leeri eitthvad
alls stadar sem ég kem. Hlakka til a0
sja hvert pad leidir mig a tiu arum.

Helstu draettir

Nam

® Diploma i markadshagfraedi
og frumkvodlafraedi fra Niels
Brock i Kaupmannahofn.
Studentsprof af nattirufraedi-
braut | fra Menntaskolanum i
Reykjavik.

Storf

® Country Manager & almanna-
tengslastofunni Spalt i Kaup-
mannahd&fn 2003-2005.

® Rekstrarstjori i8 galleris fra
2005 til 2006.

©® Markadsdeild Landsbankans
fra 2006 til 2012.

® Framkvaemdastjori og einn
eigenda hénnunarstofunnar
Do0lur fra 2012 til 2013.

® Key Account Manager hja
Jonsson & Le’Macks fra 2013
til 2016.

® Business Development og
Partnership Management hja
Plain Vanilla / QuizUp &rid 2014.

® Verkefnastjori i markadsdeild
Marel fra 2017 til 2018.

©® Markadsstjori Creditinfo fra
april 2018.

Fjolskylduhagir

® | sambid med Ingva bor
Gudmundssyni, sérfredingi
ivoruproun hja Icelandair.
Eigum samanlagt fimm bérn a
aldrinum 3 til 12 ara.
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A besta stad i héfudborginni

£ F Hafnartorg skartar 70 hagada ibddum, allt fra
Nutlma stilhreinum tveggja herbergja ibadum upp i
. LI storglaesilegar pakiblidir med einstoku dtsyni.
bagndl ]_ h%sta Allar innréttingar og taki eru sérvaldar af
5 innanhusarkitekt til ad mynda eina stilhreina

heild og eru &6ll teki og teknibdnadur fyrsta

flokks. Allt ytra efnisval bygginganna er | hasta

g=daflokki sem og allur l68arfragangur. Undir

htusunum er starsti bilakjallari landsins sem nar

allt til Hérpunnar. ibdadirnar eru frabarlega

stadsettar i nalegd vid menningu, sogu, verslun og

pjonustu. Glesilegar fasteignir i hjarta Reykjavikur

med idandi mannlif allt um kring.

HAFNARTORG.IS




Skotsilfur

Forkélfar i verka-
lydshreyfingunni
abord vid
Ragnar bor
Ingolfsson, for-
mann VR, hafa
verid fullyrdinga-
gladir um komandi

kjaravidraedur. i ordraedunni er
gjarnan dregin upp st mynd ad

oll hreyfingin standi pétt vid bak
peirra en eins og framkvaemda-
stjori Samtaka atvinnulifsins benti
aisamtali vid Morgunbladid i
vikunni er eftirtektarvert ad niu af
hverjum tiu félagsmonnum VR hafi
ekki tekio patt i konnun VR sem var
framkvaemd til ad bua félagid undir
vidraedurnar i vetur. Baklandid
virdist ekki jafn traust og gefio er
iskyn.

Blooug atok?

Pad vakti minni
athygli en aetla
maetti pegar
einn verkalyds-
leidtoganna,
Vilhjalmur
Birgisson, sagoi
islensku verkafolki ad

bua sig undir ,blédug atok” pegar
kjarasamningar losna. betta sagdi
hann eftir ad hafa frétt af fyrirhug-
udu kaupaukakerfi N1. Ny kénnun
Gallup fyrir Samtok atvinnulifsins
synir hins vegar ad mun fleiri
landsmenn séu hlynntir en andvigir
kjarasamningum par sem 16g0 er
meiri dhersla a stodugt verdlag en
launahakkanir. Pad gefur tilefni til
ad spyrja hvort verkalydsleidtog-
arnir hafi misst tengingu vid hinn
almenna félagsmann.

Kapallinn
gekk upp

Guémundur
Kristjansson,
oftast kenndur
vid utgerdina
Brim, tefldi
djarft pegar ‘-
Brim keypti meira

en pridjungshlut i HB

Granda fyrir 24 milljarda i byrjun
sumars. Yfirtékuskyldan sem
myndadist i kjolfarid skapadi haettu
aad bitinn yrdi honum of stor.
N0 er mal manna ad eftir séluna
a pridjungshlut i Vinnslustodinni

i geer og séluna & Ogurvik i par-
sidustu viku hafi Gudmundur nad
ad klara kapalinn sem hann lagdi
vid kaupin storu. Brim, sem nu
heitir Utgerdarfélag Reykjavikur,
fékk samtals 21,7 milljarda krona i
sinn hlut.
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aionaour byskalands lagour niour i skrefum

Pbyskaland Storvirkar grofur grafa eftir surtarbrandi i Tagebau Garzweiler-namunni i vesturhluta Pyskalands. Hin svokallada Kolanefnd kom

. A Y,

o

saman i Berlin i geer i pvi skyni a0 moéta aetlun fyrir lok pessa ars sem midar ad pvi ad leggja kolaframleioslu Pyskalands smam saman nidur en
jafnframt ad draga ar pvi mikla hagrzna tjoni sem kolasvadi landsins standa frammi fyrir ef atlunin gengur eftir. NorDICPHOTOS/GETTY

Sahrimnir og islenskur

fjarmalamarkaour

Katrin
Juliusdottir
framkvaeemda-
stjori Samtaka
fjarmalafyrir-
taekja

hrimnir heitir gélturinn sem
einherjar og asir 1 Valholl hafa
sér til matar. Honum er slatrad
a hverjum degi en er alltaf heill a0
kvoldi og aldrei er svo mikill mann-
fjoldi i Valholl, ad peim endist ekki
flesk galtarins. Stundum hvarflar bad
a0 manni ad stjornmalamenn og
alitsgjafar gangi ut fra pvi sem visu
ao islensk fijarmalafyrirtaeki bui yfir
sému eiginleikum og hinn godsagna-
kenndi goltur: bau geti borio allar
ber byrdar sem a pau eru lagdar an
pess ad pad hafi nokkur dhrif a getu
beirra til ad sinna hlutverki sinu i
hagkerfinu. bao er fjarri lagi.
Adildarfélog Samtaka fjarmala-
fyrirtaekja (SFF) hafa verio ad greioa
um 35 til 40 milljarda kréna i opin-
ber gjold 4 ari hverju undanfario en

samanlagt greidir fjarmalageirinn
um 50 milljaréa til rikisins. T skyrslu
fjarmala- og efnahagsmalaraoherra
um skatttekjur, skattrannsoknir og
skatteftirlit sem 16go var fyrir 147.
l6ggjafarping er préun opinberra
gjalda logaodila skipt eftir atvinnu-
greinaflokkum borin saman. bar
sést ad fyrirtaeki i fjarmala- og
vatryggingastarfsemi bera lang-
byngstu byroarnar pegar kemur ad
innheimtu opinberra gjalda en pau
borga taeplega pridjung allra opin-
berra gjalda hér 4 landi. I raun er
hlutfallid enn hzerra pegar hlutur
hins opinbera er tekinn ur jéfnunni.

Haesta framlagid

Framlag fjarmalafyrirtekja hefur
pannig aukist verulega pegar kemur
ad innheimtu opinberra gjalda og
skattheimtu. Hefur heildarhlutur
fjarmala- og vatryggingafyrirtaekja
begar kemur ad greidslu opinberra
gjalda aukist um 233% fra arinu
2010. Til pess ad varpa ljosi a pa
stadreynd ao pessi aukning er ekki
tilkomin vegna aukinna umsvifa
heldur vegna aukningar a alogum

ma benda a proun tekjuskattsstofns-
ins. Hann hefur pannig adeins aukist
um 79% fra arinu 2010 hja fjarmala-
og vatryggingafyrirtekjum.

Pessi skattheimta er medal annars
tilkomin vegna fjolda sérskatta sem
eru lagoir a adildarfélog SFF og eru
ekki tekjutengdir. Af 6tekjutengdum
skottum er bankaskatturinn svokall-
a0i pungbzrastur. Bankaskatturinn
er ipyngjandi skattur sem skaodar
hagsmuni vidoskiptavina einnar
tegundar lanafyrirtekja og grefur
undan hagsmunum rikisins sem
steersta eiganda fjarmalakerfisins.
Sokum bessa er brynt ad afnema
skattinn i stad pess ad laekka hann
1aféngum a arunum 2020 til 2023 1
upphaflegt hlutfall. Afnam skattsins
veri skilvirk leid fyrir stjornvold
til pessa na nidur vaxtastiginu sem
heimilum og fyrirteekjum stendur til
boda i bankakerfinu. Sjai stjornvold
sér ekki feert ad afnema skattinn er
eolileg krafa ad hann verdi lagour &
alla pa sem stunda utlanastarfsemi
til pess ad jafna pau kjor sem 6likum
einstaklingum og heimilum stendur
til boda 4 lanamarkadi.

Ojofn samkeppni

betta 6heilbrigda samkeppnisum-
hverfi hefur haft verulegar afleio-
ingar a lanamarkadi. Hin punga
sokn lifeyrissjoda inn a fasteigna-
lanamarkadinn hofst af fullum
bunga eftir a0 bankaskatturinn
var haekkadur. Lifeyrissjooir greida
hvorki bankaskatt né tekjuskatt
og geta pvi bo0io hagstaeodari kjor
en bankarnir. Pau kjor standa ekki
6llum til boda par sem hamark ved-
setningar er legra hja lifeyrissjooum
en bonkum. Petta pyoir med 60rum
ordum aod hinum eignamestu standa
til boda hagstaedari kjor lifeyrissj6oa
sem ekki purfa ad greida bankaskatt
4 medan hinir eignaminni og fyrstu
kaupendur purfa i raun ad bera
bankaskattinn.

I addraganda kjarasamninga
hefur nokkuo verio rett um mikil-
vagi pess ad na nidur vaxtastiginu
og bar af leidandi fjarmagnskostn-
a0i heimila og fyrirtekja. Ein leid
til pess veeri ad fella nidur banka-
skattinn og radast i endurskooun a
skattastefnu stjéornvalda gagnvart
fjarmalafyrirtaekjum.

Logleioing hopfjarmoégnunar meo s6lu hlutabréfa

Baldur
Thorlacius
vidskiptastjori
Nasdaq Iceland

/h

yrir um tveimur arum var
gerod afar mikilvaeg breyting
a reglum um s6lu verdbréfa
til almennings, svokollud almenn
atbod, sem fair hafa nytt sér og

furdu litid hefur fario fyrir. Kalla
metti almenn ttbod eins konar
hopfjarmognun meo sélu verobréfa.

Breytingin fol i sér ad undan-
pagur fra krofum sem gilda ao
jafnadi um almenn ttboo, svo sem
vardandi adkomu fjarmalafyrir-
taekis og gero svokalladrar Iysingar,
voru rymkadar til muna. Umraeddar
krofur eru til pess fallnar ad hakka
kostnad vio almenn ttboo ad svo
miklu leyti ad smeerri fyrirtaeki,
sem segja ma ao geti haft mestan
hag af slikri fjarmégnun, voru pvi
sem nzst ttilokud fra pvi ad nyta sér

pennan méguleika én undanpagu.

Aour fyrr attu umraeddar undan-
pbaguheimildir einungis vio ef fjar-
hzd bess sem aflad var i ttbodi var
undir 100 pusundum evra, jafnviroi
um 12,8 milljona islenskra krona
midad vid naverandi gengi. Var st
fjarhao talin pao lag ad hun geaeti
teeplega gagnast neinum. Meo aour-
nefndum breytingum var fjarhadin
hakkud i tveer og halfa milljon evra,
jafnviroi 320 milljona kréna, sem
gjorbreytir peirri stoou.

Hofundur békarinnar ,Equity
Crowdfunding: The Complete

9 Hopfjarmégnun

me0 sélu hlutabréfa
er ni oroin a0 raunhzefum
kosti vio fjarmognun smaerri
fyrirtekja.

Guide for Startups and Growing
Companies“ hefur gengio svo langt
ad tala um ,logleidingu” hopfjar-
mognunar med s6lu hlutabréfa

(e. legalization of equity crowd-
funding) pegar hann reedir sam-
svarandi breytingar a regluverki
annarra Evropupjoda, sem voru
i flestum tilfellum geroar talsvert
fyrr. Endurspeglar betta ordalag pa
stadreynd ad hopfjarmognun med
s6lu hlutabréfa er nt ordin ad raun-
haefum kosti viod fjarmognun smeerri
fyrirtaekja, svo sem 1 tengslum vio
skraningu peirra a4 First North
markadinn.

Pad er pvi full astzeda til ad vekja
enn og aftur athygli a pessum mogu-
leika.



Vissir pu ad...

A
1 , loni
... Oddi bydur upp a yfir
230 tegundir af pappakossum?

PU hefdir kannski varla trdad pvi ad til vaeru svo margar tegundir af pappakossum, en
kassarnir eru notadir undir margvislegar vorur, vid margvislegar adstaedur og styrir pad
valinu. Hversu mikid parf burdarpolid ad vera? Eiga peir ad vera hoggpolnir? Rakapolnir?
Fyrir vélpokkun?

G6dur arangur i rekstri byggir a skynsamlegum akvordunum. Aratuga pekking okkar og
reynsla tryggja pér fyrsta flokks radgjof og adstod vid greiningu a pinum porfum.

Hafdu samband og leyfdu okkur ad adstoda pig vid ad finna pa lausn sem

hentar pinum rekstri best.

Hafdu samband fyrir nanari upplysingar - s. 515-5000 www.oddi.is




MARKADURINN

FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL | Midvikudagur 19. september 2018

Instagram
fréttabladsins
@frettabladid

FRETTABLADIDIS
frettabladid.is

Stjornar-
maourinn

W @stjornarmadur
Einkennileg
heimssyn

Langprao fréttatilkynning af skulda-
fjaratbodi WOW air barst loks i gzer.
Félaginu tokst ad loka 50 milljona
evra utgafu og hyggur a atgafu 10
milljona evra til vidboétar. Til lengri
tima er @tlunin ao skra félagio
samhlioa a hlutabréfamarkaoi hér
heima ogi Noregi. Ef framtidarfjar-
mégnun WOW er par me tryggo
eru bad audvitao gleditioindi fyrir
Island og islenska markadinn.
WOW flytur pridja hvern farpega til
landsins, og er stor atvinnurekandi.
Pa er ekki minnst a alla pa sem eiga
storfsin og starfsoryggi undir pvi

ad ferdamenn skili sér til landsins.
Afleidd storf skipta sennilega tugum
pusunda.

Fall WOW eda Icelandair hefoi pvi
samkvamt 6llum maelikvoroum
getad haft mikil bein ahrifa efna-
hagsastandio a Islandi og lifsgedi
pusunda. Er pvi ekki nema von

a0 fjolmiolar hafi fylgst naio meo
malinu. Fréttabladio var leidandi i
bessari umfj6llun alla sidustu viku
og ma segja ad gengi hlutabréfa og
gjaldmidils hafi sveiflast i takt vid
forsiour ad morgni. Morgunbladio
gerdi malinu sémuleidis g60 skil.
Audvitad er pad svo ad i viokvem-
um og mikilvaegum malum orkar
ymislegt tvimzlis. Svo virdist hins
vegar i pessu mali sem miolarnir
hafi fario rétt med i 61lum megin-
atrioum.

bvi skaut bad nokkuo skokku vio
a0 sja reyndan fjolmiolamann af
rikismiolinum sla pvi fram a Twitter
ad svo virtist sem storu bl6din tvo
hefou skipao sérilio pegar kemur
a0 umfjollun um malefni flugfélag-
anna. EkKi var pad reyndar rokstutt
nanar hvao fjolmiolamadurinn atti
vid. Hins vegar Iysir pessi athuga-
semd einkennilegri heimssyn. Er
6hugsandi a0 bladaménnunum hafi
hreinlega gengio pad eitt til ad flytja
fréttir af mali sem sannarlega atti
erindi vio almenning, og segja satt
ogrétt fra? A0 minnsta kosti tokst
fj6lmiolamanninum ekki ad benda
anein 6sannindi eda 6nakvaemni
ifréttaflutningi. Kannski veitir
stadhzfingin einfaldlega innsyn
ivinnustadamenningunaa RUV,
par skipi folk sér i fylkingar adur en
umfjollun hefst?

Hvao sem slikum bollaleggingum
lidur er ad minnsta kosti ljost a0
RUV var ekki i neinu 1idi pegar kom
a0 umfjollun um malefni flugfélag-
anna, enda hafoi stofnunin ekkert
til malanna ao leggja annad en
endurtekningar a pvi sem aour kom
fram i peim fj6lmiolum sem 16gou
sig fram um ad kynna sér malio.
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Félag Péturs i Eykt hagnast um 2,2 milljaroa

Mokollur, félag Péturs Gudmundssonar, hagnadist
um rama 2,2 milljarda kréna a arinu 2017 en _
pad er pridjungi meiri hagnadur en arioa  #° ‘\
undan. Mestu munar um matsbreytingu
fasteigna sem var 1,4 milljardar a sidasta
ari en um 750 milljonir arid 2016.
Mokollur er fjarfestingarfélag sem er
a0 fullu i eigu Péturs og fjarfestir einkum i
félogum tengdum byggingarionadi og fast-
eignarekstri. Innan samstadunnar eru sautjan
félog, par a meoal byggingarverktakinn Eykt.

Verdmatasta eign Mokolls er hételbyggingin
vid Hofoatorg sem er bokfzerd a atta milljaroa.
Pa er skrifstofuhtisnadid vio Hofoatorg sem
hysir skrifstofur Reykjavikurborgar bok-
feert 4 4,2 milljarda kréna og atvinnu-
htsna0i0 aod Fosshalsi 25 a 2,3 milljarda.
Alls nema eignir Mékolls ramum 30 millj-
o6roum krona og eigio féd 11,7 milljoroum.
Pétur beetti nylega vio hlut sinn i Steypu-
stodinni. Hann keypti 40 prosent og jok pannig
hlut sinn upp i 90 présent. - tth

~

13.09.2018
g Vinnslust6oin
veioir litio a
sinum skipum. beir lifa a
bvi ao leigja kvotann og
reksturinn er subbulegur
eins og komio hefur
iljos.
Gudmundur Kristjans-
son, forstjori og staersti
hluthafi HB Granda
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Hdamarkadu drangurinn pinn

og verodmaeti med pvi ad nyta pér
fiolbreytta pekkingu og vidtaeka reynslu
PwC d 6llum svidum rekstrar

Hafdu samband bvi pinn drangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwec.is

PwC 4 fslandi er framszkid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 16gfraedirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtzekid er islenskt og er hluti af albjodlegu neti sjalfstzdra fyrirtzkja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verémeeti, stjérna ahzttu og baeta drangur sinn.
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