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Minni fyrirtzeki betur bain
undir af6ll en aour

Batnandi ardsemi, skuldastada og
eiginfjarstada hefur skapad litlum og
medalstérum fyrirtaekjum svigram
til ad takast a vid framtidarafoll i hag-
kerfinu samkvaemt nyrri skyrslu.

»4

Brim hagnast um 900 millj-
onir vio sdluna 4 Ogurvik

,petta eru skynsamleg kaup fyrir HB
Granda,“ segir Gudmundur Kristjans-
son, forstjori HB Granda, um kaup
tgerdarinnar & Ogurvik af Brimi. Fleiri
en einn 6hadur adili hafi metid kaup-
verdid a Ogurvik.

»8

Hlutafé Primera Travel
aukio um 2,4 milljaroa

Primera Travel Group, sem rekur
ferdaskrifstofur @ Nordurléndunum,
lauk fjarhagslegri endurskipulagningu
i mai. Forstjorinn segir arangursrikan
vidsnuning hafa ordid a rekstrinum.
Primera Air er ad ljuka 5,2 milljarda
fjarmognun.
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Jamie’s Italian var opnadur i julimanudi i fyrra. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Eigendur Pablo Discobar
taka vio rekstri Jamie’s

igendur veitingastadarins

Pablo Discobar og baranna

Burro og Miami hafa tekio vio
rekstri veitingastadarins Jamie’s
Italian & Hotel Borg. Fyrrverandi
rekstrarfélag Jamie’s Italian verdur
tekio til gjaldprotaskipta en baedi
leigusamningi og sérleyfissamningi
félagsins hefur verio sagt upp.

Jon Haukur Baldvinsson letur
samhlioa breytingunum af storfum
sem framkvaemdastjori Jamie’s Itali-
an en hann verour nyjum rekstrar-
adila innan handar fyrstu vikurnar.

beir sem standa ad nyju rekstrar-
félagi veitingastadarins eru peir
Eyp6r Mar Halldérsson, Gunnsteinn
Helgi Mariusson, Robert Oskar Sig-
valdason og Samuel P6r Hermanns-
son. Anna Marin Pérarinsdottir er
nyr rekstrarstjori.

Jon Haukur var eini eigandi
Jamie’s Italian eftir ad félagio Jubil-
eum, sem rekur veitingastadina
Snaps vio Tysgotu og Kaffi Paris vio
Austurvoll, seldu honum 60 pro-
senta hlut i stadnum fyrr a arinu.

Jon Haukur segir veitingastadinn
hafa fengio afar g6dar viotokur eftir
hins vegar sé rekstrarumhverfio 1
veitingageiranum erfitt. ,Vid hofum
fengid yfir eitt hundrad pasund
gesti fra pvi vio opnudum, sem
er afar jakvett, og h6fum fundio
fyrir miklum medbyr og studningi
fra Islendingum. Vi vorum til a0
mynda einn veltumesti stadurinn
af 6llum veitingastooum Jamie's
Italian-keodjunnar i juli.

36

milljonir krona var tapio a
rekstri Jamie’s Italian i fyrra.

betta hefur pvi ad morgu leyti
gengid vel. Hins vegar hefur opnun
stadarins og reksturinn reynst
dyr og vio h6fum hreinlega verio
undirfjarmagnaoir i of langan
tima,“ nefnir Jon Haukur. Haekk-
andi launakostnaour hafi jafnframt
brengt ad rekstrinum. Sidustu ar
hafi verio erfidur timi fyrir veitinga-
stadi, sér i lagi nyja og dyra staoi likt
og Jamie’s Italian.

,bad verour lika ad segjast ad bad
er litid um polinmott fjarmagn i
bessum geira. Bankarnir hafa haldio
a0 sér hondum og fjarfestar eru ekki
reidubunir til pess ad setja mikinn
pening i veitingageirann,“ nefnir
hann.

Jon Haukur segir gamla rekstrar-
félagio hafa misst badi leigu- og
sérleyfissamninga sina enda hafi
fjarhagsstada félagsins veriod ordin
pung. ,bad skiptir hins vegar miklu
mali ad nytt og traust rekstrarfélag
mun taka vid rekstri stadarins
og halda honum afram. beir sem
standa ad pvi félagi hafa mikla
reynslu af veitingarekstri og reka
til deemis Pablo Discobar, Burro og
Miami bar,“ nefnir hann. - kij
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Minni fyrirtaeki betur
buin undir af6ll en aour

Batnandi ar0semi, skuldastaoa og eiginfjarstaoa hefur skapao litlum og medal-
storum fyrirteekjum svigram til a0 takast a vio framtioarafoll i hagkerfinu sam-
kvaemt nyrri skyrslu. Vioskiptakostnaour fyrirteekja hér a landi er po enn har.

jarhagur litilla og

medalstorra fyrirtaekja

hefur batnad verulega &

sidustu arum og pann-

ig skapao svigrum til

ad takast 4 vio fram-
tioarafoll. o er enn hagt a0 baeta
rekstrarumhverfi fyrirtaekja af pess-
ari sterdargraou.

Petta kemur fram 1 nyrri skyrslu
um efnahagslegt mikilveegi litilla
og medalstorra fyrirtaekja sem var
unnin af Reykjavik Economics fyrir
Islandsbanka.

,Kjarninn 1 pessu er ad pessi
fyrirteki standa miklu betur en
pau hafa gert lengi og peim hefur
fario fjolgandi, segir Magnts Arni
Skulason, hagfraedingur hja Reykja-
vik Economics, i samtali vid Mark-
adinn. ,bar med eru morg af minni
fyrirteekjum landsins betur i stakk
biin til ad takast a vio efnahagsleg
afoll ef til peirra skyldi koma.“

I attektinni er midad vid prengri
skilgreiningu a litlum og meodal-
storum fyrirteekjum, hér eftir nefnd
LMEF, en tidkast annars stadar i Evr-
opu. Midad er vio ad LMF séu fyrir-
taeki sem hafa arsveltu fra 5 til 500
milljéna krona a ari.

Verulega hefur dregio tar skuldum
LMF fra arinu 2008 i 61lum stzerdar-
flokkum nema hja peim fyrirtaekj-
um sem velta a bilinu 100 til 250
milljénum kréna og hja minnstu
fyrirteekjunum. I flokki fyrirteekja
med 100 til 250 milljéna kréna veltu
jukust skuldir arid 2016, einkum hja
fyrirteekjum i heild- og smasolu.
Fyrirteki 1 einkennandi greinum
ferdapjonustu eru skuldsettari en
onnur fyrirtaeki.

,Skuldsetning ferdoapjonustu-
fyrirtaekja skyrist af miklum fjarfest-
ingum sem 6hjakvaemilega fylgja
hrodum vexti. bratt fyrir pad hefur
skuldsetning peirra leekkad verulega
og nalgast bad sem tidkast i 60rum
greinum,” segir Magnus.

A sidustu arum hefur byggst upp
eigio fé i 6llum steroarflokkum
LMF en athygli vekur a0 i tilfelli
medalstorra fyrirtekja, sem hafa
veltu a bilinu 250 til 500 milljénir
krona, hefur eigio fé minnkao fra
arinu 2013 til arsins 2016. Ekki
liggur 1jost fyrir hvers vegna.

Ardsemi smaerri fyrirtekja betri
A sama tima og eiginfjarhlutfall
LMF hefur batnad hefur ardsemi
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eiginfjar, mald sem hlutfall hreinna
rekstrartekna af eignum, jafnframt
aukist. Han er einna mest hja fyrir-
teekjum sem eru meo veltu a milli 10
og 100 milljéna kréna 4 ari, eda um
6 til 7 prosent samkvaemt gognum
fra arinu 2016. Ardsemi storra fyrir-

Tvofoldun var i vexti fyrirtaekja er byggja hiisnadi. FRETTABLADID/ANTON BRINK

taekja er adeins um tvo présent.

,Ardsemi sterstu fyrirtakjanna
er enn slok pott hun hafi batnao fra
hruni, sérstaklega i1j6si pess ad pa a
eftir ad taka tillit til flarmagnskostn-
aodar og skatta,“ segir Magnus.

Fjoldi LMF a hverja pusund ibaa
hefur fario vaxandi i 61lum lands-
hlutum 4 arabilinu 2008 til 2016 en
Magnus segir ad pao sé akvedin vis-
bending um frumkvéolavirkni.

,Vestfiroir skera sig parna nokkuod
ar. Pad ma rekja til pess ao fjoldi
nyrra fyrirtaekja hefur verid stofn-
adur a svadinu 4 sama tima og
ibaum hefur feekkad litillega,“ segir
Magnus.

Vidskiptakostnadur har

Pa er vioskiptakostnaodur vid stofn-
un einkahlutafélags nokkud har
a Islandi i samanburdi vid mérg
onnur vestren l16nd. Bent er a ad
Alpjodabankinn hafi metid pad svo
ad Island sé i 55. szti a medal pjooa
heims pegar kemur ad pvi hversu
auovelt er ad hefja rekstur fyrir-
taekis. Vardandi vioskiptaumhverfi
erIsland i 23. sati.

,Vid getum stadiod okkur betur i
a0 hlaa ad pessum fyrirteekum sem
eiga sér ferri talsmenn en staerri fyr-
irteeki og eru ekki jafn mikio i svios-
ljésinu.” thorsteinn@frettabladid.is
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Ovissa um utbod WOW air getur
valdio oroleika a gjaldeyrismarkaoi

engisleekkun kréonu undan-
farnar tvar vikur ma meoal
annars rekja til pess ao
ventingar hafi undanfario verio
um ad radist yroi i téluverdar
erlendar fjarfestingar 4 nastu
misserum bott peer hafi enn ekki
raungerst nema ad hluta. Auk pess
hefur 6tti um ad fram undan sé
ovissutimi i ferdapjonustu studlad
ad gengislekkun. betta segir Jon
Bjarki Bentsson, adalhagfraeo-
ingur Islandsbanka, i samtali vid
Markadinn.
Hann segir ad otti um erfidleika
i ferdapjénustu sé oroum aukinn.
EKkKi sé a0 vaenta samdrattar i fjolda
ferdamanna til landsins a4 nasta
ari. Spurdur hvort 6vissa vardandi
hvernig skuldabréfautgafa WOW
air muni ganga segir hann ao pao
geti haft ahrif a gjaldeyrismarkao
og fjarfestar kjosi liklega i einhverj-

) Jon Bjarki Bentsson segir
a0 petta sé i fyrsta skipti i
tept ar sem Seolabankinn
gripur inn i gjaldeyrismark-
aodinn. Pao sé gert til a0 draga
ar 6xskilegum sveiflum og
stuola ao dypri
markadi pegar
aparfao
halda.

um meli ad breyta innlendum
eignum i erlendar.

Seolabanki Islands greip inn i
gjaldeyrismarkaodinn i geer til pess
a0 sporna gegn gengislekkun

islensku krénunnar, samkvaemt
heimildum Fréttabladsins. Kaup
bankans a kronum st6dvuodu veik-
ingu kronunnar sem gekk ad mestu
leyti til baka.

Jon Bjarki segir a0 petta sé i fyrsta
skipti 1 teept ar sem bankinn geri
svo. Sedlabankinn gripi inn i til ad
draga ur 6zskilegum sveiflum og
studla ad dypri markadi pegar a parf
ao halda.

Gengi krénu hefur veikst um 5,5
til 6 présent gagnvart 60rum gjald-
midlum a tveimur vikum. Manuo-
ina a undan var gengi krénunnar
hins vegar nokkuo st6ougt og hefur
Sedlabankinn af peim s6kum latio
litid sem ekkert ad sér kveda a
gjaldeyrismarkaoi. Tekio var fram i
sioustu yfirlysingu peningastefnu-
nefndar Sedlabankans ad gjaldeyris-
markaodurinn hafi verio i ,agetu
jafnvaegi“. - hvj



gefst ekki upp

AUKUM PATTTOKU - EFLUM SAMFELAGID

Pad geta legid margar og dlikar astaedur fyrir pvi ad félk falli it af vinnumarkadi og parfnist
starfsendurhafingar. Kulnun i starfi, afleidingar slysa og afalla, eda andlegir sem likamlegir sjukdémar.

Pad er mikilvaegt ad vid sem samfélag tokum vel utan um pessa einstaklinga og hjalpum peim ad féta sig
aftur & vinnumarkadi. Framlag allra skiptir mali, baedi fyrir samfélagid og einstaklinginn sjalfan. Vid hvetjum
atvinnurekendur til ad skoda radningar med opnum huga og nyta sér slika starfskrafta par sem pad hentar.

Allir geta fundid sina fjol.

verumvirk.is
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Hagnast um 900 milljonir vio sOluna

»Petta eru skynsamleg kaup fyrir HB Granda,” segir Guomundur Kristjansson, forstjori HB Granda, um kaup utgerdarinnar a Ogurvik
af Brimi. Fleiri en einn ohadur aoili hafi metio kaupveroio a Ogurvik. Hluthafafundur muni purfa ad sampykkja kaupin a atgeroinni.

Helgi Vifill
Juliusson

helgivifill@frettabladid.is I&‘"

rim, sem er i eigu Guo-

mundar Kristjanssonar

og fjolskyldu, mun

hagnast um 900 millj-

onir krona vio soluna a

Ogurvik til HB Granda.
Brim keypti 34 prosenta hlut i HB
Granda i vor og 1 kjolfario settist
Guomundur 1 stol forstjora atgerdar-
innar.

Fram hefur komio i Markadnum
ad Brim keypti Ogurvik a 11,5
milljarda krona med skuldum ario
2016 og er nu ad selja utgerdina a
12,4 milljarda krona meo skuldum
eda 900 milljonum krona meira en
fyrir tveimur arum. Viomalendur
Markaodarins vekja athygli a a0 Guo-
mundur hafi skapad teplega milljard
med s6lunni til ad fjarmagna kaupin
4 HB Granda. Eftir pvi sem Markao-
urinn kemst nast er kaupverdio na i
takt vid pad sem aflaheimildir kosta
4 markadi.

Kaupir af sjalfum sér

St spurning hvort kaup HB Granda &
Ogurvik af forstjora og adaleiganda
HB Granda orki tvimelis hefur
vaknad a medal folks i atvinnulifinu.
Viomelendur Markaodarins segja a0
vioskipti tengdra adila er varda kaup
skraos fyrirtaekis a hlutabréfamark-
a0i séu viokvaem.

,betta eru skynsamleg kaup fyrir
HB Granda,* segir Gudmundur Krist-
jansson, forstjori HB Granda, en fjol-
skylda hans fer fyrir 34 prosenta hlut
i atgerdarfélaginu og a Brim ad fullu.
Hann vekur athygli a ad fjélskylda
hans fari einungis fyrir ramum 30
prosentum i HB Granda og ad hlut-
hafafundur muni taka endanlega
akvoroun um hvort kaupin a Ogur-
vik gangi i gegn. 1 1j6si pess ad kaupin
purfi ad koma til kasta hluthafafundar
sé kerfio, ad sogn Guomundar, med
innbyggoa varnagla pegar keyptar
séu eignir af tengdum adilum.

Guomundur segir ao fleiri en einn
6haour aodili hafi metid kaupverdio
a Ogurvik. Hann segist ekki geta tjad
sig nanar um hverjir 6nnudust vero-
matio pvi enn eigi eftir ad upplysa
hluthafafund um pao.

»,Min skodun er alveg skyr: HB
Grandi a ad fjarfesta i veioiheimild-
um. Mér er alveg sama hvort keypt
er af mér eda 6drum. HB Grandi er
almenningshlutafélag i sjavaratvegi
og parf a0 eiga veioiheimildir,* segir
hann. ,Kosturinn vio ad kaupa afla-
hlutdeild af fyrirtaeki i Reykjavik er

Afnemi kvotapak a
almenningshlutafélog

Eftir kaupin a Ogurvik, sem atti
1,8 prosent kvotans, mun afla-
hlutdeild HB Granda nema 11,2
prosentum en leyfilegt hamark
er 12 présent. Gudmundur
segist hafa fast land undir fotum
i peim efnum. Spurdur hvort
afnema eetti kvotapakid og
leyfa utgerdum ad staekka og
vaxa segir hann ad svo ttiad
minnsta kosti ad vera hattad
vardandi almenningshlutafélog.

a0 ba parf HB Grandi ekki ao flytja
aflahlutdeild & milli sveitarfélaga.”

A0 sogn Guomundar hefur stjorn
HB Granda ratt moguleg kaup a
Ogurvik i allt sumar. Sémuleidis hafi
verio raett vio adra stora hluthafa
i fyrirteekinu um kaupin. Spurdur
hvort Vilhjalmur Vilhjalmsson,
sem lét af storfum sem forstjori HB
Granda i sumar, hafi sett sig upp a
moti fyrirhuguéum kaupum segir
Guomundur ad a sidustu arum hafi
eigendahopur utgerdarinnar breyst
verulega og ad nyir eigendur vilji
fjarfesta i auknum aflaheimildum.
,betta snyst kannski ekki um hvad
Vilhjalmur vildi heldur eru pao eig-
endur sem rada.”

ad utan asamt fullbuinni 166.

Til solu eda leigu
vondud ionadarhbil
i Grafarvogi

Til sOlu eda leigu nytt hisnaedi fyrir Iéttan idnad og pjénustu
vid Begjarflot og Gylfaflot. Stutt fra helstu stofnbrautum og
uppbyggingarhverfum. Steerdin er fra 232 m? & tveim haedum,
sveigjanlegt skipulag og moguleiki & gegnum keyrslu.
Lofthaed nedri haedar er 4,2 m. HUsid verdur afhent tilbuid

Frekari upplysingar hja fasteignasolum,
hja gisli@urdarsel.is og i sima 821 9266.
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Viomalendur Markadarins segja ad vidskipti tengdra adila er varda

99 HB Grandi a ao
fjarfesta i veioiheim-

ildum. Mér er alveg sama
hvort keypt er af mér eda
00rum.

Kaup skynsamleg
Viomalendur Markadarins eru a
einu mali um ad kaupin sem slik
séu skynsamleg. Med peim megi
nyta atvinnutaekin meo betri hatti,
samnyta soluleidir og fyrirtaekin geti
skipst a aflaheimildum innbyrois.
Aftur a moti sé tvennt 6likt a0 gera
réttu hlutina og gera hlutina rétt,
eins og einn viomalandi oroadi pad.
Augljost sé ad Guomundur sé ad gera
réttu hlutina med kaupum a tatgero
en timinn muni leida i 1j6s hvort um
leid sé hann ad gera hlutina rétt.
Rétt er ad geta pess ad kaupverdio
a Ogurvik getur tekio leidréttingum
begar niourstaoda fjarhagsuppgjors
félagsins midao vid 31. agust liggur
fyrir. Kaupveroio verour greitt i pen-
ingum og verdur fjarmagnad meo
eigin fé og lansfé. HB Grandi stefnir
4 a0 selja frystitogara sem ttgeroin
er med i smidum a Spani til a0 fjar-
magna kaupin a Ogurvik. Smidaverd
skipsins er sex milljardar kréna.
Brim og eignarhaldsfélagio Fiski-
tangi, sem er i eigu Gudmundar,
keyptu 34 présenta hlut i HB Granda

kaup skrads fyrirtakis a

AL

kadi séu

Q Vio sogoum pao

strax i upphafi ao
vio myndum selja eignir. Pad
er ekkert leyndarmal.

fyrir 21,7 milljarda kréna af félogum
sem Kristjan Loftsson er i forsvari
fyrir. Fram hefur komio i Markadn-
um aod Landsbankinn lanadi fyrir
kaupunum og skuldbinding Brims
gagnvart Landsbankanum nemi
yfir 45 milljoroum kréona. Skuldir
atgerdarinnar nemi ordio yfir 20 pro-
sentum af eiginfjargrunni bankans
eftir ad bankinn fjarmagnadi kaupin.
Samkvamt reglum Fjarmalaeftirlits-
ins um storar ahattuskuldbindingar
ma ahaetta banka gagnvart vidskipta-
vini ekki fara yfir 25 présent af eigin-
fjargrunni bankans. Laniod hafi verio
veitt gegn strongum skilyroum og
purfti atgerdin ad ganga langt 1 ad
veosetja eignir sinar.

burfa ad selja eignir

Guomundur nefnir ad Brim hyggist
selja eignir til ad fjarmagna kaupin &
HB Granda. ,Vio s6gdum pao strax i
upphafi ad vid myndum selja eignir.
bao er ekkert leyndarmal.“ Hann
segir a0 pao sé nog af kaupendum ad
Ogurvik. ,begar utgerdir eru seldar
er fundio gangverd peirra og heima-

y !Arvfnnu

FRETTABLAPID/EYPOR

Gudomundur
Kristjansson,
forstjori HB
Granda

menn fa forgang ad kaupunum. Ann-
ars fara aflaheimildir ar sveitarfélag-
inu. Pannig hefur pad verio i fjolda

Brim a jafnframt pridjungshlut
i Vinnslust60inni sem metinn er
4 11,5 milljarda kréna i bokum
atgerdarinnar og selja meetti til ad
fjarmagna kaupin a radandi hlut
1 HB Granda. Aftur 4 méti er erfio-
ara a0 selja hlut i atgerd en utgerd
i heilu lagi, eins og 1 tilviki Ogur-
vikur. Fram kemur i arsreikningi ad
stefnt sé a0 pvi ad selja hlutinn. I ars-
reikningi Brims segir a0 framkvamt
hafi verio virdismat a rekstrarviroi
og upplausnarvirdi og bokfert
virdi standi fyllilega undir pvi auk
pess sem forsvarsmonnum Brims sé
kunnugt um ad meirihlutaeigendur
Vinnslustédvarinnar hafi keypt i
félaginu a svipuou gengi. Fram hefur
komio i Markadnum ad Brim bok-
feeri hlutinn a naerri tvofalt meira en
sem nemur nylegu mati sem gert var
a Vinnslustodinni. Eigio fé Brims var
24 milljaroar vio arslok og eiginfjar-
hlutfallio 40 présent.
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OKKAR SYN A LUXUS

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus.
Rémadur snertiskjarinn, mégnud seetin,
hé seetisstadan og einstok veghzedin
endurspegla seenska natni vid smaatridi.
Aflié og myktin asamt einstéku 6ryggi,
Volvo 6ryggi, syna vel seenska snilli
bilahdnnuda Volvo.

SJO SATA

LEDURINNRETTING

VELARHITARI MED TIMASTILLI

RAFDRIFIN OPNUN A AFTURHLERA
NALAGDARSKYNJARI AD FRAMAN OG AFTAN
VERD FRA 8.590.000 KR

KOMDU | BRIMBORG OG REYNSLUAKTU
VOLVO XC90 AWD

||||I|I||||
||'| |'|' I/
I

brimborg ‘ Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
Bildshofda 6 - Simi 515 7000 Tryggvabraut & - Simi 515 7050 volvocars.is

Oruggur stadur til ad vera &
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Debenhams i meirihattar uppstokkun

Debenhams hefur leitao til raogjafarfyrirtaekisins KMPG til pess a0 koma rekstrinum a réttan kjol. Stjornarformaour Debenhams segir
frekari lokanir i uppsiglingu en osveigjanlegir leigusamningar geri fyrirteekinu erfitt fyrir. Fimmtungur hlutabréfanna skortseldur.

Pborsteinn Friorik
Halldérsson

tfh@frettabladid.is

reska verslanakedjan

Debenhams horfir fram

4 umfangsmikla endur-

skipulagningu a rekstr-

inum sem getur leitt til

bess ao fjolda verslana
verdi lokao.

Debenhams hefur fengio endur-
skodunar- og radgjafarfyrirtaekio
KPMG til pess a0 utbua aztlun
um endurskipulagningu, ad pvi
er Financial Times greindi fra a
sunnudaginn. Er pad mal manna ad
Debenhams og KPMG séu ad skoda
nokkra valmoguleika, par a meoal
arraedi sem nefnist CVA en pad gerir
fyrirtaekjum medal annars kleift ad
endursemja um afborganir aflanum
og leigugreioslur.

Hlutabréfaverd i Debenhams
leekkadi um 16 prosent i fyrstu vio-
skiptum & manudagsmorgun eftir
fréttaflutning um samstarfio vio
KPMG. I kjolfarid sendi Debenhams
fra sér tilkynningu i pvi skyni ad roa
fjarfesta. Par kom fram ad afkomu-
spa fyrirtaekisins geri rad fyrir 33
milljona punda hagnadi a arinu sem
begar hagnadur arsins var aaetladur a
bilinu 35 til 40 milljonir punda, en i
samrami vid spar greinenda.

Skuldir i lok ars munu nema 320
milljonum punda sem er vel undir
pvi 520 milljona punda skuldapaki
sem lanasamningar Debenhams
kveda a um en i sumar naoi fyrir-
taekio ad semja vid lanardrottna um
nyja lanaskilmala. I tilkynningunni
er haft eftir Sergio Bucher forstjora
a0 markadsadstedur séu enn krefj-
andi og ad undirliggjandi proun a
markadinum hefoi versnad i sumar.
Hins vegar hafi & sidustu vikum sést
merki um jakvada proun og fjar-
hagur fyrirtaekisins standi vel fyrir
aoddraganda j6lanna sem getur verio
frekur a lansfe.

Leigusamningar ,,6sveigjanlegir”
Sir Ian Cheshire, stjornarformadur
Debenhams, sagdi i viotali vid breska
atvarpio 1 geer ao stjornendur fyrir-
taekisins hefou fundio sig knuna til
a0 senda fra sér tilkynningu & manu-
daginn til pess ad koma i veg fyrir
ordroma sem byggou & misskilningi
um framtio fyrirtaekisins.

,Vio erum ekKi i greidsluproti,”
sagdi Cheshire og hafnaodi jafn-
framt a0 Debenhams veeri vid pad

Hardnandi samkeppni vid netverslanir hefur gert rotgro ver

— s CLOE ST E RPN, ¢ )

a bord vid Debent

Mike Ashley stortapar a Debenhams

Einn af steerstu eigendum Deben-
hams er Mike Ashley sem fer
med 30 présenta hlut i gegnum
iprottavorukedjuna Sports Direct.
Markadurinn greindi fra pviad
Sports Direct hefdi keypt 60 pro-
senta eignarhlut Sigurdar Palma
Sigurbjornssonar og fjolskyldu i
verslun Sports Direct & islandi i
febraar fyrir 2,5 milljonir breskra

a0 gripa til CVA-trraedisins p6 ad sa
moguleiki hefoi ekki verio utilok-
aour. ,Ef trraeoio er rétta leidin fyrir
fyrirteekio og hagsmunaadila pa er sa
moguleiki a bordinu en pad var gefio
iskyn ad vid veerum vio pad aod gripa
til pess.“

Chesire stadfesti einnig ad aztlad
veeri a0 loka verslunum en dsveigjan-
legir leigusamningar gerou Deben-
hams erfitt fyrir.

Slemt arferdi
A bessu ari hafa reglulega birst

punda eda sem jafngildir um 345
milljonum kréna. Ashley hefur
tapad verulega a fjarfestingu sinni

i Debenhams en Financial Times
greindi fra pvi um midjan juli ad
bokfaert virdi hlutarins hefdi dreg-
ist saman um 85 milljonir punda a
tolf manudum. Pa st6d hlutabréfa-
verdid i um 13 pundum en nu er
pad komid niduri 12,20 pund.

fréttir af Debenhams i breskum
midlum vegna peirra rekstrarerfio-
leika sem fyrirtaekid glimir vid en
pao sem af er ari hefur fyrirteekio
birt prjar afkomuvidvaranir. Lakari
afkomuspar urou til pess ad mats-
fyrirteekid Moody’s laekkaoi lans-
hzfismat Debenhams i sumar. ba
var tilkynnt i febraar um uppsagnir
4 320 verslunarstjorum og i agust
um uppsagnir a 90 starfsmonnum 1
héfudstodvum fyrirtaekisins.
Versnandi rekstur hefur komio
skyrt fram i hlutabréfaverdi Deben-

hams sem hefur dregist saman um
tvo bridju fra byrjun ars og meira en
90 prosent fra pvi ad félagio var skrad
4 markad ario 2006.

Samkvaemt aetlunum Deben-
hams fra pvi i fyrra geeti tiu af peim
165 verslunum sem eru reknar undir
merkjum pess i Bretlandi verid lokad
4 naestu fimm arum. Nu begar hefur
tveimur i sudurhluta London verio
lokad en framtid hinna atta er enn
til skoounar. Auk pess kemur til
greina a0 smakka 30 adrar verslanir
og endursemja um leigu vio leigu-
salana. Nylega skilaoi Debenhams
fimmtungi af verslunarrymi sinu
i Uxbridge til leigusalans sem rao-
stafadi pvi til verslanakedjunnar
Zara. ba er danska kedjan Magasin
duNord komin i s6luferli og er buist
vio ad Debenhams afli 200 milljona
punda med s6lunni.

Verslun Debenhams 4 [slandi, sem
var til hisa 1 4.500 fermetra versl-
unarrymi i Smaralind, var lokad
i arsbyrjun 2017. Tugum starfs-
manna var sagt upp i tengslum vio
lokunina en szenski tiskuvorurisinn
H&M kom i hennar stad. Reksturinn

og House of Fraser erfitt um vik. NORDICPHOTOS/GETTY

var undir hatti Haga en haft var eftir
Finni Arnasyni, forstjéra Haga, ad
ekki hefdi nadst samkomulag vio
eigendur Smaralindar um afram-
haldandi leigu.

I3

isar a undanhaldi
Vandraoi Debenhams eru fjarri
pvi ad vera einsdeemi i Bretlandi en
margar rotgronar verslanakeodjur
par 1 landi hafa glimt vid rekstrar-
erfioleika undanfarin misseri. Er
st préun rakin til hardnandi sam-
keppni vid netverslanir, veikara
punds, dvinandi eftirspurnar og
skuldabyroa.

A meodal beirra eru House of
Fraser sem 0skaoi eftir greidslu-
stodvun um midjan agust og Toys
‘R’ Us sem mun loka 6llum 75 versl-
unum sinum i Bandarikjunum og
Bretlandi 4 naestu manudum.

Verslanakeojur af pessum toga
eru vinselar 4 meoal skortsala sem
fa hlutabréf i fyrirteekjunum ao lani
i von um verofall. Fimmtungur af
atgefnum hlutabréfum i Debenhams
hefur veriod lanadur til skortsala sam-
kvemt umfjollun Financial Times.

Mark Carney framlengir

ark Carney verdur afram
sedlabankastjori Eng-
landsbanka en hann hefur
framlengt samning sinn til jantaar-
loka 2020 i samraoi vio Philip
Hammond fjarmalaradherra.
begar tilkynnt var ad Carney sati
afram i sté6lnum sagdi Hammond
a0 hann hefoi ahyggjur af pvi ad
arsdgn Breta ur Evropusamband-
inu, Brexit, gaeti reynst breska
hagkerfinu erfid. Naudsynlegt
veri ad ,tryggja samfellu yfir tima-
bil sem geeti oroid stormasamt”.
Hammond sagdi jafnframt ao
Carney myndi ,styoja vio mjuka
arsogn ur Evréopusambandinu®
en i bréfaskriftum a milli peirra
tveggja mun Carney hafa heitio pvi
a0 vinna ao farszlu Brexit.
Framlenging a setu Carneys i
se0labankastjorasté6lnum gefur
rikisstjorninni lengri frest til ad
finna eftirmann hans. I frétt breska
rikisatvarpsins um malid segir ad
ahyggjur séu af pvi a0 fair vilji taka

9 Nauodsynlegt er a0
tryggja samfellu

vfir timabil sem gzeti oroio

stormasamt.

Philip Hammond,
fjarmalaradherra
Bretlands

vid keflinu a jafn 6fyrirsjaanlegum
timum i Bretlandi.

Carney tok vio af Mervyn King
ario 2013 en hann starfadi adur
hja Goldman Sachs i New York,
fjarmalaraouneyti Kanada og sem
seOlabankastjori Kanadabanka.
Hann samdi til fimm ara en samn-
ingurinn kvad & um moguleika & ad
framlengja um brju ar. - tfh

Oliuvero hakkaodi um tvo prosent

liuverd hakkadi um meira

en tvo prosent i gaer vegna

vantanlegra refsiadgeroa
Bandarikjanna gegn Iran sem hefta
atflutning a oliu fra Iran og draga
pannig tr heimsframbooi.

Fra pvi ad rikisstjorn Trumps til-
kynnti um refsiadgerodirnar i vor
hefur ahattualag lagst ofan a oliu-
verdio sem a ad endurspegla mogu-
legan samdritt oliuframbods pegar
atflutningur fra OPEC-riki er heftur.
Fyrirhugad er ad refsiadgerdirnar
hefjist 4. névember og hefur ahzettu-
alagio aukist eftir pvi sem nzer dreg-
ur.
,Ottast er ad refsiadgerdirnar verdi
svo arangursrikar ad per taki meiri
oliu af markadinum en OPEC-tiki og
onnur oliuriki geta beett upp,“ segir
Andrew Lipow markadsgreinandi i
samtali vio fréttastofu Reuters.

Yfirvold i Washington skipuou
bandamonnum sinum ad draga ar
innflutningi a iranskri oliu og nokk-
ur Asiulénd, medal annars Sudur-

Oliuverd hefur haekkad undanfarid.
NORDICPHOTOS/AFP

9 Ottast er a0 refsia0d-

geroirnar veroi svo
arangursrikar ao pzer taki
meiri oliu af markadinum en
OPEC-riki og 6nnur oliuriki
geta baett upp.

Andrew Lipow, markadgreinandi a
oliumarkadi.

Korea, Japan og Indland, virdast
tla ad fylgja fyrirmalunum, ad pvi
er Reuters greinir fra.

Hopur OPEC-rikja og annarra
oliurikja hefur lagst 4 eitt til ad tak-
marka oliuframbod fra pvi i jantar
2017 en samhlida 40 prosenta verd-
hakkun sidan pa hefur prystingur
fra 60rum I6ndum um frambods-
aukningu vaxio.

Afleiduverd fyrir Brent-oliu haekk-
a0i um 1,67 dali og st60 i rétt ramum
79 dolum eftir haekkunina. - tth



bU i stafreenum heimi

Haustradstefna Advania

21. september 2018

42 fyrirlestrar 4 einum degi. Radstefnan er 6flugur vettvangur til
ad szkja innblastur og fraedast um stefnur og strauma i taekni.

Tryggdu pér mida a forkaupsverdi fyrir 14. september.
I fyrra var uppselt 4 radstefnuna.

Kynntu pér dagskrana og skradu pig 4 advania.is “ advania
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FYRIR HOPA

| KJALLARANUM 3 Szta Svininu
er skemmtilegur salur fyrir hépa
af 6llum stzerdum og gerdum.

Hann er frabaer fyrir alls konar tilefni; arshatidir,
hadegis- eda kvéldverd, veislur, vinnufundi, kokteilbod,
bjérkvéld eda fyrir ,Happy Hour” eftir vinnu.

FYRSTA FLOKKS ADSTADA

* Seeti fyrir allt ad 50 manns, fleiri i standandi veislu
* Skjavarpi, tjald og musik graejur

* Karioki graejur

* Bar

* Frabeer stadsetning i hjarta Reykjavikur

[ bodi eru fislbreyttar veitingar; girnilegir hépmatsedlar, spennandi
veitingar fyrir standandi veislur og audvitad fljstandi veigar.

Vid hlskkum til ad taka & méti pbinum hép!

ELDHUsIp
ER OPIp
11.30-23.3¢

s[eJe[ee e]e e[ee[e[e s[e e o[e[o[e s[e e oo o]0

SATASVINID // Hafnarstraeti 1-3 / Simi 555 2900 |/ saetasvinid.is

Andri Mar Ingélfsson er forstjori Primera Travel Group sem rekur

Hlutafé Primera Travel
aukio um 2,4 milljaroa

fordackrifetof

FRETTABLABDID/GVA

Primera Travel Group, sem rekur feroaskrifstofur 4 Norourlondunum, lauk fjar-
hagslegri endurskipulagningu i mai. Forstjorinn segir arangursrikan viosnan-
ing hafa oroio a rekstrinum. Primera Air er a0 ljuka 5,2 milljarda fjarmoégnun.

lutafé Primera

Travel Group var

aukid um 18 millj-

onir evra, sem jafn-

gildir 2,4 milljoro-

um krona midad
vid naverandi gengi, fyrr & arinu.
Félagio lauk fjarhagslegri endur-
skipulagningu i mai sidastlionum
sem f6l meodal annars i sér ad
skuldum upp a 14,7 milljonir evra
var breytt i hlutafé og pa var félag-
inu jafnframt lagt til nytt hlutafé ao
fjarhaeo 3,3 milljonir evra.

Andri Mar Ingolfsson, forstjori og
eigandi Primera Travel Group, segir
arangursrikum vidsntningi a rekstri
félagsins nu lokio eftir priggja ara
langt ferli sem hafi falio i sér endur-
skipulagningu og sampzttingu a
sex fyrirteekjum i fimm léndum. I
kjolfar endurskipulagningarinnar er
eigio fé 5,8 milljaroar, eiginfjarhlut-
fallid 33 présent og heildareignir
18 milljardar krona. ba lekkuou
skuldir um 46,9 milljonir evra og
nema nu 60,2 milljonum evra.

Gert er rao fyrir ad félagio hagn-
ist um 748 milljonir krona i ar
en til samanburdar var rekstrar-
hagnaour félagsins 196 milljonir
krona i fyrra. Félagio tapadi um 720
milljénum & sidasta ari en 1 kjol-
far lokunar skrifstofa, uppsagna
og nidurfaerslu a eldri kerfum var
vioskiptavild feerd nidur um 500
milljonir krona a arinu.

Primera Travel Group rekur ferda-
skrifstofur 8 Nordurléndum, meoal
annars Bravo Tours i Danmérku,
Solresor i Svipjo0, Solia i Noregi,
Matkavekka i Finnlandi og Heims-

Primera Air sekir sér 5,2 milljaroa krona

Andri Mar segir a0 flugfélagio
Primera Air sé um pessar mundir
ad ljuka langtimafjarmoégnun upp
4 40 milljonir evra, 5,2 milljarda
krona, til pess ad stydja vid fyrir-
sédan voxt & naesta ari.
LLangtimafjarmégnun pessi er
4 moti hagnadi af s6lu flugvéla
sem félagid fékk a einstokum
kjorum fra Boeing og er litid a
petta sem bruarfjarmégnun par

ferdir og Terranova hér a landi.

Andri Mar segir 6ll fyrirteki
félagsins hafa verio feerd a nyjan
taekni- og gagnagrunn en pad hafi
aukio beina solu a vefnum tar 20 pro-
sentum 1 75 prosent af heildarsolu.
Til pess ad pad veri hagt hafi purft
a0 stokka reksturinn upp fra grunni.

,Ny tekni gefur gridarleg taeki-
feeri til vaxtar, par sem félagio getur
nu opnad fyrir s6lu i fleiri Iondum
med lagmarksfjarfestingu. A pessu
ari verour opnao i Bretlandi og &
arinu 2019 verdur horft til fleiri
markada. Félagio a nu sinar eigin
vefsolulausnir sem eru lykillinn ad
framtidars6lu og tengingu vio alla
helstu birgja i heiminum, ba0di i
flugi og gistim6guleikum.

A nastu fimm arum mun nanast
oll sala 4 feroum eiga sér stad a
vefnum og adeins pau fyrirtaeki sem
geta booid bjonustu sina med rétt-
um teknilausnum hafa méguleika
til vaxtar,“ segir Andri Mar. Hann
nefnir ad a sidustu premur arum

til hagnadur er innleystur. Verid
er ad klara skuldabréfautgafu
vegna pessa asamt fjarmognun
fra vidskiptabanka félagsins,”
nefnir hann.

Velta flugfélagsins var 23,7 millj-
ardar krona a sidasta ari og stefnir
i32 milljarda krona & pessu ari, ad
sogn Andra Mas. EBITDA-hagnadur
félagsins var 604 milljonir kréna a
sidasta ari.

3

milljaroar krona var velta
Primera Travel Group i fyrra.

hafi purft a0 endurskooa allan fast-
an kostnad félagsins. 55 skrifstofum
hafi verio lokao 1 premur 16ndum,
200 starfsmonnum verio sagt upp
og raoa hafi purft nyja stjiornendur.
,Pao tok heilu ari lengur ad inn-
leioa nytt s6lu- og bokunarkerfi en
upphaflega var aztlad og & medan
purftu félégin ad reka tvofold kerfi,
sem var 6hemju dyrt. Mikio af
bessum kostnadi féll til & arunum
2016 og 2017. Pessum breytingum
er nu lokio og er horft til 8 prosenta
vaxtar a arinu 2018 og um 15 pro-
senta vaxtar a arinu 2019, par sem
moguleikar til vefsolu veroa full-
nyttir.“ kristinningi@frettabladid.is

Sena kaupir meirihluta i CP Reykjavik

ena hefur keypt meirihluta i
raodstefnu-, vioburda- og hvata-
feroafyrirteekinu CP Reykjavik.
Eigendur bess verda afram 1 eig-
endahopi fyrirtekisins. Markmio
vioskiptanna er ao styrkja undir-
stoour rekstrar Senu Live og CP
Reykjavikur. Fyrirtekin starfa a
adskildum moérkudum en sa pekk-
ing sem bau hafa byggt upp mun
nytast a vixl. betta kemur fram i til-
kynningu.
Marin Magnusdottir og Lara B.

Jon Didrik
| Jonsson,
> framkvaemda-
t‘ stjori Senu.

4

&
Pétursdottir stofnudu CP Reykja-
vik, eru lykilstarfsmenn og eigendur
fyrirtaekisins.

,Sena Live starfar a einstaklings-
markadi medan CP Reykjavik er &
fyrirteekja- og hopamarkaoi. Vio

hlokkum til ad geta bodid ein-
staklingum og fyrirtakjum framutr-
skarandi pjonustu par sem sam-
eiginlegur skopunarkraftur pessara
tveggja afla kemur saman,* segir Jon
Diorik Jonsson, framkvamdastjori
Senu.

CP Reykjavik velti 880 milljonum
krona i fyrra en tekjurnar drogust
saman um 4 présent a milli ara.
Fyrirtekio tapadi 25 milljonum
kronaifyrra og 11 milljonum krona
arid aour. - hvj
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Skapandi notkun gagna i markadssetningu

v e

BAKER LAMBERT
Global Data Director hja TBWA & heimsvisu

SAMI SALMENKIVI

Yfirmadur stefnumoétunar hja TBWA & heimsvisu

Markadsradstefnan Krossmidlun er nu haldin 1 EDDA BLUMENSTEIN '

fimmta sinn. Vidburdur sem markadsfolk og Radgjafi i Omni Channel stefnumétun

annad ahugafolk um nyjustu stefnur og SUE B. ZIMMERMAN

strauma laetur ekki framhja sér fara. Frumkvodull og sérfrzdingur i Instagram-markadssetningu
ELVAR PALL SIGURDSSON

Sérfredingur i stafrenni markadssetningu hja Pipar\TBWA

ATLI FANNAR BJARKASON

NGtimamadur og sjonvarpsstjarna verdur radstefnustjori

Midasala a4 krossmidlun.is Pipar\
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Fyrirheit stjornvalda skiptu skopum

Fyrirheit rikisstjornarinnar um a0 afnema pak vegna endurgreioslna a rannsoknar- og prounarkostnaoi hofou umtalsvero ahrif a pa
akvoroun Pearl Abyss a0 kaupa CCP. Forstjori CCP segir a0 miklu mali skipti hversu samkeppnishaft umhverfi stjornvold smioa.

Kristinn Q
Ingi Jonsson =
kristinningi@frettabladid.is ‘ !.

ilmar Veigar Pét-
ursson, forstjori
CCP, segir aztlanir
stjornvalda hafa
skipt miklu mali i
soluferli tolvuleikja-
framleidandans enda hafi kaupand-
inn, sudurkoreska leikjafyrirtaekio
Pearl Abyss, skodao a sidustu metr-
unum bzedi stjérnarsattmala og fjar-
maladztlun rikisstjornarinnar.

,Su stadreynd ad fram kemur
i fjarmalaaztlun ao lyfta eigi af
poékum vegna endurgreidslu a rann-
soknar- og pbrounarkostnadi var stort
atrioi fyrir alla adila og hafoi ahrif a
nidurstdouna og mun halda afram
a0 hafa ahrif & uppbyggingu CCP i
Reykjavik,“ segir Hilmar Veigar.

Risakaup sudurkéreska fyrirtaekis-
ins a CCP fyrir jafnviroi 48 milljaroa
krona eru mikil vidurkenning fyrir
islenska hugverkageirann, ad mati
Tryggva Hjaltasonar, framleidanda
hja CCP og nykjorins formanns
hugverkarads Samtaka idnadarins.
»Salan setur okkur ad morgu leyti
a kortid og er vonandi upphafio
aod einhverju stéru. Han stadfestir
aod stort tolvuleikjafyrirtaeki, sér-
fraedingar i pessum bransa, telur ad
hugvit sem var byggt upp alfarid hér
a landi sé 48 milljaroa krona viroi,*
segir Tryggvi.

Einar Gunnar Guomundsson, for-
svarsmadur nyskopunar hja Arion
banka, segir s6luna & CCP syna ad
haegt sé ad bua til tugmilljaroa krona
fyrirteeki 4 Islandi.

»Pad eru ao veroa til  fleiri fyrir-
taeki hér a landi sem byggja a hug-
viti. Fyrirteeki sem hafa skalanleg
vioskiptamoédel og eiga heima a
alpjodamarkaoi. Pad eru pau fyrir-
teeki sem vid munum vonandi eiga
mikio undir sem pj69,“ nefnir Einar
Gunnar.

Tilkynnt var um kaup sudurkor-
eska tolvuleikjafyrirtaekisins, sem
er framleidandi fjolspilunarleiksins
Black Desert Online, a 61lu hlutafé
i CCP sidasta fimmtudag. Um er ad
ra0da staerstu s6lu a islensku teekni-
fyrirtaeki fra upphafi. Veromioinn,
425 milljonir dala, er um 10 milljén-
um dala hzerri en veromiodi Decode
pegar fyrirtaekio var selt til banda-
riska lyfjaframleioslufyrirtaekisins
Amgen arid 2012. Verdio i peim vio-
skiptum nam 415 milljonum dala
eda sem jafngildir taeplega 47 millj-
6roum kréna mioao vio naverandi
gengi.

Hilmar Veigar segir ad ahugavert
hafi verio a0 sja hvernig kaupandinn
lagoist 1 vinnu vio ad meta stooug-
leika stjérnvalda og likurnar a pvi
ad stjornvold myndu standa vio
fyrirheit sin um ad afnema endur-
greidslupakio. Félagio hafi meoal
annars haft samband vid sérfraed-
inga innanlands til pess ad fram-
kvaeema umrzett mat.

A endanum t6ldu peir ad pessar
aztlanir stjornvalda veru nogu
areidanlegar til pess a0 taka tillit
til beirra i pessu ferli. Eins og ég hef
sagt oft adur: vio storfum i alpjoo-
legu samkeppnisumhverfi og par
skiptir gridarlega miklu mali hversu
samkeppnishaft umhverfi stjorn-
vold smida, sérstaklega pegar kemur
ad pattum eins og studningi vio
rannsoknir- og prounarstarf,” segir
Hilmar Veigar.

CCP og 6nnur nyskopunarfyrir-
taeki hafa lengi kallad eftir pvi ad
umraddu paki verdi lyft af, rétt eins
og gert hefur verio i mérgum sam-
keppnislondum Islands, en pau segja
pakio senda pau réngu skilabood ad
um leid og fyrirtaeki staekka eigi pau
betur heima annars stadar en hér a
landi.

|
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Loford rikisins hafdi ahrif
Tryggvi segir ad i hugverkageiranum
skipti pad miklu mali ad umhverfio
sé alpjoolega samkeppnisheft.
,Stersta einstaka adgerdin sem
stjornvold geta radist i til pess ad
gera Island samkeppnishzft er ad
afnema pak vegna endurgreioslu a
rannsoknar- og préunarkostnaoi,”
nefnir hann. ,Pad er eitthvad sem
morg storfyrirteki horfa til. Vio
getum ladad hingad til lands stor,
alpjooleg verkefni med pvi ad lyfta
bakinu af. bad er til mikils ad vinna
enda verda pau verkefni sem koma
hingad til lands eins konar ,pekk-
ingarmargfaldarar,“ segir Tryggvi.
Med hverju verkefni veroi til baedi
pekking og veromeeti i islenska hag-
kerfinu sem ao jafnadi auki likurnar
a fleiri slikum verkefnum.
,»Stjérnvold hafa heitio pvi i fjar-
malaaztlun sinni ad afnema petta
bak. Pao hafdi ahrif vio s6luna,“
bendir Tryggvi 4. ,betta skiptir mali
pegar fyrirteki spyrja sig hvar pau

NextCODE

Greengloud Datamarket

eigi ad stadsetja uppbyggingu a
rannsoknum og proun i framtidinni.
Gera pau pao i islenska hagkerfinu,
pvi vid erum samkeppnisheaf, eda
gera pau pad i 60rum I6ndum pvi
vid erum ekki samkeppnishzf? bad
er stéra spurningin.

Salan er a0 setja okkur & kortid og
staofestir ad umhverfio hér a landi sé
a0 verda samkeppnisheeft. Vio erum
allavega a leidinni i pa attina,“ segir
Tryggvi.

Stor vika i geiranum

I sému viku og greint var fra slunni
a CCP barust fleiri storar fregnir ar
islenska nyskopunarumhverfinu.
Pannig var tilkynnt um ad banda-
riska eignastyringarfyrirtaekio State
Street Global Advisors hefoi fjarfest
i Guide to Iceland fyrir 20 milljonir
dala, jafnviroi 2,3 milljarda krona,
og eignast pannig 20 prosenta hlut
i islenska feroasolufyrirtaekinu. Er
Guide to Iceland pvi metid a riflega
11 milljarda kréna i vidskiptunum.

g Vio storfum i
alpjoolegu sam-
keppnisumhverfi og par
skiptir grioarlega miklu mali
hversu samkeppnishzeft
umbhverfi stjornvold smioa.

Hilmar Veigar Péturs-
son, forstjori CCP

99 Salan setur okkur
a0 morgu leyti a
kortio og er vonandi upp-
hafio ad einhverju storu.

Tryggvi Hjaltason, —_—
formadur hug-

verkarads Samtaka .‘-ﬂ. "l
idnadarins
g ,!' i
[

g Petta eru ekKi bara
einhverjir unglingar
a0 dualla sér i tolvanni.

Einar Gunnar Guo-
mundsson,
forsvarsmadur
nyskopunar hja
Arion banka

Einnig barust fregnir af pvi ad
tolvuleikjafyrirtaekio 1939 Games
hefoi lokio tveggja milljona dala
hlutafjaraukningu en prja félog
stoou ao fjarfestingunni: kinverski
teeknirisinn Tencent, sem er a medal
tiu sterstu skradra fyrirtaekja heims,
finnski fjarfestingarsjéoourinn Sisu
Game Ventures og islenski fjarfest-
ingarsjoourinn Crowberry Capital.

bvi til vidbotar tryggoi hugbun-
aodarfyrirtekio TripCreator sér 8
milljona dala fjarmognun fra fjar-
festum en forsvarsmenn félagsins
tilkynntu um leid ad peir hefou
opnad soluskrifstofur i Lundanum
og New York en til stendur ad flytja
hofudstéovarnar til sidarnefndu
borgarinnar fyrir lok arsins.

Einar Gunnar segir ad umraedd
fjarfesting sudurkoreska leikjafyrir-
taekisins sem og adrar storar fjarfest-
ingar i islenskum nyskopunarfyrir-
teekjum a sidustu arum séu til marks
um gréskuna i nysképunarumhverf-
inu. ,betta eru ekki bara einhverjir
unglingar ao dalla sér i télvunni,“
nefnir hann.

Einar Gunnar tekur sem daemi
a0 Datamarket hafi verio selt fyrir
hatt i tvo milljarda kréna ario 2014
og Greenqloud fyrir riflega fimm
milljarda i fyrra. Nu sé verio a0 selja
CCP fyrir 46 milljarda. A sama tima
séu Guide to Iceland og 1939 ad
fa erlenda fjarfestingu asamt fleiri
gooum fyrirtaekjum sidastlidin tvo
til prja ar.

Saléme Guomundsdoéttir, fram-
kvemdastjori Icelandic Startups,
segir s6luna & CCP marka akveodin
vatnaskil. ,Um er ad rada sterstu
solu teeknifyrirtaekis sidan Decode
var selt arid 2012. Salan vekur vero-
skuldada athygli fjarfesta og fjol-
miola i hinu alpjoolega nyskopunar-
umhverfi og bvi fylgja dyrmet
teekifeeri fyrir okkur til ad nyta pann
medbyr og draga fram 6nnur dhuga-
verd fjarfestingartaekifeeri,“ nefnir
hun.

Til samanburoar bendir Tryggvi
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4 ad veromioinn 4 CCP sé um tiu
milljoroum kréna heerri en markads-
virdi Icelandair og jafnframt nokkuo
haerri en séluverd Decode arid 2012.

Nyi eigandinn ztli sér auk pess
a0 halda afram uppbyggingu CCP i
Reykjavik og treysti jafnframt teym-
inu sem leidir CCP til bess a0 gera
bao afram.

4Fyrir fyrirtaeki eins og CCP, sem
er umfram allt rannséknar- og pro-
unarfyrirtaeki, skiptir mestu mali
hvar rannséknar- og prounarvinn-
an fer fram enda eru rannsoknir og
proun sa hluti af virdiskedju fyrir-
taekja sem virdio eykst hvad mest i,“
atskyrir Tryggvi.

,Paod skiptir pvi mali, pegar kemur
a0 s6lu sem pessari, hvar rannsoknir
og proun munu fara fram eftir sol-
una. Ztlar nyi eigandinn ad hafa
starfsemina afram hér a landi eda
ekki? Hann hefur sagt ad hann sjai
engar breytingar fyrir sér a uppbygg-
ingu fyrirtaekisins hvad pad varoar.
Hann telur ad umhverfid 4 Islandi sé
nogu gott til pess ad standa i peirri
vinnu hér. Pad er mikil vidurkenning
fyrir landio,“ segir Tryggvi.

Eins og svart og hvitt

Einar Gunnar, sem hefur starfad vio
nyskopun hja Arion banka undan-
farin ar, segir margt hafa breyst til
batnadar 1 nyskopunarumhverfinu
sé horft til sioustu atta ara.

»betta ar midad vid arid 2010 er
eins og svart og hvitt. Studningur vio
fyrirtaekin er na allt annar og meiri
en aour, fjoldi vidburda og raostefna
hefur storaukist, starfandi eru prir
hradlar og fjorir fjarfestingarsjodir,
haskolarnir hafa tekio nysképunar-
freedslu upp & arma sina, athygli
fjolmiola er umtalsvert meiri, enda
eru umsvifin ordin meiri, og aukinn
fj6lmidlaahugi gerir pad vonandi ad
verkum aod almenningur faer meiri
innsyn og skilning a nysképunar-
geiranum,” nefnir Einar Gunnar.

Snjoboltinn hafi med 60rum
ordum farid steekkandi.

Islenski hugverkageirinn a mikilli uppleio

Salome Gudmundsdottir, fram-
kvaemdastjori Icelandic Startups,
bendir & ad opinberar upplysingar
um heildarfjarmégnun sprotafyrir-
teekja pad sem af er ari syni fram

a4 verulega aukningu & milli ara.
Fréttir sidustu viku bendi jafnframt
sterklega til pess ad hugverka-
geirinn sé a mikilli uppleid.

,Pad vekur athygli ad vid erum
aod sja fleiri fjarfestingar i lengra
komnum fyrirtaekjum og par af
leidandi haerri upphaedir i hvert
skipti. Brodurparturinn af pessu
fjarmagni kemur fra alpjodlegum
fjarfestum. St proun er baedi
jakvaed og mikilvaeg fyrir ny-
sképunarumhverfid pvi adgangur
ao fjarmagni a pessu stigi hefur
verid ein helsta hindrun islenskra
fyrirtaekja til vaxtar.

Erlendum fjarfestingum fylgir
sidan ekki eingdngu aukin fjar-
mognunargeta heldur einnig
sérpekking innan akvedinna
atvinnugreina, eins og til deemis i
leikjaidnadi og lyfjageiranum, sem
stydur aframhaldandi voxt fyrir-
taekjanna,” segir Saléme.

,Hér a landi hofum vid allt til
brunns ad bera til ad koma a fot
oflugum alpjodlegum fyrirtaekjum

Ef rynt er i hagtolur kemur jafn-
framt i 1j6s, ad ségn Einars Gunn-
ars, a0 annar Gtflutningur en hinar
hefobundnu utflutningsstodir sé ad
aukast jafnt og pétt. ,I McKinsey-
skyrslunni fra arinu 2012 var talio
a0 efislenska hagkerfio atti ad geta
stadio undir sterkum og vidvarandi
kaupmetti pyrftum vio einfaldlega
a0 bua til meira viroi 1 hagkerfinu.
Nattaruaudlindir okkar, fiskurinn
og orkan, eru i edli sinu takmark-
aodar og pa er ferdapjonustan ekki
skalanleg. Vio getum ekki tekio
endalaust vio feroamoénnum. Hins
vegar er hugvitio skalanlegt og 6tak-
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[safold er ein steersta prentsmidja landsins og pjénustar
daglega stéran hép vidskiptavina. Verkefni okkar eru
jafn fjolbreytt og vidskiptavinir okkar eru margir. Allt fra
einfdldum nafnspjoldum til baeklinga sem dreift er i 61l
heimili landsins. Baekur, timarit, baeklingar og umbudir.
Vid komum hugmyndum pinum i framkvamd.

Hafdu samband og vid klarum petta saman.

N

Salome Gud-
mundsdoéttir,
framkvaemda-
stjori Icelandic
Startups

sem byggja a hugviti.“.

Salome segir ad til ad auka hag-
vOxt og fj6lga storfum til framtidar
purfi ad stydja afram vid lengra
komin fyrirtaeki sem hafi alla burdi
til ad verda alpjodlega samkeppi-
shaef,Med markvissum hatti parf
ad baeta adgengi ad vaxtarfjar-
magni og stydja vid sokn fyrirtaekja
a erlenda markadi, medal annars
med freedslu og tengingum vid
leidandi sprotasamfélog er-
lendis. Vid purfum einnig ad efla
menntun a svidum sem stydja vid
nysképunardrifinn hagvoxt.

Su ahersla sem nysképun faer
medal stjornvalda skiptir miklu
mali um framvindu mala. pad er
iraun sama hvar stigid er nidur
feeti, hvort sem pad er innan ha-
skolasamfélagsins, atvinnulifsins
eda medal fjarfesta. Ahersla a
nyskoépun er apreifanleg. Vid erum
4 goori leid en betur ma ef duga
skal,“ segir Salome.

markad,“ nefnir Einar Gunnar.

Hann segir stjornvold sumpart
hafa hlustad a raddir ar nyskopunar-
geiranum og breytt ymsu i umhverf-
inu til betri vegar. ,Hins vegar parfad
meitla bann stein betur hja stjorn-
voldum meo virkri stefnumotun,“
tekur Einar Gunnar fram og beetir
vio:

»Rikisstjornin segist leggja aherslu
a nyskopun en vid hofum ekki enn
séd paod almennilega i verki. Hvernig
tlar rikisstjornin til deemis ad baa
til umhverfi pannig ad fleiri fyrirtaeki
fa betri umgjora til ad vaxa og dafna?
Hvernig hyggst rikisstjérnin tryggja
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milljonir dala voru saman-
lagoar fjarfestingar i nyskop-
unarfyrirtekjum i sioustu
viku.

pad aod hid hreyfanlega vinnuafl med
sérpekkingu kjosi ad koma til islands
og starfa hér i eftirsottum storfum?
Vio eigum eftir ad fa svor vio bessum
spurningum,” segir Einar Gunnar.

bekkingu abétavant

Adspurour um helstu floskuhalsana
inyskopunarumhverfinu segir Einar
Gunnar 6vissu rikja um med hvada
hatti stjornvold atli sér ad styrkja
umgjoro geirans enn frekar pannig
ao fjarfesting, hvort sem er innlend
eoa erlend, leiti til sprotafyrirtaekja.
Rikio skorti heildarstefnu i pessum
efnum.

1 60ru lagi segir Einar Gunnar tak-
markao adgengi a0 fjarmagni hamla
vexti i geiranum. ,I pvi sambandi
skiptir miklu mali ad breyta viohorfi
fjarfesta til fjarfestinga i sprotafyrir-
tekjum. Fjarfestar purfa ad viour-
kenna pao fyrir sjalfum sér ao, ju,
peningar geta tapast. bad er verio ad
vedja a einhverja hesta og peir munu
ekki allir koma i mark.”

Hann segir po jakvett ao lifeyris-
sj60ir hafi akvedio ad koma ao fjar-
festingum 1 geiranum, til deemis i
gegnum sjodina Crowberry Capital,
Eyri sprota og Frumtak.

Almennt séo segir Einar Gunn-
ar a0 helstu askoranir sprotafyrir-
taekja felist i s6lu- og markadsmalum
a erlendum vettvangi. ,Islendingar
eru frjoir og gooir i allri prounar-
vinnu en pegar kemur ad pvi a0 faera
hana a bord meetti margt fara betur.
Adgengi a0 einstaklingum og fyrir-
teekjum er afar gott hér a landi en svo
virdist sem margir frumkvoolar atti

sig ekki a pvi hvad heimurinn parna
ati er stor. Par er virdingu fyrir og
pekkingu & s6lu- og markadsmalum
heilt yfir nokkuo abétavant,“ nefnir
Einar Gunnar.

Erfitt ad finna sérfredipekkingu
Tryggvi nefnir ad bordis Kolbrin
Reykfjoro Gylfadottir, raoherra
nyskopunarmala, hafi sett metn-
aoarfulla vinnu af stad vid ad méta
nyja heildsteeda nysképunarstefnu
fyrir Island. ,bad a eftir ad koma i
1j6s hvad verour ur pvi, en midad
vid vinnuna sem stjornvold hafa
lagt i malio 4 ad gera pao vel. Pad
er rosalega gott merki. Mér hefur
einnig fundist P6rdis skilja pennan
bransa mjog vel, til demis midao vio
hvernig hun tjadi sig opinberlega um
s6luna okkar.”

Adspurdur um veikleikana i
umhverfinu nefnir Tryggvi medal
annars adgang ad sérfraedipekkingu.
,Vio getum flutt slika pekkingu inn
en til pess purfum viod ad greioa fyrir
pvi ad pad sé audvelt ad lada hingad
a0 erlenda sérfreedinga. En vid getum
lika byggt sérfreoipekkinguna upp
sjalf. bar spilar menntakerfio stora
rullu. Eg ma til deemis med ad hrésa
Ara Kristni Jénssyni, rektor Haskol-
ans i Reykjavik, sem hefur lyft grettis-
taki i pessum malum.

Eg veit a0 morg fyrirtaeki eiga i
erfidleikum med ad finna sérfraedi-
pekkinguna sem parf i pessu litla
hagkerfi okkar. Eg pekki ymis deemi
pess ao fyrirteki hafa viljao setja a
laggirnar ny og metnadarfull rann-
soknar- og prounarverkefni en hafa
att i vandreedum med pad par sem
paod er erfitt a0 finna folk i slik verk-
efni & Islandi. ba skiptir mali hve
auovelt er ad lada a0 erlenda sér-
freedinga.”

Tryggvi nefnir einnig ad adgangur
a0 vaxtarfjarmagni sé takmarkaour.
Pao sé helsti ,akkilesarhallinn“ i
rekstrarumhverfi geirans um pessar
mundir. Auk pess purfi ad bata
adgang ad morkudum.
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Inga Déra Hroélfsdottir

Veitur bua
sig undir

snjalla

framtio

Veitur eru ungt fyrirtaeki, stofnad i naverandi mynd arid 2014, en byggir 4 gémlum grunni
og stendur nd a timamo6tum: Ny stefna hefur verid sampykkt og Veitur aetla ad vera til
fyrirmyndar pegar kemur ad nyskopun og teknipréun.

Veitur sinna mikilveegri
pjénustu i almannapagu en
veiturnar eru undirstada
samfélaga; an peirra veeru ekki

borgir, beeir eda porp.

Nt stendur petta unga, en p6
reynslumikla,  fyrirteeki &
timamétum,” segir Inga Déra
Hroélfsdottir, framkvaemda-
stjori Veitna. ,Ny stefna hefur
verid sampykkt par sem horft
er til langrar framtidar og
peirra 6ru teeknibreytinga sem
nu eiga sér stad. Vio eetlum ad
vera til fyrirmyndar pegar
kemur ad nysképun og taekni-
préun 1 rekstri veitukerfanna,
vinnulagi og pjonustu viod
vidskiptavinina.”

veitur.is/framtidin

[ nyrri stefnu Veitna eru
metnadarfull markmiod.
Aherslan er & trygga afhend-
ingu rafmagns, gnegd af
heitu vatni, hreinar strend-
ur, hreint vatn og dneegda
vidskiptavini. Stefnt er ad
sjalfbeerni { rekstri og fram-
kvemdum og fullnytingu
orkustrauma.

,Til pess a0 geta stadid vio
pessa metnadarfullu fram-
tidarsyn purfum vid ad hugsa
at fyrir boxid, nyta okkur
teeknipréun og nyskopun og
byggja upp snjoll veitukerfi
med oryggi, umhverfissjénar-
mid og langtimaparfir
vidskiptavina og samfélagsins

alls a0 leidarljosi. Vid eetlum ad
vera leidandi { orkuskiptum og
hamarka nytingu kerfanna.”

,Ef lagnirnar veeru
lagdar saman naedu
peer fra fslandi til
Sjanghae”

Veitur eru med starfsemi vida &
sudvesturhorni landsins, allt
fra Grundarfirdi ad Hvolsvelli.
Pannig pjonar fyrirteekid hatt {
75% landsmanna 4 einn eda
annan h4tt. Hatt { ptsund
fasteignir tilheyra rekstrinum
og veeru lagnir pess lagdar
saman naedu peer frd fslandi til

Sjanghae. Veitur hafa einnig
umsjén med mikilvegum
audlindum, eins og vatns-
bélunum 1 Heidmérk og lag-
hitasveedunum i Reykjavik og
Mosfellsdal, svo eitthvad sé
nefnt. G660 umgengni vid
audlindirnar og umhverfis-
vernd skiptir pvi hofudmali
starfseminni.

Oflugt préunarstarf

,Vid erum framseekid
pekkingarfyrirteeki. Pratt fyrir
a0 almenningur verdi mest var
vio framkveemdir okkar vid
veitukerfin, uppgroftinn og
athendingu rafmagns, heits og
kalds vatns og fraveituna, pa

er mikid préunarstarf 1 gangi,
oft i samvinnu vid utanad-
komandi adila. Sem deemi ma
nefna djupdeluverkefni
hitaveitunni sem er nyjung &
heimsvisu, mikla gagnaséfnun
4 vatnstokusveedum sem nyta
4 til ad auka pekkingu okkar a
grunnvatnsstraumum, nyting
myndgreiningarteekni  vid
rannséknir 4 Orplasti
drykkjarvatni og verid er ad
vinna fyrir okkur nytt likan til
a0 herma oliuslys. Petta er
adeins litill hluti pess sem
verid er ad vinna ad innan
fyrirteekisins en nd eetlum vio
a0 gefa i, ganga skrefinu lengra
og taka fullan pétt i métun
framtiOarinnar.”

Gott ad vinna hja Veitum

Hjé Veitum vinna um 200 starfsmenn. , Hér er samhent
liosheild med skyra syn, markmid og umbod til
frampréunar,” segir Inga Déra. ,Vid leggjum dherslu a
ad tryggja ad til stadar sé pekking sem stydur vid
naudsynlega nyskopun i rekstri veitukerfa. Hér er hlao
a0 hugviti og snjollum lausnum og mikid ptdur sett {
starfspréun. Pad er gott ad vinna hja Veitum; vel er buid
a0 starfsfolki og starfsanaegja er mikil. Pegar ég heyri
skellihldtur berast tr fundarherbergjum veit ég ad vid

erum 4 goori leid.”



Ragnheidur H. Magnusdottir

Drauma-
vinnustadurinn

Ragnheidur tok nyverid vio starfi forstodumanns Framkvaemda
hja Veitum. Han kemur ar upplysingateknigeiranum en hafoi
ekki mikid velt veitustarfsemi fyrir sér adur en hiin héf storf

hja Veitum. Han segir margt hafa komid skemmtilega a 6vart. ' h A
= Ve

,,Eg hef endalausan dhuga &
nysképun og teekni og ég fann
fyrir mikilli tilhlskkun og
stemningu hjd Veitum
gagnvart pvi ad taka patt 1
breytingum tengdum fjérou
i0nbyltingunni. Mér finnst lika
skipta mali ad hér starfar fjoldi
folks med mikla pekkingu,
baedi verkfredipekkingu og
ionmenntun. Hér fer saman
hugur og hénd og pad er g60
blanda par sem vid erum ekki
bara ad fara teikna upp hluti,
vid eetlum ad framkvaema.”

Ragnheidur segir gridarleg
teekifeeri vera i hugviti og
verdmaetaskdpun.

,Fyrir f6lk 1 teekni-
geiranum sem vill
gera spennandi
hluti eru Veitur
réttur stadur”

,Petta er samt bara rétt ad
byrja og pad er eitthvad i
loftinu. Vid viljum fanga petta
andramsloft hjd Veitum og ég
er viss um a0 si mikla gledi og
orka sem er ad finna hjd
fyrirteekinu ntina muni skila
sér 1 spennandi og skemmti-
legum verkefnum 1 fram-
tidinni. Pad hjélpar til ad mikil

dhersla hefur verid 16gd 4
starfspréun og fyrirtekio
stendur einnig framarlega
pegar kemur ad umhverfis-,
oryggis-, og jafnréttismalum.
Meér finnst frabaert ad sja hvad
jafnrétti skiptir miklu mali,
pad er ekki sjdlfgefid i svona
teeknifyrirteeki. Fyrir félk {
teeknigeiranum sem vill gera
spennandi hluti og taka patt {
nysképun og préun eru Veitur
réttur stadur. Vid erum ad fara
inn 1 framtidina og vid purfum
a0 fa fleira heefileikarikt félk
med okkur til ad koma okkur &
neesta stig.”

Fjéroa idnbyltingin er
handan vid hornid og
teekni og sjalfvirkni
mun a naestu arum og
aratugum gerbreyta
heiminum. Moégu-
leikarnir til ad nyta
teeknina i veitugeira-
num eru 6prjétandi.

s e

Hans Liljendal Karlsson

,Framtidin er ntna” segir
Hans Liljendal Karlsson,
forstodumadur Kerfispréunar
og styringar. ,Vido vitum ekki
nikvemlega hvernig hin
verdur en pad er okkur mjog
mikilveegt ad hefja ferdalagid.

pad er svo gaman pegar
teeknin er komin 4 pennan stad
sem hdn komin 4 { dag. Nu er
heegt gera eitthvad raunveru-
legt, vido erum ekki lengur ad

Stemning
ir fjorou

tala um skadffuverkefni eda
tilraunir heldur raunveruleg
urbétaverkefni.

~+Med pvi ad beita
gervigreindarteekni
a gognin okkar
munum vid beeta
nytingu”

Vi0 erum ad upplifa spenn-

andi tima, mikil vitund-
arvakning er { gangi og ég
hlakka til ad f4 f6lk med mér
sem er drifid dfram af
frumkvoolahugsun, félk sem
finnur nyjar leidir og sér
tekiferin til urboéta,
hagreedingar og sjalfvirkni.”

,,Vi0 eetlum ad nyta nyja teekni
til hins itrasta, hvort sem um
er ad reda stér gagnasofn,
gervigreind eda  adrar

nyjungar,” segir Hans. ,Med
pvi ad beita gervigreindar-
tekni 4 gognin okkar
munum vid baeta nytingu og
par med fara betur med
audlindirnar sem okkur er
triad fyrir.

Vio aetlum ad vera & tdnum og
taka af prétti patt 1 6llu sem
nyir timar hafa upp 4 ad bjéda.
[ raun eru einu takmark-
anirnar { huga okkar sjalfra.”
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Framtidin er

motadu hana
meo okkur!

Viod vi I] um réaa i bodi eru fjérar stjérnunarstodur

i framkvaemdastjorn Veitna

stjornendur til ad Rafveita

Framti® rafveitu er snjoll og felur i sér ad hamarka nytingu

r r ]
m ota fra mtl 6 I n a rafdreifikerfanna og vera leidandi i orkuskiptum i
samgoéngum. Stjérnandi er abyrgdarmadur rafmagns,
mea O kku r leidtogi sem brennur fyrir nysképun, taekni og 6ryggi.
Fraveita
Framtidin felur i sér sporlausa fraveitu, blagreenar
Stéra stundin er runnin upp regnvatnslausnir og freedslu til almennings. Stjérnandi
Vid leitum ad hugmyndariku og drifandi folki sem fraveitu framtidarinnar er leidtogi sem brennur fyrir

er tilbuid ad taka patt i nysképun og frampréun nyskoépun, samskiptum og hreinum strondum.
og méta med okkur snjalla framtio.

i g66u sambandi vid framtidina




Vatnsveita

Framti® kalda vatnsins felur i sér ad vernda og tryggja
vatnsaudlindir til framtidar og dreifa heilnsemu vatni til
ibua. Stjérnandi vatnsveitu framtidarinnar er leidtogi sem
brennur fyrir vatnsvernd og nysképun par sem ekkert fer
til spillis og uppahaldsdrykkurinn er islenskt vatn.

Stefna og arangur

Framtidarsyn og stefnuaherslur Veitna eru framsaeknar
og marka timamot. Stjérnandi stefnu og arangurs er feer
i ad greina storu myndina, brennur fyrir umboétum, prifst
4 nyskopun og samvinnu og elskar Lean.

Hvers vegna Veitur?

bagd er lif og fjor i vinnunni, starfsemi okkar er fjolbreytt
og samfélagslega mikilveeg. Starfsfolk okkar hefur
frumkvaedi og feer teekifaeri til ad hrinda hugmyndum
sinum i framkvaemd. Okkur er annt um umhverfid,
jafnrétti og ad koma fram vid hvert annad og
vidskiptavini af virdingu.

Nanari upplysingar a veitur.is/framtidin

oo

e VEITUR
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Heaetta a a0 tynast i hvirfilvin

Svipmynd

Gunnar Steinn Magnisson

unnar Steinn Magn-

asson tok vid stoou

framkvaemdastjora

raogjafar- og hug-

bunadarfyrirtekisins

Expectus um sidustu
manadamot. Hann segist alltaf hafa
att pann draum ao reka rélegt kaffi-
has a faférnum stao.

Hver eru pin helstu adhugamal?

Eg les mikiod afb6kum um allt milli
himins og jardar og finnst gaman ad
kynna mér nyja hluti. Undanfarin
ar hef ég haft mikinn dhuga a pvi ad
elda g6dan mat og hitta vini sem er
toluvert langt fra unglingnum Gunn-
ari Steini sem vildi helst bara tala vio
tolvur.

Hvernig er morgunriitinan pin?

Sem styst. Eg er ad reyna ad koma
fyrir rélegum Kkaffibolla og lestri &
dagbléodum i morgunratinunni en
oftar en ekki drepur snooze-takkinn
pann draum. En svo er pad a leik-
skélann med drenginn og til vinnu.

Hvada radstefnu eda fyrirlestur
sottirou sioast?

For & frabzera radstefnu Sky — Med
puttann a pulsinum. bar voru medal
annars nokkrir gooir fyrirlestrar um
teeknibyltinguna sem fram undan er.

Hada bok ertu ao lesa eda last
sioast?

Eg reyni alltaf ad lesa badi vio-
skipta- og afpreyingarbok a sama
tima og er rétt i pessu ad klara tvaer
baekur. Measure What Matters eftir
John Doerr sem er um adferd til ad
skilgreina og nota arangursmeli-
kvaroa i anda Intel og Google. Sam-
hlioa pvi er ég ao lesa skaldsoguna
Dune eftir Frank Herbert. Klassisk
bok um valdabarattu.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
starfinu?

Eg held ad pad sé hattan a pvi ad

Gunnar Steinn telur ad nyr veruleiki hja islenskum fyrirtaekjum krefjist nyrrar nalgunar. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

tynast i hvirfilvindinum i vinnunni
i stad pess ao fokusa a pau verk-
efni sem mikilvaegust eru til ad na
arangri. Eg er svo lansamur ao fa ad
vinna meod heafileikariku og kraft-
miklu f6lki og hef fulla tra a pvi ad
framtidin sé bjort hja okkur.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu?

Su stafrena bylting sem hefur
verio ad skella a okkur undanfarin
ar hefur gert pad a0 verkum ad ein-
staklingar og fyrirtaeki eru farin ad
nyta sér pjonustu fyrirtekja pvert
a landameeri. Pessi breyting hefur
oroid til pess ad rekstrarumhverfi
islenskra fyrirtaekja hefur oroio
floknari, samkeppnisaoilar fleiri og

a0 einhverju marki komiod nidur &
afkomu peirra.

Pbessi nyi raunveruleiki hja morg-
um islenskum fyrirtekjum krefst
breyttrar hugsunar og nyrrar nalg-
unar i pjéonustu vid vidskiptavini
par sem personuleg bjonusta verour
sifellt stafreenni, byggo a gognum
og greiningum. A0 minu mati felst
stersta askorun fyrirtaekja i dag i pvi
a0 endurhanna vidskiptaferla, pjalfa
starfsfolk og uppfeera teeknibunad
meo gogn og greiningar sem hjarta
starfseminnar an pess a0 missa bolt-
ann i daglegum rekstri.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
hja Expectus d nestu drum?

Fra pvi a0 Expectus hof starfsemi

fyrir um pad bil 10 arum héfum
vio sé0 hradar breytingar a peirri
raogjof, lausnum og pjénustu sem
okkar vidskiptavinir hafa verio ao
leita eftir. [ dag er stefnumétun fyrir-
teekja i auknum meeli farin ad huga
a0 stafreenni framtid og pjonustu-
veitingu, oft med aherslu a innleio-
ingarhluta stefnunnar. betta hefur
gert peer krofur til okkar ad geta
mett peim poérfum med videigandi
hugbunadarlausnum og radgjof.
Me0 breyttum heimi hl60num IoT,
réb6tum og gervigreind pa er von &
byltingu i gagnamagni hja fyrirtekj-
um og bao getur gefio peim einstaka
hafileika til ad greina og skilja taeki-
feeri i rekstrinum. Pad verour mikil

dinum

Helstu draettir

Nam:

® B.Sc. i télvunarfraedi fra Haskola
islands

* M.Sc. i hugbunadarverkfraedi
fra Technical University of
Denmark

* MBA-nam fra Haskolanum i
Reykjavik

Storf:

* Hugbunadarproun hja Mod-
ernus fra 2002 til 2006

¢ Hugbunadarproun fyrir Verd-
bréfasvid Landsbankans fra
2006 til 2008

¢ Hugbunadarproun a getrauna-
lausnum hja Betware arid 2009

¢ Hugbunadarproun, radgjof,
sala og markadsmal hja Ex-
pectus 20009 til 2018

¢ Radinn framkvamdastjori
Expectus haustid 2018

Fjolskylduhagir:

Kvaentur Kristinu Gudlaugs-
dottur ferdamalafraedingi og vid
eigum einn dreng, Kara, sem er 5
ara oga fullu ad laera a lifio.

askorun hja okkur ad halda afram a0
vera leidandi hér a landi i ad hjalpa
vidskiptavinum okkar ad moéta skyra
framtidarsyn og hafa tol og taeki til
pess ad fylgja henni eftir med vio-
eigandi lausnum i stafrenum heimi.

Ef pu pyrftir ad velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Eg hef alltaf att mér pann draum
a0 reka rolegt kaffihas & fafornum
stad. Eg veit samt ekki hversu lengi ég
myndi endast adur en ég veeri byrj-
aour ad proa aftur einhverjar lausnir.

Huvar sérou pig eftir tiu dr?

Eg vona ad ég verdi enn ad vinna
meo godu folki i hugbunadargerd.
Pad var draumurinn pegar ég var 10
ara og er pad enn.

Aratugur breytinga: Ert pa ad nyta styrkleika pina i starfi?

Marta Gall
vié:kiptastj()ri 4  vidskiptastjoria
svidi mannauds-  svidi mannauds-
rannsokna og rad- rannsokna ograd-
gjafi hja Gallup gjafi hja Gallup

Haukur Ingi
Cud

innustadir standa frammi

fyrir e hraoari breytingum.

Proun i upplysingataekni,
sjalfvirknivedingin, breytt gildis-
mat nyrra kynslooa, aukin atvinnu-
tekiferi og ymsar samfélagslegar
breytingar pyda ad vinnustadir
purfa ad maeta margvislegum askor-
unum. Ef vinnustadir ®tla ad na
arangri vio pessar adstedur skiptir
skopum ao peir skapi starfsfolki
eftirsoknarvert starfsumhverfi, til
a0 lada ad, virkja og halda i gott
starfsfolk.

Ein ahrifarikasta leidin til arang-
urs er ad skapa starfsfolki adstedur
og taekifeeri til ad efla og nyta styrk-
leika sina. Okkur er tamt ad einblina
um of a takmarkanir, eigin veikleika
og annarra. En stadreyndin er st ad
vio erum 61l 6lik; pad er breytilegt
hvao hvetur okkur afram og veitir
okkur anagju, vido nalgumst verk-
efni a olikan hatt og forum olikar
leidir ad sému markmidum. I stad
bess ad steypa alla i sama mot ettu
vinnustadir aod leggja kapp a ad
skapa styrkleikamidad vinnuum-
hverfi. Umhverfi par sem fjolbreytni
er ekki einungis sampykkt, heldur
nytt & markvissan hatt.

% Nyting styrkleika a islenskum vinnumarkadi
,Eg hef taekifaeri til ad gera pad sem ég kann best & hverjum degi.

% Tryggo stafsfolks eftir
pvi hvort pad nyti styrk-
leika sina i starfi

»Hve liklegt er ad viokomandi
muni leita ad 60ru starfi
4 naestu 12 manudum.”

666t

16%

Nytir styrkleika
sina i stafi

W Liklegt

14%

Nytir ekki styrk-
leika sina i stafi

Hvorkiné  m Oliklegt

Erum vid ad nyta styrkleika
okkar?

I kénnun sem Gallup gerdi meoal
starfandi folks i agust sidastlionum
sogoust 73% svarenda hafa taekifeeri
til ad nyta styrkleika sina i starfi,
en tep 10% ekki. Litill munur var
a teekifeerum eftir atvinnugeirum,
konur téldu sig almennt frekar nyta
styrkleika sina i starfi en karlar og
folki 35 ara og eldra fannst pad
hafa rikari tekifeeri til pess en
yngra starfsfolki. Liklega pekkir
folk betur styrkleika sina eftir pvi
sem bad eldist og hefur stundum
moguleika a a0 laga starf sitt ad
hefileikum sinum, en slikt gerir
starfsfolki kleift ad nyta styrkleika
sina betur en ella.

Gallup hefur gert vinnustada-
greiningar fyrir islenska vinnustadi
i riflega 20 ar og byr yfir gagna-
banka med um 150 pasund svérum

starfsmanna. I greiningunum er
meodal annars lagt mat a tekiferi
folks til ad nyta styrkleika sina i
starfi med stadhafingunni ,Eg hef
taekifeeri til ad gera bad sem ég kann
best & hverjum degi“. Ahersla a nyt-
ingu styrkleika hefur aukist fra upp-
hafi malinga, enda stjérnun ordin
fagmannlegri og margfalt fleiri
ljuka na nami a svioi stjérnunar og
rekstrar en fyrir tveimur aratugum.
I kjolfar efnahagshrunins 2008
minnkudu moéguleikar folks til ad
nyta styrkleika sina 1 starfi litillega,
enda drogu morg fyrirteeki saman i
mannaudstengdum malum a peim
tima. Eftir 2012 hefur préunin hins
vegar verio i jakvaed.

Styrkleikamidad vinnuumhverfi
Gallup i Bandarikjunum kannaoi
ahrif styrkleikamioadrar nalgunar
avinnust6dum meo allsherjargrein-
ingu (e. meta-analysis) sem syndi ad
nalgunin skilar vinnustooum marg-
vislegum avinningi, meoal annars i
formi hagnadar, skilvirkni, betri
bjonustu, minni starfsmannaveltu
og feerri fjarvistum. Pegar skodouod
eru gogn Gallup af islenskum vinnu-
markadi sjaum vio ekki siour ahrif.
Starfsf6lk sem nytir styrkleika sina
i starfi er til a0 mynda mun liklegra
til a0 mala med vinnustad sinum
vio adra, er anagdara i starfi og
upplifir sidur streitu. Adeins 17%
starfsfolks sem nytir styrkleika sina
segjast likleg til a0 leita sér ad 60ru
starfi, samanborio vio 66% beirra
sem ekki nyta styrkleika sina. bessi
munur er ahugaverodur i 1josi auk-
inna atvinnutakifzera og mikilvaegi
pess ad fyrirtaeki skapi samkeppnis-
heaeft vinnuumhverfi.

Mikilvaegt er ad vinnustadir leggi
kapp 4 ad mata breyttum askor-
unum. Aldamétakynsl6odin svo-

g Aldamotakynslodin

svokallaoa Kkallar til
a0 mynda i meiri meeli eftir
a0 proast i starfi og nyta
styrkleika sina en fyrri
kynslooir.

kallada kallar til ad mynda i meiri
meli eftir ad proast i starfi og nyta
styrkleika sina en fyrri kynslooir.
Nalgun Gallup vardandi eflingu og
nytingu styrkleika er ein st pekkt-
asta 4 heimsvisu. Nu hafa ramlega
19 milljonir manna tekio styrkleika-
mat Gallup og par af um 1% islensku
pjooarinnar. Eins hafa um 90% af
Fortune 500 fyrirtaekjum nytt styrk-
leikamat Gallup i starfsemi sinni.

Gallup 4 Islandi hefur unnid med
fj6lda islenskra fyrirtaekja ad pvi ad
innleida styrkleikamidao vinnuum-
hverfi. Styrkleikamat Gallup gefur
okkur tungutak til ad afmarka, leera
um, reeda og midla pekkingu um
styrkleika okkar. B2oi til ao efla
eigin sjalfspekkingu og pekkingu
okkar a styrkleikum samstarfsfolks.
Markviss nyting styrkleika skilar
arangri, pvi framarskarandi arangur
byggir a pvi ad folk pekki styrkleika
sina og hafi tekifzri til ad nyta pa -
pannig ndum vio fram pvi besta hja
hverjum og einum.
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35 ara afmeaelissyning
Feroaklubbsins 4x4

i Fifunni Kopavogi dagana 14.-16. sept. 2018

Yfir 100 storglaesilegir bilar til synis
Fritt fyrir 14 ara og yngri

Bilabud Benna forsynir nyja Musso og Rexton a syningunni

Fostudaginn k118:00- 21:00
Laugardaginn kl11:00 - 18:00
Sunnudaginn kl11:00 - 18:00
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Sérfredingar i bilum




Skotsilfur

Helgi hattur

Helgi Mar Bjorg-
vinsson, sem
hefur verid lykil-
stjornandi hja
Icelandair Group
til fjolda ara, lét
nylega af stérfum
hja ferdapjonustu-
fyrirteekinu, samkvaemt heimildum
Markadarins. Helgi Mar hefur a
sidustu arum sinnt verkefnum sem
snua ad stefnumatun Icelandair
Group en par adur starfadi hann
medal annars sem framkvaemda-
stjori s6lu- og markadssvids
flugfélagsins og svaedisstjori fyrir
Bretland og irland.

Tomas nefndur

Tomas Mar Sigurds-
son, nastradandi
Alcoa & heims-

visu, er sagour !
medal peirra
sem erad finna
a lista stjornar
Icelandair Group
yfir méguleg forstjoraefni eftir
brotthvarf Bjorgolfs Johannssonar.
Fair islendingar hafa klifid jafn hatt
upp metordastigann hja erlendum
storfyrirtaeekjum og hann. bad er pvi
edlilegt ad stjorn hugsi til Tomasar
Mas, sem kvaentur var Ol6fu Nordal
heitinni. Fyrirtaekin tvo eiga pad
sameiginlegt ad vera ansi had ytri
adsteedum. Markadsvirdi Aloca er
reyndar ramlega 890 milljardar
krona @ medan markadsvirdi Ice-
landair Group er 40 milljardar
krona. pad er pvi ekki alltaf skref
upp a vid ad taka vid rotgronum
islenskum fyrirtaekjum.

Strong skilyroi

Skilyrdin sem
Samkeppniseftir-
litid hefur sett
fyrir yfirtoku
Haga a Olis eru
nokkud stréng
en Hagar purfa
medal annars ad
selja fra sér prjar Bonusverslanir,
fimm bensinstédvar Olis og OB

og eina dagvoruverslun i Stykkis-
hélmi. Athygli vekur ad skilyrdin
sem Hagar purfa ad gangast undir
eru talsvert meira ipyngjandi en
skilyroin fyrir kaupum N1 & Festi en
oliufélaginu ber samkvaemt peim
ad selja fimm bensinstddvar sem
og eina verslun & Hellu. Munurinn
parf p6 vart ad koma & évart enda
hafa Pall Gunnar Palsson, forstjori
Samkeppniseftirlitsins, og kollegar
margoft lyst ahyggjum sinum af
markadsradandi stodu Haga.
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Sala Nike storjokst eftir umdeilda auglysingaherfer

Ruodningsleikmaourinn Colin Kaepernick prydir auglysingaskilti a paki verslunar Nike i San Francisco en hann er sem kunnugt er andlit nyrrar og
umdeildrar herferdar framleidandans. Talid er ad sala a vorum framleidandans hafi aukist um nzrri pridjung eftir ad herferdin hofst i sidustu viku,
a0 sdgn bandariskra fj6lmiola, en Donald Trump Bandarikjaforseti er einn peirra sem gagnrynt hafa herferd Nike harolega. NorbicPHOTOS/GETTY

A0 styra feroapjonustulandi

Johannes bor
Skalason
framkvaemda-
stjori Sam-
taka ferda-
pjénstunnar

i0 upphaf pings a0 hausti

gefst gott feeri a ad horfa yfir

stoou efnahagsmala 1 heild.
Vio lestur frumvarps til fjarlaga fyrir
ario 2019, sem fjarmalaradherra
kynnti i geermorgun, leynir sér ekki
a0 stada rikissjoos hefur fario batn-
andi ar fra ari. Svo rammt kvedur ad
pvi a0 sérstaklega er tiltekio i frétta-
tilkynningu raduneytisins ad stada
efnahagsmala sé g60.

A sama tima og fjarmalaradherra
kynnti fjarlég i geer taladi Gylfi
Zoéga hagfraeodiprofessor um stoou
ferdapjonustunnar a fundi hja SAF,
sem sjonvarpad var beint a vefnum.
Meoal bess sem kom fram hja Gylfa
var st stadreynd ao i fyrsta sinn i
sogunni hefur véru- og pjonustu-
jofnudur pjodarbusins gagnvart
60rum rikjum na verio jakvaedur um
margra dra skeid. bad pyoir ad pj6o-
hagslegur sparnadur a Islandi hefur
nao aour 6pekktum haodum. Gylfi

ordaoi pad bannig ad i raun veri
komid upp pyskt astand a Islandi,
nokkuo sem aldrei hefoi sést adur.

Virdi ferdapjonustunnar
gridarlegt
Astadan fyrir pessum vidvarandi
pjoohagslega sparnadi, pvi ad
Island likist frekar Pyskalandi en
Grikklandi pegar ad pessum efna-
hagstélum kemur, er fyrst og fremst
voxtur ferdapjonustunnar sem
burdaratvinnugreinar i landinu. Ara-
tugum saman var ein af montrunum
iislensku efnahagslifi ad pad pyrfti
meiri fjolbreytni i grunnatvinnuvegi
landsins. Fleiri leidir til ad bua til
gjaldeyri. Sa draumur virtist stund-
um fjarleegur, en ekki lengur.
Audvitad er voxtur ferdapjonust-
unnar afsprengi margra samtvinn-
adra patta, en nidurstadan er s ad
ordin er til ny grundvallaratvinnu-
grein 4 [slandi sem dzlir meiri gjald-
eyriinn i pj6darbuio en sjavarttveg-
ur og alframleidsla samanlagt. Pad
er grundvallarbreyting fra pvi sem
aour var. Grundvallarbreyting sem
drifur afram margs konar jakvaeodar
breytingar a efnahagslifi landsins.
Ymis einfold deemi ma setja fram
til ad syna fram & mikilvaegi feroa-
bjonustunnar fyrir pjodarbuid med

beinum télum. Eitt slikt deemi er si
stadreynd ad beinar nettétekjur rikis
og sveitarfélaga af ferdapjonustu
ario 2017 namu um 60 milljéoroum
krona — sem jafngildir um pad bil
bvi a0 ferdapjonustan hafi lagt til 611
fjarframlog rikisins til Landspitalans
pao ar. En hvort sem litio er a beinar
tolulegar stadreyndir eda efnahags-
bréun er morgunljost ad virdi ferda-
pjonustunnar fyrir islenskt efna-
hagslif og pjo6dina i heild er oroio
grioarlegt. EkKi parfad lita lengra en
til fjarlagafrumvarpsins sem kynnt
var i germorgun til ad lesa pad svart
a hvitu.

Engum sem fylgist med fréttum
dylst a0 undanfarna manudi hefur
haegt verulega a vexti ferdapjonust-
unnar. Fjolmargar fréttir hafa t.d.
verio fluttar af minnkandi fjolda-
to6lum. En hausatalning segir ekki
alla soguna. Kostnadarhakkanir,
m.a. vegna gengis- og launapréunar,
hafa stérlekkad framleioni fyrir-
teekjanna, auk pess sem samsetning
ferdamannahopsins og ferdahegdun
er ad breytast. Mikill samdrattur
hefur ordid a kjarnamoérkudum
Islands i Mid-Evropu og pbad er
aminning fyrir stjérnvéld um ao
ferdapjonustan er neem fyrir breyt-
ingum. Han er atvinnugrein sem er

viokvaem fyrir afollum. Jafnvel aform
um virdisaukaskattshakkun, sem
morgum pottu einfold, ollu mikilli
6vissu um vero vorid 2017 — einmitt
pegar ferdamenn voru ad velta fyrir
sér kaupum a sumarfrii til Islands,
eoa eitthvad annad, sumario 2018.
Niourstadan sést i fjoldatolum sum-
arsins. Og pegar slikir ,smamunir*
hafa bein ahrif i harori alpjoolegri
samkeppni getur hver imyndad sér
hvada ahrif staerri afoll geta haft a
greinina og viotaeka virdiskeoju
hennar.

Aradni til ad tryggja lifskjor

Engum getur dulist ad gildi ferda-
pjonustunnar fyrir atvinnulif og
efnahag Islands er slikt ad til ad verja
eoa bzeta lifskjor landsmanna verda
stjornmalamenn ad vera tilbanir
a0 taka areonar og jafnvel 6hefo-
bundnar dkvaroanir til ad styrkja
ferdapjonustuna sem atvinnugrein.
Raoherrar og adrir stjornmalamenn,
sem nu ryna i stodu efnahagsmala
vid upphafpings, verda ad hafa pad i
huga vio aztlanagero, badi gagnvart
fyrirsjaanlegri framtio og ekki siour
gagnvart hinu 6vanta, ad peir stjra
landi sem er farid a0 byggja lifsge0i
ibuanna a fleiru en fiski og ali. beir
styra ferdabjonustulandinu Islandi.

Fagmennska og g20i i feroapjonustu

Halldéra Gyda
Matthiasdottir
Proppé
rekstrarstjori hja
Kynnisferdum,
stjornarmadur

i SAF ogi Leio-
togaAudi FKA

slensk ferdapjonusta hefur
vaxid og dafnad a alla vegu
undanfarin ar. Ekki bara pegar
kemur ao fjolda ferdamanna og
gjaldeyristekjum. Ferdapjonusta
sem atvinnugrein hefur lika eflst

begar kemur ad pjonustu vid okkar
g60u gesti sem szkja Island heim.
Um land allt starfa metnadarfull
fyrirteeki sem daglega taka a moti
feroamoénnum hvort heldur sem er
i afpreyingu, i skipulagoar ferdir, i
mat eda gistingu.

Upplifun ferdamanna er enda
mjoég goo, en hun er sidur en svo
sjalfségd. I nyjum Ferdamanna-
pulsi sem Gallup heldur tti i sam-
starfi vio Isavia og Ferdamalastofu
og birtur var fyrr 1 sumar maeldist
heildarupplifun ferdamanna 83,4%,
eda tepum 2% meiri en a sama
tima i fyrra. Ferdamannapulsinn

byggir a spurningum sem sntia ad
heildaranagju ferdamanna, hvort
ferdin var peninganna viroi, upp-
fyllti veentingar, likur 8 medmalum
og gestrisni okkar heimamanna.

Islendingar hafa alla tid verid
gooir gestgjafar og hafa gestrisni og
jakvaeoni einkennt vidhorf okkar
til ferdamanna. Pad er pvi anagju-
legt ad sja ao i nyrri konnun MMR
sem framkvaemd var fyrir Ferda-
malastofu og birt var & dogunum
kom fram ad 68% landsmanna eru
jakveedir gagnvart erlendum ferda-
moénnum, samanboriod vio 64% i
fyrra.

Vio sem storfum i ferdapjonustu
veroum aod halda afram a6 vanda
okkur a 6llum stigum, baedi gagn-
vart okkar goou gestum og ekki
sidur heimamoénnum. Ferdapjon-
usta 4 Islandi er ekki eins og sildar-
@vintyri. Han er komin til ad vera
sem stondug heilsarsatvinnugrein.
Vio verdum ad hafa fagmennsku og
gaeoi ao leidarljosi i uppbyggingu
ferdapjonustunnar til framtioar.

ba hefur verio frabaert ao fylgjast
med uppbyggingu 1 ferdapjonustu
4 undanféornum arum sem nytist
ba0oi ferdamoénnum og ekki sidur
heimamoénnum. Mikid nyskop-

unarstarf a sér stad og er nu haegt
ad ganga inn i jokla, siga niour i
eldfjoll, borda mat a heimsmaeli-
kvarda, bada sig i nattarulegum
heilsulindum og fara i skipulagdar
ferdir um land allt par sem virding
er borin fyrir nattaru og ségu. Hér
er b6 alls ekki um teemandi upp-
talningu a0 reda.

Ferdapjonustan hefur pannig eflt
byggoarlog um allt land asamt pvi
a0 stydja vid adrar atvinnugreinar.
Svo er hun lika bara svo skemmti-
leg. Ef vid hofum fagmennsku og
gedi avallt ao leidarljosi pa er fram-
tio ferdapjonustunnar bjort.



Vissir pu ad...

... allir baklingar
prentadir hja Odda eru Ur
umhverfisvanum pappir?

A
Joni

Allur pappir er med FSCvottun (Forest Stewardship Council) og er til marks um ad allur vidur
sem varan erunnin Ur sé uppruninn Ur skdgum sem stjérnad er med sjalfbaerum haetti. Pessi
vottun tryggir ekki adeins vidskiptavinum Odda traustari voru, heldur stydur pad fyrirtaekid
einnigiadvinna ad skyrum markmidum sinum i umhverfismalum.

G6dur arangur i rekstri byggir a skynsamlegum akvordunum. Aratuga pekking okkar
og reynsla tryggja pér fyrsta flokks radgjof og adstod vid greiningu a pinum porfum.
Hafdu samband og leyfdu okkur ad adstoda pig vid ad finna pa lausn sem

hentar pinum rekstri best.

Hafdu samband fyrir nanari upplysingar - s. 515-5000 www.oddi.is
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Stjornar-
maourinn

Eignarhaldsfélagio Brimgaroar, sem er
i eigu systkinanna Eggerts Arna, Guo-
nyjar Eddu, Gunnars Pérs og Halldors
Pals Gislabarna, tapadi 436 millj-
onum kréna a sidasta ari, ad pvi er
fram kemur i nybirtum arsreikningi
félagsins. Til samanburdar nam hagn-
adur félagsins 426 milljonum krona
ario 2016.

Eigio fé Brimgarda nam 2.959 milljonum
krona i lok sidasta ars en 4 sama tima atti
félagio eignir upp a 10.998 milljonir krona.

W @stjornarmadur

Brimgaroar topudu 436 milljonum i fyrra

Gunnar bér kroéna i Icelandair Group, Bank Nordik og
Gislason.

06.09.2018

Q Pao er alltaf

felageins attl bab hlutabyef 1 fact vontad tapa

élagsins atti pad hlutabréf 1 fast- . e )

eignafélaginu Eik upp a 2,3 milljaroa peningum og sérstak
krona i lok sidasta ars en um erad | 16820 tapa annarra
reda steerstu einstoku eign félags- | manna peningum.

ins. Brimgaroar attu a sama tima
hlutabréfiReitum ad virodi 1,5 millj-
aroar krona og i Kviku banka ad virdi
541 milljon krona. Félagio for auk pess
me0 eignarhluti ad virdi um 400 milljonir

Gudran Hafsteinsdottir,
stjornarformadur Lifeyris-
sjods verslunarmanna

Heimavollum. - kij

Réttmeaetar
WOWhyggjur

Engu erlogio pegar sagt er ad
islenski markaourinn hafi undan-
fario snuist nar eingéngu um bolla-
leggingar er luta ad flugrekstri og
framtio flugfélaganna tveggja. Fyrst
voru pad endurteknar afkomu-
vidvaranir, hrun markadsvirdis og
forstjoraskipti hja Icelandair. Na

er r60in komin ad WOW air. Enn
er ekki komin nidurstada i marg-
bodad skuldabréfaitbod félagsins,
pratt fyrir endurteknar yfirlysingar
forstjorans um ao par sjaist til lands.

Jafnlaunavottun

Ljost er a0 markadurinn hefur
ahyggjur af astandinu. Kronan
hefur veikst um 6 til 7% gagnvart
helstu myntum a 6rskdmmum
tima, og hlutabréffélaga i
o6skyldum rekstri hafa hriofallio.
BréfIcelandair hafa hins vegar
snarhakkad i vikunni, og er veo-
maliod pa ad peir muni sitja einir

a0 kjotkotlunum leggi WOW upp
laupana. Audvitad er pad svo ad
ahyggjur af beim Kerfislegu ahrifum
sem fall WOW myndi hafa skila

sér ut i markaoinn. P6 pad nua veri,
enda flytur félagio naestum pridja
hvern farpega sem hingad kemur
til landsins. Pess utan er WOW stor
atvinnurekandi meo yfir pusund
starfsmenn. Afleidd storf skipta svo
sennilega nokkrum pasundum.

A 6rmarkadi eins og beim islenska
munar um minna. Gleymum pvi
heldur ekki ad vio hofum na pegar
fengio nasasjon af pvi hvers kyns
tjoni fallin flugfélog geta valdio.
Pyskum ferdamonnum til Islands
feekkaoi um 20 pusund i ar midoad
vio fyrra ar i kjolfario a falli Air
Berlin.

Efsatt er sem sagt er ad Skila

hafi mistekist og hann eigi ekki i
onnur has ad venda, standa islensk
stjornvold uppi meod kunnuglegan
svartapétur. Eiga pau ad kenna
Skiila pa lexiu ad rikio ,borgi ekki
skuldir 6reidumanna“, eda eiga pau
a0 hlaupa undir bagga og bjarga
malunum? Gleymum pvi ekki ad
rikid hefur adur komio Icelandair
og forverum pess félags til bjargar a
ogurstundu.

Ljost er ad minnsta kosti ad lexian
geeti ordio ansi dyr. Ferdamonnum
geeti snarfeekkad i einni hendingu,
storftapast og par med skatt-
tekjur. Gjaldmioillinn myndi afram
veikjast hratt, ad minnsta kosti til
skamms tima. Peim stoougleika
sem hér hefur rikt i efnahagsmalum
undanfarin ar kynni ad vera 6gnad.
Sa a kvolina sem a volina.
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Endurskodun

Bokhald

Skattamal

Verdmeeti

Hdamarkadu drangurinn pinn
og verdmaeti med pvi ad nyta pér

fiolbreytta pekkingu og vidtaeka reynslu

PwC d ollum svidum rekstrar

Hafdu samband bvi pinn drangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 Islandi er framszkid og traust fyrirtzeki sem veitir sérfradibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og logfradirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtzekid er islenskt og er hluti af alpjé3legu neti sjalfstadra fyrirtzzkja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmaeti, stjorna ahattu og bata drangur sinn.
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