MARKADURINN

Midvikudagur 4. september 2018 32. tolublad | 12. argangur

FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL

.w.
ROLEX

OYSTER PERPETUAL

DATEJUST 41

MICHELSEN

URSMIDIR

Laugavegur 15 - 101 Reykjavik
511 1900 - www.michelsen.is

Vogunarsjoourinn hyggst
eiga Lykil afram

J Davidson Kempner aformar ad eiga
Snua hlut sinn i fjarmégnunarfélaginu Lykli
i SR til naestu ara. Eigendur Lykils hafa i
- : hyggju ad auka umsvif félagsins. TM

vildi seljendalan til ad fjarmagna
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Spa 3,3 milljaroa tapi
WOW air a arinu 2018

Sérfraedingar Pareto segja flugfélagid
purfa naudsynlega ad baeta rekstrar-
afkomuna. WOW air hyggst birta
fjarhagsupplysingar eftir hvern ars-
fjordung. Flugfélagid mun leigja fra
sér prjar A321-vélar i vetur.

Hoteleigendur haft skerpt 4 hagsmuna- ¢ E h
barattu sinni meo stofnun FHG — Fyrir- F 5 : Ttwe 34 »10
taekja i hotel- og gistipjonustu. ,Okkar ' ! # { ~ = | Launakostnaour i ionadi
hogvzeera osk er ad pao veroi heilbrigt - 1 ! fis > storaukist fra 2010
rekstrarumhverfi i greininni,” segir fa: B | | .. framlci0sluidnadi hafa
Kristofer Oliversson, nykjorinn formadur -3 | ' PR | haxkhad um 140% rdfyrsta arsfiors
FHG og framkvamdastjori CenterHotels. i e el EVJngZ?mI AT
»6_7 idnadarins um 20% i ESB-rikjunum
FRETTABLADID/EYPOR

4 sama tima,” segir IngoIfur Bender,
adalhagfraedingur SI, i adsendri grein.

Einstok barnagleraugu
fra Lindberg. Pau hafa

hlotid ficlda vidurkenn-
inga um heim allan.
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Soluhagnaour Hreggvios
1,7 milljaroar krona

agnaour félags Hreggvios

Jonssonar, forstjora Veri-

tas Capital og stjérnarfor-
manns Festar, af s6lu & 12 prosenta
hlut bess 1 Festi til N1 nemur taep-
lega 1,7 milljéroum kréna. Petta
ma lesa tt ar nybirtum arsreikningi
Holdors, eignarhaldsfélags Hregg-
Vios.

Hlutur Hreggvids i samlagshluta-
félaginu SF V, eiganda Festar, var
metinn & 2.774 milljonir krona i
bokum Holdors i lok sidasta ars
en tekio er fram i arsreikningnum
a0 virdi hlutarins byggi a s6luveroi
smasolukedjunnar. Til samanburo-
ar greiddi Hreggviour 1.090 millj-
onir krona fyrir hlutinn ario 2014.

Eignarhaldsfélag Holdors hagn-
adist alls um 1.861 milljon krona i
fyrra en 44 milljéna krona tap vard
af rekstri félagsins arid 2016.

Hreggviour var staersti einstaki
einkafjarfestirinn i hluthafahopi
Festar med 12 prosenta hlut en i
kjolfar kaupa N1 a smasolukeoj-
unni eignast hann um 2,9 présenta
hlut i oliufélaginu ad virdi um 1,2
milljardar krona. Er hann pannig
steersti einstaki einkafjarfestirinn i
N1.

Fram hefur komio i fjolmiolum

Hreggvidur
Jonsson,
adaleigandi
Veritas Capital.

ad fjarfesting Hreggvids 1 SF V
hafi verio fjarmoégnud med nyjum
lanum ao fjarhao 890 milljonir
krona a medan innborgad hlutafé
nam 200 milljonum kréna.

Kaupverd N1 a Festi, sem rak
medal annars verslanir undir
merkjum Krénunnar og Elko, nam
um 23,7 milljoroum kréna en N1
tok yfir rekstur kedjunnar 1. sept-
ember sidastlidinn.

Steersti hluthafi SF V er framtaks-
sj6ourinn SIA 11, i styringu Stefnis,
meo 27,4 prosenta hlut. Adrir hlut-
hafar eru ymsir lifeyrissj6dir med
um 30 présenta hlut, tryggingafélog
0g sjodir med 15 prosent og ba eiga
nokkrir einkafjarfestar saman-
lagt um fjoroungshlut. P6rour Mar
Jéhannesson, fjarfestir og fyrrver-
andi forstjori Straums-Burdarass, fer
tilad mynda med 6,5 présenta hlut
i SF V og Gudmundur Asgeirsson,
fyrrverandi eigandi Nesskipa, med
3,8 prosenta hlut. - kij

Bokun metin a ramlega
milljaro krona ario 2017

Norvik, sem er i eigu fj6lskyldu Jons
Helga Guomundssonar sem oft er
kenndur vid Byko, keypti teplega
24 prosenta hlut i hugbunaodar-
fyrirtakinu Bokun fyrir um tveer
milljénir evra, jafnvirdi um 255
milljéona krona, arid 2017. Virdi
alls hlutafjar Bokunar var pvi 1,1
milljardur kréna a peim tima midao
vio par upplysingar sem birtast i
arsreikningi Norvik og naverandi
gengi gjaldmiola.

Upplyst var i april sidastlionum
a0 TripAdvisor, sem rekur heims-
pbekkta ferdasiou, hefdi keypt
Bokun. Hugbtnadur fyrirtaekisins er
mest notada solu- og birgdakerfio i
islenskri ferdapjonustu.

Adur en fjolskylda Jons Helga
gekk i hluthafahopinn attu Hjalti
Baldursson, forstjori Bokunar, og
Olafur Gauti Gudmundsson tekni-
stjori félagio ad fullu. I fyrra leekkaoi
hlutur Hjalta i Bokun ur 62,5 pro-

Hjalti
Baldursson,
- s
forstjori
Bokunar.
. o]

sentum i 44,7 prosent. Fram kemur i
arsreikningi HIBB Holding, sem er i
eigu Hjalta, a0 félagio hafi selt hluta
af eign sinni i Bokun og tekio patt i
hlutafjaraukningu i félaginu.

Hjalti var framkvemdastjori
Straumborgar, fjarfestingarfélags
fjolskyldu Jéns Helga, & arunum
2005-2012.

Med kaupunum a Békun mun
TripAdvisor atvikka véruframbod
sitt meo pvi ad pjonusta ferdapjon-
ustuadila meo rekstrar- og stjorn-
unarhugbuinadi til vidbotar vio ad
starfreekja stersta dreifingarnet i
heiminum fyrir feroir. - hvj
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Lykill hefur a sidustu arum medal annars selt hluti sina i Vis, Si

Or. FRETTABLADID/STEFAN

Kviku og

Vogunarsjoourinn
hyggst eiga Lykil afram

Vilji bandariska vogunarsjoosins Davidson Kempner stendur til pess a0 eiga
afram hlut sinn i ffarmoégnunarfélaginu Lykli til naestu ara. Eigendur Lykils hafa i
hyggju a0 auka umsvif félagsins. TM vildi seljendalan til a0 fjarmagna kaupin.

andariski vogunar-
sjoourinn Davidson
Kempner, sem a um 75
prosenta hlut i Klakka,
eignarhaldsfélagi sem
heldur utan um 100
prosenta hlut i Lykli, adur Lysingu,
aformar ao eiga ad 6breyttu hlutinn
i eignaleigufyrirtaekinu til naestu ara
eftir ad vioredum um kaup TM a
fyrirtaekinu var slitio fyrr i sumar.
Aformin voru kynnt hluthéfum
Klakka, en islenskir lifeyrissjodir
eiga samtals um sex présenta hlut
i eignarhaldsfélaginu, & adalfundi
félagsins um midjan sidasta manuo.
EkKi liggur fyrir hve lengi David-
son Kempner hyggst halda a eignar-
hlutnum i Lykli en b6 er talio ljost
ad hluturinn verodi 6liklega settur
i soluferli & nyjan leik innan ad
minnsta kosti tveggja ara.
Samkvaemt heimildum Markao-
arins stendur vilji vogunarsj6dsins
til pess ad auka umsvif Lykils hér
a landi og breikka voéruframbod
félagsins. Lykill starfar a svioi eigna-
fjarmognunar og fjarmagnar medal
annars bila-, véla- og teekjakaup.
Aform Klakka um ad selja Lykil
runnu ut i sandinn eftir ad pao slitn-
aodi upp ur vidredum félagsins vio
TM i jali. Astzeda vidreoduslitanna
var einkum st a0 tilboo trygginga-
félagsins, sem hlj60adi upp a 10,6
milljarda krona, var ekki i sam-
remi vio ventingar stjornenda og
eigenda Lykils.
A9 sogn kunnugra hafoi stjorn
Klakka gert sér vonir um ao selja

Lykil & veroi sem endurspegladi ad
fullu bokfeert eigio fé eignaleigu-
félagsins en pad var riflega 13,2
milljardar i lok jani. Til saman-
burdar var tilbod TM a genginu 0,8
midad vid eigio fé félagsins. Tals-
verdur hluti eigna Lykils er i formi
reioufjar, eda um 5,5 milljardar i ars-
lok 2017, og meodal annars af peim
sokum potti stjorn Klakka ekki
astaeoa til ad selja félagio & miklum
afsleetti mioao vio eigio fé pess.

For fram a seljendalan
Samkvaemt heimildum Markadar-
ins for TM jafnframt fram a ao fa
seljendalan til pess a0 fjarmagna
kaupin en fulltraar Klakka vildu
ekKki fallast & pao.

Pa hjalpadi pao ekki til i soluferl-
inu, a0 sdgn viomalenda Markadar-
ins, ad a sama tima og 4 ferlinu st60
hafi 29 présenta hlutur i 60ru fjar-
malafyrirteki, Arion banka, verio
seldur a genginu 0,67 fyrir hverja
kronu eigin fjar. Er talio ad gengi
bankans 1 hlutafjaratbodinu, sem
lauk um miojan juni, hafi sett vio-
mio i verdlagningu sem fjarfestar
toku tillit til pegar peir gerou til-
boo i Lykil. Hlutabréfi Arion banka
ganga na kaupum og s6lum a geng-
inu 0,81 sinnum eigio fé bankans.

Klakki setti Lykil i s6luferli i
desember 1 fyrra en norraeni fjar-
festingarbankinn Beringer Finance
hafdi umsjon meo ferlinu.

Sigurdur Vidarsson, forstjori TM,
sagdi a afkomufundi meo fjarfestum
i lok sidasta manadar ad slitnad

317

milljonir var hagnaour
LyKils a fyrri arshelmingi.

hefodi upp tr vidredunum par sem
,menn nadu ekki saman um stor
atrioi“. Mikil vinna hefoi verio 16go
imaliod af halfu félagsins og pao veeri
vinna sem geeti nyst afram 1 fram-
tidinni. Stjornendur hefou litio a
kaupin sem ,strategiska“ fjarfest-
ingu og myndu afram horfa til pess
a0 auka voruarval pess.

Jbar er fjarmognunarstarfsemi
klarlega eitthvad sem vio litum
til asamt fleiri fjarmalatengdum
afurdum,“ nefndi Sigurour.

Steersti eigandi Klakka er sem fyrr
segir vogunarsjéourinn Davidson
Kempner, i gegnum irska skuaffu-
fyrirtaekid Burlington Management,
med um 75 prosenta hlut. Sjoourinn
var einn stersti krofuhafi follnu
bankanna en sa sem hefur styrt
starfsemi sj6dsins hér a landi er sem
kunnugt er Jeremey Clement Lowe,
einnig pekktur sem ,Herra Island“.

Auk ymissa lifeyrissjooa eru adrir
hluthafar Klakka meodal annars
félog 4 vegum braedranna Agists og
Lyos Guomundssona og Sigurdar
Valtyssonar, vioskiptafélaga peirra
og fyrrverandi forstjora Exista.
hordur@frettabladid.is,
kristinningi@frettabladid.is

Hagnaour GAMMA minnkadi um 93 prosent

agnadour GAMMA Capital
Management nam tap-
lega 30 milljonum kréna a
fyrstu sex manudum arsins og drost
saman um 93 prosent fra sama tima
fyrir ari. Pannig minnkudu umsyslu-
og arangurstengdar péknanir um
meira en helming og namu samtals
516 milljonum a timabilinu, ad pvi
er fram kemur i arshlutareikningi.
A sama tima leekkadi rekstrar-
kostnaour félagsins um lidlega 120
milljonir og var 483 milljonir krona
a fyrri arshelmingi. bad skyrist af
pvi ad annar rekstrarkostnadur
GAMMA minnkadi um ramlega 50
prosent a milli ara — ar 316 millj-
onum i 153 milljonir — & medan
launakostnadur haekkadi hins vegar

Valdimar
Armann,
forstjori
GAMMA.

um 15 proésent og var 330 millj6nir.

Fram kemur i arsreikningnum
ao félagio hafi a timabilinu fengio
lan fra hluth6fum upp a ramlega
138 milljonir krona. Handbzert fé
GAMMA var adeins 13 milljonir
um mitt petta ar. Heildareignir
voru um 3.463 milljonir krona
en par munar mest um langtima-
krofur a fagfjarfestasjooi sem eru
bokferdar a 1.415 milljonir. Adrar
eignir eru meoal annars krofur a

tengda adila sem namu 495 millj-
6num og meira en tvoféldudust a
arinu. Eiginfjarhlutfall GAMMA, en
eignir i styringu félagsins nema um
140 milljérdum, er um 68 prosent.

Stzerstu hluthafar eru Gisli Hauks-
son, sem lét af storfum hja félaginu i
arsbyrjun, med 31 présents hlut, og
Agnar Tomas Moller, framkvaemda-
stjori Sjoda, med 29,7 prosenta hlut.

I lok jani var tilkynnt um ad
Kvika og hluthafar GAMMA hefou
skrifad undir viljayfirlysingu
um kaup bankans a 6llu hlutafé
GAMMA. Getur kaupverdido numio
allt ad 3,75 milljoroum midad vio
fjarhagsstoou félagsins i arslok 2017
og stodu arangurstengdra poknana
sem a eftir ad tekjufzera. - hae



OKKAR SYN A LUXUS

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus.
Rémadur snertiskjarinn, mégnud seetin,
hé seetisstadan og einstok veghzedin
endurspegla seenska natni vid smaatridi.
Aflié og myktin asamt einstéku 6ryggi,
Volvo 6ryggi, syna vel seenska snilli
bilahdnnuda Volvo.

SJO SATA

LEDURINNRETTING

VELARHITARI MED TIMASTILLI

RAFDRIFIN OPNUN A AFTURHLERA
NALAGDARSKYNJARI AD FRAMAN OG AFTAN
VERD FRA 8.590.000 KR

KOMDU | BRIMBORG OG REYNSLUAKTU
VOLVO XC90 AWD
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brimborg ‘ Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
Bildshofda 6 - Simi 515 7000 Tryggvabraut & - Simi 515 7050 volvocars.is

Oruggur stadur til ad vera &




APOTEK

KITCHEN +BAR

Q

Apotek
Afternoon Tea

ALLA DAGA FRA 14.30-17.00

SAVOURY
Klassisk tanfisk samloka
Bleikja a vofflu
Lambarillet a vofflu

Ond a vofflu

SWEET
Sumarszela
Karamellu Crankie
Cherry delight
Makkaronur

2.890 kr. a mann
3.690 kr. a mann
Med glasi af Bollinger Special Cuvée  4.690 kr. & mann

Afternoon tea

Med glasi af Cava freydivini

VIDb HEFI DROTTNINGA!

APOTEK KITCHEN+BAR
Austurstraeti 16 / Simi 551 0011 / apotek.is
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Skuli Mogensen er forstjori WOW air en

A1

tildabrafanthad fal

gaeti klarast i vikunni. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Spa 3,3 milljaroa krona
tapi WOW air a arinu

Sérfraedingar Pareto segja flugfélagio purfa naudsynlega a0 bzeta rekstraraf-
komuna. Stjornendur WOW air hyggjast birta fjarhagsupplysingar eftir hvern
arsfjoroung. Flugfélagio mun leigja fra sér prjar A321-vélar & komandi vetri.

Kristinn Ingi Jonsson m
kristinningi@frettabladid -
Horour Zgisson 5 !

hordur@frettabladid.ig
reinendur norska

verobréfafyrirtaekis-

ins Pareto Secur-

ities buast vio pvi ad

WOW air skili tapi

upp 4 31 milljén
dala, jafnvirdi 3,3 milljarda krona
midad vid nuaverandi gengi, eftir
skatta & pessu ari. beir gera hins
vegar rad fyrir ad vidsnaningur
verOi i rekstri flugfélagsins a neaesta
ari og ao félagio hagnist pa um 17
milljonir dala. Til samanburdar
tapadi WOW air 45 milljonum dala
fra juli 2017 til juni 2018.

Sérfredingar Pareto telja pad
Jlykilforsendu® fyrir beaettri fjar-
hagsstoou flugfélagsins ad ny far-
rymi pess, ,Premium*“ og ,Comfy*,
haldi afram a0 skila jakvaeori fram-
legd og studla ad betri setanytingu.
beir segja ljost a0 til framtioar veroi
rekstrarafkoma félagsins ad batna.
betta er 4 meodal pess sem fram

kemur i greiningu Pareto sem unnin
var i tilefni af yfirstandandi skulda-
bréfautbodi WOW air og Markad-
urinn hefur undir héndum. Pareto
hefur yfirumsjon med atbodinu en
verdbréfafyrirtakio Arctica Finance
er soluraogjafi flugfélagsins.

Nalagt 15 prosenta avoxtun
Samkvamt skilmalum atbodsins,
sem Markadurinn hefur jafnframt
undir héndum, hyggst WOW air
til ad byrja med gefa ut priggja ara
skuldabréf fyrir 50 milljonir evra,
sem jafngildir 6,3 milljoroum krona,
en félaginu er hins vegar heimilt ad
steekka utgafuna svo han nemi i
mesta lagi 100 milljonum evra.
Fjarfestar sem taka patt i skulda-
bréfautbooinu fa kauprétt ad
hlutafé pegar félagio verour skrao
a hlutabréfamarkad sem nemur
helmingi af h6fudstél bréfanna.
beir sem kjosa a0 nyta kauprétt-
inn, sem verdur ad fullu framseljan-
legur og gildir til fimm ara, innan 24
manada fra atgafu skuldabréfanna
munu fa ad eignast hlutabréfin a
gengi sem verdur 20 présentum
legra en skraningargengi félagsins.

% Afkomuspa WOW air
I milljonum dala

2018
Tekjur 659
Rekstrarkostnadur 595
EBITDA -5
EBIT -27
Hagnadur =31

Nyti fjarfestar kaupréttinn sidar —
meira en 24 manudum eftir atgafu
skuldabréfanna - fa peir 25 pro-
senta afslatt af skraningargenginu.

Til pess ad koma til mots viod parf-
ir peirra fjarfesta sem mega ekki eiga
hlutabréfi félaginu, svo sem skulda-
bréfasj6da, er peim gefinn sa kostur
ao skila félaginu 10 présentum af
skuldabréfum sinum og fa greitt i
peningum a gengi sem skilar peim
somu avoxtun og ef peir hefou nytt
kauprétt ad hlutabréfunum.

Ef ekkert verour af fyrirhuguou
hlutafjaratbooi fyrir gjalddaga
skuldabréfanna munu eigendur
bréfanna medal annars geta skipt
beim i hlutabréf a gengi sem mio-
ast vid ao viroi félagsins sé 200 millj-
onir dala. Er pbad mat Pareto ad hver
sem atburdarasin verdi ztti avoxtun
affjarfestingu i skuldabréfum WOW
air ad nema nerri 15 préosentum.

Skuali Mogensen, forstjori og eini
hluthafi WOW air, sagoi 1 samtali
vid Fréttabladio sidasta fostudag ad
erlendir fjarfestar hefou pegar skrao
sig til bess ad kaupa verulegan hluta
skuldabréfattbodsins. Vextir a bréf-
unum verda i kringum niu présent
en Skali sagoi kjorin ,asaettanleg
midad vid markadsadstaedur”.

Stjornendur WOW air skuldbinda
sig samkvaemt skilmalum atbodsins
til pess ad birta opinberlega ars-
hlutareikninga félagsins fyrir hvern
arsfjoroung ekki sioar en tveimur
manudum eftir ad fjéroungi lykur.

Verda ad bata afkomuna

I greiningu Pareto er bent a ad
WOW air starfi a afar hroum sam-
keppnismarkadi, sér i lagi i flugi yfir
Atlantshafio, og ad lag flugfargjold
hafi sidustu rin leitt til minni tekna
flugfélaga fyrir hvern floginn kilo-
metra. Pessi proun, samfara haekk-
andi eldsneytiskostnaoi, sem er
jafnan neeststeersti kostnadarliour
flugfélaga, hafi pryst framlegd niour.

2019 2020 2021
827 976 985
694 810 811

55 81 89

33 59 67

17 38 45
Verjist betur

oliuveroslaekkunum

Greinendur Pareto kalla eftir pvi
ad WOW air leggi meiri aherslu
4 ad verjast laekkun a oliuverdi.
Haekkandi verd a flugvélaelds-
neyti—pad hefur haekkad um
meira en 40 présent sidustu tolf
manudi - komi sérstaklegailla
nidur a flugfélégum sem verji
ekki eldsneytiskaup sin, likt og
WOW air.

Pareto tekur po jakvaett i pau
ord stjérnenda islenska flug-
félagsins ad peir fylgist vel med
stodu mala og utiloki ekki ad
gera i framtidinni framvirka
samninga um eldsneytiskaup.

Flugfélagio purfi af peim sokum
naudsynlega ad baeta afkomu sina.
Greinendur verdbréfafyrirtakisins
taka fram a0 pao hafi pegar synt sig
a0 hin nyju farrymi flugfélagsins —
Premium og Comfy — skili umtals-
vert heerri framlego a hvern farpega
borid saman vid pa sem fljuga a
grunnfargjoldum félagsins.

Er pad skilningur Pareto ao i
framtidinni komi opnun nyrrar
starfsstoovar til greina af halfu
stjiornenda WOW air en ao st veroi
liklegast ekki raunin fyrr en félagio
hafi tryggt sér aukio hlutafé. Telur
Pareto a0 ef flugfélagio akvedi ao
opna nyja starfsstoo geti pad gerst i
Asiu. Slik opnun sé til pess fallin ad
jafna arstidasveiflur i rekstrinum.

Pa er pad mat Pareto ad aform
WOW air um a0 leigja fra sér prjar
vélar af geroinni A321 fra og meo
komandi vetri muni hafa jakveo
ahrif a rekstur félagsins. Er mark-
midid med leigunni ad draga ar
kostnaoi og baeta flotastyringu pess.



Vissir pu ad...
... fyrir hvert tré sem Oddi

\
Joni

notar vid framleidslu sina eru
grodursett 2 i stadinn?

Oddi hefur aratugum saman lagt aherslu a umhverfismal i sinni starfsemi, baedi i
framleidslunni sjalfri sem og i vali a hraefnum. Vi@ fylgjumst vel med kolefnisspori
framleidsluvara okkar med pad ad markmidi ad minnka losun og vinna i satt vid umhverfid.
Vid framleidslu sina notar Oddi vidurkenndan FSC pappir en hann er uppruninn ar skbgum
sem stjornad er med sjalfberum heetti.

G6dur arangur i rekstri byggir & skynsamlegum akvordunum. Aratuga pekking okkar
og reynsla tryggja pér fyrsta flokks radgjof og adstod vid greiningu a pinum porfum.
Hafdu samband og leyfdu okkur ad adstoda pig vid ad finna pa lausn sem

hentar pinum rekstri best.

Hafdu samband fyrir nanari upplysingar - s. 515-5000 www.oddi.is
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Airbnb ,,meinvarp* i vioskiptalifinu

»Okkar hogveaera osk er
a0 pad veroi heilbrigt
rekstrarumhverfi i grein-
inni,“ segir Kristofer Oli-
versson, nykjorinn for-
maour FHG - Fyrirtaekja
i hotel- og gistipjonustu
og framkvaemdastjori
CenterHotels. Afnema
purfi gistinattaskatt,
koma béndum a oleyfi-
lega heimagistingu og
haekkun fasteignagjalda
sé afar ipyngjandi fyrir
hotelgeirann.

Helgi Vifill
Juliusson

helgivifill@frettabladid.is IE

otel og gistihus

hafa tekio héndum

saman og stofnad

eigin samtok.

»Undanfarin 20 ar

hafa Samtok feroa-
pjonustunnar haldid a okkar hags-
munamalum, en SAF eru nokkurs
konar regnhlifarsamtok allra ferda-
bjonustuadila. bar & undan vorum
vio i SVG, Samtokum veitinga- og
gistihusaeigenda. A 6llum Vestur-
16ndum eru starfandi sérstok samtok
hétela og gistahtsa og i 1j6si pess ad
umfang ferdapjonustu hefur vaxio
hratt hérlendis teljum vid ad pad
sé nauodsynlegt a0 halda betur utan
um okkar hagsmunamal og lata
rodd okkar heyrast,“ segir Kristo-
fer Oliversson, nykjorinn formadur
FHG - Fyrirtaekja i hotel- og gisti-
bjonustu og framkvemdastjori og
eigandi CenterHotels. Kedjan rekur
sex hotel: Plaza, Midgard, Arnarhvol,
Pingholt, K16pp og Skjaldbreid og er
meo tvo hotel 1 undirbuningi, sem
verda opnud a nasta ari.

»Okkar hégvaera 6sk er ad pad
verdi heilbrigt rekstrarumhverfi i
greininni og pad verdur meginverk-
efni FHG & naestu misserum. Margt
jakveett hefur gerst en pao er margt
sem parf ad baeta eins og ad afnema
gistinattaskatt og koma béndum a
oleyfilega heimagistingu auk pess
sem hakkun fasteignagjalda er mjog
ipyngjandi fyrir hotelgeirann. Flestir
félagsmenn - ég par med talinn —eru
hins vegar i Samtokum ferdapjon-
ustunnar. betta framtak er ekki til
hofuds peim.“

§ -

Gistinattaskattur er 6sanngjarn
Hann segir ad pad sé 6sanngjarnt ad
leggja gistinattaskatt — sem upphaf-
lega hafi att ad fjarmagna uppbygg-
ingu 4 ferdamannastooum — a ein-
ungis hluta af ferdaménnum. ,Logleg
hotel og gistiheimili greida skattinn
en ekki leyfislaus gisting sem er
umfangsmikil, skemmtiferdaskip,
husbilar eda orlofshus. Ad okkar
mati eru engar forsendur fyrir pvi ad
leggja sérteekan skatt & hotelgeirann
umfram adrar atvinnugreinar.“

A0 sogn Kristofers er ekki inn-
heimtur gistinattaskattur i hinum
norrenu rikjunum. ,Rikisstjorn
Jéhoénnu Sigurdardottur lagdi hann
a ario 2012. Hann kom i kjolfar erf-
idra ara i ferdapjonustu, skommu
eftir bankahrun 2008 og eldgos i
Eyjafjallajokli 2010. Hotelin voru
pvi enn i sairum ao reyna aod byggja
upp reksturinn. Upphaflega var
skatturinn einungis hundrad krénur
a hverja selda gistieiningu en hann
var prefaldadur 4 sidasta ari. bad er
gomul saga og ny ao fyrst er lagdur a
lagur skattur og sidan er hann snar-
hakkaour.

Nu er horft til pess i malefna-
samningi rikisstjornarinnar ad hann
veroi hlutfall af tekjum, veltuskattur,
og renni til sveitarfélaga. Sjaou til:

»A undanférnum arum hafa hétel oft verid byggd a forsendum byggingarverktaka eda fasteignaeigenda. bvi nast er

leitad til rekstraradila,“ segir Kristofer Oliversson,

g Eg trai pvi, eins og
vio nadum gooum
tokum a sjavaratvegi, a0 vio
munum na gooum tokum a
feroapjonustunni.

65 prosent af gistinottum falla til
i Reykjavik. Pad mun pvi verda til
nyr Reykjavikurskattur sem rennur
a0 mestu leyti i borgarsjoo, og sidan
parfad bua til flokio millifeerslukerfi
efflytja a hluta skattsins til annarra
sveitarfélaga. Upphaflega hugmynd-
in med skattinum var ad fjarmagna
fjolsotta feroamannastadi. Nu hefur
verid synt fram a4 meoal annars af
Stjornstod ferdamala ad ferdapjon-
ustan er ao skila gridarlegum tekjum
i rikissj60. Vio teljum bvi ekki for-
sendur fyrir pvi ad skattleggja litinn
kima atvinnulifsins sérstaklega med
pessum heetti.

bao gaetir misskilnings gagnvart
ferdapjonustu. Eg hef starfad i grein-
inni 1 25 ar. Af peim hafa verid 20
mjog erfio ar i rekstri. Nt koma prja,

d

tjori og ei

fjogur g6 ar og baod er eins og pjoo-
félagio fari a limingunum ad reyna
a0 skattleggja starfsemina og drepa
idroma aftur.

Petta 4 ekKi sist vio ati 4 landi en
landsbyggoin hefur notid g6ds af
auknum ferdmannastraumi, sem
hefur skapao storf og batt upp pa
feekkun starfa sem hefur ordio vioa
vegna aukinnar sampjéppunar i
sjavaratvegi og samdrattar i land-
bunadi. bess vegna er mikilvaegt ad
ferdapjonustan fai ad blémstra, svo
hun geti treyst byggo i landinu. Pad
ma pvi ekki skattleggja hana i prot &
pessu uppbyggingarskeidi. Rétt er a0
minna a ad hagnadur fyrir afskriftir
og fjarmagnslioi (EBITDA) var nei-
kvaeodur hja hotelunum & lands-
byggoinni fyrri hluta arsins 2017,
samkvaemt samantekt KPMG, sem
kynnt var i september i fyrra. Nt er
stadan pannig ad bankar hafa mikio
til skrafao fyrir frekari lanveitingar
til hotelbygginga uti 4 landi og dregid
mjog iland a héfudborgarsvaedinu.”

Meo hvada heetti a ao fjarmagna
uppbyggingu d ferdamannastooum?

»Ferdapjonustan skilar geysilega
haum fjarhaeoum i rikissjoo meoal
annars i gegnum virdisaukaskatt og
vegaskatt o.fl. Pad parf pvi ekki ad
bua til sérteekan skatt & hotelin til

di CenterHotels. FRETTABLADID/EYPOR

pess a0 fjarmagna uppbyggingu a
fj6lsottum ferdamannastooum.“

90 daga reglan til trafala
Kristofer telur 6leyfilega heima-
gistingu & vegum Airbnb og svip-
adra aoila ,meinvarp“ i islensku
vioskiptalifi. Hann segir a0 hatt i
helmingur frambodinna herbergja
a hofudborgarsvaedinu hafi verio
i leyfislausri ibudagistingu. bad sé
mun meira en pekkist i 60rum borg-
um. ,Airbnb-gisting er samkvamt
nylegri lagabreytingu undanpegin
virdisaukaskatti og gistinattaskatti
og er ekki undir opinberu eftirliti.
bao helgast af pvi ad heimilt er ad
leigja ibudir i 90 daga og hafa allt ad
2 milljénir i tekjur an pess ad greioa
pessa skatta. bao er sami dagafjoldi
og begar gistiverd er hvad haest yfir
sumartimann. Reyndin hefur pvi
midur verio ao utilokad hefur reynst
a0 fylgja pessum 16gum og pau hafa
ruglad markaodinn og gert allt eftir-
lit erfidara. Engin leid viroist vera ad
fylgjast med pvi hvort eign sé i leigu
ifleiri en 90 daga auk bess sem booid
er upp a ao tekjurnar fari beintinn a
reikning erlendis.

Heimagistingin reynir mun meira
4 polmork ibuanna en hotelgisting.
Ferdamenn valda peim sem bua i

fiolbylishusum miklu 6naeoi. beir
draga inn toskur dag og nott og
rekast illa meo ibaum. Pad leidir til
pess ad Islendingar tala illa um ferda-
pjonustu. Pad eru margir hektarar i
raun undir 1 atvinnustarfsemi sem
vik. Borgaryfirvold hafa sett kvota a
byggingu hétela i miobenum. Pad
er pvi buio ad skilgreina hvar megi
reka gistibjonustu og hvar ekki en
meo Airbnb er audveltad sneida hja
reglunum. Airbnb hefur haft veruleg
ahrif a mioborgina. Eftirspurn eftir
leikskélum og annarri pjonustu
hefur minnkad pvi ibaarnir hverfa
4 braut. Allir eiga a0 spila eftir somu
leikreglum og vonandi tekst okkur
a0 fa borgina i1id med okkur a0 fast
vid hio raunverulega vandamal i
midborginni, sem er heimagistingin.

Sveitarstjori i Myrdalshreppi
hefur sagt i fjolmidlum ad sveitar-
félagio hafi fyrir einhverjum arum
hatt ad veita gistileyfi i banum.
begar Airbnb ruddi sér til rams var
allti einu haegt meo 16glegum haetti
a0 leigja ut ibudir til ferdamanna og
pao er erfitt fyrir bajaryfirvold ad
fylgjast meo hverjir hafi leigt eignina
lengur en i 90 daga. betta getur haft
mikil rudningsahrif a samfélagio
pegar hluti beejarbua kys ao flytja ar
banum verulegan hluta af arinu og
leigir heimilin til ferdamanna.

Pao er raunar lika haettan i Reykja-
vik. Eftirspurnin eftir heimagistingu
iReykjavik er nefnilega svo mikil ad
hagt veeri ad leggja meira og minna
allar ibuadir i midborginni undir
ferdamenn. Pad hefur verulega nei-
kvad ahrif 4 samfélagio. Eitt versta
deemio sem vid pbekkjum eru Fen-
eyjar a Italiu, par sem flestir ibGarnir
eru farnir og litil sem engin pjonusta
er fyrir baejarbua. Ferdamenn fleeda
yfir borgina i 6p6okk ibuanna.

Hefdi Airbnb-gistingu i borginni
strax verio sett eolileg mork hefou
mogulega fleiri feroamenn farid ut
4 land og stuolad ad hradari upp-
byggingu par, pvi hotelin i Reykja-
vik 6nnudu ekKki eftirspurninni. bad
hefdi verio heilladrjugt fyrir lands-
byggoina. bad voru mikil mistok ad
breyta 16gunum og veita svo viotek-
ar undanpagur fyrir heimagistingu.
Gomlu 16gin voru ekki svo sleem ef
grannt er skodad,“ segir Kristofer.

Mega peir sem reka loglegan gisti-
rekstur i hlutafélagi og leigja d Airbnb
veraifélaginu?

,A0ild a0 FHG geta att fyrirtaeki
sem starfa vid hotel- og gistibjonustu
enda hafi pau tilskilin leyfi i gildi.
beir sem starfa i Airbnb purfa ekki
a0 afla rekstrarleyfa og eru undan-
pegnir peim 16gum sem gilda um
fyrirtaekjarekstur.“

Kristofer segir ad pao sé ekki sa
mikli grooi af hételrekstri sem marg-
ir hafi gert sér i hugarlund. ,Folk sér
fjolda ferdamanna a hverju gotu-
horni og reiknar meo ad pao drjuapi
smjor af hverju strai hja hételum.
Framlegoin af hotelrekstri er ekki
meiri, ef vel tekst til, en hja hverju
00ru fyrirtaeki.”

Eru dfram teekifceri til ao byggja
upp fleiri hotel i Reykjavik eda er
markadurinn ordinn mettur?

»Eg er sannferdur um aod ef pad
tekst a0 koma bondum a 6loglega
gistingu og allir 8 markadnum keppi
4 somu forsendum, verdi eftirspurn
svarad meo frekari uppbyggingu.
En uppbyggingin parfad vera a for-
sendum hoételrekenda pegar pao er
spurn eftir henni. A undanférnum
arum hafa hotel oft verid byggo a
forsendum byggingarverktaka eda
fasteignaeigenda. bvi nast er leitad
til rekstraradila og stundum eru
ekki forsendur fyrir viokomandi
hotelbyggingu.”

Munum na tokum
a ferdapjonustunni
Hvernig horfir fjolgun feroamanna
vi0 pér d neestu drum? Mun fjoldinn
dragast saman?

,Pad var alltaf svigram til a0 fj6lga
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ferdamonnum verulega. Vetrar-
manudirnir voru vannyttir og a
vetrartimanum hefur fjolgao hlut-
fallslega mest. Pad var audvelt ad
fiolga ferdamoénnum verulega pvi
hoétel voru illa nytt yfir veturinn.
Svo kemur ad peim timapunkti ad
markadurinn mettast og pa tekur
vio skeio eolilegrar uppbyggingar.
Til lengri tima hef ég ekki miklar
ahyggjur. Eg man ba tid pegar besti
skipstjorinn var avallt talinn sa sem
landaoi sem flestum kil6um. Pao var
ekki horft til aflaveromezetis eins og
nd er. Eg trti pvi, eins og vid nadum
gooum tokum a sjavaratvegi, ad vio
munum na géoodum tékum a ferda-
pjonustunni.”

Huvernig gengur rekstur hotela d
landsbyggoinni?

»Reksturinn a Sudurnesjum og
Suourlandi gengur vel. Pau svaoi
virdast vera komin a kortio yfir
veturinn en bad er pyngra undir
feeti i 60rum landshlutum. En pad er
ekkert sem melir gegn pvi a0 feroa-
menn gisti i meira meli a Vesturlandi
og Snzfellsnesi ef byggoar verda upp
gooar feroaleiodir. Vesturlandio er
til deemis ekkert lengra fra hofuo-
borginni en Sudurlandio og pvi ettu
ferdamenn haglega ad geta ferdast
pangad innan pess tima sem peir
sekja landid heim. Pad eru mjog
spennandi tilraunir i gangi meo flug
til Akureyrar, bdi beint fra utlénd-
um og fra Keflavik. Eg er sannfaerdur
um ad pessar tilraunir munu skila
arangri pvi nattaruperlur nordan-
lands gefa Sudurlandinu ekkert
eftir. Markmioio parf alltaf ad vera
a0 byggja upp heilsarsrekstur og
aogengi ad nattaruperlum sé tryggt
eins og kostur er arid um kring. Pad
er ju nattaran sem ladar ferdamenn
til Islands."

Ermikilveegt fyrir hotel ad samein-
ast i meiri meeli? Pykir pér liklegt ad

Mioborgin var ,iskold“ vio stofnun CenterHotels

Kristofer hefur asamt eiginkonu
sinni, Svanfridi Jonsdottur, verid

i eigin rekstri i gistipjonustu fra
arinu 1994. ,Eg gegndi adur starfi
framkvaemdastjora frystihuss,
sem gerdi Ut tvo togara. Pegar
reksturinn rann inn i adra utgerd
hof ég storf hja Hagvangi og Price-
WaterhouseCoopers og var &tid
ad lita i kringum mig eftir taekifaer-
um, einkum i sjavaratvegi. betta
var a tiunda aratugnum; kvota-
kerfinu hafdi verid komid & og

bvi erfitt ad koma sér fyrir a peim
vettvangi. Arid 1994 keyptum vid
hjénin gistiheimili i Reykjavik. Ari
sidar tok ég patt, sem starfsmadur
Hagvangs, i vinnu vid framtidar-
stefnumotun i ferdamalum fyrir
samgongu- og ferdamalaradu-
neytid, sem pa var styrt af Halldori
Bléndal. A peim tima voru 81l
steerstu hotel Reykjavikur tvo
kildémetra fra midborginni. Pad
vantadi pvi hotel i midborgina.
Parna kviknadi hugmyndin ad
CenterHotels-vérumerkinu.
Premur arum sidar opnudum vid
fyrsta hotelid ad Laugavegi 16,
Hotel Skjaldbreid, sem vid rekum
enn og sidan baettust hotelin vid
koll af kolli.”

A pessum arum var midborgin
Liskold* ad hans ségn. ,Midborg-
inni hnignadi mjog a arunum
fra 1970-2000. Oll gémlu storu
fyrirtaekin fluttu a ny athafna-
svaedi i austurborginni og vidar
og starfsmenn fyrirtaekjanna attu
ekki lengur erindi i midborgina.
pjonustuadilum faekkadi, verslun
hnignadi og midborgin for i mikla
laegd. Sidan kemur smam saman
hotelgeirinn og ferdapjonustan

[safold er ein staersta prentsmidja landsins og pjénustar
daglega stéran hop vidskiptavina. Verkefni okkar eru
jafn fjdlbreytt og vidskiptavinir okkar eru margir. Allt fra
einféldum nafnspjoldum til baeklinga sem dreift er 1 61l
heimili landsins. Baekur, timarit, baeklingar og umbuadir.
Vid komum hugmyndum pinum i framkvaemd.

Hafdu samband og vid klarum petta saman.

\

og byggir upp aftur. Vid njotum

61l gods af pvi hvad midborgin er
ordin miklu skemmtilegri. Pegar
ég var i menntaskola var pad ekki
6algengt ad enginn vaeri a ferli i
midbaenum ad vetri til og pad var
einungis eitt kaffihus i rekstri, Kaffi
Mokka.”

betta hljomar eins og dhaettusé6m
fiarfesting a sinum tima, eflaust
hefur ferdamannatiminn verio
stuttur?

,Ja, petta var gridarlega erfidur
rekstur. Tekjurnar foru eftir solar-
ganginum og pad var mikid tap
allan veturinn. Reksturinn gekk
ut a ad draga saman seglin eins
mikid og hagt var yfir veturinn. Pa
byggdi reksturinn einkum & sumar-
starfsfolki en ni getum vid haft
sama starfsfolkid arid um kring
sem er olikt skemmtilegra. Pad
baetir mjog pjonustuna ad hafa
reynt og vel pjalfad starfsfolk.”

[SAFOLDAR

PRENTSMIDJA

Samkeppniseftirlitio myndi setja sig
upp d moti steerri sameiningum?

»Meér finnst liklegt a0 frekari sam-
einingar verodi i hotelgeiranum.
Sterkari einingar eru betur i stakk
bunar til ad fjarfesta i markaosstarfi
og dyrum hugbunadi sem nutima
starfsemi krefst. Markadurinn mun
sja til pess a0 pessi proun eigi sér
stad og ég hef engar ahyggjur af
Samkeppniseftirlitinu i peim efnum.
Stéra samkeppnismalio 1 hotelgeir-
anum er ad koma skuggahagkerfinu
upp a yfirbordio.”

Fasteignagjold hafa vaxio hratt a
umlionum drum. Hvernig horfir pao
vi0 pér? Hvaoa ahrif hefur pao a
reksturinn? Hafid pio getad velt peim
heekkunum ttiverolag?

,Fasteignaskattar og fraveitugjold
hafa hakkad um tugi présenta a
undanférnum arum. Pessir skattar
renna til sveitarfélaganna og skruf-
ast sjalfkrafa upp pegar fasteignamat
hakkar. I Reykjavik eru fasteigna-
gjold nestum 10 sinnum heerri a
16glega rekin gistihus eda 1,65 pro-
sent af fasteignamati medan heima-
gistingin greidir adeins 0,18 prosent
af fasteignamati. I hotelgeiranum er
gridarleg fjarbinding i hotelbygg-
ingum og bessi skattur leggst pvi
pungt a greinina. Til lengri tima fer
bessi skattur eins og adrir skattar
at i verdlagio og hefur ahrif a sam-
keppnishafni okkar.“

Er dhyggjuefni ao Island sé med
dyrustu londum i heimi? Feelir pao
ferdamenn fra?

,bad er ahyggjuefni. bess vegna er
bao mikilvaegt ad vid naum samtali
vio stjornvold um alégur a gistipjon-
ustuna. begar ferd er skipulogo horfir
folk fyrst og fremst til verds a flugi og
gistingu. Pad parf pvi ad fara varlega
i a0 hakka alogur og gjold a pessar
greinar. Pad tekur nokkurn tima fyrir
ahrifin af pvi ad vera dyrasta land i
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Prentgripur

Sudurhrauni 1 | 210 Gardabse | Simi: 59 50 300 | www.isafold.is

[safoldarprentsmidja er umhverfisvottud prentsmidja af Svaninum, norreena umhverfismerkinu. Vid erum adilar ad Rammasamningi Rikiskaupa og Rammasamningi Reykjavikurborgar.
Vid framleidum dagblod, baekur, timarit, baeklinga, umbudir, veggspjold, bréfsefni, umslog, nafnspjold, fjiolpost og margt fleira.

g Eg hef starfad i

greininni i 25 ar.
Af peim hafa verio 20 mjog
erfio ar i rekstri. Na koma
brja, fjogur g6o ar og pao er
eins og pjoofélagio fari a
limingunum ao reyna ad
skattleggja starfsemina og
drepa i droma aftur.

heimi a0 koma fram. Margir hafa
keypt ferdina fyrirfram og greitt a
lzegra veroi svo ahrifin af harri verd-
lagningu koma ef til vill mest fram ari
seinna. En hvad sem 60ru lidur telst
bao géour arangur i rekstri ad halda
5j6 vid pessar adstedur sem nu eru
uppi.”

Vio hvada lénd er Island einkum
aod keppa?

,Vio erum i einhvers konar sam-
keppni vio flest Evropulond og jafn-
vel fleiri 16nd. En bad sem mestu
skiptir er efnahagsastandio i Noro-
ur-Evropu og Ameriku. badan koma
flestir okkar gestir. bad getur svo
margt haft um pad segja hvort gestir
komi til Islands eda ekki.

Eins og fram hefur komio hefur
frambod flugs til landsins einna mest
a0 segja um pad hvadan ferdamenn-
irnir koma. Aukning i Ameriku-
flugi og samdrattur i flugi til Evropu
hefur haft talsvero ahrif a samsetn-
ingu ferdamanna til Islands. Nyjar
flugleidir sem opnast & nastunni
til Indlands og Asiu mun vantan-
lega hafa mikil ahrif & samsetningu
ferdamannahopsins, sem kemur til
landsins.“

]
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Raquelita ROs radin i stbou
framkvaemdastjora hja Stokki

aquelita Ros Aguilar hefur

verid radin framkvaemdastjori

Stokks Software en htn hefur
starfad hja Stokki i prjua ar, baeoi sem
geda- og rekstrarstjori.

Raquelita er med B.Sc. i télvunar-
freedi fra Haskolanum i Reykjavik
og hefur mikla reynslu og pekkingu
i verkefnastjornun og innleidingu
verkferla. Han tekur vio af Joni
Andra Sigurdssyni sem hefur setio 1
framkvaemdastjorastolnum i prja ar.

Pa var Halldor Sigurdsson radinn
istodu taeknistjora Stokks en hann
hefur starfad hja Stokki 1 teep fjogur
ar og er meo B.Sc. i verkfreoi fra
Haskolanum i Reykjavik.

Hugbunadarhusio Stokkur Soft-

Raquelita Ros Aguilar

ware hefur smidad morg af vin-
seelustu smaforritum landsins eins
og Domino’s, Straeto, Alfred og Aur,
svo eitthvao sé nefnt. Stokkur hefur
tveer starfsstodvar, eina i Reykjavik
og adra i Prag i Tékklandi. - tfh

Gunnar Steinn tekur vio sem
framkvamdastjori Expectus

unnar Steinn Magnusson

er tekinn vio sem fram-

kvaemdastjori radgjafar- og
hugbunaodarfyrirtaekisins Expectus.
Hann hefur starfad hja Expectus
i niu ar vido hugbunadargerd
og radgjof og undanfario styrt
Expectus Software, dottur-
félagi Expectus sem sér um |,
hugbtnadarpréun félagsins.
Gunnar Steinn tekur vid af
Onnu Bjork Bjarnadoéttur sem
hefur gegnt stoou fram-
kvaemdastjora fra
febraar 2016.

Gunnar Steinn

er B.Sc. i tolv-
unarfredi fra

Framurstefnu-

hugmynd

Haskola Islands, M.Sc. i hugbtnadar-
verkfraoi fra Denmarks Tekniske
Universitet og hefur lokid MBA-
nami fra Haskolanum i Reykjavik.
ba var Sindri Sigurjons-
son kjorinn stjornarformadur
Expectus. Sindri hefur starfad
hja Expectus sem radgjafi
fra 2011 og verid einn af
lykilstjornendum félagsins.
Hann tekur vio af Ragnari
bori Gudgeirssyni sem verour
afram stjornarmadur hja
Expectus og radgjafi
a svioi stefnumotun-
ar og rekstrar. - tfh

Gunnar Steinn

SJAVARUTVEGS
RABSTEFNAN

2018

Sjavaratvegsradstefnunnar 2018

Samkeppni um hugmyndir sem efla
islenskan sjavarutveg og tengdar

atvinnugreinar

Markmi® samkeppninnar er ad finna framurstefnulegar en
raunhafar hugmyndir sem skapa umradugrundvoll eda nyja

hugsun i greininni.

Vid mat & hugmyndum er m.a. Litid til frumleika, virdisauka,
sjalfbaerni og imyndar greinarinnar.

Til ad taka patt parf ad lysa hugmyndinni & hnitmidadan hatt, setja
fram tillogu ad framkvamd og geta til um afrakstur hennar og g6d

ahrif & imynd islenskra afurda.

Verdlaunaféd er 500.000 kr. en auk pess fa hugmyndirnar
kynningu og sérstaka vidurkenningu a Sjavaratvegsrad-
stefnunni i Horpu 15.-16. névember nk.

Frestur til ad skila inn framarstefnuhugmynd

er 15. oktéber 2018.
Nanari upplysingar er ad finna &
www.sjavarutvegsradstefnan.is

Svifaldan, verdlaunagripur
Framurstefnuhugmyndar
Sjavardtvegsradstefnunnar.

~_

Adalstyrktaradilar Sjavardtvegsradstefnunnar 2018
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Sigridur Margrét segir ad starfssvid og starfsframi skipti ekki mestu mali heldur samstarfsfolkid. FRETTABLADID/EYPOR

Vioskipti eru leio til a0
fa atras fyrir skopun

Svipmynd
Sigridur Margrét Oddsdottir

igridur Margrét Oddsdottir

hefur gegnt stoou forstjora

Ja fra pvi ao fyrirtaekid var

selt Gt ar Simanum arid

2010. Han hefur tekio

virkan patt i islensku vio-
skiptalifi i neestum tvo aratugi og
mun halda erindi 4 fostudaginn a
radstefnu Strategiu um stafreena inn-
leidingu.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Eg hef astridu fyrir vidskiptum og
nyskopun, par af leidandi hef ég mik-
inn ahuga a teekni og folki. Eitt pad
skemmtilegasta sem ég geri er ad lesa
arsreikninga og hlusta a kynningar
a fjarhagsuppgjorum fyrirtaekja, hef
alltaf haft gaman af pvi ad lera og
nyti hvert teekifzeri sem ég fee til pess.
Vioskipti eru min leid til ad fa atras
fyrir skopunarkraftinn — og a0 elda
gooan mat fyrir fjolskylduna.

Hvernig er morgunritinan pin?

Eg 4 yndislegan eiginmann sem
feerir mér yfirleitt gooan kaffibolla
um leid og ég vakna og svo les ég
bl6din 4dur en ég fer i vinnuna. Eg
vidurkenni pao fislega ad ég skoda
simann aour en ég fer a feetur, renni
yfir télvupostana og kanna hvort
eitthvad hafi gerst sem krefst pess
a0 strax sé brugoist vio.

Hvada rdostefnu eoa fyrirlestur
sottirou sioast?

Eftirminnilegasta namskeidio a
pessu ari sotti ég hja Harvard, pao
hét ,Choice Arcitecture: Designing
the Decision-making Environment
for Results“. Akvardanir og skipulag
akvardanatoku eru eitt mikilvaeg-
asta verkefni stjérnenda og okkar
almennt i lifinu sem manneskjur.

Helstu draettir

Nam:

¢ B.Sc. i rekstrarfredum med
aherslu @ markadsfraedi fra Ha-
skolanum & Akureyri

o Studentsprof af hagfraedi-/
steerdfraedibraut fra Verzlunar-
skola islands

Storf:

o Forstjori Ja fra 2010 til dagsins
idag

* Framkvaemdastjori Skja midla
fra 2007 til 2010

* Framkvaemdastjori Ja innan
samstaedu Simans fra 2005 til
2007

* Svaedisstjori IMG (nu Gallup/
Capacent) a Akureyri fra 2002
til 2005

* Radgjafi og vidskiptastjori hja
IMG fra 1999 til 2005

Fjolskylduhagir:

Gift Runari Palssyni, eigum
saman synina Einar Odd Pal og
Elmar Fossberg.

bad var pvi ahugavert ad heyra
hvernig hugurinn getur blekkt okkur
og hvao hagt er ad gera til a0 baeta
akvorounartokuferli.

Huver er bokin sem ert ad lesa eda
last sidast?

Eglas sidast tvaer bekur samtimis,
annars vegar ,Homo Deus: A Brief
History of Tomorrow* eftir Yuval
Noha Harari, frabaer bok, og hins
vegar ,Understanding How the Fut-
ure Unfolds* eftir Terence C.M. Tse
og Mark Esposito. Svo er égad vinna
iao klara 12 Rules for Life* eftir Jord-
an Peterson en verd ad vidurkenna
a0 ég a erfitt meo ao lesa hana hratt

afpvi ad pao truflar mig hvad hun er
skrifud mikiod i boohaetti.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
starfinu?

Eg er gefusom og vinn ad gooum
verkefnum meo goou folki a hverjum
einasta degi. Steersta askorunin er ad
gleyma pvi ekki hvao timinn er dyr-
maetur og njota hvers dags. Stjornun
felur paod nefnilega 1 sér ad madur
parfad dvelja dalitio i framtidinni.

Huverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu?

Vio erum ad upplifa miklar breyt-
ingar i atvinnulifinu, ekki bara hér &
Islandi heldur 4 alpjodlegan meeli-
kvaroa. Stéra askorunin felst i pvi ad
vera samkeppnishzf, hafa hugrekki
og hugmyndaaudgi til ad nyta taeki-
feerin.

Hvada breytingar sérou fyrir pér
hja Ja a ncestu arum?

Félagio sem ég styri er mjog ahuga-
vert fyrirteeki og hefur ar mérgum
teekiferum ao velja. Vio audveldum
lif vioskiptavina & svioi markads-
mala, mannaudsmala og vidskipta.
Vio stundum rekstur undir merkjum
J4, Leggja, Gallup og Markadsgrein-
ingar og bad sem sameinar 611 okkar
félog eru gogn, tekni og astrida
fyrir géori pjonustu, s ahersla mun
afram vera rikjandi hja okkur.

Ef bu pyrftir velja allt annan starfs-
frama, hver yroi hann?

Eg valdi ekki bennan starfsframa,
ég valdi folkio sem ég vildi vinna
med. Starfssvioio skiptir ekki mestu
mali heldur samstarfsfolkio. Eg @tla
afram ao velja pao vel.

Huvar sérou pig eftir tiu ar?

Hamingjusom déttir, eiginkona,
vinkona, mé6dir og jafnvel amma.
Vona innilega ad ég muni njota
goorar heilsu og ég vero alveg 6rugg-
lega enn ao leera.
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pad jafnast fatt a viod ferdalag um landid okkar blaa i vondudum bil. Bilabud Benna gefur pér
kost & ad njota pess til fulls i fijorhjoladrifnum Tivoli sportjeppa fra SsangYong. Hann faest
nu & aevintyrlega géodum kjérum.

+ Fjorhjoéladrif med laesingu 4+ Rikulegur stadalbtinadur
+ baegilegt adgengi 4+ Frabeerir aksturseiginleikar
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Verid velkomin i reynsluakstur | benni.is. B]d'hué

Reykjanesbaer Bilariki, Akureyri Be na
Njardarbraut 9 Glerargdtu 36

Simi: 420 3330 Simi: 461 3636 érfreedingar i bilum

@ » SSANGYONG Fie

Simi: 590 2020




Skotsilfur

Gylfi meerir
peningastefnuna

Qylfi Zoega hag-
fraediprofessor
skiladi nyverid
fra sér agaetri
skyrsluum
stodu efnahags-
mala hér 4 landi
sem hann skrifadiad

beidni forsaetisraduneytisins. Gylfi
fer um vidan voll i skyrslunni en eydir
téluverdi pudriiad maera adgerdir
peningastefnunefndar Sedlabanka is-
lands sidustu ar. Hann segir til deemis
innflaedishoftin hafa virkad sem
skyldi og hrosar peirri akvérdun pen-
ingastefnunefndarad lata bankana
bera hluta af kostnadi vid gjaldeyris-
fordann. Pad vekur hins vegar furdu
ad pess er hvergi getid i skyrslunni

ad Gylfi er sjalfur nefndarmadur i
peningastefnunefndinni. Edlilegra
hefdi verid ad geta peirra tengsla og
fa jafnframt fram 6nnur sjonarmid
um pessi umdeildu mal.

y

Hettur hjalVv

Jon Eggert Halls-
son, sem hefur
starfad sem
forst6dumadur
eignastyringar
islenskra verd-
bréfa, ét af storfum
hja verdbreéfafyrirtaekinu

um manadamatin eftir stutta vio-
veru. Hann gekk til lids vid fyrirtaekio

i byrjun arsins en raer nda dnnur mid.
Jon Eggert, sem hefur starfad a fjar-
malamarkadi i prettan ar, var adur hja
Kviku banka par sem hann starfadi

i markadsvidskiptum en hann var
radinn til Straums, forvera Kviku, arid
2015. Einnig hefur hann starfad hja
medal annars Expectus, J Bond Partn-
ers, islandsbanka og Glitni.

Niourskurour
vfirvofandi
Nokkur deyfd

hefur verid yfir

fjarmalamarkadi - ™
undanfarnar

vikur og manudi
eins og sést hefur
assifellt minnkandi
veltu i Kauphéllinni.
Fjarmagnsskortur rikir & baedi hluta-
bréfa- og skuldabréfamarkadi og eiga
seljendur frumkvaedi ad langflestum
vidskiptum. Pykir ljost ad Pall Hardar-
son, forstjori Kauphallarinnar, og koll-
egar eiga mikio verk fyrir hondum vid
ad blasa lifi i markadinn. Af pessum
s6kum, og fleirum til, buast margir vid
pvi ad fjarmalafyrirtaeki muni faekka
starfsménnum hja sér, einkum & svidi
markadsvidskipta, & neestu manudum
og misserum. Hagraedingar sé porf.
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Mauricio Macri, forseti Argentinu, sagdist 8 manudag ®tla ao gripa til umfangsmikilla sparnadaradgeroa til pess a0 koma efnahag landsins a réttan
kjol en gengi argentinska pes6ans hefur hriofallid gagnvart gjaldmiolum helstu vidskiptarikja undanfarin misseri. Rikisstjornin hyggst meoal ann-
ars fekka raduneytum um helming og leggja aukna skatta a atflutningsafurdir. ,Neyodarastand“ blasir vid, ad s6gn Macri forseta. NORDICPHOTOS/GETTY

Byggjum fjolbreytt efnahagslif

Ingoélfur Bender
adalhagfraeo-
ingur Samtaka
idnadarins

argt hefur aunnist i efna-
hagsmalum a sidustu arum
og er stada hagkerfisins a
margan hatt g60 um pessar mundir.
Er nt svo komio ad efnahagsleg lifs-
kjor hér a landi eru med pvi besta
sem gerist i heiminum. Hagkerfio er
iagetu jafnvaegi, erlend skuldastada
pjoodarbusins g6d og kaupmattur
meiri en nokkru sinni adur svo eitt-
hvad sé nefnt. Galli uppsveiflunnar
fra 2010 er ad hana skortir fjol-
breytileika. Byggir htin ad verulegu
leyti & auknum gjaldeyristekjum
af ferdaménnum en 6nnur gjald-
eyrisskapandi starfsemi hefur att
undir hogg ad saekja. bannig hefur,
svo demi sé tekio, framleidsluion-
adur skroppid saman en hann var
um 10% af landsframleidslu pegar
uppsveiflan byrjadi en var kominn
17,8% ifyrra.
Samkeppnishafni atflutnings-
atvinnuveganna hefur versnad
umtalsvert i pessari uppsveiflu.

g Laun i greininni eru

ni meo pvi haesta
sem pekKist i samanburoi
vio onnur 16nd og sam-
keppnishzafni greinarinnar
bvi skert a alpjoolegum
vettvangi.

Laun i framleidsluionaoi hafa haekk-
a0 um 140% fra fyrsta arsfjéroungi
2010 melt i evrum en til saman-
burdar hakkudu laun i peim hluta
ionadarins um 20% i ESB-rikjunum
4 sama tima. Hekkuou laun hér a
landi melt i evrum langt umfram
bao sem gerst hefur i nokkru 6dru
ionvaeddu riki 4 timabilinu. Laun
i greininni eru na meo pvi hasta
sem pekkist i samanburdi vid 6nnur
16nd og samkeppnishzfni greinar-
innar pvi skert & alpj6dlegum vett-
vangi. Kemur betta verst niour a
beirri gjaldeyrisskapandi starfsemi
par sem vagi launakostnadar er hatt

i heildarkostnadi. Vio petta bzetist
sidan har innlendur fjarmagns-
kostnadur og 6hagstaett skattaum-
hverfi. Hefur petta komid nidur
a samkeppnisstoou fyrirtekja i
greininni gagnvart erlendum keppi-
nautum, ryrt markadshlutdeild og
gjaldeyrisskdpun peirra. Svipada
sogu ma segja af fyrirtekjum i
60rum greinum sem eru i erlendri
samkeppni.

Likt og i mérgum 60rum smarikj-
um er neysluvara og fjarfestingar-
vara ad storum hluta innflutt hér a
landi. Innflutningur véru og pjon-
ustu er fjarmagnadur meod mjog sér-
haefoum utflutningi sem byggir ad
storum hluta a nattaruaudlindum
landsins. I rannsékn 4 efnahagslegri
stodu smarikja sem kom ut fyrr &
pessu ari & vegum Alpjoodagjald-
eyrissjoosins kemur fram ad pessi
mikla sérhaefing getur verio vanda-
mal. Bent er par a ad efnahagssveifl-
urnar eru liklegri til ad verda meiri
eftir pvi sem sérhafingin er meiri.
Niourstada rannsoknarinnar er
a0 meo pvi a0 auka fj6lbreytileika
i gjaldeyrisoflun nai pessi riki ad
draga ur efnahagssveiflum, haekka
medalhagvoxt og auka pannig efna-
hagsleg lifsgaeoi til langs tima.

1 pessu ljosi er pad ahyggjuefni
ao litill voxtur hefur verio i gjald-

eyrisskapandi greinum hér landi
4 undanférnum arum fyrir utan
ferdapjonustuna. Mikilvagt er ad
undirbyggja aukinn fjélbreytileika
til framtidar og pannig skapa hag-
kerfinu meiri stoougleika. Skiptir
paod m.a. mali na pegar vid stondum
frammi fyrir minni vexti i tekjum af
erlendum ferdamoénnum en hefur
verid. Einhzafni gjaldeyriso6flunar
i naverandi efnahagsuppsveiflu
ognar stoougleika hagkerfisins og
framtidarhagvexti.

begar litio er til framtidar er ljost
a0 til a0 baeta efnahagsleg lifsgaeoi
hér a landi parf ad auka gjaldeyris-
tekjur umtalsvert og skapa meiri
fiolbreytileika i gjaldeyris6flun.
baod er aleitin spurning hvernig
petta verdi gert. Ljost er a0 liklegast
til arangurs er a0 radast i pa paetti
sem getu aukio samkeppnishafni
atvinnuveganna, m.a. idnadar sem
vegur um 23% af landsframleidslu.
Leggja parf aherslu a stoougt, hag-
kvaemt og skilvirkt starfsumhverfi
fyrirtekja, 6fluga menntun, mikla
nysképun og sterka innvidi. Hafa
Samtok idnadarins i pvi sambandi
bent 4 adgerdir sem gatu studlad
ad pvi ao Island verdi i fremstu r60
pjoda par sem folk vill bua og reka
atvinnustarfsemi. Ntna er rétti tim-
inn til ad radast i pessar adgeroir.

barft pu a0 uppfaera teknisjalfstraustio?

Kristin Hrefna
Halldérsdottir
sérfraedingur i

vidskiptagrein-
ingu hja Valitor
og FKA-félags-

kona

eir sem fengu pad ekki med
mo6durmjolkinni ad lera a
nyjan hugbunad a hverjum
degi eiga pad a hattu ad lenda undir
i samkeppninni vio ofurhradann

sem einkennir tekniframfarir og
vioskiptaumhverfi natimans. Er
kominn timi & uppfzerslu a teekninni
og mogulega vidhorfinu gagnvart
tekningjungum?
Aldamétakynslooin, sem hamar i
sig sifellt steerri hluta launakokunn-
ar, Olst upp vio ad tolvur hafa verio
stor hluti af daglegu lifi hennar i
meira en helming svinnar. X-kyn-
sl60in og eldri kynslooir telja hins
vegar a0 par eigi enn val um ad upp-
faera hja sér bann hugbtinad sem
per nota a hverjum degi til pess ad
taka mikilvaegar akvardanir. Mogu-

lega eru margir hverjir enn med
afallastreituréskun sidan Wind-
ows Vista var kynnt til sogunnar
og sakna i laumi Windows XP. beir
sem enn eiga eftir a0 verai 10-20 ar
a vinnumarkadnum geta ekki setio
eftir i pessari hroou préun. bad er
ekki haegt a0 gefast upp og akveoa
bara a0 uppfara ekki hvort sem um
reodir eiginlega hugbanadarupp-
faerslu eda bara viohorfio.

Go0u fréttirnar eru paer ad teekn-
in auodveldar okkur lifid og gerir
okkur skilvirkari. I dag geta fyrir-
taeki til deemis stytt afgreioslutima

hverrar s6lu heilmikid med pvi ad
bjooa upp a ad taka a moti snertil-
ausum greidslum. Eina sem parf er
a0 uppfera hugbtinadinn a posun-
um. bau fyrirteeki sem ekki tileinka
sér nyja teekni pegar htuin byost eiga
pad a hattu ad lenda undir med
hnauspykkan rekstrarreikning sem
verour peim ao falli.

Lykillinn ad pvi a0 lenda ekki a
eftir i kapphlaupi vinnumarkaodar-
ins er einfaldur. Hann er jakveett
vidhorf til breytinga og gott sjalfs-
traust til pess a0 takast 4 vio tekni-
nyjungar. Griptu allar par upp-

ferslur sem a vegi pinum veroa
og hamadu per i pig. Horfou a
hjalparmyndbondin, hlustadu a
hladvorpin, sokktu pér ofan i efnid
og sigrastu a verkefnunum. bao
heldur pvi nefnilega enginn fram
ad babyboomers eda X-ararnir séu
slakari namsmenn en aldamétakyn-
sl60in.

Teknin bydur okkur 6llum ad
lzra nyja hluti 4 hverjum degi og
halda afram a0 vaxa. Pad eina sem
parf er viljinn og versti 6vinurinn
er hroki og hraedsla vio 6pekk(t)ar
uppfaerslur.
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Stjornar-
maourinn

W @stjornarmadur
Hraustleikamerki

Eftir hrun hefur almennt ekki
tiokast a0 einkafjarfestar eigi
stora hluti i skradum félogum a
Islandi. Ad einhverju leyti eru

a pvi eolilegar skyringar. Vio
hrunid varo gridarleg eigna-
tilfersla a [slandi. Bankar eda
protabi urdu radandi hluthafar i
morgum rotgronum félogum.

Vio endurreisn islensks hluta-
bréfamarkaoar léku svo lifeyris-
sjodirnir lykilhlutverk. Peir urou
bar afleidandi steerstu hluthafar
flestra ef ekki allra skraora hluta-
félaga a Islandi. Raunar eiga
lifeyrissjo6dirnir i dag um 40% af
ollum skradum hlutabréfum i
Kauphollinni.

Nu skal ekki gera litio ar hlut-
verKki lifeyrissjo0a og annarra
stofnanafjarfesta a markadi. beir
spila mikilvaga rullu varoandi
adgengi a0 fjarmagni, og eru
somuleidis nanast forsenda pess
a0 hlutir gangi almennt kaupum
og solum a 6rmarkadi eins og
beim islenska. Vandséo er raunar
a0 hér geti verio starfreektur
virkur hlutabréfamarkadur an
lifeyrissjooanna.

Hins vegar er bessi stada lif-
eyrissjodanna tvieggjad svero.

1 forsvari fyrir peim er folk sem
syslar med annarra manna fé. beir
munu aldrei veita pad adhald sem
hlyst af afskiptum einkafjarfesta
sem eiga sitt undir a0 reksturinn
gangi vel. Nyleg vandraoi
skradra félaga eins og Icelandair
bera pessu vitni. Par virdist sem
enginn hafi fylgst meo pvi ad
stjornendur héldu sig vio efniod,
og beittu kostnadaraohaldi. Seint
fengi slikt ad lidast i einkarekstri.

Ad pessu leyti er pad lifsnaudsyn-
legt heilbrigoismerki a markaoi
a0 stjornendur og stjérnarmenn
eigi hluti i peim félogum sem peir
gegna tranadarstorfum fyrir.
Samkvamt attekt sem birtist

i Markadnum i vor um kaup-
hallarfél6gin attu einungis 16

af 80 stjornarménnum pad sem
kalla mztti verulegan hlut, en 45
eiga alls ekkert. I stzersta sma-
solufyrirtaeki landsins, Hogum,
atti enginn stjornarmaour neitt i
félaginu.

betta er audvitad stada sem
wskilegt er ad breyta. [ lidinni
viku barust tidindi af pvi ad
stjornarformadur Vodafone hefoi
beaett vid sig 90 milljonum ad
markadsviroi i félaginu. Annar
stjornarmadur keypti fyrir réttar
sex milljonir. Forstjorinn lét sér
nzagja ad kaupa fyrir um pao bil
half manaoarlaun. Stjornarfor-
maodur Icelandair hefur einnig
bett vio sinn hlut i félaginu af
myndugleik.

Ljost er ad kaup stjornarmann-
anna eru vitnisburdur um ad
menn hafi tra a verkefninu. Ef
fleiri feeru ao peirra fordeemi veeri
ekki hagt a0 skooda pad 60ru-
visi en sem hraustleikamerki a
islenskum hlutabréfamarkaoi.
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gg bessi fyrirtaeki
[storidjufyrir-

Helgafell eignarhaldsfélag, sem er i jafnri eigu Ara  fer med riflega 28 prosenta hlutiS121 sem a um 55 i
Fenger, Bjargar Fenger og Kristinar Vermunds- prosent i Stooum. Afkoma Helgafells af vero- t&:: il ,klaug‘.‘ S ahlll'tgl'
dottur, hagnadist um 1.472 milljonir kréna i bréfaeign i eigu samstadunnar var jakvaed @i En Og 2
fyrra og jokst hagnadurinn um tepar 340 um 496 milljonir i fyrra. A medal helstu | mestan hagaf pvi ao
milljonir & milli ara, samkvaemt samstaedu- verdbréfaeigna félagsins er 2 prosenta | sérreglur raoi a islensk-
reikningi fjarfestingarfélagsins. hlutur i N1 og 6,6 prosenta hlutur i TM. 5
Lungi hagnaoar Helgafells & sidasta ari Eigio fé Helgafells nam um 5,7 millj- IO e
kom til vegna hlutdeildar félagsins i afkomu 6roum krona i lok sidasta ars. Sa sem styrir | Bjérn Bjarnason, fyrrverandi

Helgafell hagnaoist um 1,5 milljaroa

eignarhaldsfélagsins $121, stersta hluthafa fjarfestingum Helgafells er Jon Sigurdsson, | pingmadur ogradherra
Stoda, eins staersta fjarfestingarfélags landsins, AriFenger fjarfestir og stjornarformadur Stoda, en hann
en han nam 1.063 milljonum kréna. Helgafell er eiginmaour Bjargar Fenger. - kij

Margvislegur avinningur hlyst af pvi ad jafna stodu og kjor kynja fyrir vinnustadi og vinnumarkadinn { heild.
PwC bydur upp 4 heildsteeda pjénustu i launamalum og jafnlaunavottun. Vid bium yfir dralangri reynslu
og lausnum sem virka.
Jafnlaunavottun Launastefna og Jafnlaunanittekt Markadslauna-
starfaflokkun og Réttlaunalikan voktun
Adstod og radgjof vegna R4&dgjof um launafyrir- Meling 4 launamuni Arlegt launavidmid fyrir
umsokna fyrirtaekja og komulag og uppbygg- karla og kvenna. Fra- markadslaun 4 Islandi.
stofnana um Jafnlauna- ingu kaupaukakerfis. vikagreining 4 launum Gogn um 150 tegundir
vottun skv. [ST 85. Utfzrsla 4 launastefnu innan starfaflokka. starfa hjé 20.000 launpegum.
og starfaflokkun eftir R4dgjof um launa- Launavidmid eftir atvinnu-
inntaki starfa. breytingar. greinum og sérsnidnum
forsendum.
PwC | Skégarhlid 12 | 105 Reykjavik | Simi 550 5300 | www.pwe.is
W‘ PwC 4 fslandi er framszkid og traust fyrirtzeki sem veitir sérfredibjénustu 4 svidi fyrirtakja- skatta- og 1ogfradiradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af albjé3legu neti sjélfstadra fyrirtzzkja sem skilgreinir
sig sem pekkingarfyrirtaki sem adstodar vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna dhaettu og baeta drangur sinn.




