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Icelandair mun ao
obreyttu brjota lanaskil-
mala eftir a0 afkomuspa
félagsins var leekkuo um
liolega pridjung. Hluta-
bréfavero leekkad um 76
prosent fra heesta tindi.
Pantanabokin i utbooi
WOW air opnuo i dag
og liklegt a0 félagio gefi
ut breytanleg skulda-
bréf. Morg evropsk flug-
félog purfa nauosynlega
a pvi ao halda a0 flugfar-
gjold haekki.

»2,4, 6,7

g Eg trai
afram

ao petta sé g60

fjarfesting.

Ulfar Steindérsson,
stjornarformadur
Icelandair

»
WOW skooar utgafu
breytanlegra skuldabréfa

Fjarfestar geta pa breytt bréfunum
sidar i hlutafé i flugfélaginu. Pantana-
bokin verdur opnud i dag og aztlad
er ad skuldabréfautbodid klarist &
naestu dogum. Nokkrir lifeyrissjodir
utiloka ekki patttoku i utbodinu.

»9

Eaton Vance selur
storan hluti N1

Sjodir fyrirtaekisins hafa a sidustu
vikum selt nzerri 5 présenta hlut.
Hafa einnig selt storan hlut i
Icelandair og minnkad vid sig i trygg-
ingafélégunum.

»4

Stjornendur Festar
fengu 344 milljonir

Sex lykilstjornendur fengu saman-
lagt um 344 milljonir krona greiddar
pegar kaupréttarsamningar peirra
voru gerdir upp fyrra arinu i
tengslum vid s6lu a smasolu-
kedjunni til N1.
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Sjooir i styringu Eaton
Vance selt storan hlut i N1

jarfestingarsjooir a vegum

bandariska eignastyringarfyrir-

taekisins Eaton Vance hafa a sio-
ustu vikum selt naerri fimm prosenta
hlut 1 N1 fyrir hatt i 1,5 milljaroa
krona mioad vio naverandi gengi
hlutabréfa i oliufélaginu.

Sjoair 1 styringu Eaton Vance eru
ekki lengur i hopi tuttugu staerstu
hluthafa N1 samkvemt nyjum
hluthafalista, dagsettum 23. agust,
sem birtist 1 nyatgefinni lysingu
oliufélagsins. Tveir sjooir a vegum
eignastyringarfyrirtekisins, annars
vegar Global Macro Absolute Return
Ad og hins vegar Global Macro Port-
folio, attu samanlagt teeplega fimm
prosenta eignarhlut i N1 um midjan
julimanud en markadsviroi hlutar-
ins, mioao vio naverandi gengi bréfa
félagsins, er teeplega 1,5 milljardar
kréna.

Kaupendur ad hlutnum voru
medal annars fjarfestingarsjooir
4 vegum Welling-
ton Management,
annars bandarisks
eignastyringarfyrir-
taekis, en umraeddir
sjo0ir fara ntt saman-
lagt me0 9,6 prosenta
hlut i N1 ad virdi
taepra priggja millj-
arda kréna. Islenski
lifeyrissjoourinn og
sj6air i styringu Akta "
hafa einnig baett vio
sig 1 oliufélaginu a
undanféornum vikum.

Samkvaemt heim-
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Hlutabréf i N1 hafa
hakkad um riflega
10 présent i verdi
pad sem af er ari.

ildum Markadarins hafa sjodir a
vegum Eaton Vance minnkad vio
sig i nokkrum skraoum félogum a
sidustu vikum. Pannig seldu sjoo-
irnir samanlagt riflega tveggja pro-
senta hlut i Icelandair Group fyrr i
bessum manuoi en tla ma ad sélu-
verd hlutarins hafi verid ramlega 900
milljénir kréna ef midad er vio gengi
hlutabréfa i ferdapjonustufélaginu a
beim tima pegar vioskiptin gengu i
gegn. Kaupendur ad bréfunum voru
dreifdur hopur fjarfesta.

Sjooir Eaton Vance seldu sem
kunnugt er riflega half présents hlut
i TM i sioustu viku, en eftir vioskiptin
fara peir meod um 4,7 prosenta hlut
i tryggingafélaginu, og pa herma
heimildir Markadarins a0 sjodirnir
hafi einnig minnkao vio sig i trygg-
ingafélégunum Sjova og VIS.

A méti hafa sj6dirnir bzett litil-
lega viod hlut sinn i Arion banka i
sumar og pa toku peir patt i nyaf-
stoonu skulda-
bréfaiatbooi Eikar
fasteignafélags, eftir
pvi sem heimildir
Markadarins herma,
en Fossar markaoir
hofou umsjon meod
atbodinu.

Eaton Vance hefur
4 sidustu arum verio
umsvifamesti erlendi
fjarfestirinn a islensk-
um hlutabréfamark-
aoi en félagio hofinn-
rei0 sina 8 markadinn
ario 2015. — hae, kij

Minni hagnai)ur ifyrra

agnadur Samskipa a Islandi

nam taeplega 1,9 milljonum

evra, jafnvirdi 232 milljona
krona, a sidasta ari og drost saman
um 42 proésent fra fyrra ari pegar
hann var tepar 3,2 milljonir evra.
Mestu munadi um leegri fljarmuna-
tekjur en paer voru 662 pusund evrur
ifyrra borid saman vio 4,3 milljonir
evra arid aour.

Samkvamt nybirtum arsreikningi
flutningafélagsins namu flutnings-
tekjur pess 175,5 milljonum evra,
sem jafngildir 21,8 milljéroum
krona, 1 fyrra og jukust um 10 pro-
sent a milli ara. Hagnaour Sam-
skipa fyrir afskriftir, fjarmagnslioi

Palmar Oli
E,.‘ e Magnusson,
forstjori
K-A ‘} Samskipa.

og skatta var jafnframt 4,6 milljonir
evra i fyrra og tvofaldadist hann a
milli ara.

Samskip atti eignir upp a 62,4
milljonir evra i lok sidasta ars en a
sama tima var bokfeert virdi eigin-
fjar og vikjandi lana félagsins 22,6
milljénir evra og eiginfjarhlutfallio
bvi um 36 prosent. - kij
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WOW aformar utgafu
breytanlegra bréfa

Utgafa breytanlegra skuldabréfa myndi gefa fjarfestum fzeri 4 a0 breyta bréfun-
um sioar i hlutafé. Pantanabokin opnuo i dag og gert rao fyrir ad utbooio muni
klarast & naestu dogum. NokKkrir islenskir lifeyrissjooir atiloka ekki patttoku.

OW air mun ad
likindum gefa
at breytanleg
skuldabréf
(e. convert-
ible bonds)
til priggja ara, par sem fjarfestum
myndi pa bjodast ad breyta peim
sidar i hlutafé i fyrirteekinu, 1 pvi
skyni a0 szekja sér aukio fjarmagn
til ad treysta rekstur og lausafjar-
stodu félagsins. Pantanabokin vegna
skuldabréfaatgafunnar verour
opnud i dag, miovikudag, en aztlad
er ad ttbooio klarist & naestu dogum,
samkvamt heimildum Markaodarins.

Svanhvit Frioriksdottir, upplys-
ingafulltrai WOW air, sagoist ekki
geta tjad sig um malio a pessu stigi.

EKkKi liggur fyrir endanleg sterd
skuldabréfatitbodsins en samkvaemt
fjarfestakynningu Pareto Securities,
sem hefur umsjén meod ttboodinu,
er radgert a0 pao verdi a bilinu 500
til 1.000 milljonir seenskra krona,
um sex til tolf milljardar islenskra
kréna. Skali Mogensen, forstjori og
eini hluthafi WOW air, hefur a sio-
ustu tveimur vikum, dsamt 60rum
stjiornendum og radgjéfum Pareto,
att fundi meo fj6lmorgum fjarfestum
i tengslum vio skuldabréfautgafuna,
einkum i Norour-Evrépu.

Pa voru haldnar fjarfestakynn-
ingar fyrir islenska fjarfesta i lok sio-
ustu viku, medal annars lifeyrissj6di,
sjooastyringarfélog og einkafjarfesta,

659

milljonir dala eru azetladar
tekjur WOW air a pessu ari.

enda pott fastlega sé aztlad ad eftir-
spurnin muni fyrst og fremst koma
fra erlendum fjarfestum. Samkvamt
heimildum eru nokkrir lifeyrissjodir
med pao til skodunar hvort til greina
komi ad taka patt 1 skuldabréfaut-
bodi flugfélagsins. Islenskir lifeyris-
sjooir eiga fyrir samanlagt um helm-
ingshlut i Icelandair.

I dréogum ad fjarfestakynningu
Pareto vegna fyrirhugads skulda-
bréfautbods WOW air var ekki gert
rao fyrir utgafu breytanlegra skulda-
bréfa. Ljost var b6 ad skilmalar
atboosins getu breyst i samraemi
vid viobrogo og abendingar fjarfesta
a fundum. Skali hefur sagt ad hann
hafi fulla trt a a0 skuldabréfaatgafan
Kklarist og ad spurningin sé adeins um
steerd og vaxtakjor, eda ,hugsan-
lega 6nnur réttindi fylgjandi pessu
atbodi“, eins og hann sagoi i viotali
vid RUV sidastlidinn fimmtudag.

Vextir breytanlegra skuldabréfa
eru idulega mun legri en i saman-
buroi vid venjuleg skuldabréf. WOW
air sparar sér pvi umtalsverdan
vaxtakostnao veroi nidurstadan st

a0 ao félagio gefi ut slik skuldabréf,
eins og margir erlendir fjarfestar eru
sagdir hafa kallao eftir a fundum
med stjornendum WOW og Pareto.
Kaupendur ad skuldabréfunum
myndu a moti eiga rétt a ad breyta
peim i hlutafé i flugfélaginu eftir til-
tekinn tima og a fyrirfram akveonum
kjorum. EKki hafa fengist upplysing-
ar um hvada nanari skilmalar yrou i
atgafunni og hversu storan hlut fjar-
festar kynnu pa ad eiga moguleika a
a0 eignast sioar i félaginu.

[ viotali vio Markadinn sidastlio-
inn midvikudag sagoi Skuli ad ekki
pyrfti ad auka hlutafé félagsins til a0
bata eiginfjarstdouna adur en radist
yroi i skuldabréfautbodio. Eiginfjar-
hlutfall flugfélagsins, sem var adeins
4,8 prosent i lok juni, muni batna
verulega d seinni arshelmingi en atlit
sé fyrir ad rekstrarhagnadur (EBIT)
verdi pa um prir milljardar kréna og
aukist um 159 présent a milli ara.

Rekstrartap WOW air nam um 5
milljéroum krona fra jali 2017 til
juni 2018. Aetlanir gera rad fyrir
verulegum vidsnuningi naestu miss-
eri. Skuli segir peer spar ekki byggja
a lekkandi oliuverdi og hekkandi
medalfargjoldum heldur ,adgeroum
og fjarfestingum sem pegar hefur
verid radist i eins og med hlidar-
tekjuaukninguna og Premium-satin.
bessi aukning er pegar ordin ljos
ijuali og i bokunum & naestu man-
udum.” hordur@frettabladid.is

Benedikt fer

enedikt Gislason, fyrrverandi

varaformaour framkvaemda-

hops stjornvalda vio losun
hafta, verour kjorinn i stjorn Arion
banka a hluthafafundi bankans sem
fer fram naestkomandi miovikudag.
Mun hann taka seti i stjérninni i
stad Jakobs Asmundssonar, sem lét
af storfum i mai sidastlionum, og
nytur meodal annars studnings vog-
unarsjodsins Taconic Capital, sem
49,99 prosenta hlut i bankanum,
samkvamt heimildum Markaodar-
ins.

Benedikt hefur undanfarin tvé ar
verid stjornarmaour i Kauppingi,
sem a 32,67 prosenta eignarhlut
i Arion banka i gegnum déttur-
félag sitt Kaupskil, en hann mun
hetta i stjorn eignarhaldsfélagsins
4 aodalfundi Kauppings & morgun,
fimmtudag. I storfum sinum fyrir

Benedikt
Gislason

Kaupbping hafdi Benedikt umsjon
me0 soluferli félagsins a hlut pess
i Arion banka en Kaupping seldi
fjoroungshlut i hlutafjaratbooi i
juni sidastlionum og var bankinn 1
Kkjolfar skradur 4 markadi 4 Islandi
og i Svipj6o.

Benedikt, sem var einn helsti
radgjafi islenskra stjérnvalda vio
framkvaemd aztlunar um losun
fjarmagnshafta a arunum 2013 til
2016, hefur auk pess medal annars
setid i stjorn tryggingafélagsins VIS
og pa var hann framkveemdastjori

i stjorn Arion banka

fjarfestingarbankasvios MP banka
darunum 2011 til 2013.

A hluthafafundi Arion banka, sem
fer fram pann 5. september, leggur
stjorn bankans fram tillogu um
10 milljarda krona arogreioslu til
hluthafa. Pa munu hluthafar einnig
kjosa tvo af premur nefndarmonn-
um sem taka sati i tilnefningar-
nefnd en prioji nefndarmadur skal
vera formadur stjornar Arion banka
eda annar stjérnarmadur skipadur
af stjorn bankans.

Auk Kauppings og Taconic Capi-
tal, sem fara i sameiningu meo
heildaratkvaodarétt sem er tak-
markadur vid 33 prosenta hlut, eru
staerstu hluthafar Arion banka vog-
unarsjooirnir Attestor Capital og
Och-Ziff Capital og bandariski fjar-
festingarbankinn Goldman Sachs.
—hae
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MAZDA CX-5 AWD.
ZVINTYRIN BiDA PIN

Honnudir Mazda leggja hjarta sitt og sal  ad hanna bila sem uppfylla
strongustu kréfur pinar um paegindi, akstursupplifun, gaedi og 6ryggi.
Nyr Mazda CX-5 hefur verid endurhannadur ad utan sem innan.
Hann er paegilegur jafnt fyrir 6kumann sem og farpega.

Mazda CX-5 ber af i sinum flokki og buinn &6llu pvi besta fra Mazda.

KOMDU, REYNSLUAKTU & UPPLIFBU
MAZDA CX-5 AWD

ELSKAPU AP KEYRA MAZDA VERD FRA 5.190.000 KR.

o Bildshéfea 8 S.515 7040 Tryggvabraut 5 S. 515 7050 Nyir og notadir bilar: .
brimborg 110 Reykjavik 600 Akureyri Séludeildir eru opnar virka daga kl. 9-17 mazda.is

og laugardaga kl. 12-16

Oruggur stadur til ad vera &
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»EKKi oliklegt“ a0 lanaskilmalar brotni

Forstjori Icelandair Group segir a0 félagio sé fjarhagslega sterkt og geti audveldlega unnio ar stdounni komi han upp. Stjorn
Icelandair Group mun raeda hver abyrgo hennar sé en félagio hefur birt prjar afkomuviovaranir i ar. Forstjorinn sagoi starfinu lausu.

Helgi Vifill [
Juliusson ! '_,:'
helgivifill@frettabladid.is |~'

Ifar Steindérsson,

stjornarformadur

Icelandair Group,

segir ad ymislegt

hafi farid 1 gegnum

hugann pegar Bjorg-
olfur Johannsson, forstjori fyrirtaek-
isins, sagdi upp storfum & manudag.
»Annao vari 6edlilegt,” segir hann
spurdur hvort hann hafi leitt hugann
ad bvi ao vikja ur starfi pegar for-
stjorinn tilkynnti um uppségn sina
amanudag.

Icelandair Group hefur birt prjar
afkomuvidvaranir pad sem af er
ari. A arunum 2012 til 2016 gekk
reksturinn vel og nadi markads-
virdid 187 milljéroum kréna vorio
2016. bad segir sina s6gu ad nu er
markadsviroio teeplega 34 milljardar
krona. Ad teknu tilliti til ardgreiosina
nemur lekkunin 76 présentum.
Félaginu hefur ekki audnast ad fleyta
kostnadarhakkunum tt i midaverod
eda snida stakk eftir vexti samhlida
aukinni samkeppni fra laggjaldaflug-
félogum. Félagio stendur hins vegar
fjarhagslega vel og var meo 32 pro-
senta eiginfjarhlutfall vid lok juni.

Bogi Nils Bogason, sem sestur
er timabundio 1 stol forstjora Ice-
landair Group og fjarmalastjori sam-
steedunnar i aratug, segir adspurdur
a0 ef fram fari sem horfi sé hins vegar
»ekki oliklegt” ad félagio muni brjota
lanaskilmala. , Félagio er fjarhagslega
sterkt og med mikinn sveigjanleika i
efnahagsreikningi. Vio getum unnio
mjog audveldlega ar pvi ef a parfad
halda.“ Icelandair Group eigi miklar
eignir sem séu ad langmestu leyti
6vedsettar.

Samkvaemt lanakvédum mega
vaxtaberandi skuldir ekki vera meiri
en sem nemur 3,5 sinnum hagn-
aoi fyrir fjarmagnslioi og afskriftir
(EBITDA) sioustu tolf manada. Vaxta-
berandi skuldir voru i lok juni 343
milljénir dala. Aztlad er ad skuldirn-
ar verdi um 393 milljonir dalaiarslok
2018 og ef midao er vid ad EBITDA
arsins verdi 90 milljonir dala, sem
er medaltal afkomuspar stjérnenda,
verda skuldirnar taeplega 4,4 sinnum
EBITDA.

Stjornin mun raeda abyrgdina
Ulfar segir ad stjornin muni purfa ad
reda hver abyrgd hennar sé. ,Stjérnin
mun reoda pad og raoda vio hlut-
hafa.“ Ulfar hefur setid hvad lengst i
stjorn Icelandair Group af stjornar-
moénnunum eda fra september 2010.
Bladamadur nefnir ad umtalsveroar
breytingar hafi att sér stad 4 undan-
gengnum arum 4 stjorn félagsins.
,baod er alltaf pannig ad sa sem er a
stadnum pegar illa gengur situr uppi
med pad. Ohad pvi hvort pad sé haegt
a0 tengja hann vio pad med einhverj-
um heetti eda ekki.“

Ad sogn Ulfars mun sa timi sem
parf til ad rada nyjan forstjora vera
nyttur til ad vanda valid. ,bad pydir

h

Snorri Jakobsson, greinandi Capacent, segir

-

d

i moérgum atvi grei

Hlutabréfavero féll um 17 prosent

Hlutabréfaverd Icelandair Group
féllum 17 prosent i geer i kjolfar
afkomuvidvorunar. Afkomuspa
stjornenda Icelandair Group laekkadi
hins vegar nokkud meira eda um 29-
33 prosent. Midlarar a markadi segja
ad markadurinn hafi verid buinn ad
verdleggja leegri afkomu a pessu ari

i hlutabréfaverdid en félagiod gerdi
rad fyrir. Stjornendur Icelandair
Group reikna med ad hagnadur fyrir
afskriftir og fjarmagnslioi verdi 80-
100 milljénir dollara i ar. Til saman-
burdar var sa hagnadur 220 milljonir
dollara arid 2016.

samt ekki ao vio aetlum ad eyoa ein-
hverjum manudum i verkio. Pad
liggur ljost fyrir.“ Hinn 13. agust
fjarfesti Ulfar, sem & helmings hlut i
Toyota 4 Islandi, fyrir 100 milljonir
kroéna i Icelandair Group. Bréfin hafa
lzekkad um 15 prosent fra kaupunum.
,Eg trai afram ad petta sé goo fjarfest-

Gengi hlutabréfanna er nu hid
sama og um midjan agust 2012.
Ad teknu tilliti til ardgreidsina
nemur gengislaekkunin fra haesta
tindi arsins 2016 76 prosentum.
Lifeyrissjodir eiga um 55 prosent i
flugfélaginu, midad vid sidasta op-
inbera hluthafalista. Lifeyrissjodur
verslunarmanna er peirra staerstur
med 14 prosenta hlut en vegio
kaupgengi eignarhlutar sjodsins
ilcelandair er 3,7. Ardsemin med
ardgreidslum er 149 présent eda
a0 medaltali 17 présent & niu arum.

ing,“ segir hann.

Elvar Moller, sérfraedingur i grein-
ingardeild Arion banka, segir ad
samhlida pvi a0 enn eina ferdina sé
félagio ad upplysa markadinn um
a0 bao sé eitthvad i ad meoalfargjold
fari ad haekka sé pad ao viourkenna
a0 vandinn virdist vera dypri en svo

vera osjalfbaer kostnadaraukning. FRETTABLADID/ERNIR

a0 pad séu einungis ytri ahrifapzettir
sem pad purfi ad kljast vio. I afkomu-
viovoruninni gengst Icelandair vio
pvi ad hagraedingaradgerdir hafi ekki
gengio nagilega hratt og vel fyrir sig
asamt pvi ad peer breytingar sem
gerdar voru a leioakerfi félagsins i
byrjun pessa ars hafi valdio misvaegi
amilli flugframbo0s til Evrépu annars
vegar og Norour-Ameriku hins vegar.
Pao hafi meodal annars leitt til pess ad
spalikon hafi ekki virkad sem leid til
legri tekjuspar.”

Krefjandi ad taka vio keflinu

Sveinn borarinsson, sérfraedingur a
hagfreodideild Landsbankans, segir
a0 pad verdi orugglega krefjandi verk-
efni fyrir nyjan forstjora Icelandair
Group ao taka vid keflinu. ,baod hefur
skapast akveoin fyrirtaekjamenning
og fyrirtaekid er stort. Viokomandi
parfpvi ad taka erfidar dkvardanir og
mun eflaust rekast a veggi. Nt reynir
enn fremur & stjorn Icelandair Group.
Hun reedur nyjan forstjora. Stjornin
velur hvers lags typu af stjornanda
hin hefur mesta trtt 8 midad vio paer

Eg trai afram a0
betta sé goo fjar-

L

festing.

Ulfar Steindorsson,
stjornarformadur
Icelandair Group
sem fjarfesti fyrir
100 milljonir i fé-
laginu fyrir skommu

™ ol

aodsteedur sem uppi eru. betta verour
stor stefnumarkandi akvoroun.”

Snorri Jakobsson, greinandi hja
Capacent, segir ad pad hafi verio
vidlodandi vio islenskt atvinnulif ad
pao megi aldrei tala um filinn i her-
berginu. ,Fyrir hrun matti ekki fjalla
um fjarmognunarvanda og mikla vio-
skiptavild i b6kum félaga. I dag hefur
verid osjalfbaer kostnadaraukning
i mérgum atvinnugreinum. bad
skyldi engan furda ad pad var hrun
hér fyrir 10 arum. Spurning hvad vid
Islendingar héfum leert a pessum tiu
arum,” segir hann.

Stjornendur Festar fengu 340 milljonir vio uppgjor a kaupréttum

Sex lykilstjornendur smasolukedj-
unnar Festar, par 4 medal Jon Bjorns-
son forstjori, fengu samanlagt um 344
milljonir krona greiddar pegar kaup-
réttarsamningar beirra voru gerdir
upp fyrr a drinu i tengslum vio s6lu a
keojunni til N1.

Vio stofnun Festar, sem hefur medal
annars rekio verslanir undir merkjum
Kronunnar og ELKO, arid 2014 voru
lykilstjornendum og forstjora veittir
kaupréttir & allt ad 22,4 milljonum
hluta i smasélukedjunni. Var gert

rad fyrir ad kaupréttur hvers og eins
stjornanda aynnist i nokkrum afong-
um a fjégurra ara timabili en a0 kaup-
réttirnir yrou gerdir upp ef pad keemi
til s6lu a félaginu.

I arsreikningi Festar fyrir sidasta
rekstrarar, sem lauk i febraar a pessu
ari, kemur fram ad kaupréttarsamn-
ingarnir hafi verid geroir upp i lok
timabilsins meo fyrirvara um endan-
lega s6lu a kedjunni. Var virdi kaup-
réttargreioslnanna 344,5 milljonir
krona en umraedd fjarhaeo var gjald-

Jon Bjornsson,
forstjori Festar

GJ’

faero i rekstrarreikningi smasolu-

keodjunnar a rekstrararinu.
Samkeppniseftirlitio sampykkti

sem kunnugt er kaup N1 & Festi i lok

julimanadar gegn skilyroum en sam-

einudu félagi N1 og Festi ber medal

' ﬂ‘lh
0 G

annars ao selja fra sér fimm elds-
neytisstoovar, par af prjar stoovar
undir merkjum Dzlunnar, og eina
dagvoruverslun a Hellu.

Auk Jons eru helstu stjornendur
Festar medal annars Gréta Maria
Grétarsdottir fjarmalastjori, borar-
inn Ingi Olafsson, framkvamdastjori
fasteignasvids, Gestur Hjaltason,
framkvaemdastjéri ELKO, og Vidar
Orn Hauksson, framkvamdastjori
Bakkans véruhotels.

Alls namu laun, hlunnindi, kaup-

aukagreidslur og greidslur vegna
kauprétta til stjérnar, forstjora og
annarra lykilstjornenda Festar um
721 milljon krona a sidasta rekstrarari
borid saman vid 340 milljonir kréna &
fyrra rekstrarari, ad pvi er fram kemur
iarsreikningnum.

Eggert bor Kristofersson, sem hefur
starfad sem forstjori N1 fra byrjun
ars 2015, verour forstjori sameinads
félags N1 og Festar en Jon Bjornsson
mun gegna starfi framkvaemdastjora
Kronunnar. — kij
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LIFE WITHOUT LIMITATIONS

Do you want to be a part
of the Ossur team?

If you are looking for an opportunity to make a real difference in people’s lives, Ossur
might be the place for you.

LEAD WEB DEVELOPER

Ossur seeks an ambitious, positive and organized fast learner who is curious to try the latest technology with the
ability to design, develop and deliver high-quality software. This individual will be a part of a team of developers,
solution architects and technical leads that will focus on developing and maintaining Ossur web applications.

QUALIFICATIONS

« University degree in computer science, engineering or « Drive and passion to design, implement and
comparable education. deliver a solution from an idea to the last detail.

« Experience the design and documentation of software « Innovative mindset and a passion to create great
solutions. software.

« Atleast 5 years of experience in .NET software development. - Highly proficient in spoken and written English.
« Experience working in software development teams. «  Strong communication skills and a team player.
« Extensive knowledge of modern Javascript, HTML, CSS.

«  Knowledge or experience of CMS or e-commerce systems

advantage.

FRONT-END DEVELOPER

Ossur seeks a highly motivated and proactive individual that can help us shape our digital future. Ossur is
working with the latest web technologies and we are looking for a front-end innovator who has a sense for UlJUX
interactions and can work with designers and be a part of a global web team.

QUALIFICATIONS

« University degree in computer science, engineering or «  Proficient understanding of cross-browser
comparable education. compatibility issues and ways to work around

« Experience working in software development teams. them.

« Atleast 3 years of working experience with front-end « Understanding of SEO principles considered an
technologies (Angular|S, React]S or equivalent). advantage.

« Extensive knowledge of modern JavaScript, HTML, CSS. + Understanding of web optimization techniques.

«  Knowledge or experience of working with structured web « Working knowledge in Illustrator, Photoshop or
platforms (CMS). XD is considered an advantage.

« Proficient understanding of Ul and general web functions « Highly proficient in spoken and written English.
and standards. «  Strong communication skills and a team player.

« Experience working with latest web technologies.

«  Knowledge or experience of MVC design patterns.

NAV SPECIALIST

Ossur seeks, an ambitious, positive and organized individual to work in a powerful team of NAV specialists that are

managing the technical roadmap, implementation, updating and coordinating processes globally in Dynamics NAV.

RESPONSIBILITIES QUALIFICATIONS

« Programming, maintenance and operation of «+ Extensive experience in programming and operations
Microsoft Dynamics NAV. on Microsoft Dynamics NAV.

« Analysis and documentation of requirements and «+ University degree in line with responsibilities of the
processes. function.

«  Communication with external service providers. Self-driven but able to collaborate well within the team.

- Highly proficient in spoken and written English.
- Strong communication skills and a team player.

Application period ends on September 3rd, 2018.
Please apply on our website: ossur.is/mannaudur under the appropriate position.

For further information contact Human Resources +354 515 1300. 5 o Framirakarandi
RO fyrirtaki
Ossur is a leading global provider of non-invasive orthopaedics with n u u m

3000 employees in over 25 countries worldwide.
The core values of the company are Honesty — Frugality — Courage. WWW.OSSUR.COM
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Dyr olia pyngir roour evropskra félaga

Afkoma evropskra flugfélaga fer versnandi vegna haekkunar a oliuverdi og launum. Greinandi segir morg flugfélog purfa naudsynlega
a pvi a0 halda a0 flugfargjold heaekki. Fjarfestar og stjornendur flugfélaga telja sameiningar a evropskum flugmarkaoi 6umflyjanlegar.

Kristinn
Ingi Jénsson

kristinningi@frettabladid.iA [N,

uast ma fastlega vio pvi

ad afkoma af rekstri

evropskra flugfélaga

versni i ar fra fyrra ari,

a0 mati sérfredinga

greiningarfyrirtaekisins
Scope Ratings, sem segja erfida tima
fram undan a flugmarkadi alfunnar.
Haekkandi oliuverd, launaskrio,
offrambo0 af flugferdoum og vero-
strid torvelda 61lum nema staerstu
flugfélogum 1 Evropu ao lifa af, ad
sogn greinendanna, og geti jafnvel
6gnad framtid peirra minni flug-
félaga sem hafa a undanférnum
arum skuldsett sig verulega til pess
a0 stekka flugflota sinn.

Sigurdur Orn Karlsson, greinandi
hja IFS, segist i samtali vid Markao-
inn buaast vio pvi ad ré6durinn veroi
afram pungur hja evropskum flug-
félogum. Morg beirra purfi naud-
synlega a pvi ad halda aod flugfar-
gjold heaekki. Pao eigi sérstaklega
vio um bau félog sem verja ekki
eldsneytiskaup sin fyrir sveiflum i
oliuveroi.

»,Margir stjornendur flugfélaga
vonudust eftir pvi ad fargjoldin
myndu haekka & pessu ari en pad
hefur ekki ordio raunin hingao til.
Spurningin er hvenzr pao gerist,*
segir Sigurour Orn.

Fyrr i sumar lekkuou IATA,
alpjodasamtok flugfélaga, spa sina
um afkomu flugfélaga heimsins fyrir
yfirstandandi ar um tolf présent fra
fyrri spa i desember i fyrra. Astaed-
urnar voru sagoar heerra vero a flug-
eldsneyti, en pad hefur rokid upp
um meira en 40 prosent a sidustu
t6lf manudum, og vaxandi launa-
kostnadur. Alexandre de Juniac,
forstjori IATA, sagoi vio pao tilefni
a0 kostnadarhakkanir myndu
draga ,verulega“ ar hagnadi flug-
félaga a milli ara. ,Vid erum senni-
lega a toppi uppsveiflunnar. Neesta
ar verdur ekki eins hagstett,“ nefndi
hann.

Verri horfur a evropskum flug-
markaoi hafa medal annars birst
i lekkandi hlutabréfaverdi flug-
félaga alfunnar en bréf i felogunum
hafa fallid a0 meoaltali um taep 12
proésent i verdi pao sem af er arinu,
samkvaemt samantekt IATA. Til
samanburoar hefur hlutabréfavisi-
talan Euronext 100 haekkad um 3,8
prosent a arinu.

Sviptivindar leika um félégin
Islensku flugfélégin Icelandair og
WOW air hafa ekki fario varhluta
af breyttum markadsadstedum.
Hlutabréfifyrrnefnda félaginu hafa
hriofallio i verdi a undanférnum
vikum og manudum en stjornend-
ur Icelandair Group hafa tvivegis
i sumar lekkad afkomuspa félags-
ins fyrir ario, um 30 présent i hvort
skipti. Sagoi forstjorinn, Bjorgolfur
Johannsson, starfi sinu lausu 1 kjol-
far sioari afkomuviovorunarinnar a
manudag.

Alls tapadi ferdapjonustufélagio
6,3 milljoroum krona a fyrstu sex
manudum arsins en veaentingar
stjornenda pess um ad kostnadar-
hakkanir myndu skila sér i formi
herri medalfargjalda hafa hingao
til ekki gengio eftir.

Pa leitar WOW air, meo lidsinni
norska verobréfafyrirtekisins
Pareto, aukins fjarmagns og hyggst
afla sér allt ad 12 milljarda kréna
med solu skuldabréfs til evropskra
fjarfesta. Er skuldabréfautgafan
hugsud sem bruaarfjarmégnun
fram a0 aformudu atbodi WOW air
innan 18 manaoda. Rekstrartap flug-
félagsins nam riflega 4,8 milljéroum
kréna a timabilinu jali 2017 til jani
2018 en tapio var um 1,4 milljaréar
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krona allt ario i fyrra. Skali Mogen-
sen, forstjori og stofnandi WOW
air, sagoi 1 viotali vio Markaoinn i
sidustu viku ao til langs tima vaeri
yeskilegt” ad efla eiginfjarstoou
flugfélagsins en eiginfjarhlutfall pess
var teplega 5 prosent i lok juni.

Versnandi ardsemi

Samkvaemt spa greinenda Scope
Ratings mun ardsemi evropskra
flugfélaga versna i ar, einkum vegna
hakkandi oliuverds. I fyrra var
EBITDAR félaganna — afkoma fyrir

afskriftir, fjarmagnslioi, leigu og
skatta — ad meoaltali 17,4 prosent
af tekjum en hlutfallio var 19,3 pré-
sent pegar pao var hvao heast arid
2015.

,Aframhaldandi hatt eldsneytis-
verd mun til styttri tima skada
afkomu fluggeirans,* skrifadi Daniel
Roska, greinandi hja eignastyringar-
fyrirtekinu Bernstein, i bréfi til vio-
skiptavina i sumar en hann telur ad
aukinn oliukostnadur geti dregio ar
afkomu evropskra flugfélaga sem
nemur allt a0 premur milljéroum

evra, jafnvirdi 370 milljarda krona,
4 pessu ari.

Flugfélog nutu medbyrs & arunum
2015 og 2016 vegna sogulega lags
oliuverds og 6dyrs lansfjar a fjar-
malamorkudum en greinendur
Scope Ratings benda a ad 4 pessum
tima hafi morg veikburoa flugfélog
fengio rikulegt svigram til pess ad
skjota styrkari stooum undir rekstur
sinn. bao svigram sé hins vegar ekki
lengur fyrir hendi.

Eftir miklar haekkanir & oliuveroi
sidustu ar er oliukostnadur ni oro-

28); ga eins og Norwegian og WOW air. Lag-
kaoi arid 2013 en i fyrra var hlutfallid komid upp i taep 10 présent. FRETTABLAPID/GVA

Qg Margir stjornendur
flugfélaga vonuoust

eftir pvi a0 fargjoldin myndu
hakka a pessu ari en pad
hefur ekKi oroio raunin
hingad til.

Sigurdur Orn Karlsson,
greinandi hja IFS

inn staersti kostnadarliour flugfélaga
og vegur ad jafnadi um 25 prosent
af rekstrarkostnadi félaganna, ad
s6gn IATA. I greiningu Scope Rat-
ings er hins vegar bent d ad vegna
storaukins framboos og ,vagdar-
lausrar“ samkeppni, sér i lagi 1 flugi
yfir Atlantshafio, hafi flugfélog ekki
getad velt oliuveroshakkununum
,me0d fljotlegum heetti“ at i flugfar-
gjold. Gjoldin hafi af peim s6kum
haldist afar lag. ,bessi mikla sam-
keppni, sem og aform storu flug-
félaganna um ad auka markads-
hlutdeild sina, gerir félogunum nzaer
omogulegt ad velta kostnadinum at
verdlag,“ segir i greiningunni.

Pau flugfélog sem nyttu timabil
lags oliuverds til pess a0 skuldsetja
sig til a0 stekka flugflotann eru
sérstaklega berskjoldud gagnvart
kostnadarhakkunum, ad mati sér-
freedinganna. Skuldsetningin komi
nuibakiod a peim. Benda peir medal
annars a versnandi fjarhagsstoou
Norwegian Air mali sinu til stuon-
ings en norska laggjaldafélagio
purfti fyrr a arinu ao gripa til peirra
rada ad afla aukins hlutafjar og selja
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Hlutabréf i Icelandair Group leekkuou i kjolfar viotalsins vio Skala

Hlutabréf i Icelandair Group laekk-
udu umtalsvert i verdi i sidustu viku
ikjolfar pess ad Skuli Mogensen,
forstjori og stofnandi helsta keppi-
nautarins, WOW air, sagdi i viotali
vid Markadinn ad fyrirsédur af-
komubati flugfélagsins a sidari hluta
arsins byggdist adallega & auknum
hlidartekjum og s6lu a ,,Premium*-
satum. Hann sagdi félagio ekki
gera rad fyrirad medalfargjold faeru
haekkandi eda oliuverd leekkandi.

Sému skilabod komu fram a
fundum Skula med islenskum
fjarfestum i lidinni viku par sem
skuldabréfautgafa félagsins var
kynnt.

Sigurdur Orn segir ad veentingar
fjarfesta um ad WOW air pyrfti ad
haekka flugfargjold til pess ad rétta
framlegd sina af hafi breyst i kjolfar
vidtalsins vid Skula. Fjarfestar horfi
nu mogulega til pess ad verd haekki
ekki eins mikid og adur var reiknad

nokkrar flugvélar til pess ad brego-
ast vio versnandi afkomu.

Har oliukostnadur og herri
vextir getu ,,6gnad“ Norwegian til
skemmri tima litio, ad s6gn Roska.
LEf bu att hlutabréf i félaginu, pa
verdur bu ad selja. Ef pu getur skort-
selt bréfin, skortseldu bréfin, segir
hann. Fjolmargir fjarfestar eru sama
sinnis enda hafa hlutabréf i norska
félaginu 16ngum verid pau mest
skortseldu a hlutabréfamarkao-
inum i Oslé. A medal peirra sem
hafa vedjao a ad bréfin laekki i verdi
er vogunarsjoour heimspekkta auod-
jofursins George Soros.

Ovist um préun fargjalda

Stjornendur evropskra flugfélaga
telja p6 margir hverjir 6liklegt ad
flugfargjold haldist til lengri tima
jafn lag og raun ber vitni. ,bad er
enginn vafi & pvi ad fargjold munu
hakka,“ sagdi Michael O’Leary, for-
stjori Ryanair, 1 samtali vio Bloom-
berg fyrr i sumar. ,Spurningin er
adeins hvenar bad gerist,” baetti
hann vio. Undir petta tok Rickard
Gustafson, forstjori SAS, i vidtali
vid sama mioil: ,Oliuverdshaekkanir
munu prysta framlegdinni niour,
ekki einungis hja okkur, heldur i
ollum fluggeiranum. Ef haekkanirn-
ar halda afram med pessum heetti
munum vid purfa ad baeta upp

Sigurdur Orn
Karlsson,
greinandi

A hja IFS

b

med. Pad gaeti hafa birst i laekkandi
hlutabréfaverdi Icelandair Group.

i vidtalinu sagdist Skuli vinna
»alla daga ad pvi markmidi okkar
ad laekka fargjold og setlum vid ad
halda pvi afram*“.

Viomalendur Markadarins &
fjarmalamarkadi nefna einnig ad
gleera i fjarfestakynningu WOW
air, sem kynnt var a umraeddum
fjarfestafundum, par sem fram
kom ad einingakostnadur flug-
félagsins vaeri helmingi laegri en
sami kostnadur Icelandair Group,
hefdi att patt i laekkun hluta-
bréfa Icelandair. Glaeran var sidar

pennan aukna kostnad.“

Sigurdur Orn bendir a ad lagfar-
gjaldaflugfélog séu hins vegar ekki a
peirri skooun ad haekka purfi meo-
alverdio. Pau tli sér ad auka tekjur
sinar meo s6lu a 6rum vérum, likt
og med innritunargjaldi fyrir toskur
og vali a setum. Pa séu morg erlend
fullpjonustuflugfélog farin ad bjooa
upp a lag fargjold an fridinda.

»JetBlue tilkynnti nylega ad pbad
hefoi haekkad verd a farangurs-
heimildum um 15 til 20 présent til
a0 mata auknum kostnadi i stad
bess ao breyta flugfargjaldinu. bvi er
o6vist hvort eda hversu miklar hakk-
anir verda a flugfargjoldum a naesta
ari eda hvort heekkunin muni i meiri
meeli koma fram 1 verdi a farangurs-
heimildum, sztisvali, mat og pess
hattar,” segir Sigurour Orn.

Hann nefnir ao forstjori Delta
Air Lines hafi sagt i sumar ad flug-
félagio pyrfti ad haekka verd seinna
a pessu ari vegna hakkunar a oliu-
verdi. ,Talid er a0 flugfargj6ld séu na
25 til 35 prosent laegri fra New York
til Lunduna eda Parisar en pau voru
i fyrra. Lufthansa akvad sidastlioio
vor ad auka voruframbod sitt med
pvi ad laga sig ad samkeppninni,
bao erianda lagfargjaldaflugfélaga,
og bjoda upp a lagt verd a milli
Evrépu og Bandarikjanna einungis
med handfarangri og purfa vio-

fjarlaegd enda byggdist saman-
burdurinn & rongum forsendum.
Var allur kostnadur samstaedu
Icelandair Group, medal annars
vegna rekstrar hotela og annarra
patta sem tengjast ekki millilanda-
flugi, tekinn ranglega inn i j6fnuna.

Sigurdur Orn telur sennilegt ad
Skuli muni reyna ad halda verdi
eins lagu og kostur er og treysta
pess i stad a auknar hlidartekjur.
Fargjoldin fari pvi vart upp a vid
nema storu erlendu félégin, sem
styra verdlagningu i flugi yfir hafid,
eins og til demis Norwegian Air,
akvedi ad haekka sin verd.

»Midad vid hvad oliu- og launa-
kostnadur hefur haekkad mikio
undanfarid tel ég afar oliklegt
a0 fargjold muni leekka frekar.
prystingurinn verdur frekar til
hakkunar. En pad er erfitt ad spa
pvi hvad verdur,” segir Sigurdur
Orn.

skiptavinir pvi a0 borga fyrir inn-
ritadan farangur og staval, likt og
hja lagfargjaldaflugfélogum,” segir
Sigurour Orn.

Fleiri flugfélog hafa fylgt 1 fot-
spor lagfargjaldaflugfélaganna, ad
sogn Sigurdar Arnar, og bodid upp
alaegra vero an fridinda, likt og Brit-
ish Airways, Air France, American
Airlines og Delta sem hefur aukio
frambo0io a lagfargj6ldum undan-
farin misseri.

Sameiningar ,,6umflyjanlegar“
Greinendur Scope Ratings segja
i skyrslu sinni ad sameiningar a
medal evropskra flugfélaga séu
,oumflyjanlegar‘ nema oliuverd
leekki a ny. Spyrja megi hvort 611 bau
minni félog i alfunni, sem fljiga med
feerri en 15 milljon farpega a éari,
muni geta lifad af i breyttu umhverfi
eoa hvort steerri félog taki pau yfir.
Samkvaemt samantekt Financial
Times er samanlogo markadshlut-
deild sex steerstu flugfélaga i Evr-
opu adeins 43 prosent & medan
hlutdeild sex sterstu flugfélaga
Bandarikjanna er um 90 présent. I
fréttaskyringu bladsins er bent a ad
samrunabylgja hafi a sinum tima
gengio yfir bandariska markaodinn
og ekki sé 6liklegt a0 slikt hid sama
gerist i Evropu, sér i lagi ef oliu-
kostnadur helst afram har. Sam-

Frekari launahzkkanir 6gna rekstri flugfélaganna

Frekari launahaekkanir i fluggeir-
anum geetu stefnt framtidarrekstri
islensku flugfélaganna i haettu,
ad mati Gylfa Zoéga, hagfraedi-
professors og nefndarmanns i
peningastefnunefnd Sedlabanka
Islands. i skyrslu Gylfa um stédu
efnahagsmala, sem birt var i
sidustu viku, segir ad ljost sé ad
hluti starfsfolks flugfélaga hafi
pegar ,fengid miklar launahaekk-
anir i krafti stédu sinnar sem hefur
dregid ur samkeppnishaefni fé-
laganna sem nu keppa vid lagfar-
gjaldafélég a leidum fra islandi“.
Hann segir pessi ahrif batast
vid ahrif af haakkun oliuverds
sem hafi dregid ur hagnadi flug-
félaganna undanfarna manudi.
,Of miklar launahakkanir geta pvi
valdid verulegum rekstrarvanda
hja utflutningsfyrirtaekjum og
veikt gengi krénunnar sem aftur
eykur verdbolgu,” skrifar Gylfi.
Launakostnadur Icelandair
Group og WOW air hefur aukist
talsvert umfram tekjur félaganna
sidustu misseri. Pannig var hlutfall
kostnadarins af tekjum fyrrnefnda
félagsins 31,4 prosent i fyrra en
24,6 prosent arid 2015 en eins
og Fréttabladio greindi fra fyrr
i sumar er hlutfallid umtalsvert
harra en sama hlutfall helstu
keppinauta flugfélagsins i Evropu.
Til samanburdar var hlutfallid 21,6

einingar vestanhafs hafi leitt til
pess ad ardsemi bandariskra félaga
sé a0 jafnadi mun betri en & medal
evropskra félaga.

Sigurdur Orn segir viobuid ad
evropsk flugfélog muni leita leioa til
bess ad sameinast og na fram hag-
redingu i rekstri. Uppstokkun sé i
vaendum. Hann bendir 4 ad nokkur
félog hafi synt Norwegian Air ahuga
sidustu manudi og pa hafi sumir
stjornendur, til demis forstjori
Lufthansa, talad skyrt um ao frekari
sameininga sé ad venta.

»Allir eru ad tala vid alla pessa
stundina. Petta er litil heimsalfa,
sagoi forstjorinn, Carsten Spohr, &
fundi med fjarfestum i sumar.

Michael O’Leary, forstjori Ryan-
air, hefur jafnframt sagt ,engan vafa“
leika & pvi ad Evréopumarkadurinn
verdi i framtidinni byggdur upp a
samberilegan hatt og sa banda-

Gylfi Zoéga
hagfredi-
professor

prosent hja norraena flugfélaginu
SAS og 20,9 prosent hja breska
flugfélaginu British Airways a
sidasta rekstrarari félaganna.

P4 nam launakostnadur WOW
air teeplega 20 préosentum af
tekjum flugfélagsins fra juli 2017
til juni 2018 en hlutfallid var ad-
eins 15 prosent arid 2016. Er pad
nokkud haerra en tidkast 4 medal
evropskra laggjaldaflugfélaga.

Gylfi segir i skyrslu sinni ad
hugsanleg verkfallsatok geti
gengid narri einstokum fyrirtaekj-
um eins og storu flugfélégunum
tveimur og valdid miklu tjoni a
eiginfé peirra og vidskiptavild ef
fella parf nidur flugferdir.

,Pott ekki purfi ad ottast hrun
eins og vard arid 2008 geta afoll
i pessum geira efnahagslifsins
ordid veruleg. Slik afé1l myndu
draga dilk a eftir sér vegna pess
ad mikil fjarfesting liggur i rekstri
pessara fyrirtaekja, skipulagningu
flugleida og allri markadssetningu.
bessari fjarfestingu er teflt i tvi-
synu ef verkfallsadgerdir lama flug
til og fra landinu,” skrifar Gylfi.

riski. ,Sameiningar munu gera pad
a0 verkum ad pad veroa fjogur eda
fimm mjog stor flugfélog 1 Evropu,“
segir hann. Heerra oliuverd muni
»purrka at“ veikburoa félog.

Skyr merki eru um ao flugfélog 1
alfunni séu pegar farin ad huga ad
sameiningum. Ma segja ad st préun
hafi hafist a sidasta ari i kjolfar
greiosluprots flugfélaganna Alitalia,
Monarch og Air Berlin.

Erfitt er ad segja til um pad, ad
mati Sigurdar Arnar, hvort islensku
flugfélogin séu ,inni i myndinni“ hja
sterri flugfélogum. ,Vissulega bj6da
islensku félogin upp a ahugaveroa
flugleggi sem hafa verido ad koma
vel at en & moti vegur til demis
mikill kostnadur félaganna. Launa-
kostnaour Icelandair Group hefur
sem daemi aukist verulega og vegur
pungt i rekstri félagsins,“ nefnir
Sigurdur Orn.

brimborg

Oruggur stadur til ad vera 4
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Telja likur a samruna pyskra bankarisa

Innherjar & pyska fijarmalamarkaoinum og hluthafar i Deutsche Bank telja likur a4 a0 bankinn sameinist Commerzbank a endanum.
EkKi sé spurning um hvort heldur hvenzr. Bankarnir hafa adur att i vioreoum um samruna sem geti falio i sér margvislegan avinning.

Porsteinn Friorik
Halldorsson ’
tfh@frettabladid.is o™
amruni pysku fjarmal-
arisanna Deutsche Bank
og Commerzbank er
sagour timaspursmal en
Deutsche parfp6 ad koma
fjarfestingarbankastarf-
semi sinni i lag 4dur en af honum
getur oroio.

Financial Times greinir fra pvi ad
innherjar a pyska fjarmalamarkao-
inum og storir hluthafar i Deutsche
telji liklegt ao fyrirtaekin tvo sam-
einist. Med heildareignir upp a
1.900 milljarda evra yroi samein-
aour banki sa prioji steersti i Evropu
4 eftir HSBC og BNP Paribas.

Deutsche Bank hof mikla endur-
skipulagningu a rekstrinum i vor,
sér i lagi a fjarfestingarbankastarf-
seminni sem hefur att erfitt upp-
drattar. Aforma forsvarsmenn
bankans ad draga a nastu atjan
manudum ur Kostnaoi i fjarfest-
ingarbankastarfseminni um einn
milljard evra. Er talio a0 ljuka purfi
peirri endurskipulagningu svo ad
samruninn verdi fysilegur.

,A0 slengja saman tveimur
veikum moénnum skapar ekki einn
heilbrigdan,“ hefur Financial Times
eftir viomalanda sem stendur naerri
ahrifamiklum fjarfesti i Deutsche.

Tver atburdarasir eru sagoar lik-
legar. Annars vegar ad Deutsche atti
sig & pvi ad verulegur vidsnuningur
4 rekstrinum sé 6mogulegur an
sameiningar. Hins vegar ad tilboo
berist i Commerzbank fra erlend-
um keppinauti sem muni pvinga
Christian Sewing forstjoéra til ad
leggja fram tilboo.

Haft er eftir greinanda hja Barc-
lays a0 st kostnadarhagraoding sem
samruni hefdi i for meo sér gaeti
numio tveimur milljéroum evra a
ari, eda sem nemur 27 présentum
af kostnadi Commerzbank. Pannig
geeti sameinad fyrirteeki nao fram
niu présenta avoxtun a apreifan-
legu eigio fé.

Annar viomelandi, hattsettur
starfsmaour hja alpjoolegum banka,
feerir rok fyrir pvi ad baoi fjarmala-
fyrirteekin purfi 4 kostnadarhag-
reedingu ad halda. ,Samruninn parf
a0 ganga i gegn fyrr en sidar,” segir
hann.

Fleira geeti verio folgio i avinningi
af samruna bankanna en einungis
kostnadarhagraedi. Deutsche hefur
reitt sig um of a fjarfestingarbanka-
starfsemina og hefur Sewing sagst
vilja efla stodugri hluta rekstrarins

Ho6fudstodvar Commerzbank i Frankfurt gnaefa yfir byggingu Deutsche i Frankfurt. Deutsche er po starri banki midad vid markadsvirdi. NORDICPHOTOS/GETTY

Christian
o " Sewing, forstjori

o Deutsche Bank

a bord vio vidskiptabankastarf-
semi. I pess konar starfsemi hefur
Commerzbank prettan milljonir
vioskiptavina og auk bess hefur
bankinn sterka st6du i lanveitingum
til litilla og meoalstorra fyrirtaekja.

ba hefur sa stadreynd, ad banda-
riski framtakssjoourinn Cerberus,
sem hefur veitt Deutsche radgjof i
endurskipulagningu fyrirtaekisins,
hafi tekio stoou i baoum fyrirtekj-
unum, knuio fram vangaveltur um
mogulegan samruna.

Réttek endurskipulagning

Fjarhagsstada Deutsche Bank hefur
verid i svidsljosinu en 1 april var
Pjodverjinn Christian Sewing skip-
adur bankastjori. Hét hann pvi ad
flyta hagraedingu i rekstri bankans

#

90

pasund munu starfa hja
Deutsche eftir uppsagnir
a sjo pasund a pessu ari.

og radast i rottekari endurskipu-
lagningu. Hluthafar hofou fengio
nog af forvera hans, Bretanum John
Cryan, eftir priggja ara taprekstur.

Skommu eftir raidningu Sewing
var tilkynnt um stérfelldar fjolda-
uppsagnir sem yrou til pess ad
feekka starfsménnum bankans ar
97 busund i 90 pasund fyrir arslok.
Mesti nidurskurdurinn verour i fjar-
festingarbankastarfsemi bankans
en einum af hverjum fjérum starfs-
monnum i markadsvioskiptum
verour sagt upp storfum.

bratt fyrir ad afkoma Deutsche &
o60rum arsfjéroungi hafi versnad a

99 A0 slengja saman
tveimur veikum

monnum skapar ekki einn
heilbrigoan.

Viomaelandi Financial Times.

milli ara var han vel umfram vaent-
ingar markaosgreinenda. Bankinn
skiladi hagnaoi upp a 401 milljon
evra eftir skatt a fjoroungnum en
a0 jafnadi hofou spar gert rao fyrir
159 milljona evra hagnadi.

Hafa adur att i vidradum

Deutsche og Commerzbank attu i
vidredum sumario 2016 um mogu-
legan samruna en nidurstadan
vard st ad hann veri ekki tima-
beer. Fréttastofa Bloomberg greindi
sioan fra pvi i juni sidastlionum ad
Paul Achleitner, stjérnarformadur
Deutsche, hefdi samkvaemt heim-

iy

ildum vakio mals a moéguleikanum
vio stora hluthafa og hattsetta emb-
ttismenn 1 stjornkerfinu. Engar
formlegar vioraour hafa p6 enn att
sér stad sidan 2016.

Bloomberg greindi jafnframt fra
bvi i pessum manudi ad Deutsche
og Commerzbank varu i haettu a
a0 detta ut ar DAX-visit6lunni sem
samanstendur af 30 sterstu fyrir-
tekjunum a hlutabréfamarkadinum
i Frankfurt. Talio er ad greioslupjon-
ustan Wirecard, sem hefur 30-faldast
1viroi a sidustu tiu arum, muni velta
Commerzbank ur sessi pegar sam-
setning visitdlunnar verour tekin til
endurskodunar i september.

Er nefnt i pvi samhengi ad mark-
adsvirodi beggja banka hefur hrunio
fra pvi ad pad nadi hapunkti fyrir
fjarmalahrunio. Til ad mynda var
gengi bréfa i Deutsche 88,46 evrur a
hlut 1 mai 2007 en pad stendur na i
tepum tiu evrum. S6mu sogu er ad
segja af gengi bréfai Commerzbank
sem skagaoi upp 1 257 evrur vorio
2007 en hefur sidan pa leekkao nidur
18,4 evrur.

Bjartsyni i atjan ara hamarki

likvardi a tiltra neytenda

i Bandarikjunum naoi

narri atjan ara hamarki
i aguast og for langt fram ar spam
hagfraeodinga, ad pvi er Wall Street
Journal greinir fra.

Um er ad reda visitolu sem maelir
efnahagslega bjartsyni bandariskra
heimila en han hefur ekki verio
heerri sidan i oktéber arid 2000. Er
hakkun visitdlunnar rakin til upp-
sveiflu @ vinnumarkadi og hakk-
unar launa.

Svarendur hofou baedi meiri tra
a naverandi stoou efnahagsmala
sem og framtidarhorfum. ba s6goust
margir huga ad storkaupum & naestu
manudum.

»Heilt yfir mun pessi sogulega
mikla bjartsyni renna stodum undir
heilbrigdan voxt i einkaneyslu til
skemmri tima,“ segir Lynn Franco,
forstdoumadur hagvisa hja rann-
soknarstofnuninni Conference
Board sem heldur utan um visi-
téluna.

1 B
Bjartsynir neytendur a gotum New
York-borgar. NORDICPHOTOS/GETTY

Aukin bjartsyni a efnahags-
astandio gefur hins vegar til kynna
ad neytendur séu fullir efasemda
um ad tollastrid, verobolga eda
aorir paettir muni vega pungt i hag-
kerfinu a nastu misserum ad mati
Jims Baird, fjarfestingastjéra hja
fjarmalaraogjafarfyriteekinu Plante
Moran. bad geti komid neytendum
a ovart ef pessir paettir proast i stor
vandamal.“ - tfh

Knattspyrnumenn verjast gjaldeyrissveiflum

nattspyrnumenn i ensku

arvalsdeildinni reyna eftir

fremsta megni ad verja haar
tekjur sinar gegn ahrifum Brexit, a0
pvi er Financial Times greinir fra.

Yfirvofandi urségn Breta tur Evr-
opusambandinu hefur ahrif a fjar-
hagslegar dkvardanir leikmanna,
sem og knattspyrnufélaga.

Fyrirtaekio Argentex, sem sér-
heefir sigi gjaldeyrisvioskiptum fyrir
ipréttafélog og iprottamenn, segir
ag eftirspurn eftir gjaldeyrisvornum
hafi aukist um 43 prosent fra pvi ad
kosid var um Brexit.

bjonustan sem Argentex byour
upp a er ad lesa gengi gjaldmioils
i nokkra manudi en a medal vio-
skiptavina fyrirtekisins eru leik-
menn rikjandi Englandsmeistara,
Manchester City.

Umfang gjaldeyrisvarna hja
Argentex fra arinu 2016 nemur
meira en 100 milljonum punda.
Jon Goss, forstodumadur hja fyrir-
taekinu, segir i samtali vio Financial

Leikmadur Manchester City med
sigurskjold. NORDICPHOTOS/GETTY

Times ad 70 présent leikmanna i
ensku trvalsdeildinni séu af erlend-
um uppruna. bad pyoi ad margir
sendi hluta af launum sinum til
heimalandsins eda kaupi vorur og
pjonustu erlendis. Pad sé undirstada
eftirspurnar eftir bjonustunni.

Stor knattspyrnulio & Englandi
eru varin fyrir gengissveiflum ad pvi
leytinu til ad pau fa tekjur i evrum
fyrir ad keppa & Evropumotum og
iBandarikjad6lum i gegnum samn-
inga vio alpjoolega styrktaradila.
Smeerri félog, sem eru med einsleit-
ari tekjugrunna, eru hins vegar ekki
jafn vel varin. Breska pundio hefur
fallio um 14 proésent fra kosning-
unni um Brexit, par af um prja pro-
sent a sidustu bremur manudum.

Manchester United, rikasta knatt-
spyrnufélag heims, gaf ait & sidasta
ari ad nyir leikmenn hefdu bedio
um aod fa greitt 1 evrum frekar en
pundum. Peim beidnum var hafnad
par sem félagid hafdi ekki naegar
evrur til radstofunar. - tfh
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Skotsilfur

Oroaour vio
stolinn

Einn af beim

sem eru ordadir
vid forstjorastol
Icelandair Group,
eftirad Bjorgolfur
Johannsson sagdi starfi sinu lausu a
manudag, er Jon Bjérnsson, forstjori
smasolukedjunnar Festar. Ad sogn
kunnugra er nokkud sidan stjornar-
menn i ferdapjonustufyrirtaekinu
foru, med 6formlegum haetti po, ad
lita i kringum sig eftir nyjum forstjora,
enda var vitad ad Bjorgolfur hefdi
hug a pvi ad haetta storfum a naesta
ari. Er nafn Jons sagt vera ofarlega a
bladi stjornarinnar. Jon hefur télu-
verda reynslu af pvi ad endurskipu-
leggja rekstur fyrirtaekja en hann bylti
medal annars rekstri storverslananna
Magasin du Nord og Steen & Strém.

Okurleiga?

Heimavellir
greindufrapvii 4
sidustu viku ad
ibudaleigufélagio
hefdi tapad 235
milljonum kréna

4 60rum fjordungi
arsins. Petta sama félag

hefur margitrekad verid sakad um ad
stunda okurleigu en sem deemi sagdi
Ragnar bor Ingélfsson, forstjori VR,
fyrri sumar ad hakkanir leigufélags-
ins lystu ,bara taumlausri graedgi“.
Lysing Ragnars og kollega hans kemur
ekki heim og saman vid pann vio-
varandi taprekstur sem hefur verid af
leigustarfsemi Heimavalla undan-
farid. Raunar er ardsemin af leigunni
pad dreem ad fjarfestar verdmeta
Heimavelli langt undir bokfeerdu
virdi pess. Markadsvirdid er meira

en fimm milljérdum kréna hzerra en
eigid fé félagsins.

A

{ )

Blzes ekki
byrlega

Pad blaes ekki
byrlega fyrir fé-
16gum Gudbjarg-
ar Matthiasdottur
um pessar mundir.
Flest félog i hennar

eigu eiga pad sameiginlegt ad standa
hollum faeti en pannig skiludu heild-
salan islensk-ameriska, Oddi prentun
og umbudir og Porsmork, sem er
eigandi Arvakurs, 6ll tapi & sidasta ari,
ad pvi er fram kemur i arsreikningi
Fram, fjarfestingarfélags Gudbjargar.
Guabjorg er helsti eigandi fyrrnefndu
félaganna tveggja en a 16,5 prosenta
hlut i Porsmark. bvi til vidbotar drost
hagnadur isfélags Vestmannaeyja
saman um 80 prosent i fyrra. Lang-
bestu afkomunni skiladi hins vegar
fasteignafélagid Korputorg.

MARKADURINN
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Sala i fyrstu verslun IKEA a Indlandi fer af stad meo krafti en verslunin, sem var opnud fyrr i manudinum i borginni Hyderabad i sudurhluta lands-
ins, hefur fengio godar viotokur. Stjornendur sznska husgagnarisans hyggjast fjarfesta a nastu arum fyrir 1,5 milljarda dala i Indlandi og er stefnt
a0 opnun fjolmargra verslana. Mikil vaxtartakifzri eru talin vera fyrir hendi i landinu enda fer indversk millistétt sistakkandi. NorDICPHOTOS/GETTY

Ein leio a0 leegri voxtum

Asdis
Kristjansdeottir
forstodumadur
efnahagssvids
Samtaka atvinnu-
| lifsins

a0 eru ymsar leidir til ad baeta

lifskjor almennings og & pad

bendir Gylfi Zoéga, professor i
hagfraedi, i skyrslu sem hann skrifadi
fyrir fyrir stjornvold nyverid. Bendir
Gylfi réttilega a a0 til ad bzeta lifs-
kjor purfi a0 taka tillit til fleiri patta
en fjolda krona i launaumslagi og
nefnir sem demi ad vaxtakjor sem
almenningi byodst skipti ekki siour
mali. Raunar telur hann astzeou til
ad tekin séu til skodunar pau kjor
sem almenningi bydst 1 vidskipta-
bonkum hér a landi og kanna hvort
hagraeda megi i bankakerfinu til ad
bata kjor almennings.

Upplegg Gylfa er nokkuo ahuga-
vert 11j6si pess ad Gylfi er nefndar-
maour i peningastefnunefnd Seola-
bankans sem akvaroar styrivexti
i landinu og beitingu hinna svo-
kolludu innfledishafta, sem hafa
stoovao fjarfestingu erlendra aoila
i innlendum skuldabréfum fra pvi

bau voru sett a sumarid 2016. Inn-
flaedishoftin kveda a um ad 40%
bindiskylda er 16g0 a fjarfestingar i
islenskum skuldabréfum fyrir nyjan
erlendan gjaldeyri og svipar peim til
peirra hafta sem voru i Sile 1991 til
1998 pott utferslan sé talsvert stifari
hér a landi. Tveir erlendir radgjafar
sem storfudu fyrir starfshopinn um
endurskodun peningastefnunnar,
Kristin Forbes og Sebastian Edwards,
draga fram i sinni skyrslu nidur-
stoour ur erlendum rannséknum af
reynslu Sile af sinum hoftum. Ein af
meginniourstoounum er ad hoftin i
Sile hafi veitt sedlabankanum sk;jol
til a0 viohalda heerra vaxtastigi en
ella. b4 benda pau einnig & ad rann-
soknir hafi synt fram a ad hoftin i Sile
hafi haekkao fjarmognunarkostnad
minni og medalstorra fyrirtekja
vegna pess ad hoftin drégu ar fram-
boodi lansfjarmagns og takmorkudu
bar med adgengi ad lansfé.

Nu flokkast flest islensk fyrirtaeki
sem litil og medalstor fyrirtaeki, par
a medal vioskiptabankarnir prir.
bvi ma fera heim sanninn um ad
islensku innfledishoftin ein og sér
leioa til lakari vaxtakjara til baeodi
heimila og fyrirtaekja. Tilkoma haft-
anna hefur gert Sedlabankanum
Kleift ad viohalda heerra vaxtastigi
og um leid dregio ar frambodi af

g Innfleeoishoftin
ganga pvert gegn

raoleggingum erlendra

sérfraedinga og stofnana.

lansfé. Fra pvi i lok ars 2016 hafa
styrivextir Sedlabankans lekkad
um eitt présent en a sama tima
hefur vaxtagrunnur fastvaxta ibuda-
lana hakkad umtalsvert pratt fyrir
vaxtalekkanir Sedlabankans. Fastir
vextir verotryggora lana hja bonkum
og lifeyrissjooum hafa stadid i stad &
medan raunvextir rikistryggora bréfa
til sambeerilegs tima, hafa neestum
helmingast.

Sedlabankastjori og aorir fulltriar
peningastefnunefndar hafa verio
helstu talsmenn islensku innflaeois-
haftanna og virdast hoftin eiga sér
mjog faa adra medmaelendur. Inn-
fleedishoftin ganga pvert gegn rao-
leggingum erlendra sérfraedinga og
stofnana. Pannig hefur Alpj6dagjald-
eyrissjoourinn verid afdrattarlaus i
sinni andst6du gegn islensku inn-
fleedishoftunum. Ad mati sjoosins
a a0 beita hoftum adeins i neyo,
bau eiga a0 vera timabundin og &

engan hatt ad gegna lykilhlutverki
i almennri hagstjérn. Fyrrnefndir
raogjafar starfshopsins um endur-
skodun peningastefnunnar taka i
sama streng og telja raunar ao inn-
floi erlends fjarmagns til Islands
fyrir tilkomu haftanna hafi aldrei
veri0 af peirri steerdargradu ad pad
hafi vegio ad fjarmalastoougleika
—hvad pa nu tveimur arum seinna
begar vaxtamunur vio atlond hefur
minnkad talsvert og ttfledishoftum
ainnlenda fjarmagnseigendur hefur
verio aflétt.

Stada Islands er eftirsoknarverd i
alpjoolegum samanburoi. Hér hefur
verio vidvarandi vioskiptaafgangur,
skuldir hafa verid greiddar nidur og
hrein erlend skuldastada aldrei verio
sterkari. ba hefur verdbolga verio
stooug og lag, afgangur hefur verio af
rekstri rikissjods og lanshzfi Islands
a uppleio. Vio slikar adstaedur attu
vextir a flarmagnsmarkadi ad stydja
vio islensk heimili og fyrirtaeki en
ekki 6fugt eins og stadan er i skjoli
stifra innflaedishafta og fjarmagns-
skorts. Islenski fjarmalamarkadur-
inn er punnur og smar og beiting
innfleedishafta pvi mjog skeed. bad er
spurning hvort ekki sé fyrsta skrefio
til baeta vaxtakjor til heimila og fyrir-
taekja ad hleypa 60rum erlendum
fjarfestum ad bordinu.

Samfélagsleg abyrgo fyrirtekja

Ingrid

Kuhlman
framkvaeemda-
stjori bekkingar-
midlunar og
FKA-félagskona

arattan vio loftslagsbreyt-
ingar af mannavoldum er pad
viofangsefni sem na ber hast.
Afleidingar loftslagsbreytinga hafa
verid mjog synilegar i sumar; hita-
stigio a joroinni haekkar stoougt,
groourbelti eru ao feerast til, yfir-

bord sjavar haekkar vegna bradn-
unar jokla og flodahztta eykst a
ymsum frjosémum og péttbylum
sveoum. Auk pess eru synilegar
breytingar a lifsskilyroum i sjo
vegna breytinga a straumum, syru-
stigi og seltu. Ad obreyttu er ekk-
ert annad fram undan en nattaru-
hamfarir af 6pekktri sterdargradu.
Spurningin sem vid eigum 611 ad
reda er: Hvad getum vio Islending-
ar gert til ad draga ar losun groour-
husalofttegunda?

I skyrslu Hagfraedistofnunar um
Island og loftslagsmal fra febraar
2017 kemur fram ad aatladur

utblastur fra framraestu votlendi sé
langsteersti einstaki losunarpattur
groourhusalofttegunda a Islandi
eda um 70% af heildarlosuninni. A
arum adur voru grafnir um 34.000
km af skuroum sem hafa raskad
um 4.200 ferkilometrum lands.
Aztlad er ad adeins um 15% fram-
raests lands sé nytt til jaroraektar.
Samkvaemt studlum IPCC (Visinda-
nefndar loftslagssamningsins) og
innlendum rannsé6knum losar hver
hektari um 20 tonn af grodurhusa-
lofttegundum a ari. bao er pvi til
mikils ad vinna med endurheimt
votlendis.

Votlendissvaeoi eru einnig mikil-
vag i 60ru samhengi pvi pau eru
busvaodi ymissa lifvera (plantna,
fugla, fiska og smadyra) og gegna
hlutverki i vatns- og efnabuskap
lands. Endurheimt getur aukio uti-
vistargildi svaeda. Pau verda ahuga-
verodari til fuglaskodunar og skil-
yroi geta skapast til veioa a fugli og
fiski. bvi felst margs konar avinn-
ingur i a0 nyta pa ahrifariku en
jafnframt hagkvaemu loftslagsad-
gerd sem endurheimt votlendis er.

Votlendissjoourinn, sem var
stofnadur sl. vor, hefur efnt til
pjooarataks i nafni samfélagslegrar

abyrgoar til ad stodva losun grodur-
husalofttegunda fra framrastum
myrum. Sjéourinn vinnur ad endur-
heimt votlendis i samstarfi vio land-
eigendur, riki, sveitarfélog, fyrir-
taeki, félagssamtok og einstaklinga.

Fjolmorg fyrirtaeki hafa lagt verk-
efninu lid, baedi meod pvi ad gerast
stofnadilar en einnig med pvi ad
leggja til fé til endurheimtar vot-
lendis. Pad er 6metanlegt ad eiga
a0 traust fyrirtzeki til ad styodja vio
bakio a pessu stora samfélagsverk-
efni. Eg hvet 611 fyrirteeki landsins til
a0 kynna sér malio a votlendi.is og
leggja verkefninu lio.
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Prentionaourinn mun ekki hverfa

Svipmynd
Kristjan Geir Gunnarsson

ristjan Geir Gunnars-

son var radinn fram-

kvaemdastjori prent-

smidjunnar Odda i

vor a timum mikilla

umbreytinga hja fyrir-
teekinu. Hann segir ad prentionadur-
inn hafi att undir hogg ao sekja en
hann muni ekki hverfa heldur na
jafnvaegi.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Eg hef ahuga a fotbolta og fylgist
vel med Manchester United, einnig
med korfubolta og hef fylgt Lakers
sidan ég man eftir mér. Ahugaljos-
myndari og finnst rosalega gaman
a0 spila golf en hef ekki alveg nad ad
sinna pvi undanfarin ar. Svo finnst
okkur gaman a0 ferdast saman bzaedi
innanlands sem erlendis. Pa ma ekki
gleyma gridarlegum kaffidhuga sem
ég sinni af miklum metnadi.

Hvada radstefnu eda fyrirlestur sott-
irou sidast?

Sidasta radstefnan sem ég sotti var
LEAN Island 2018.

Hver er bokin sem pu ert ad lesa eda
last sidast?

Er venjulega med nokkrar i gangi i
einu, kiki reglulega a Good to Great
eftir Jim Collins og er einnig ao lesa
Negotiating the Impossible eftir Dee-
pak Malhotra. Svo er ég lika ad hlusta
aNornina eftir Camillu Lickberg sem
er snilldarlega lesin af Selmu Bjorns-
doéttur. Sidasta bokin sem ég klaradi
var The Cardinal of the Kremlin eftir
Tom Clancy.

Hverjar eru helstu dskoranirnar i
starfinu?

Pad vantar ekki askoranir i starfinu,
vid erum i midju umbreytingaferli
og fjolmorg verkefni sem pvi fylgja.
Innan Odda er mesta askorunin
fyrir mig a0 uppfylla pad hlutverk
sem mér er &tlad og pad er ad vera
fyrirmynd fyrir aora og leida med
gjoroum en ekki oroum. Utan Odda
er okkar staersta askorun ad viohalda
trausti okkar g6du viodskiptavina og
leida pa meo okkur i gegnum breyt-

Helstu draettir

Nam:

* |dnrekstrarfreedingur og alpjoda-
markadsfraedingur fra Haskol-
anum i Reykjavik.

* MBA me9 aherslu a leidtoga-
stjornun og frumkvédlastarf fra
Copenhagen Business Shcool.

Storf:
* Deildarstjori markadsdeildar SS

ingafasann dn pess a0 pad komi nidur
a pjonustu eda geedum.

Hverjar eru helstu dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu?

Ytra umhverfi fyrirtekja eins og

Kristjan segir ad ytra umhverfi fyrirtaekja eins og Odda hafi ekki hjalpad rekstrinum undanfarin ar. FRETTABLADID/ERNIR

2001.

® Framkvamdastjori Ferskra
kjotvara 2002.

o Vdrumerkjastjori hja Olgerdinni
2003.

» Markadsradgjafi hja islensku aug-
lysingastofunni fra 2004 — 2008.

® Framkvamdastjori markads-og
s6lusvids hja Noéa Sirius fra 2008
-2016.

Odda hefur ekki hjalpao til vio rekst-
urinn undanfarin ar og ma par nefna
vaxtastigio, launapréun og ekki sist
skattaumhverfi fyrirteekja sem hefur
dregio verulega tr samkeppnishaefni

® Framkvaemdastjori sélu-og
markadssvids hja Odda 2016 -
2017.

* Framkvaemdastjori Odda 2018.

Fjolskylduhagir:

Giftur Kristbjorgu Hjaltadottur rad-
gjafarproskapjalfa hja fjolskyldu-
svidi Mosfellsbaejar. Eigum prju
bérn & aldrinum 15 til 25 ara.

islenskra ionfyrirtekja. Pad ma velta
bvi fyrir sér hvort pao sé raunveruleg
framtio fyrir islenskan idnad ef fram
heldur sem horfir og ekki er brugdist
vio.

Eftir tiu ar peetti mér
gaman ao vera
kominn i pa stoou ad geta
deilt pekkingu minni og
reynslu med 60rum og pa
hugsanlega i gegnum
kennslu eda radgjafarstorf.

Hvaoa breytingar sérou fyrir pér i
atvinnugreininni d nestu drum?

Oddi vinnur i tveimur greinum,
annars vegar i prentionadi sem hefur
att undir hogg ad sekja undanfarin
ar. Okkar syn er st ad prentio muni
ekki hverfa heldur muni pad na jafn-
vagi 1 akvednum punkti og okkar
adgeroir snta ad pvi ad vera mark-
aodsadili til lengri tima. Hins vegar
er i umbuodahlutanum mikil proun
i att ad umhverfisveenni lausnum og
gaman ao fylgjast meo og taka patt i
beirri proun par sem eru mikil taeki-
feeri.

Ef pu pyrftir ad velja allt annan
starfsframa, hver yroi hann?

Eg stefndi alltaf 4 ad verda atvinnu-
madur i korfubolta, spurning hvort sa
gluggi sé lokadur! En an grins pa tel
ég mig svo gefusaman ad vinna vio
pad sem mér finnst gaman ao gera og
get ekki séd mig velja aora leid en ég
hef gert.

Huvar sérou pig eftir tiu dr?

Eftir tiu ar paetti mér gaman ao vera
kominn ipa stodu ad geta deilt pekk-
ingu minni og reynslu med 6drum og
pa hugsanlega i gegnum kennslu eda
radgjafarstorf.

Almannaréttur og harmur haegri manna

OGgmundur
Jonasson
fyrrverandi
pingmadur og
radherra

alldoér Benjamin Porbergs-

son, framkvemdastjori

Samtaka atvinnulifsins,
skrifar grein i vidskiptablao Frétta-
blaosins, Markadinn, miovikudag-
inn 15. agast undir fyrirségninni,
Harmleikur almenninganna. Grein-
in er svargrein vid nylegu greinar-
korni minu par sem ég beindi peirri
spurningu til SA hvort ekki veeri
rad ad sameinast um ad audlindir
Islands verdi okkar allra.

Og nakvaemlega parna koma
almenningarnir inn med tilheyr-
andi harmi. Samkvaemt kenningu
frjalshyggjunnar hafi sagan nefni-
lega kennt hve illt sé a0 hafa vero-
meti undir handarjadri almenn-
ings, eda med ordlagi HBP, ,pegar
eitthvao er i eigu allra hefur enginn
hagsmuni af pvi ad ganga vel um
bao“. En alhzfingar eru til ad foro-
ast peer, bendir Halld6r Benjamin
okkur réttilega &, pvi,pott audlindir
séu i eign einstaklinga er ekki par
me0 sagt ad peir geti gert vid peaer
pad sem peim synist. Rikid styrir
nytingu a landi og audlindum meod
16gum*.

Illkvittinn madur gaeti na spurt,
hvort pessa sé porf ef sa stadhaefing
4 a0 standast ad auolindum sé best
borgiod i einkaeign bvi enginn hafi
»meiri hagsmuni af abyrgri og sjalf-

beerri nytingu audlindar heldur en
eigandi hennar*, svo enn sé vitnad
i greinarhofund.

Samfélag er ekki hugarburdur
Ein athugasemd hér: Samfélag er
ekki 6hlutbundinn aéili heldur
raunverulegur og apreifanlegur eins
og Halldér Benjamin reyndar bend-
ir a hvao varoar styringu rikisins a
nytingu audlinda. Land i eigu allra
er pvi raunverulega i eigu allra. Og
sagan kennir ad samfélagio er lik-
legra til ad hugsa til lengri tima en
daudlegir einstaklingar sem hzttir
einmitt til skammtimahugsunar
begar aflvakinn er grodavon. ba er
ekki ad sokum aod spyrja. betta er
hins vegar alls ekki einhlitt og tek
ég undir med framkvaemdastjora SA
a0 parna beri a0 varast alhafingar.
Aodhaldslaus alradisriki hafa pann-
ig synt sig vera haldin skammtima-
hugsun og hirda litt um umhverfis-
vernd, nokkud sem minnir okkur
a hve mikilvaegt pao er ad hlusta a
geeslufolk nattaru og umhverfis og
taka rokum pess. Framkvamda-
stjori SA segir a0 i ellefu hundruo
ar, allar gotur fra landnami, hafi
»audlindir verio i eigu einstaklinga
og nyttar af beim“ og a0 petta hafi
gefio gooa raun.

barna erum vio komin ad kjarna
malsins, nefnilega peirri edlisbreyt-
ingu sem nu er ad verda a eignar-
haldi a landi, hvada pydingu st
breyting hefur. Hverjar skyldu
hafa veri® auélindir Islands i ell-
efu hundrud ar? bad voru vissulega
jardvarmi og vatn sem framan af
6ldum var nytt til neyslu og i ein-
hverjum en takmérkuoum mali bo

9 Hvar skyldi petta

enda, kann einhver
a0 spyrja, i Norour-Koreu?
Nei, frekar Alaska par sem
nanast allt land er i sam-
félagseign.

til bada og pvotta. Sidan voru pad
veidihlunnindi i am og vétnum sem
voru og eru @ hendi jaroeigenda en i
badum tilvikum var almannaréttur
til pessara geeda mikill samkvamt
l6gum til forna og fram eftir 61dum.
Sioast en ekKki sist var landio vero-
mett sem raektar- og beitarland.
Hin miklu afréttarlénd snerust
um nytingu til beitar en siour um
eignarhald 1 natimamerkingu.
Um allt petta hafa verio skrifadar
lerdar greinar en mér pykir mikil-
vagt ad menn lati samt pronga syn
arikjandi lagabokstaf ekki villa um
fyrir sér. Horfa parf til heildarsam-
hengis og hvernig vio viljum lita &
rétt almennings til audlinda jardar-
innar.

Nu er allt annad uppi a teningn-
um en adur var hvad eignarhald
ahrarir. Landio er fario ad hafa
pyoingu i ferdamennsku og tekist er
a um hvort réttmaett sé ao landeig-
andi geti selt adgang a0 fridlystum
nattaruperlum. Pratt fyrir styringar-
16g rikisins, sem Halldor visar til,
fara stoku menn sinu fram pvert &
pessi 16g. Sidan er pad vatnio, heitt
og kalt, og orkan sem tekist er & um
og skyrir nytilkominn ahuga fjar-
festa a islensku landi. Petta hefur
bao i for meo sér aod eignarhald a

landi parfnast nyrra skilgreininga
iljosi gerbreytts umhverfis og ger-
breyttra hagsmuna samfélagsins.
En hér vil ég staldra vio og fagna sér-
staklega pvi vidhorfi Halldors Benja-
mins Porbergssonar, framkvaemda-
stjora SA, pegar hann segir ad sér
hugnist ekki st tilhugsun ad erlendir
fjarfestar eignist drjugan hluta
Islands. ,..nokkra tugi prosenta. Eg
get ekki szett mig vio ad landio verdi
ierlendri eigu*, segir hann.

Pa er spurningin hvao sé til rada.
I minum huga parf ad endurskoda
auolindaloggjofina og vatnalogin
og styrkja par almannarétt og ad
sjalfsogou breyta auolindaakvaeoi
stjornarskrarinnar. ba parf a0 setja
16g sem banna sampjoéppun i eign-
arhaldi jarondis, krefjast busetu a
Islandi vilji menn eiga hér land og
sidan tryggja sveitarfélogum for-
kaupsrétt a landi meo bakstudningi

rikisins. Hvar skyldi petta enda,
kann einhver ao spyrja, i Norour-
Koreu? Nei, frekar i1 Alaska par sem
nanast allt land er i samfélagseign,
og hefur p6 enginn komio auga a
nokkurn harmleik par.

Pingeyjarsyslan oll
Framkvamdastjéri SA byour i
kaffi til frekari umraeedu um einka-
eignarrétt og almannahag. Eg pigg
pad bod. Vid getum stytt okkur
leid a0 umraedunni ao pvi leyti ad
badir erum viod pvi hlynntir, gef ég
mér, ad islenski béndinn eigi sitt
land og nyti pao sér til hagsbéta. En
spurning sidan hvernig sporna megi
gegn bvi ao fjarfestingarspekalantar
komist yfir umtalsvert land hér og
auolindir. bar er vid a0 eiga mann-
skap sem 1 6faum tilvikum hagnast
um heila Pingeyjarsyslu i kaupholl-
inni fyrir hadegi a gooum degi.
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Hagnaour Lex jokst um riflega pridjung
9 Po a0 vissulega sé bitid
gjoldin voru riflega 893 milljonir og a0 taka a fyrrnefndum
h?“fﬁ?? um 57 Tfflil}iéﬂilr krona | yandamalum ba er pad abyrgoar-
4 milli ara. Par af namu laun og q 5 2
launatengd gjold 665 milljonum hluti ad h_afa ekki fylgt l?reyt}ng
krona, sem er 11 milljona aukn- | unum eftir meo fullnzgjandi
ing fra fyrra ari, en 45 manns | haetti og brugoist fyrr vio.
storfudu a 16gmannsstofunni a

Stjornar-
l]]aalll‘ll]n Hagnaodur Lex, einnar sterstu 16g-
mannsstofu landsins, nam 225
milljonum a sidasta ari, sam-
kvemt nybirtum arsreikningi
stofunnar, og jokst um 36 pro-
sent fra fyrra ari pegar hann var
166 milljonir krona.
Rekstrartekjur 16gmannsstof- sidasta ari.
unnar namu lidlega 1.165 millj- I hopi eigenda Lex eru medal !
o6num krona i fyrra og jukust um Arnar bor annars hastaréttarlogmennirnir | !celandair Group
10 prosent fra arinu 2016 pegar Stefansson, Arnar bor Stefansson, Helgi Johann-
per voru 1.051 milljon. Rekstrar- einn eigenda Lex esson og Kristin Edwald. - kij

Bjorgolfur Johannsson,
fyrrverandi forstjori

W @stjornarmadur

OKkyrrd i lofti

Icelandair birti adra afkomuvio-
vorun sina a 6rfaum vikum eftir
lokun markaoa i fyrradag. Bréf
félagsins hrundu i kjolfario. Ekki
er algengt a0 afkomuviovorun
fylgi afkomuviovorun eins og
gerdist i pessu tilfelli. Sa fyrri, sem
birt var pann 8. juli, vakti athygli
fyrir pad hve margar astedur
voru tindar til fyrir slelegu gengi.
Pao var ekki bara eitt sem var ad,
heldur allt.

St seinni er nokkuo markvissari.
Medalvero a markaoi séu legri en
gert var rao fyrir og tekjumodel
félagsins rong. Rekstrarniour-
stada verdi pvi allt a0 40% lakari
en gert var rad fyrir i nybirtri (og
lagfaerori) afkomuspa. Forstjorinn,
Bjorgolfur Johannsson, axladi
sina abyrgo og tilkynnti ad hann
hygoist stiga til hlidar. Stormann-
legt afhonum.

Icelandair er, eins og nanast 611
islensk skrao félog, i eigu lifeyris-
sj6danna. I stjorn sitja fulltraar
beirra, og félagio eigendalaust
eftir pvi. Icelandair hefur um
arabil verio i tilvistarkreppu.
Flugvélaflotinn kominn til ara
sinna. Laggjaldaflugfélag i gervi
flaggskipsflugfélags. Misheppnuod
hlioarskrefihotel- og veitinga-
rekstri. Keppinautar, innlendir og
erlendir, hafa skotio félaginu ref
fyrir rass. EKKi er hegt ad kenna
forstjoranum einum um hvernig
fyrir félaginu er komio.

Spyrja ma, fyrst forsvarsmenn
lifeyrissjodanna hafa slika tra a
flugrekstri, hvers vegna voru 611
eggin sett i somu korfu? Hefoi ekki
verio edlilegra a0 dreifa ahattunni
og fjarfesta i keppinautum
Icelandair einnig, b2oi innlendum
og erlendum? Svario er liklega hio
sama og venjulega. Icelandair varo
vettvangur fyrir skjolstzdinga
lifeyrissjodanna. Peir vildu 60last
vold i rotgrona islenska flugrisan-
um. Réttu tengslin rédu svo meiru
en vit og reynsla af flugrekstri.

Margvislegur avinningur hlyst af pvi ad jafna st6du og kjor kynja fyrir vinnustadi og vinnumarkadinn { heild.

PwC bydur upp 4 heildsteeda pjénustu i launamalum og jafnlaunavottun. Vid bium yfir dralangri reynslu
Pessu parfad vinda ofan af adur en og lausnum sem virka.

bao verdur um seinan. Oliklegt er
a0 jafnvel svo storloskud rekstrar-

ni?urstaé:‘i k°1?1i ni‘éur afjar- ) Jafnlaunavottun Launastefna og Jafnlaunauttekt Markadslauna-
mognun .felagsms til skaml.'ns tima. starfaflokkun og Réttlaunalikan voktun
Icelandair er enn sem komid er )
nokkuo rikt af reioufé og eignum. Adstod og radgjof vegna R&dgjof um launafyrir- Meling 4 launamuni Arlegt launavidmid fyrir
baod er hagt ad greida ur flekjunni umsékna fyrirtekja og komulag og uppbygg- karla og kvenna. Fra- markadslaun 4 fslandi.
en til pess parf nytt bl6o, baoi stofnana um Jafnlauna- ingu kaupaukakerfis. vikagreining 4 launum Gogn um 150 tegundir
a erStloraSkrlstOf“nnl og1 . vottun skv. [ST 85. Utfzrsla 4 launastefnu innan starfaflokka. starfa hj4 20.000 launpegum.
stjomar.her!)ergmu. Ebi‘i kann_skl_ og starfaflokkun eftir R4dgj6f um launa- Launavidmid eftir atvinnu-
er lausnin einfaldlega st ad hringja A L R P
= ) 3 g e inntaki starfa. breytingar. greinum og sérsnidnum
i Skala, sameina flugfélogin tvo en forsendum
vidhalda vorumerkjunum, og lata ’
eldmo0 Skula keyra petta afram?
SN
Q// "
PwC | Skégarhlid 12 | 105 Reykjavik | Simi 550 5300 | www.pwe.is
W‘ PWC 4 Islandi er framszkid og traust fyrirtaki sem veitir sérfradibjénustu & svidi fyrirtekia- skatta- og logfradiradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteekio er fslenskt og er hluti af alpjodlegu neti sjdlfstzdra fyrirtekja sem skilgreinir

sig sem pekkingarfyrirtaki sem adstodar vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna dhaettu og baeta drangur sinn.
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