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Bandariskur sjoour
kaupir minnihluta i
66°Norour

Gengid fra kaupum a naerri helm-
ingshlut fyrir um 30 milljonir evra.
Engar breytingar a stjorn eda lykil-
stjornendum. Radgjafar seljenda

voru Rothschild og Larus Welding.
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Hafa fengio a0 atvikka
starfsemi sina

0 uS a Storar matvorukedjur a Nordur-
l6ndunum hafa fengid sampykki

samkeppnisyfirvalda til pess ad

utvikka starfsemi sina. Kedjurnar
einskorda sig ekki vid rekstur hefd-
" bundinna matvéruverslana.
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Skuldin var eiganda

FRETTABLADID/ERNIR

]
Horour Gunnarsson, flamlwzeﬁglasﬂplﬂgﬂand Travel, segir
a0 styrking kronu og haekkandit alilhk(l;tnaém hafi kniio
fyrirtekio til a0 haekka vero a hveL]ul }-i el nu sé komio ao pol-

-

morkum. 20-30 prosenta samdlaﬁmhl bokunum i sumar. »6-7
E

Sjonmeelingar
eru okkar fag

Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500

AC Milan ofvioa

Bandariskur vogunarsjodur tok

AC Milan yfir eftir ad kinverskur
eigandi knattspyrnulidsins greiddi
ekki 32 milljona evra afborgun

af skuld sinni vid sjédinn. Enginn
fjarfestir var reidubuinn til pess ad
endurfjarmagna lanio.

“SMARALIND « LEIFSSTODKEELAVIK
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Kvika og einkafjarfestar
kaupa lo0ir i Vogabyggo

otturfélag byggingafélags-

ins Kaldal6ns, sem er i eigu

Kviku banka og einkafjar-
festa, hefur keypt byggingarrétt a
160um i Vogabyggo af systurfélagi
fasteignapréounarfélagsins Festis.
Gengid var fra kaupunum i sidustu
viku en kaupverdio er tranadarmal,
a0 sogn Roberts Arons Robertssonar,
framkvaemdastjora Festis.

Til stendur ad byggja 270 ibaodir &
160unum sem eru i hverfinu Voga-
byggo 1 a Gelgjutanga en adeins eru
sextan manuodir sidan Dagur B. Egg-
ertsson borgarstjori og fulltraar Festis
skrifudu undir samning um uppbygg-
inguna.

Adaleigendur Festis eru hjonin
Olafur Olafsson, sem er gjarnan
kenndur vio SamsKip, og Ingibjorg
Kristjansdottir. Fasteignaprounar-
félagio hefur unnid aod verkefninu
sidustu ar og aformadi ao hefja upp-
byggingu a pessu ari.

Kaupandinn er félagio U 14-20,
dotturfélag byggingafélagsins Kalda-
16ns sem er i rekstri Kviku banka.

Fram kemur i bréfi skrifstofu eigna
og atvinnupréunar Reykjavikur-
borgar, sem lagt var fyrir borgarrad

i lok jani, ad kaupverd bygg- /

ingarréttarins a fjorum 160um
1Vogabyggo sé um 62 pusund
krénur a fermetra midad vid
24.290 fermetra, sem er leyfi-
legt hamarks byggingamagn
samkvaemt skipulagi, eda
alls um 1,5 milljardoar krona.
Eru 60 prosent kaupverosins
greidd meo ibudum i Urr-
idaholti sem verda
afhentar eftir
um tvo ar.
Fyrir

Olafur

Olafsson

umradd kaup hafdi Kaldalén, sem
var stofnao 4 sidasta ari, rétt til pess
ad byggja alls um 600 ibuidir i Reykja-
vik, Képavogi og Gardabz en félagio
tekur medal annars patt i uppbygg-
ingu a hatt1 180 ibudum i Vesturbugt
vio0 Reykjavikurhofn.

1 lok sidasta ars var steersti hlut-
hafi byggingafélagsins Kaldal6ns
einkahlutafélagid RES med teaep-
lega 46 présenta hlut en paod er til
helminga i eigu hjonanna Nénnu
Bjarkar Asgrimsdéttur og Sigurdar
Bollasonar og hjonanna Gunnars
Henriks B. Gunnarssonar og Lovisu
Olafsdéttur. Félagio RPF, i eigu Gunn-
ars Sverris Hardarsonar og Porarins
Arnars Sazvarssonar, eigenda RE/
MAX Senter, var naststeersti hluthafi
Kaldalons med 16 prosenta hlut en
tvimenningarnir attu auk pess hlut
i byggingafélaginu i gegnum fleiri
eignarhaldsfélog.

Pba for Kvika banki meo 10,5 pro-
senta hlut i Kaldaloni, samkvaemt

arsreikningi byggingafélagsins.
I aournefndu bréfi skrifstofu eigna

og atvinnupréunar Reykjavikur-
borgar segir a0 fyrir liggi yfirlysing fra
Kaldaléni um naudsynlegan
fjarhagslegan studning vid
U 14-20 til pess ad standa
vio skuldbindingar sinar
vid fyrirhugadar bygg-
ingarframkvaemdir i
Vogabyggo 1. Er jafn-
framt tekid fram ad
Kaldalon sé meo goda
eiginfjarstoou.
Gert er rad fyrir a0 alls
risi 1.100 til 1.300
ibudir i allri Voga-
byggd a nestu

arum. - kij

Framlego eykst hja Elko

agnadur Elko, dotturfélags
Festar, drost saman a milli ara
vegna aukins launakostnadar
en hins vegar jukust tekjur félagsins
og framlego af vorusolu. Elko hagnao-
ist um 463 milljonir krona a sidasta
fjarhagsari sem naai fra marsbyrjun
2017 til febraarloka 2018. Til saman-
burdar nam hagnadur félagsins 534
milljonum & arinu & undan.
Tekjur Elko namu ramlega 10,7
milljoroum krona a timabilinu og
jukust um 4,8 prosent & milli ara.

Framleg0 fyrirtakisins jokst somu-
leidis, eda um taep 2 prosent, og nam
2.387 milljonum. Laun og launatengd
gjold haekkudu um 11 présent a sama
tima og arsverkum fj6lgadi tr 115 i
124. 1 heild var kostnadarverd seldra
vara 8.328 milljonir og haekkaoi pad
um 5,6 prosent & milli ara.

Samkvamt efnahagsreikningi
nema eignir Elko 2.476 milljonum
krona, bokfert eigio fé er 635 millj-
onir og er eiginfjarhlutfallid 26 pro-
sent.-tfh
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Sjonvarpsdreifikerfi
- fyrirhotel, gistiheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!
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0in 66°Nordur rekur tiu verslanir hér a landi og prjar i Kaupmannahafn og jukust heildartekjur félagsins

Bandariskur sjoour
fjartestir i 66°Norour

Bandariskur sjoour eignaoist i byrjun manaoarins teplega helmingshlut fyrir
um 30 milljonir evra. Engar breytingar veroa a stjorn eoa lykilstjornendum fé-
lagsins. Radgjafar seljenda i vioskiptunum voru Rothschild og Larus Welding.

andariskur fjarfesting-
arsjoour hefur eignast
teplega helmingshlut
i Sjokledagerdinni
66°Norour. Gengio var
fra kaupunum i byrjun
pbessa manadar og nemur kaup-
verdio fyrir hlutinn um 30 millj-
onum evra, jafnvirdi um 3,7 millj-
aroa islenskra kréna, samkvamt
heimildum Markadarins.

Helgi Ranar Oskarsson, forstjori
fyrirtaekisins, staofestir ad buio sé
ad selja minnihluta i fyrirteekinu.
Eigendur 66°Norour, sem eru hjon-
in Helgi og Bjarney Harodardottir,
hafi 4 undanférnum manudum
unnio ad pvi i samvinnu viod radgjaf-
arfyrirtaekio Rothschild i London ad
fa inn erlendan fjarfesti til a0 tryggja
fjarmoégnun a aframhaldandi upp-
byggingu félagsins erlendis.

,Peirri fjarmognun er na lokio og
hefur alpj6dlegur fjarfestingarsj60-
ur, sem hefur mikla tra 4 merkinu,
keypt minnihluta i félaginu. Engin
breyting er a stjorn eda lykilstjorn-
endum félagsins,“ segir i svari hans
vid fyrirspurn Markadarins.

EKkKi fast stadfestar upplysingar
um nafn kaupandans en eftir pvi
sem Markadurinn kemst nzast er
um ao reeda bandariskan sj60 sem
hefur ekki ddur komio ao fjarfest-
ingum 4 Islandi. Samkvemt heim-
ildum blaosins festi sjoourinn kaup
a storum minnihluta i fyrirtekinu,

gg Alpjoolegur fjar-
festingarsjoour, sem
hefur mikla tra & merkinu,
hefur keypt minnihluta i

félaginu. ﬁ;

Helgi Runar
Oskarsson,
forstjori fy o
66°Nordur -

-
milljon var EBITDA

66°Norour a arinu 2017 og
minnkadi um 65 milljonir
fra fyrra ari.

eda narri fimmtiu prosenta hlut, en
midad vid kaupverdio er heildar-
virdi 66°Nordur pvi i kringum sjo
milljardar krona.

Auk Rothschild var Larus Weld-
ing, fyrrverandi bankastjori Glitnis,
ameoal radgjafa seljanda i vioskipt-
unum.

Helgi og Bjarney hafa verio eig-
endur ao 6llu hlutafé 66°Norour
i gegnum eignarhaldsfélagio BH
Holding en pau eignuodust fyrir-
taekid ao fullu arid 2013 pegar pau

keyptu 49 présenta hlut af félagi
i eigu Sigurjons Sighvatssonar.
Hjonin komu hins vegar fyrst inn
i hluthafahépinn arid 2011 pegar
pau, asamt framtakssj60i i styringu
Stefnis, eignudust 51 prosents hlut i
66°Norour i gegnum samlagshluta-
félagio SF II. Skommu sidar urou
erfioleikar i samstarfi til pess ao
pau Helgi og Bjarney keyptu sj6o
Stefnis at.

Heildartekjur 66°Norour, sem
rekur tiu verslanir hér a landi og
prjar i Kaupmannahofn, jukust um
sex prosent i fyrra og namu sam-
tals um 3,86 milljoroum kréna.
A fyrsta arsfjoroungi pessa ars
jokst velta félagsins um ramlega
fjoroung fra sama timabili ario
adur. Fyrirtaekio hefur hins vegar
verio rekid med tapi sidustu ar og a
arinu 2017 var tapid um 115 millj-
onir. Hagnadur fyrir afskriftir, fjar-
magnslioi og skatta (EBITDA) nam
teeplega 161 milljon a sidasta ari og
minnkadi um 65 milljonir fra fyrra
ari. Heildareignir félagsins i arslok
2017 namu teeplega 3,3 milljoroum
krona og var eiginfjarhlutfall pess
um 3,8 prosent.

Sjokleoagerdin 66°Norour er eitt
elsta framleidslufyrirteki a Islandi,
en pad hof starfsemi arid 1926, og
hja félaginu starfa samtals um 450
manns, 4 Islandi, i Danmérku og
Lettlandi, par sem fyrirtaekio er med
verksmioju. hordur@frettabladid.is

Vioraour um hluti Avion Express

ioredur eiga sér stad um kaup
a hlut 1 lithaiska flugfélag-
inu Avion Express. bar eru
skammt & veg komnar, samkvamt
heimildum Markadarins. A medal
hluthafa eru David Masson, Garoar
Forberg og Halld6r Hafsteinsson.
David Masson, stjornarformadur
fyrirtekisins, segir i samtali vio
Markadinn ad Islendingar séu i
minnihluta i hluthafah6pnum og
ekki sé 1 farvatninu ad pad muni
breytast. Premenningarnir hafi alla
tio att Avion Express med erlendum
hluthéfum.

Avion Express leigir ut flugvélar
med ahofn. A medal vidskiptavina
eru WOW air, par sem David situr i
stjorn, spenska laggjaldaflugfélagio
Vueling og breska ferdaskrifstofan
Thomas Cook. Gardar er a medal
starfsmanna Avion Express og

sinnir vidskiptaproun.

Premenningarnir festu kaup a
Nordic Solutions Air Services fyrir
um tiu arum og breyttu nafninu
i Avion Express. A peim tima atti
félagio prjar fraktflugvélar af gero-
inni Saab 340A, sem einnig voru
i farpegaflugi, ad pvi er fram kom
i fréttum. Samkvamt heimasiou
fyrirtekisins rekur pad na 18 Air-
bus-flugvélar.

Fyrrnefndir Islendingar reka
saman Avion Capital Partners sem
sérhafir sig 1 radgjof og leigu flug-
véla fyrir flugionaodinn. — hae, hvj
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Avoxtun sjdda Stefnis

Ar leg nafndvoxtun Arleg nafnavoxtun
‘4 fid stofun®
Sjoaur 14r" 24 34t 44t Sart e somun
Blandadir sjodir
Stefnir — Samval' -0,4% 2,4% 6,3% 10,2% 11,1%
Islensk hlutabréf
Stefnir — IS 15! 2,9% -2,6% 4,6% 10,7% 11,8%
Islensk skuldabréf og innlan
Stefnir — Rikisbréfasjodur dverdtryggdur? 0,5% 5,8% 7,0% 6,7% 5,3%
Stefnir — Rikisverdbréfasjodur millilangur? 3,9% 6,0% 5,3% 5,8% 4,6%
Stefnir — Rikisverdbréfasjodur langur? 3,8% 7,5% 5,8% 6,7% 5,2%
Stefnir — Rikisskuldabréf verdtryggd? 5,4% 6,9% 4,9% 5,7% 4,3%
Stefnir — Lausafjarsjodur! 4,1% 4,7% 5,0% 5,1% 5,2%
Stefnir — Sparifjarsjodur! 3,7%***
Stefnir — Skuldabréfaval® 4,7% 5, 7%  5,4% 5,2%
Erlend hlutabréf **
KF — Global Value? 17,0%  9,7% 1,0% 4,1% 6,5%
Stefnir — Scandinavian Fund? 7,6%  3,3% -2,6% -0,6% 2,9%
** Grunnmynt sjodanna er EUR en avéxtun er uppreiknud i islenskar * 1 ar: 30.06.2017-30.06.2018. 2 ar: 30.06.2016-30.06.2018. 3 ar: 30.06.2015-30.06.2018.
kronur. Gengi sj6da tekur bannig mid af gengi gjaldmidilsins 4 hverjum tima. 44r: 30.06.2014-30.06.2018. 5 ar: 30.06.2013-30.06.2018.

Arleg nafnavéxtun fré stofnun: Ef sjédur er yngri en 5 ra.
*4% Stefnir — Sparifjarsjodur er stofnadur 08.08.2017 og reiknast avoxtun fré peim degi til 30.06.2018.

Stefnir hf. er sjalfstett starfandi fjarmalafyrirteeki sem rekur innlenda og alpjodlega verdbréfasjodi, fjarfestingarsjodi og
fagfjarfestasjodi fyrir einstaklinga og fagfjarfesta. Stefnir er steersta sjodastyringarfyrirteeki landsins. Frekari upplysingar
um Stefni og sjodina ma finna 4 www.stefnir.is.

Avoxtun 1 fortid gefur ekki areidanlegar visbendingar um avoxtun i framtid

Allar avoxtunartdlur eru i islenskum kronum. Tekid er tillit til umsyslupoknunar vid daglegan ttreikning 4 gengi
sjodanna. Upplysingar eru fengnar fra Arion banka hf., sem er vorslufyrirteeki sjodanna, og fra upplysingaveitu
Bloomberg.

Verdbréfapjonusta Arion banka er s6luadili sjoda Stefnis
Kynntu bér sjodina hja starfsfolki Arion banka i sima 444 7000 eda & arionbanki.is/sjodir.

ioj: Avrion banki

- fyrir framtidina

1) Sjodurinn er fjarfestingarsjodur samkvemt 16gum nr. 128/2011 um verdbréfasjodi, fjarfestingarsjodi og fagfjarfestasjodi.
2) Sjodurinn er verdbréfasjodur samkvemt 16gum nr. 128/2011 um verdbréfasjodi, fjarfestingarsjodi og fagfjarfestasjodi.

Vakin er sérstok athygli 4 ad ahetta fylgir fjarfestingu i hlutdeildarskirteinum verdbréfasjoda og fjarfestingarsjoda, t.d.
getur fjarfesting ryrnad eda tapast ad 6llu leyti. Fjarfestingarsjodir hafa rymri fjarfestingarheimildir, sem geta leitt til minni
aheettudreifingar en i verdbréfasjodum. Fjarfesting i fjarfestingarsjodi telst pvi almennt vera ahaettumeiri en fjarfesting

i verdbréfasjooi. Fyrri avoxtun sjoda gefur ekki areidanlega visbendingu um framtidaravoxtun peirra. Nanari upplysingar
um sjodina, p. 4 m. nanari upplysingar um aheettu vid fjarfestingu i hlutdeildarskirteinum peirra, ma finna i atbodslysingu
og lykilupplysingum peirra, sem nalgast ma 8 www.arionbanki.is/sjodir.
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Hafa fengio a0 utvikka starfsemi sina

Storar matvorukeodjur a Norourlondunum hafa fengio sampykki samkeppnisyfirvalda til pess a0 utvikka starfsemi sina. Kedjurnar ein-
skoroa sig ekKki vio rekstur hefobundinna matvoruver slana Greinendur Landsbankans telja a0 i pvi ljosi séu kaup Haga a Olls rokrétt.

B,

Kristinn
Ingi Jénsson
kristinningi@frettabladid.is

terstu félogin & matvoru-

moérkudum a Norourlond-

unum einskorda sig ekki

eingongu vio rekstur hefo-

bundinna matvéruverslana
heldur nar starfsemi peirra einnig
til medal annars solu lyfja, hrein-
leetisvara, eldsneytis og bila og jafn-
vel reksturs banka og fasteigna. Er
hefd fyrir pvi ad stor norraen sma-
solufélog utvikki pannig starfsemi
sina. I pvi ljosi eru fyriretlanir Haga
um ao kaupa Olis rokréttar.

betta er a meoal pess sem kemur
fram i nylegu verdmati hagfraedi-
deildar Landsbankans & Hogum.

I matinu, sem Markadurinn hefur
undir héndum, segir jafnframt ad
storar matvorukeojur a Nordur-
16ndunum hafi fengid sampykki

samkeppnisyfirvalda til pess ad
kaupa ba0oi skyldan og 6skyldan
rekstur i gegnum tidina. Til demis
hafi verslanakedjan ICA keypt
Hjértat, eina staerstu apotekakeodju
i Svipj60, i byrjun ars 2015, en ICA
rekur apotekin vid matvoruversl-
anir sinar, an pess ad parlend sam-
keppnisyfirvold hafi fett fingur at i
bau kaup.

A méti hafa samkeppnisyfirvéld,
a0 sogn greinenda Landsbankans,
einnig sett samrunum a smasoélu-
markadi skilyroi, likt og i tilfelli
kaupa norsku kedjunnar Coop a
ICA i Noregi i oktober 2015, en pa
var norsku kedjunni gert ad selja
93 af 550 verslunum ICA til 6skylds
fyrirtaekis. I pvi tilviki var hins vegar
um ad reda samruna tveggja storra
smasolukeoja i beinni samkeppni.
LI tilfelli Haga og Olis synist okkur
sem svo ad rekstur félaganna sé pao
olikur ao rok fyrir krofu um solu
reksturs séu 6skyr,“ segir i umfjollun
hagfraedideildarinnar.

Markadshlutdeild @ matvorumarkadi

ISLAND

M Haga M Festi
M Samkaup M Annad

SVipJOD

[ . 487

M ICA W Axfood

M Coop M Annad

NOREGUR

M NorgesGruppen M Coop
B Rema M Annad

DANMORK
L J |

38%

B Coop M Salling Group
M Dagrofa M Annad

Til bess ad sefa ahyggjur Samkeppnlseftlrlltsms sem hefur kaup Haga a 0I|s tll

medal annars bodist til pess ad selja tvar B

Samkeppniseftirlitid hefur sem
kunnugt er til skodunar fyrirhuguo
kaup Haga, stersta smasolufélags
landsins, a Olis en eftirlitid hefur
begar 1atio i 1jos pad frummat sitt
a0 kaupin muni ao obreyttu ,draga
me0 alvarlegum haetti ar virkri sam-
keppni“. Fallist eftirlitio ekki a satta-
tillogur Haga, en félagio hefur medal
annars booist til pess ad selja tver
verslanir Bonuss og prjar bensin-
stodvar Olis, mun pad égilda kaupin.

Hérlend samkeppnisyfirvold
ogiltu, eins og fraegt er oroid, kaup
Haga a Lyfju sidasta sumar en pad
var mat peirra ad kaupin hefou leitt
til ,skaolegrar sampjoppunar” a
peim mérkudum sem félogin starfa
bzdi 4, ekki hvad sist & hreinlaetis-
og snyrtivorumarkaoi.

Léttvaeg rok eftirlitsins
Sérfreedingar Landsbankans telja
umradd rok léttvaeg og segja erfitt
ad sja hvernig neytendur hefou
borio skardan hlut fra bordi vegna
kaupanna. ,Versta nidurstadan
hefoi liklega verid legra verd til
neytenda,“ segja peir. Vandséo sé
hvernig rekstur apoteks samhlioa
verslunum Haga hefoi komiod niour
aneytendum.

slanir og prjar b

Hagfraeoideildin bendir auk pess a
a0 verslanaumhverfio sé ad breytast
hratt og naudsynlegt sé fyrir versl-
anir, smeerri sem staerri, ad taka patt
i peim breytingum. ba fari vaegi jaro-
efnaeldsneytis minnkandi samfara
teeknibreytingum og telja verdi pad
samfélagslega hagkvaemt a0 rekstur
fyrirtaekja a peim markadi geti tekid
breytingum, neytendum til hagsbota.

,Sala & premur pjonustumio-
stoovum til nyrra adila a pverrandi
markadi hlytur ao teljast 6hagraeoi
og neytendur borga fyrir 6hagraedi,
nefna greinendurnir.

Auk pess er bent a i veromatinu ad
ekki sé gengio ad visum grooa i solu
a matvorum hér a landi. Atlantsolia
hafi sem deemi verio til s6lu i nokk-
urn tima an pess ad kaupendur hafi
fundist og pa hafi verslanir Vidis og
Kosts nyverio verid teknar til gjald-
protaskipta.

Litlir i norreenum samanburdi

I verdmatinu kemur fram ad Hagar
séu litio félag i norreenum saman-
buroi. Pannig séu s6lustadir Haga
adeins 46 talsins en sélustadir
NorgesGruppen i Noregi 1.835, ICA
1 Svipj6o 1.296, Kesko i Finnlandi
1.282 og Coop i Danmérku 1.174.

hafa stjor
Olis. FRETTABLAPID/VILHELM

Haga

Hlutdeild umraeddra matvéru-
keodja a sinum heimamorkudum er
jafnframt svipud. Pannig er hlut-
deild Haga a innlendum matvoru-
markaodi um 48 prosent og er hlut-
fallio pad sama hja ICA a senska
markadinum. Hlutdeild Norges-
Gruppen er 42 présent i Noregi, 43
prosent hja Kesko i Finnlandi og 38
prosent hja Coop i Danmorku.

Erjafnframt bent a ad félogin ein-
skordi sig ekki adeins vid rekstur
hefébundinna matvoruverslana.
Coop i Danmorku starfi til ao
mynda einnig & svidi netverslunar
og lyfja- og hreinlatisvara. ICA i
Svipjoo sé meo starfsemi i Eystra-
saltsrikjunum og Noregi og reki
auk pess banka. Kesko 1 Finnlandi
selji byggingavorur, bila og teki.
Reitan Group, sem rekur matvoru-
verslanirnar Rema 1000 i Noregi,
sé umsvifamikio 1 rekstri s6luturna
igegnum 7Eleven og Pressbyran a
Nordurlondunum og i Eystrasalts-
rikjunum asamt pvi ad selja elds-
neyti og styra fasteignafélagi.

Ljost er pvi, ad sogn greinenda
Landsbankans, ad i norreenu sam-
hengi er hefo fyrir pvi ao stor félog
a smasolumarkadi atvikki starfsemi
sina.

Sigla seldi eignarhluti sina
i premur félogum i fyrra

igla, fjarfestingarfélag Finns

Reyrs Stefanssonar og Tomasar

Kristjanssonar, seldi eignar-
hluti sina i Sj6va, Skeljungi og Kviku
banka i fyrra, a0 pvi er fram kemur i
arsreikningi félagsins.

Félagio atti 1,7 prosenta hlut
i Sjova, tveggja présenta hlut i
Skeljungi og 7,3 prosent i Kviku en
hlutirnir voru samanlagt metnir &
tepan 1,1 milljaro kréna i bokum
félagsins ilok ars 2016.

Hagnaour Siglu nam 372 millj-
6num krona i fyrra en lungi hagn-
aodarins kom til vegna hlutdeildar
i afkomu déttur- og hlutdeildar-
félaga, sem nam alls 256 milljonum,
og riflega 202 milljéna sé6luhagn-
aoar af eignarhlutum Siglu 1 60rum
félogum.

Sigla atti eignir upp a tepa 4,58
milljarda kréna i lok sidasta ars.
Steersta eign fjarfestingarfélagsins
er 6,2 prosenta hlutur i Regin, sem
er metinn a teplega 2,1 milljard

Tomas
Kristjansson,
annar eigenda
Siglu.

)

miodad vio naverandi gengi hluta-
bréfa i fasteignafélaginu, en Sigla
attiiarslok 2017 auk pess litinn hlut
ilcelandair Group og OZ og rumlega
fjoroungshlut i Hasafell Resort sem
rekur hotel og ferdapjonustu i Hasa-
felli. ba var 94 prosenta hlutur Siglu
i dotturfélaginu Klasa fjarfesting
metinn a tepa 1,4 milljarda kréna
ilok sidasta ars.

beir Finnur og Tomas hafa verio
a medal umsvifamestu einkafjar-
festanna 1 islensku vidskiptalifi a
undanférnum arum en félog i eigu
beirra og Steinunnar Jonsdoéttur
eru i hopi storra hluthafa i Heima-
vollum, Regin og Sjova. — kij

ESA krefur islensk stjornvold um svor

SA, eftirlitsstofnun EFTA, hefur

gefio islenskum stjornvoldum

brja manuoi til pess ad svara
fyrir pad hvers vegna ekki hafi verio
geroar videigandi raostafanir til a0
framfylgja domi EFTA-domstolsins
um innflutningstakmarkanir sem
féll inévember.

EFTA-domstollinn komst ad peirri
nidurstodu ad islensk 16ggjof um
innflutningstakmarkanir a fersku
kjoti, eggjum og mjolkurvorum vaeri
ologleg. Ber stjornvoldum ao breyta
16gum og reglum til samramis vid
nidurstoouna.

1 bréfi sem ESA sendi islenskum
stjornvoldum i sidustu viku segir ad
stjornvold hafi brotio gegn skyldum
sinum meo pvi ad hafa ekki enn
brugoist vid domnum &atta man-
udum sidar. bar kemur fram ad a
sidasta fundi fulltraa stjéornvalda
og ESA sem haldinn var 5. juni hafi
fulltraar stjérnvalda greint fra pvi ad
frumvarp pess efnis verdi liklega lagt
fram & naesta pingi.

ESA segir i bréfinu ad pott enginn
timafrestur sé settur a breytingar a

EFTA-do olsi

b

16gum 1 samraemi vio EES-sattmalann
burfi hins vegar ad ganga til verks
og koma breytingunum i gegn eins
fljott og unnt er. ba geti stjornvold
ekki borio fyrir sig erfidar adstedur
heima fyrir eda hatt flekjustig.
Telur ESA ao islensk stjornvold

semerilLu

8-

hafi haft negan tima til ad upp-
fylla skyldur sinar og hefur eftirlits-
stofnunin pvi krafist pess a0 stjorn-
vold geri grein fyrir mali sinu innan
priggja manada. Verdur pa lagt mat
a hvort visa purfi malinu til EFTA-
doémstolsins edur ei. - tth
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Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus.
Rémadur snertiskjarinn, mégnud seetin,
hé seetisstadan og einstok veghzedin
endurspegla seenska natni vid smaatridi.
Aflié og myktin asamt einstéku 6ryggi,
Volvo 6ryggi, syna vel seenska snilli
bilahdnnuda Volvo.
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Ottast ekki launaskrio i feroapjonustu

Horour Gunnarsson,
framkvamdastjori
Iceland Travel, segir

a0 laun séu komin ad
polmérkum i feroa-
pjonustu. Ferdaskipu-
leggjendur hafa margir
hverjir akveoio ao hvila
Island 4 medan gengio
er jafn sterkt og raun
ber vitni. Aukinn ahugi
er 4 Islandi fra Norour-
Ameriku og Asiu en par
er sumarfri styttra.

-

-

Helgi Vifill
Jaliusson )
helgivifill@frettabladid.is "g

engisstyrking

kronu og heaekk-

andi launakostn-

adur hefur knuid

Iceland Travel til

ad hzkka verd a
ferdum a hverju ari en na er komio
a0 polmoérkum. Pad er 20-30 pro-
senta samdrattur 1 bokunum i
sumar,”“ segir Horour Gunnarsson,
framkvamdastjori fyrirtaekisins.
Iceland Travel annast mottoku
erlendra ferdamanna og er i eigu
Icelandair Group.

,Skyringin er einfold. Vidskipta-
vinir okkar, sem eru ad mestu
erlendar feroaskrifstofur, segja ad
Island sé ordio of dyr afangastadur.
Feroaskipuleggjendur hafa margir
hverjir akvedio ad hvila Island a
medan gengio er svona sterkt og
senda ferdamenn pess i stao til
Noregs, Norour-Svipjodar og Finn-
lands,“ segir hann.

Iceland Travel er langstersta
fyrirteeki sinnar tegundar hér-
lendis, ad hans s6gn, en pad velti
um 13 milljéroum kroéna i fyrra.
,Vid erum med markaosstarf um
allan heim. Vid pjonustum fyrst
og fremst erlendar ferdaskrifstofur
en hofum verid ao fera okkur a
neytendamarkad og @tlum aod
gera okkur gildandi & pvi svioi.
Vid bjooum einnig radstefnu- og
hvataferdir og fyrir premur arum
stofnudum vid vérumerkio Nine
Worlds sem pjonustar fageetis-
ferdamenn [luxusferoamennsku,
innskot blm.]. Pessu til vidbotar
erum vio med 6fluga pjonustu
fyrir skemmtiferdaskip sem sigla
til landsins,“ segir Horour.

Fram kom i afkomuvidovorun
Icelandair Group fyrir skemmstu
a0 toluverdar afbokanir hefou
verid hja h6pum hja Iceland Travel
vegna minnkandi samkeppnis-
hefni Islands sem myndi valda
lakari afkomu i peim rekstri a pessu
ari. ,Sennilega attu um 80 prosent
af okkar farbegum sem hafa afbok-
a0 ao fljiga meo Icelandair. Iceland
Travel er hins vegar ekki stort &
melikvarda Icelandair Group.“

-

Afkoman verdur i jarnum
Hvernig verour afkoman d pessu
ari?

,Hun verdur i jarnum. Vio
gerum rao fyrir ad spyta i l6fana
a seinni hluta arsins. Vio erum a0
leggja drog ad okkar soknarleik
og munum snda stéounni vio.
bad er engan bilbug a okkur ad
finna. Pad eru s6knarfaeri vioa, til
deemis i hvataferoum og fageetis-
ferdamennsku, auk pess sem vio
verdum ad laga adrar ferdir betur
a0 markadnum.*

Aodalverkefnio i ferdapjonustu
um pessar mundir sé ad hagraeda og
medal annars nyta stafrena taekni i
meira meeli til pess. ,Vio erum rétt

,Vid hofum purft ad segja upp folki, pvi midur, en midad vid fjélda starfsmanna Iceland Travel er pad

fyrir pa starfsmenn sem hafa haett hja okkur ad eigin frumkva4i,” segir Hérdur G

a0 byrja a pessari stafreenu vegfero.“

Hvernig hafio pio brugdist vid
breyttu landslagi?

,Vid vinnum st6ougt ad pvi ad
finna samstarfsgrundvoll med
birgjum og vid erum i stoougri
voruproun. Samdratturinn na
er fyrst og fremst vegna pess ad
ferdamenn stytta dvol sina. Na
kjo6sa margir vidskiptavinir helst
ao ferdast um sudvesturhornid og

1 d

£
'sson,

Grefur undan islenskri feroapjonustu

+Ein helsta 6gnin vid islensk fyrir-
teeki i ferdapjonustu er st ad fyrir-
taeki 4 islandi buia ekki vid sama
samkeppnisgrundvoll og erlendir
adilar sem flytja jafnvel rutur og
starfsfolk hingad til lands og luta
ekki starfsreglum islensks vinnu-

markadar,” segir Horour.
,pessiradilar komast upp med
ad greida ekki somu laun og
islensk fyrirtaeki og geta, sum hver,
sneitt fram hja skattheimtu. Leik-
reglur verda ad vera sambaerilegar
fyrir fyrirtaeki a8 samkeppnismark-

jori Iceland Travel. FRETTABLADID/ERNIR EYJOLFSSON

adi. Stjornvéldum ber skylda til ad
taka pessi mal til skodunar enda er
petta 6l6glegt athaefi sem grefur
undan islenskri ferdapjonustu.”

Ad hans sogn er téluvert um slik
brot & islandi en erfitt sé ad henda
reidur a umfanginu.
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Sudurlandio i styttri feroum. Pad
parf einnig ad taka tillit til sam-
setningar ferdamanna. Paod er auk-
inn ahugi a Islandi 4 meoal ferda-
manna fra Norour-Ameriku og
Asiu og petta folk fer styttri fri en
Evrépubuar. Petta skiptir allt mali.“

Hafio pio purft ad segja upp
folki til ad bregoast vio breyttum
adsteoum?

,Vid hofum purft ad segja upp
folki, bvi miour, en midad vio fjolda
starfsmanna Iceland Travel er pad
ekki stor hopur. Vio hofum einnig
ekki raoio i staoinn fyrir pa starfs-
menn sem hafa hett hja okkur ad
eigin frumkvaedi. Starfsmennirnir
erunu 170.

Segou mér fra breyttu landslagi i
feroapjonustu.

»Voxturinn hefur verid alltof
hradur a undanférnum arum.
Breytt landslag ma fyrst og fremst
rekja til pess ad kronan hefur
styrkst umtalsvert & undanfornum
arum. Samhlida pvi hafa laun og
tilkostnadur hakkao gridarlega.
bPegar kronan var veikari studdi
hun vid beetta samkeppnistédu
Islands sem afangastadar fyrir
ferdamenn. Na pegar krénan er
sterkari hefur pad pau ahrif ad
ferdamenn stytta dvol sina. Iceland
Travel hefur avallt skipulagt ferdir
hringinn i kringum landid. Adur
fyrr foru ferdamenn hringinn a
10-15 dégum. beir stoppudu vida
og skoouou landio gaumgefilega.
Nu feroast peir einkum um Sudur-
landio & 4-6 dogum. Landsbyggoin
fer pvi einna verst Gt ar breyttu
ferdamynstri. Verkefni fyrirtaekja i
ferdapjonustu er a0 meta breyttri
hegdoun ferdamanna med breyttu
voruframbooi sem er pa einkum
styttri ferdir, sem eru a kostnad
landsbyggdarinnar. Pad munu

g Afkoman verour i

jarnum i ar. Vio
gerum rao fyrir a0 spyta i
lofana a seinni hluta arsins.
Vio erum ao leggja drog ao
okkar soknarleik og munum
snua stoounni vio.

20-30%

samdrattur er i bokunum hja
Iceland Travel i sumar.

afram koma hopar til landsins og
pvi eru mikil taekifeeri fram undan
fyrir okkur.”

Hvao finnst feroaménnum um
betta vota og dapra sumar okkar?

,Vio fylgjumst grannt meo
anzgju okkar gesta og pad er
gaman ao geta sagt fra pvi feroa-
menn eru mj6g anagdir med Island
og pa upplifun sem landid hefur
upp a ao bjooa. Vio kynnum ekki
Island sem solarland heldur land
med @gifagurri nattaru, heillandi
menningu og stad sem hefur fjol-
marga afpreyingarmoguleika.“

Skapast rymi fyrir hvataferdir

Talio berst ad hvataferoum. ,bar
hafa gengio agetlega i ar og hafa
stadist aztlanir. Vio sjaum jafn-
vel voxt & peim vettvangi jafnvel
pott adrir markadir hafi gefio eftir.
Pbad sem hefur had peim markadi

[safold er ein staersta prentsmidja landsins og pjénustar
daglega stéran hop vidskiptavina. Verkefni okkar eru
jafn fjolbreytt og vidskiptavinir okkar eru margir. Allt fra
einféldum nafnspjéldum til baeklinga sem dreift er 1 61l
heimili landsins. Bakur, timarit, baeklingar og umbudir.
Vid komum hugmyndum pinum i framkvamd.

Hafdu samband og vid klarum petta saman.

\

Endurskooandi sem
helgadi feroapjonustu
krafta sina

Hordur er 16ggiltur endurskod-
andi en hefur starfad i ferda-
pjonustu nanast alla sina starfs-
2vi. ,Tilviljun réd pviad ég for i
ferdapjonustu. Eftir Gtskrift vildi
ég afla mér reynslu Ur atvinnu-
lifinu adur en ég myndi ad helga
endurskodun starfskrafta mina.
A peim tima var mér bodid starf
fjarmalastjora Samvinnuferda
Landsynar. Eftir ad hafa starfad
par i fjogur ar for égiendur-
skodun en skdmmu seinna var
mér bodid starf framkvaeemda-
stjora Urvals-Utsynar i arslok
1989, sem var pa i eigu Flug-
leida,” segir hann.

,Eg hafdi fengid smjérpefinn
af ferdapjonustunni og pad
kitladi ad hefja storf aftur a
peim vettvangi. Eg vildi fa taeki-
feeri til ad mota télurnar en ekki
fara yfir peer. Pad sem kitladi vid
ferdapjonustuna var mannleg
samskipti. Audvitad baudst a
beim vettvangi lika taekifaeri a ad
sja heiminn, sem ég hafdi ekki
gert mikid af, og potti spenn-
andi. Petta var mikil askorun. A
beim tima vorum vid baedi ad
koma islendingum til sélar-
landa og flytja inn ferdamenn.
Leiguflug, sem vid budum upp
4, voru laggjaldaflugfélog pess
tima. Pad var hagkvamara ad
geta flogid beint 4 afangastad
og bjoda adeins upp a ferdirnar
timabundid pegar eftirspurnin
var til stadar i stad pess ad halda
uti flugleidum arid um kring.”

=

[SAFOLDAR

PRENTSMIDJA

4 undanférnum arum er hve gisti-
rymi hefur verid takmarkao, sér-
staklega yfir haonn fyrir stéra hopa.
Pao var floskuhalsinn pvi hotelin
hafa verio uppbokuo.

Nu er hins vegar samdrattur i
skipulogoum hopferoum og pvi
hefur skapast rymi fyrir sterri
hvataferdahopa. Vid getum loks-
ins svarad kalli markadarins. Pad
eru nokkur hotel sem eru meod
yfir 200 herbergi og geta tekio vio
bessum gestum. Almennt séo0 eru
petta fjogurra stjornu hotel og pau
eru allnokkur hérlendis. Sa hopur
er agetlega borgandi og kys hatt
bjonustustig.

Fram hefur komio i fjolmidlum
a0 samkvamt samantekt Iceland
Luxury, sem er medal annars i eigu
Icelandair Group, Blaa 16nsins og
Landsbankans, eru tekjur af ferda-
manni i laxusferd hérlendis ad
medaltali sexfalt meiri a gistinott
en af hefdbundnum ferdaménnum.
Slikir fageetisferdamenn eydi um
200 pasund krénum a dag en hefo-
bundnir ferdamenn 34.500 kronum
me0 flugi og gistingu. Peir gista po
skemur hér a landi.

Tiu starfsmenn Nine Worlds
pjona luxusferdaménnum
,Vio stofnudum Nine Worlds fyrir
réskum premur arum sem pjon-
ustar fagatisferdamenn. [ upphafi
vorum vido med einn og halfan
starfsmann i vinnu en na eru peir
ordnir tiu. Vid byrjudum a nulli
og reksturinn hefur gengio pryoi-
lega,” segir Hordur. ,Sa markaour er
duttlungafullur og tekur akvardanir
um komu med skommum fyrirvara.
Mogulega er bedio um tilboo i dag
og peir vilja koma i nastu viku.“
Ottast pii launaskrio i ferdapjon-
ustu i komandi kjaravioreoum?

gg\\l ERFIS, 5,
v,
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Prentgripur

Sudurhrauni 1 | 210 Gardabee | Simi: 59 50 300 | www.isafold.is

[safoldarprentsmidja er umhverfisvottud prentsmidja af Svaninum, norreena umhverfismerkinu. Vid erum adilar ad Rammasamningi Rikiskaupa og Rammasamningi Reykjavikurborgar.
Vid framleidum dagblod, baekur, timarit, baeklinga, umbuddir, veggspjold, bréfsefni, umslog, nafnspjold, fjiolpost og margt fleira.

»Nei. Rekstrarskilyroi i feropjon-
ustu hafa verid erfio sidustu tvo ar
med vaxtarverkjum og styrkingu
kronunnar, pad er pvi porf @ meiri
hagradingu i rekstri feroapjonustu-
fyrirtaekja. Laun i ferdapjonustu
eru komin ad polmoérkum. bad
veri ekki nema adrar atvinnu-
greinar geti bo0id mun betur en
vio. Vinnuafl fer bangad sem best
er booio hverju sinni.“

Iceland Travel og rutufyrirtekio
Gray Line skooudu sameiningu sem
heett var vio. Hafio pio ahuga d ao
taka patt i yfirvofandi samrunum i
feroapjonustu?

»Pad kann vel ad vera. bad er
mikilvaegt ad vera opinn fyrir pvi
ef teekifeerio kemur. Nuna er fokus-
inn fyrst og fremst & a0 gera betur i
rekstrinum.”“

Eru likur a ad feroaménnum til
Islands muni fekka vegna dyrtioar?

,Pao parf ekki ad vera en sam-
setning ferdamanna geeti breyst.
Eins og adur hefur komio fram
hefur dvalartimi peirra styst og beir
eyoa minna. En ferdamenn hafa
enn dhuga a ad heimsaekja landio.
Vefurinn okkar er gridarlega mikio
notadur og 170 puasund manns
fylgja okkur a samfélagsmiolinum
Instagram. Ramlega 40 pusund
manns fylgja okkur a Facebook. Pad
er pvi mikill ahugi 4 Islandi og enn
eru mikil teekifzeri i islenskri feroa-
pjonustu.”

Hvernig hefur rekstur Iceland
Travel gengio?

»Rekstur hefur gengio agetlega
undanfarin ar. Vio héfum vaxioé um
20-30 prosent a ari 1 takt vio auk-
inn ferdamannstraum til landsins.
Sa voxtur var ekki nogu ardber a
arunum 2016 og 2017. Pad ma rekja
til mikils alags og of mikils vaxtar.
bao vantaoi jafnvaegi i reksturinn.”
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Skuldin var eiganda AC Milan ofvioa

Bandariskur vogunarsjoour tok AC Milan yfir eftir a0 kinverskur eigandi knattspyrnuliosins greiddi ekki 32 milljona evra afborgun af
skuld sinni vid sjooinn. Enginn fjarfestir var reioubuinn til pess ad endurfjarmagna lanio. Vogunarsjoourinn hyggst ekki selja félagio i brao.

O

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

liklegt bykir ad banda-

riski vogunarsjédurinn

Elliott Management,

sem tok i sidustu viku

yfir italska knattspyrnu-
félagio AC Milan, muni selja félagio i
brad. Vilji sj6dsins stendur fremur til
bess ad skjota styrkari stodum undir
fjarhag félagsins og koma pvi aftur i
fremstu r60 4 medal evrépskra knatt-
spyrnulioa. begar pvi takmarki er
nao, mogulega innan atjan manada,
hyggst vogunarsjoourinn, sem millj-
ardameeringurinn Paul Singer styrir,
selja italska félagio.

betta herma heimildir The Fin-
ancial Times sem birti um helgina
itarlega fréttaskyringu um asteedur
pess ad kinverski kaupsyslumadurinn
Li Yonghong missti AC Milan i hendur
vogunarsjodsins adeins fimmtan
manudum eftir ad hann eignadist
félagio.

Kaup Li 4 AC Milan, sem er eitt
sigurseelasta félag i evropskri knatt-
spyrnusogu, i april i fyrra markadi
endalok tveggja aratuga valdaskeios
Silvio Berlusconi, fjolmidlamoguls
og fyrrverandi forsatisradherra Ital-
iu, hja félaginu. Kaupveroio var 740
milljonir evra, jafnvirdi 90 milljaroa
krona, en til pess ad audvelda fjar-
mognun kaupanna veitti Elliott Li
yfir 300 milljona evra lan. Lanio, sem
bar afar haa vexti, atti eftir a0 draga
dilk a eftir sér.

Elliott gat ekki tapad

,Eg hefekki greenan grun um hvernig
Li tlar ad greida vextina, sagoi einn
viomalenda The Financial Times,
sem bekkir vel til stodu mala, sama
dag og tilkynnt var um kaup Kin-
verjans i fyrra. ,Sama hvad gerist, ba
mun Elliott hafa betur,“ baetti hann
vio. Ef Li borgar, ba vinnur Elliott og
efhann borgar ekki mun Elliott taka
félagio yfir. Eg byst vid pvi ad Elliott
muni eiga AC Milan i oktéber 4 nasta
ari,“ sagdi hann en pa var 1anio a loka-
gjalddaga.

Vidmealandinn reyndist sannspar
p6 svo ad timasetningin hafi ekki
verio su rétta. Elliott eignadist AC
Milan i sidustu viku eftir ad Li greiddi
ekki 32 milljonir evra aflani vogunar-
sjodsins a réttum tima.

Fulltraar vogunarsj60sins furdudu
sig & pvi a0 Li skyldi ekki hafa greitt
aflaninu. Adur en kom a0 gjalddaga
hefdi hann fengid ,nokkur taekifaeri“
til bess a0 selja hlut i félaginu til bess

Vogunarsjodurinn Elliott Management hefur lofad ad auka
jafnvirdi ramlega sex milljarda krona, og koma rekstri félagsins a réttan kjol. Nordicphotos/Getty

ao fjarmagna greiosluna til sjodsins.
,Hvers vegna innti hann ekki greiosl-
una af hendi a fostudag?“ spyr einn
sem tok patt 1 vioredum fulltraa
Elliott og Li. ,Hann hefur tapad 500
milljona dala hlut.”

A0 sogn kunnugra hafoi Li sidustu
sex manuoi reynt ao finna atgongu-
leio. Hann ferdadist meoal annars
til Lundana i leit ao fjarfestum sem
varu reidubunir til pess ad endur-
fjarmagna skuldir hans vid vogunar-
sjodinn. bad gekk ekki prautalaust
fyrir sig. ,Enginn vildi hjalpa honum,“
segir einn viomalandi The Financial
Times.

Margir undrudust stranga skil-
mala lans vogunarsjoosins. , Eg purfti
a0 lesa skilmalana prisvar. Eg hélt ad
betta veeri visindaskaldskapur,“ nefn-
ir annar vidmeelandi bladsins. ,Eg
hef aldrei nokkurn timann séo neitt
bessu likt. Eg trdi pvi ekki ad einhver
hefoi skrifad undir pessa skilmala.“

Dyru verdi keypt
Afskilméalunum er ljést ad studningur
Elliott var dyru veroi keyptur. 180

milljona evra lan sjoosins til eignar-
haldsfélags Li i Lixemborg bar arlega
vexti upp a meira en 11 présent og var
auk pess svonefnt PIK-1an sem pydir
a0 afallnir vextir baettust vio hofud-
stolinn og skyldu greidast 1 lokin.
Umrzett lan er sagt hafa felt fjarfesta,
fyrst og fremst vogunarsjooi i Lund-
anum, fra pvi ad ganga til samninga
vio Li. ,Vandamalio var alltaf lanio
sem eignarhaldsfélagio tok,“ segir
einn raogjafi Kinverjans. Nokkrir
sjooir Iystu yfir ahuga a pvi ad eignast
skuldir sjalfs knattspyrnufélagsins,
AC Milan, en enginn var reidubtinn
til pess ad endurfjarmagna havaxta-
lanio.

ba vakti pad grunsemdir margra
fjarfesta hve takmarkaodar upplys-
ingar voru opinberar um aud Kin-
verjans. ,Hann gat ekki synt fram &
ad hann hefoi bolmagn til pess ad
stydja vio félagio og marga grunaodi
a0 hann veeri yfirskuldsettur i Kina,*
nefnir radgjafinn. ,Eina sem var vitad
um hann var ad hann tengdist fosfor-
vinnslu og fasteignabraski.”

Einn vogunarsj6dsstjori sem Li

é italska knattspyr

um 50 milljénir evra,

leitaoi til 1ysti skuldum Kinverjans
vio Elliott sem ,6fjarfestanlegum®.
EKKi hefdi komio til greina ad kaupa
beer. , begar peir [radgjafar Li] nefndu
a0 fjolskylda hans tti fosfornamur i
Kina, pa vissum vio ad petta vaeri ekki
fjarfesting fyrir okkur.”

Prir budu i félagio

Hjolin foru hins vegar fljott ad snaast
ibyrjun junimanadar pegar ljost vard
a0 Li myndi vart geta stadio i skilum
vio Elliott. brir fjarfestar gerou tilboo i
italska félagio: Rocco Commisso, hinn
italsk-ameriski eigandi knattspyrnu-
lios New York Cosmos, Ricketts-fjol-
skyldan, sem a hafnaboltalid Chicago
Cubs, og rassneski milljardamaering-
urinn Dmitry Rybolovlev, eigandi AS
Monaco.

Heimildir herma ad Commisso
hafi gert prju tilbod i AC Milan sem
hafi 6ll verio heerri en viroi félagsins
i bokum Elliott, sem er 380 milljonir
evra, en Li er sagour hafa hafnad peim
Ollum.

Sidarnefndu fjarfestarnir tveir attu
i vioreeoum vio fulltraa Elliott en

Paul Singer,
stofnandi Elliott
Management.

Li Yonghong,
fyrrverandi
eigandi AC Milan.

52

milljonir evra var afborg-
unin sem Li Yonghong st60
ekKi sKil a af skuld sinni vio
Elliott Management.

fulltraarnir h6fnudu ad lokum - eftir
langa neeturfundi — malaleitan fjar-
festanna og s6gou heillavaenlegast
a0 sj6ourinn sjalfur taeki félagio yfir.
,Paod var allt a tja og tundri. Banka-
menn, 16gfreedingar og radgjafar
hofou unnid ad pessu i sex manudi og
ilokin var drangurinn enginn,” segir
einn sem st60 nzrri vidredunum.
Alltieinu var Elliott Management,
sjoourinn sem er pekktari fyrir ad
kaupa minnihluta i fyrirteekjum og
kalla eftir breytingum i rekstri peirra
en ad hafa full yfirrad yfir fyrir-
teekjum, ordinn eini eigandi 119 ara
gamals knattspyrnufélags 4 Italiu.
Sjoourinn hyggst ekki selja félag-
i0 i braod en i sidustu viku lofaoi
hann pvi a0 auka hlutafé pess um
50 milljonir evra. Sjédurinn hefur
jafnframt biolad til Riccardo Silva,
eiganda Miami FC, um a0 hjalpa sér
a0 koma skikki a rekstur AC Milan.
Enn fremur eru sogusagnir a kreiki
um aod vogunarsjoourinn tli ad lata
byggja nyjan leikvang fyrir félagio
en pad deilir naverandi heimavelli,
hinum s6gufraega San Siro leikvangi i
norovesturhluta Milanéborgar, med
erkifjendunum i Inter Milan.
Vogunarsjéoourinn hyggst hins
vegar ekki eiga knattspyrnufélagio til
langframa enda eru slikir sj6dir alla
jafna ekki langtimafjarfestar. Er talio
sennilegt ad Elliott selji félagio innan
atjan manaoa, ad pvi er segir 1 frétta-
skyringu The Financial Times.

Utflutningur i lausamol

Konrad S.
Guodjonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads

omdu i sma hugarleikfimi:

Horfou i kringum big og

veltu fyrir pér hvaoa hlutir
eru framleiddir & erlendri grundu.
Siminn eda t6lvan sem pu lest
bessa grein i er vantanlega inn-
flutt. Lesir pu bladio a gamla og
g60a matann er pbad ventanlega
ekki innflutt, en pappirinn, blekio
og tekin i prentsmidjunni eru lik-
lega innflutt. Lyfin sem pa tokst i
morgun eru liklega innflutt, ef ekki
ba eru takin sem framleiddu pbau
innflutt. Er kannski erfitt ad finna
fyrirbzeri sem eru ekki innflutt eda

byggja ekki 4 innflutningi? Jafnvel
omogulegt?

Ekkert er 6keypis

Prentvélar, simar, tolvur, lyf og svo
framvegis. Allt kostar petta eitthvao.
EkKert er 6keypis og til pess ad afla
einhvers parf ad lata annad af hendi.
I pessu tilfelli gjaldeyri sem aflad
er med Oflugum utflutningi (eda
erlendri lantéku, en vid munum
6ll hvernig bad for pegar hun var of
mikil). Utflutningur er ad sjalfségou
ekki eina forsenda pess ad vid getum
stuodlad ad gooum lifskjorum, en pad
er 6hugsandi ad imynda sér Island
med sinum tekiferum og sam-
félagslegu innvidum an vidskipta vid
atlénd.

Tansania i dag er island 1918

T6lurnar tala synu mali. Utflutningur
er 47% af arlegri verOmaetasképun
Islands (eda vergri landsframleidslu).
Innflutningur er 4 hinn béginn um

43%, eda teplega 1.100 milljaroar
kréona — naestum 16 svokalladar
Borgarlinur i innflutning a einu
ari. Vio fullveldi Islands arid 1918
var hlutfall atflutnings litlu legra
(38%) en aftur a moti hefur lands-
framleidsla @ mann neerri 18-faldast
sidan pa, sem byggir a samsvarandi
vexti utflutnings. Pad pydir ao lifs-
kjor i Tansaniu eda a Vanuaatu eru i
dag, a malikvarda landsframleioslu,
apekk pvi sem var a Islandi fyrir 100
arum sidan.

»Hvers vegna segir hann fra ein-
hverju svona augljosu?“ kunna
sumir lesendur a0 spyrja sig. Tidindi
sidustu manaoda benda eindregio til
pess ad rekstrarumhverfi atflutnings
og horfurnar i efnahagslifinu hafi
versnad og pvi er sjaldan betri timi
til a0 minna a pessi augljésu sann-
indi. I sidustu viku birtust fréttir
um ad afkoma tveggja af steerstu
atflutningsfyrirtekjum landsins
fari versnandi. Petta eru fyrirtaeki i

sterstu atvinnugrein landsins, feroa-
pjonustu, sem hefur stadio undir
allt a0 helmingi efnahagsuppgangs
sidustu ara — atvinnugrein sem allir
sja a0 horfir fram a hagari voxt.

Hakkun launakostnadar umfram
framleioni, riflega 50% hakkun
oliuverds a einu ari og vaxandi
erlend samKkeppni er svo eitthvad
sem fyrirtaeki i 6llum geirum finna
fyrir. Ekki ma heldur gleyma pvi ad
laun a Islandi eru med pvi hasta sem
gerist og ad Island er dyrasta OECD
rikid, sem getur reynst dyrkeypt fyrir
fyrirtaeki i alpjodlegri samkeppni.
I haekkun launa og sterkri krénu
getur audvitad falist jakvaed proun
en i heimi haronandi samkeppni
getur s proun engu ad siour leikio
landsmenn gratt ef han er osjalfbaer
til lengri tima.

Varlega en 6rugglega
inn a medalveginn
Fyrirtaeki landsins vilja og geta

sannarlega lagt sitt af moérkum til
samfélagsins, en pau eru sidur en
svo botnlaus brunnur launahzakk-
ana og skatttekna. Feta parf frekar
hinn gullna medalveg likt og svo
oft i lifinu. Varla finnast skyrari vis-
bendingar um ad vid séum komin
at i lausamol & peim vegi heldur
en begar horfur fara versnandi i
helstu atflutningsgreinum. Til ad
komast aftur inn a veginn gildir
pao sama og ef maour lendir i
lausamol uti i vegarkanti — varlega
en orugglega barf ad styra sér aftur
inn a veginn. I pessu samhengi
pyoir pao t.d. hofstillta kjara-
samninga, ad stjornvold studli ad
oflugu atvinnulifi med eins skil-
virku skattkerfi og regluverki og
unnt er og ad peningastefna Sedla-
bankans stydji vid naudsynlegar
fjarfestingar. Pannig geta utflutn-
ingsfyrirtaeki, onnur fyrirtaeki og
efnahagslifio allt vaxio og dafnad
— o6llum til velszldar.
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Hagaeda beisli, fost eda
losanleg, fyrir flestar geroir
félksbila og jeppa. Upplysingar
um verd og timapantanir hja
s6luadilum um land allt.
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Skotsilfur

»Fullmikill“
hagnaour

Eins og greint var
fra fyrr i vikunni
nam hagnadur
rekstrarfélags
IKEA & [s-

landi riflega

980 milljonum
krona a sidasta
rekstrarari sem lauk i agust i fyrra
og jokst um 30 prosent fra fyrra
ari. Hefur hagnadurinn aldrei verid
meiri a einu ari. Margir minnast
ummaela Pérarins AEvarssonar,
framkvamdastjora IKEA, i Frétta-
bladinu sidasta sumar par sem
hann sagdist vera peirrar skodunar
ad hagnadurinn fyrir rekstrar-

arid 2015 til 2016 hefdi verid
Jfullmikill“. ,Vid erum ad reyna

ad vinda ofan af pvi eins og vid
getum,” baetti hann vid. Pad virdist
ganga erfidlega midad vid afkomu
sidasta rekstrarars.

Sterkt uppgjor

Uppgjor smasolu-
kedjunnar Fest-
ar fyrir sidasta
rekstrarar sem
lauk i februar
kom mérgum a
ovart. bratt fyrir
hardari samkeppni

med innreid Costco til landsins

og miklar launahakkanir hakkadi
EBITDA smasolustarfsemi félagsins
um 2,4 prosent fra fyrra rekstrarari
ogvorusalan jokst um 2,3 prosent
ad teknu tilliti til aflagdrar starf-
semi. Pad er 6llu betri arangur en
hja helsta keppinautnum, Hégum,
par sem EBITDA lzekkadi 4 sama
tima um 31 présent a milli ara og
sala drost saman um 4,4 présent.

i pvi lj6si mega Jén Bjérnsson, for-
stjori Festar, og félagar vel vid una.

Ragnar til [V

Ragnar Bene-
diktsson, sem

hefur starfad

sem hlutabréfa-
greinandi hja
greiningarfyrir-
taekinu IFS, hefur
gengid til lids vid is-
lensk verdbréf par sem hann mun
starfa vid sjodastyringu. Ragnar
starfadii prju ar hja IFS en par adur
var hann greinandi hja fjarmala-
fyrirtaekinu PT Trimegah Sekuritas i
Jakarta i Indénesiu. Hann lauk jafn-
framt meistaragradu i hagfraedi fra
Peking-haskola arid 2014. Nokkud
hefur verid um breytingar a starfs-
mannahopi islenskra verdbréfa ad
undanférnu en fyrr a arinu gengu
pau Harpa Samuelsdottir, Jon
Eggert Hallsson og Otto Biering
Ottdsson til ids vid verdbréfafyrir-
taekid.
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Theresa May, forsatisradherra Bretlands, sotti eina steerstu flugsyningu heims a Farnborough-flugvellinum fyrr i vikunni. Forstjorar flugfélaga hafa
hotao ad flytja starfsemi félaga sinna ar landinu nai bresk stjornvold ekki gooum samningum vid Evropusambandio i kjolfar atgongu Breta Gr sam-
bandinu en May reyndi ao fullvissa pa um ad framtio fluggeirans vzri bjort. Stjornvold myndu veita meira fé til greinarinnar. NORDICPHOTOS/GETTY

Betur ma ef duga skal

Sigurdur
Hannesson
framkvaeemda-
stjori Samtaka
idnadarins

andslio Islands i knatt-

spyrnu hefur veitt lands-

moénnum mikla gledi og

vakio addaun fyrir afrek

sin, ekki sist pad mikla
afrek ad komast & heimsmeistara-
motid. bad er sérstakt til pess
ad hugsa ad ario 2010 var lidid
i 112. s=ti FIFA-listans og fjar-
leegur draumur ad keppa a heims-
meistaramotinu. Stadan hefur svo
sannarlega gjorbreyst a stuttum
tima. Ymsar skyringar eru a pessum
mikla arangri, ekki sist protlaus
vinna bjalfara, leikmanna og ann-
arra sem a0 undirbaningi koma
0g goour adbunadur vida um land.
Markviss uppbygging skilar pannig
arangri. Pad a sannarlega vio 4 fleiri
svidum - samkeppnishzfni Islands
og 1 nyskopun. Horfurnar par eru
ekki gooar en Island hefur na fallid
um 10 sti i alpjéolegri maelingu
Alpjodahugverkastofnunarinnar,

Global Innovation Index (GII), a
nyskoépun i rikjum heims. Na er
Island i 23. s=ti en var i 13. sati
ario 2017. Niourstédurnar voru
birtar pann 10. jali sidastlidinn.

Drifkraftur vaxtar
Rétt eins og i knattspyrnu keppa
riki heims sin & milli um a0 bua
pegnum sinum sem best lifskjor og
skapa pannig adladandi adstaedur
fyrir folk og fyrirtaeki. Samkeppnis-
hafni pj6oa skiptir pannig mali
vardandi velseld landsmanna. Pau
fjogur malefni sem skipta mestu
mali fyrir samkeppnishafni pjooa
eru menntun, innvidir, nyskopun
og starfsumhverfi. Med umbétum &
pessum svioum stondum vid okkur
betur i samkeppni pj6da, aukin
veromeati verda til sem standa
undir auknum lifsgeedum.
Nyskopun er ein meginforsenda
framleioniaukningar, veromaeta-
skopunar, samkeppnishafni og
gjaldeyrisoflunar fyrirtekja og
pjooa. Nyskopun mun ad storum
hluta leysa par askoranir sem
heimsbyggodin stendur frammi
fyrir og ma nefna loftslagsmal og
heilbrigdismal med 6ldrun pjoda.
Hinn alpj6odlegi malikvardi sem
um raedir, GII, leitast vid ad mala
pa samverkandi pzetti sem leida til

) island hefur na fallid um
10 szeti i alpjoolegri maelingu
Alpjooahugverkastofnunar-
innar a nyskopun i rikjum
heims.

oflugrar nyskopunar par sem tillit
er tekio til fjolmargra patta, saman-
ber stoou menntakerfis, einkaleyf-
ismal, fjarfestingar i teekniproun
og samstarf haskola og atvinnulifs
vid rannsoknir og préoun. Markmio
Samtaka idnadarins er ad Island
verdi oroid meoal fimm efstu landa
samkvemt pessum melikvarda
ario 2020.

Dregur ur skilvirkni

Ymislegt gengur vel og ma nefna
ad vio verjum miklum fjarmunum
i menntakerfio i samanburoi vio
onnur riki (3. s@ti) og birtar vis-
indagreinar a svidi raunvisinda og
taekni eru fleiri en gengur og gerist
meo hlidsjon af landsframleidslu
(4. sati). Ymsir baettir draga Island
niour og ma par nefna hlutfall
utskrifadra nema i raunvisindum
og verkfraeoi (77. sati), utflutning &
vegum skapandi idnadar (105. saeti)

ografrena stjornsyslu en pratt fyrir
gott adgengi ad netinu og almenna
toélvunotkun eru stjérnvold eftir-
batur annarra rikja a pessu svioi
(60. seeti).

Mzlt er hvao vid leggjum fram
til ad 6rva nyskopun annars vegar
og svo hverju bad skilar hins vegar.
Samkvaemt malikvardanum dreg-
ur ar nysképun milli dra. Island er
na i 19. seti & pann mealikvaroa
en var i 10. sati arid 2017. Pann-
ig dregur ar skilvirkni kerfisins
og pao skilar ekki sama arangri og
aour. N er Island i 23. szti hvad
varoar skilvirkni kerfisins en var
aouri 5. seti.

Spytum i I6fana

Stjornvold vinna na ad moétun
nyskopunarstefnu. Pad er sannar-
lega parft verk enda viljum vio ekki
dragast aftur ar i samkeppni pjooa.
Su stadreynd ao Island hefur hrap-
a0 um 10 szti a listanum 4 milli ara
er pérfaminning um ad vio megum
engan tima missa og enn mikilveg-
ara verdur ao ljaka moétun nyskop-
unarstefnu. Med markvissri upp-
byggingu getur Island sannarlega
oro0id nyskopunarland rétt eins og
landslio [slands i knattspyrnu gat &
orskdmmum tima nad otralegum
arangri. Timinn er ntna.

Gooar og sleemar fréttir hja Netflix

Bjorn Berg

Gunnarsson
fraedslustjori
islandsbanka

ppgjor streymisveitunnar
Netflix i1 fyrradag olli
fjarfestum miklum von-

brigdum, en eina milljén nyrra
askrifenda vantaoi upp 4 a0 aztl-
anir steedust. Hlutabréfavero tok
dyfu par sem fjolgun notenda er
lykilatridi i rekstri fyrirtekisins
og hefur hlutabréfaverd pess falio
isér veentingar um aframhaldandi
hradan voxt. bratt fyrir skellinn
hefur veroio p6 riflega tvofaldast
undanfario ar.

Jakveaedu fréttirnar eru p6 ao fyrir
helgi voru tilnefningar til Emmy-
verolaunanna kynntar og fékk Net-

) Hlutabréfaverd Netflix
tok dyfu par sem fjolgun
notenda er lyKilatrioi i
rekstri fyrirtekisins.

flix flestar allra sjonvarpsstodva og
-veitna, eda 112. Tilnefningarnar
voru 91 i fyrra og 54 arido 2016.
betta er afrakstur pess ad umtals-

vert meira fé hefur verio vario til
kaupa og gerdar a sjonvarpefni, en
reiknad er med ad utgjoldin verodi
4 pari vio fjarlog islenska rikisins
petta ario.

Netflix er p6 ekki eina fyrirtekio
sem telur soknarfeeri i streymi.
Fram undan er hord samkeppni
vio Disney, sem hyggst setja sina
eigin streymisveitu a fot a neaesta
ari og a auk pess meirihluta i Hulu,
sem hlaut 27 tilnefningar til Emmy-
verdlaunanna. bPa ver Amazon yfir

500 milljoroum krona i Prime
video veituna sina i ar.

pratt fyrir heldur neikveett yfir-
bragd uppgjorsins ma finna par
einn afar dhugaverdan mola. Meiri-
hluti teknanna er na soéttur Gt
fyrir Bandarikin. bar er voxturinn
vida mjog hradur og verdur pad
vantanlega afram. Sem fyrr er b6
erfitt ad spa fyrir um hvort forskot
Netflix haldist, en med innkomu
Disney a markadinn 4 nasta ari
mun svo sannarlega reyna a paod.
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Gaedakerrur fyrir oll taekifaeri

- miki® urval aukahluta

Garo- og tomstundakerrur

Kerrur med frabaera aksturseiginleika sem
audvelt er ad geyma uppa enda.

G608 burdargeta og frabeert Urval aukahluta
til ad auka notkunarmogleika kerrunnar.

Fra
Sterkar idnadarkerrur
Sérstaklega oflugar og endingargddar

kerrur. Faanlegar ur stdli eda ali
og med mismunandi pallastaerdir.

Flestar gerdir eru med:

- Lokud holf undir pallinum

- Verkfaerakassa a drattarbeislinu
- RUma tvo samhlida Euro-bretti

- Heegt ad nota sem flatvagn Innfelldar k;ae-kjur
Teekjakerrur
- Sterkbyggdar kerrur med sturtueiginleika Fra
- Adeins 12° halli pegar keyrt er uppa pallinn
Fioldi botnstifa - Lagur pyngdarpunktur

Burdargeta allt ad 2.835 kg.

Adeins 12° halli

Motormax ehf.
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Toyota Kauptini Toyota Akureyri  Toyota Reykjanesba ToyotaSelfossi TLOFPPBINR 37 KRAFIVELAR V. Kaupfélag Skagfirdinga
Kauptani 6 Baldursnesi 1 Njardarbraut 19 Fossnesi 14 Kletthalsi 2 Dalvegur 6-8 Artorgi 1

Gardabae 603 Akureyri 260 Reykjanesbaer 800 Selfossi 110 Reykjavik 201 Képavogur 550 Saudarkrokur
Simi: 570-5070 Simi 460-4300 Simi 420-6600 Simi 480-8000 Simi 587-2000 Simi 535-3500 Simi 455-4500




MARKADURINN

FRETTABLAPIDIS

frettabladid.is

Instagram
@ fréttabladsins
@frettabladid

FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL | Midvikudagur 18. juli 2018

Stjornar-
maourinn

W @stjornarmadur

Storslysa-
diplomasia

Donald Trump Bandarikjaforseti
hefur gert vioreist undanfarnar vikur
aEvroputar sinum. Fyrst for hann i
opinbera heimsokn til Bretlands og
badan til Helsinki ad hitta Vladimir
Putin Rasslandsforseta. Engu er
logio pegar sagt er ad Trump hafi gert
allt vitlaust med ordoum sinum og
athéfnum. I Bretlandi tokst honum
ao blandasérii landspolitik
barlendra a fordemalausan hatt.
Sagoi May forsatisraoherra vera ad
mistakast hrapallega i vidredum vio
Evrépusambandio vegna Brexit og
1ét hafa eftir sér a0 Boris Johnson,
helsti andstzdingur May innan
Ihaldsflokksins, yroi akjosanlegur
forsztisradherra.

Petta var allt saman adur en hann
hitti May og sidan sjalfa Elisabetu
Englandsdrottningu. A fundinum
med May virdist Trump hafa dregio
eilitio ar sviviroingum i hennar

gard en a p6 a0 hafa radlagt henni

a0 faraimal vio Evrépusambandio

i tengslum vio Brexit. EkKi fylgdi
sogunni a hvada grundvelli pad
skyldi vera. Trump lét sidan afar vel
afkynnum sinum af drottningunni,
en ef eitthvad er a0 marka sdgusagnir
ur Buckinghamholl var sa jakvaoa
reynsla ekki gagnkvaem. I Bretlandi
1ét Trump einnig hafa eftir sér ao
Evropusambandio vzeri einn helsti
»ovinur” Bandarikjanna. Sennilega
atti Trump par einungis vio i sam-
keppnis- og vidskiptalegu tilliti. Pad
breytir pvi p6 ekki a0 i1j0si ségunnar
er afar 6heppilegt ad bandariskur
forseti leyfi sér slikt keruleysi i orda-
vali.

Afram hélt Trump svo til fundar vid
Putin og voru sem fyrr mislagoar
hendur. Hann hr6saoi Pttin meira en
videigandi pykir pegar einrzdisherra
aihlut. ba sagdist hann bera virdingu
fyrir Patin sem ,,andstdingi“ og
greip par aftur i iprottalikingu sem

ef til vill a ekki heima i alpjooa-
politik. Kjarni malsins er kannski sa
a0 Trump nalgast stjornmalin alveg
eins og vioskipti eda iprottakapp-
leiki. Folki og heilum pj6dum er skipt
ibandamenn og andstzoinga. Eins
og engir grair tonar séu til, og ekkert
sem heitir sameiginlegur avinningur.

Kannski gekk s nalgun agwtlega
pegar Trump gekk eigin erinda i vio-
skiptum. Raunar fer tvennum s6gum
afpvi, en pad dugdi hid minnsta til
a0 standa straum afiburdarmiklum
lifsstil. Alpjooapolitik er hins vegar
eilitio floknari en svo: par parfad
gera malamiolanir og mistok geta
haft voveiflegar afleidingar fyrir
milljonir manna. bvi skulum vio bara
vona ad nastu prju ar 1ioi hratt og ad
Trump szKist ekki eftir endurkjori.
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Ragnar heattur og farinn ur hluthafahopnum

Ragnar Birgisson hefur latio af storfum
sem framkvaemdastjori Emmessis og
selt allan sinn hlut i félaginu. betta
stadfestir Gyoa Dan Johansen, einn
eigenda Emmessis, i samtali vio
Markadinn.

Hun segir a0 Ragnar hafi latio
af storfum 1 godri satt vid stjérn
félagsins og sé ekki lengur hluthafi.
Fra starfslokum Ragnars hafi lykil- ;
starfsmenn felagsins og stjorn pess Ragnar Birgisson €SSiss fyrir ario 2016 atti Ragnar 14 pro- | ferdapjénustunnar
styrt daglegum rekstri og verdi svo

12.07.2018

Allt tal um a0
afram par til nyr framkvaemdastjori hefur feroapjonustan
verid radinn. 6 wnia er .

Ragnar hof storf sem framkvaemda- ¢ a.b h.l ynja er .heldm
stjori Emmessiss vorid 2015. Hann sl.({'mgllegt. Feléa'.
kom inn { hluthafahépinn ramu 4ri | pjonustan er komin
sidar begar hopur fjarfesta undir for- | til ad vera sem grund-
ystu Einars Arnar Jénssonar, sem er vallaratvinnugrein.
oftast kenndur vid Néatan, keypti
isgerdina af fagfjarfestingarsjodnum | Johannes Por Skalason,
AREV N1. Samkvaemt arsreikningi Emm- | framkveemdastjori Samtaka

senta hlut i félaginu. - tth

SHARP
Afgreiodslukerfi

m Vidskiptamannakerfi

m Starfsmannaplan

m Adgangsstyring / poknun / stjérn starfsmanna

m Stimpilklukka / mismunandi yfirvinnutegundir
/ dagvinna / yfirvinna / naeturvinna

m Lagerkerfi / birgjakerfi / Innkaupapantanir

m Sending & upplysingum / tilbod til vidskiptavina.
Eftir s6luségu/punktastddu/stadsetningu ofl.

m Timastillt tilbod og verdbreyting

® Mismunandi hnappautlit fyrir notendur

m Gjafakortakerfi / SMS gjafakort

m Sjalfvirk sending & uppgjori i tdlvuposti
Uppfaerslur og pjénusta i fjartengingu
Utreikningur erlendra gjaldmidla
Fastir textar og frjals textainnslattur & reikninga
Sjalfvirk afritunartaka og vistun
Hospitality
Teikna upp mynd af borédum / sélum

Skipta reikning

Sjalfvirk skipting & eldhusprentun /forréttir > Adalréttir ofl
Fastir textar og frjals textainnslattur & eldhdsprentun og reikninga
Prentun yfirlits af bordum

Synir tima og upphaed & bordum

Bordapantanir / sending a stadfestingu - aminningu med SMS eda télvuposti

Kerfi fyrir Utprentun & bidréd
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m Flytja reikning milli borda
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Leigukerfi t.d. fyrir hj6laleigu ofl.

Nanari upplysingar um kerfig, verd, tilbod og annad gefur
Gudmundur Ulfarsson : gudmundurorn@ormsson.is
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