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Richard L. Friedman, aoal-
eigandi bandariska fast-
eignaprounarfélagsins Car-
penter & Company, segir
a0 hluthafar hafi akveoio
a0 leggja frekara fjarmagn i
byggingu fimm stjornu hot-
els vio Horpu. Hotelio, sem
verdur rekio af Edition,
hefur farido um 9 prosent
fram ar kostnadaraztlun
meelt i kronum en ramlega
40 prosent meelt i dollur-
um. Kostnadarhzekkanir
munu ,alls ekki“ leioa til
pess a0 hotelid verdi annad
en fimm stjérnu. » G -7
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Gjaldtaka Nasdaq

tekin til rannsoknar
Samkeppniseftirlitid hyggst hefja
formlega rannsokn a gjaldtoku
Nasdaq verdbréfamidstodvar.
Rannsoknin beinist ad pvi hvort
félagid hafi misnotad markads-
radandi stoou.
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Lan til Brims nalgast
16gb00id hamark
Skuldbinding Brims gagnvart Lands-
bankanum nalgast 25 prosent af
eiginfjargrunni bankans. Hlutur
utgerdarfélagsins i VSV er metinn a
talsverdu yfirverdii bokum Brims
midad vid nylegt virdismat.
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Aukin haetta a flutningi
fyrirtaekja ar landi

,Vid purfum ad taka pvi alvarlega
ad samkeppnishafni fari dvinandi
ogad stjornendur meti haettuna af
flutningi fyrirtaekja meiri en adur,”
segir Konrad S. Gudjonsson, hag-
freedingur Vidskiptarads, i adsendri
grein.

Sjonmaelingar eru okkar fag
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Stor eigandi Heimavalla
seldi vio skraningu

Stor hluthafi i leigufélaginu Heima-
vellir, sem skrad var 4 hlutabréfa-
markad a fimmtudag, hefur selt i félag-
inu med adstod fjarfestingarbankans
Kviku, samkvaemt heimildum Mark-
aoarins. Su sala var 160 & vogarskal-
arnar pegar hlutabréfin leekkudu um
10 présent a fyrstu tveimur dégunum
sem Heimavellir var skrad markad. A
manudaginn hakkudu bréfin um 7,5
prosent en lekkudu um 2,3 prosent
i geer. Fra atboodinu hafa hlutabréfin
leekkad um 5 prosent midao vio vegio
medaltal atbodsgengis.

Fyrstu prja dagana sem leigufélagio
var skrad a hlutabréfamarkad hafoi
Kvika milligongu um 75-86 prosent
vidskiptanna melt i veltu, samkvaemt
upplysingum Markadarins. Megnio af
so6lunni ma rekja til fyrrnefnds hlut-
hafa. Kvika a hlutabréfi Heimavéllum
sem metin eru & innan vio hundrad
milljonir krona ad markadsvirdi. bau
bréf hafa ekki verio seld. Heimildir
herma ad bankinn hafi hvorki skort-
selt Heimavelli né tali fyrir pvi vio
vidskiptavini. Veltan meo bréfin var
samanlagt um 600 millj6nir fyrstu
prja dagana. Sérfreedingar a markaoi
telja ad rot vandans sé ad kauphlidin
sé veik um pessar mundir vegna pess
a0 lifeyrissjooir haldi ad sér hondum
begar kemur ad Heimavollum. bad
er meoal annars rakio til 6vaeginnar
umrzaeou verklyosforkolfa um leigu-
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Kvika hefur haft milligongu um sélu
a storum hluta bréfa Heimavalla.

félog. Lifeyrissjooir fjarfesta eru ekki
i félaginu meoal annars til ad fordast
orosporsahattu.

Kvika atti upphaflega ad leida solu-
ferli a hlutabréfum Heimavalla sam-
hlida skraningu a hlutabréfamarkao
en fallid var fra pvi og Landsbankinn
radinn i stadinn. Samkvamt heim-
ildum bladsins ma rekja pa akvoroun
einkum til bess ad Kvika taldi ad geng-
10 sem eigendur Heimavalla foru fram
aveeri of hatt.

Stjornendur Heimavalla stefna
a0 pvi a0 endurfjarmagna lan meod
pvi ao gefa ut skuldabréf @ markadi i
haust, samkvaemt 60rum heimildum
Markaoarins. Vegio meoaltal vaxta
verotryggora lana félagsins er 4,4 pré-
sent en samkvamt fjarfestakynningu
Heimavalla hafa fasteignafélog aflad
lansfjar a skuldabréfamarkadi a kjor-
unum 3,5-3,7 prosent verotryggt. — hvj

30 prosenta hlutur i Blaa
loninu ekKi seldur i brao

Eigendur HS Orku hafa ekki hug a
pvi ao selja 30 présenta hlut orku-
fyrirtaekisins i Blaa I6ninu fyrr en bad
liggur fyrir hver afkoma nys lixus-
hétels badstadarins verour a fyrsta
rekstrarari pess. Petta kom fram i mali
Michels Letellier, forstjéra kanadiska
orkufyrirtaekisins Innergex, stersta
hluthafa HS Orku, 4 fundi med grein-
endum i sidustu viku.

Umratt hoétel, The Retreat, var
opnad i byrjun sidasta manadar.

Letellier sagoi ao félagio eettii,upp-
byggilegum*“ vidreedum vid meoeig-
endur sina ad HS Orku um mogulega
sOlu & 30 prosenta hlut pess i Blaa
16ninu. Vilji meideigendanna staedi
til pess ad sja hvernig fyrsta rekstr-
arar hotelsins gengi adur en hugao
yroiad solu.

Innergex fer meo 54 présenta hlut
i HS Orku en samlagshlutafélagio
Jarovarmi, sem er i eigu islenskra
lifeyrissjoda, a 33,4 prosent. Sidar-
nefnda félagio akvao ad beita neitun-
arvaldi og hafna 11 milljarda kréna
tilbooi sem sjodur i styringu Black-
stone, eins steersta fjarfestingarsjoos
heims, gerdi i hlut HS Orku sidasta
sumar.

Letellier itrekaoi a fundinum ad
starfsemi Blaa l6nsins félli ekki ad
kjarnastarfsemi orkufyrirtaekisins.
,bad er ekki svo ad okkur hugnist ekki
Blaa 16nio. betta er frabaer rekstur.
Paod er bara pad ad vio stondum ekki
i rekstri hotela og badstada,” sagoi
forstjorinn. Hann sagodi auk pess ad
viroi hlutarins gaeti numio alltad 100
milljonum dala. - kij
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Til rannsoknar er hvort Nasdaq

i0st60 hafi

stodu sina. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Gj aldtaka Nasdaq
tekin til rannsoknar

SamKkeppniseftirlitio hyggst hefja formlega rannsokn a gjaldtoku Nasdaq
verobréfamiostoovar. Rannsoknin beinist a0 pvi hvort félagio hafi misnotao
markaodsraoandi stdou og brotio pannig gegn akveedum samkeppnislaga.

amkeppniseftirlitio hefur

akve0io ad hefja formlega

rannsokn a hattsemi Nas-

daq verobréfamidstoovar

a markadi fyrir skraningu

verobréfa. Rannsokn eftir-
litsins mun beinast a6 markadsrao-
andi st6ou félagsins, en pad hefur
um langt skeid verid hio eina hér a
landi med starfsleyfi sem verdbréfa-
miost6d, og jafnframt ad pvi hvort
félagio hafi med hattsemi sinni mis-
notad umraedda stoou.

1 bréfi Samkeppniseftirlitsins til
Nasdaq verobréfamidstoovar, sem
er dagsett 18. mai og Markadurinn
hefur undir héndum, er bent & ad
,hvers konar adgerdir sem eru til
bess fallnar a0 koma i veg fyrir ad
nyir keppinautar geti haslad sér voll
a markaodi eru ad jafnadi metnar
alvarlegar i samkeppnisrétti“.

Forsvarsmenn Verdbréfamio-
stoovar Islands, sem fékk sidasta
haust starfsleyfi sem verdbréfa-
midstd0 og batt pbannig enda a
einokunarst6du Nasdaq, kvortuou
fyrr & arinu til Samkeppniseftir-
litsins vegna hattsemi Nasdaq sem
beir segja 6malefnalega og til bess
fallna ad vinna gegn pvi ad nyr
keppinautur geti haslad sér voll a
markadinum.

beir telja a0 Nasdaq verobréfa-
midstoo, sem er i eigu bandarisku
kauphallarsamstadunnar Nasdaq
OMX, hafi misnotad markadsrao-
andi sto0u sina med pvi ad halda
afram ad innheimta svokollud
vorslugjold af reikningsstofnunum
vegna verdbréfa sem hafa verio
flutt fra Nasdaq til Verobréfamio-
stodvarinnar.

A0 mati forsvarsmanna Vero-
bréfamidstoovarinnar, sem er i
eigu Arion banka, Islandsbanka,
fimm lifeyrissj6da og einkafjar-
festa, a eiginleg varsla verobréfa sér
stad hja félaginu pegar bréfin hafa
verio flutt til pess og pvi séu for-
sendur umraddrar gjaldtoku Nas-
daq brostnar.

Pa sé einnig til pess ad lita a0 Nas-
daq hafi, i kjolfar flutnings, ekki syn
yfir pad hvada reikningsstofnun sé

52%

var avoxtun Nasdaq vero-
bréfamiostoovar a eigin fé
ario 2016.

g ba er horft til pess
a0 NVM (Nasdaq
verobréfamiost60) hefur um
langa hrio verio eina starf-
andi fyrirtzeki a Islandi meo
starfsleyfi til rafreennar
atgafu verobréfa.
Ur bréfi Samkeppniseftirlitsins

med bréfin 1 sinni vorslu hverju
sinni hja Verdbréfamidst6oinni.
Pao feli i sér a0 Nasdaq geti ekki
innheimt ,rétta“ vorslufjarhaeo af
viokomandi reikningsstofnunum.

Forsvarsmenn Verdbréfamio-
stoovarinnar benda & ad frumfor-
senda pess a0 samkeppni geti rikt
amilli verobréfamidstoova sé st ad
ekki sé haldio afram a0 innheimta
gjold fra peirri verobréfamiostoo
sem flutt er fra. Hattsemi Nasdaq sé
pannig til pess fallin ad raska 61lum
rekstrarforsendum Verobréfamio-
stodvarinnar. Aukinheldur beinist
hun ad vidskiptavinum Nasdaq
enda séu ,verulegar skorour“ reist-
ar vio bvi ao peir geti sntid sér til
keppinauta.

Ardsemin yfir 50 présentum

A0 undangenginni skodun a erind-
inusem og med hlidsjon af fundum
sem fulltraar Samkeppniseftirlits-
ins attu med peim sem eiga hlut ad
mali dkvao eftirlitio ad hefja form-
lega rannsokn a hattsemi Nasdagq. I
bréfi eftirlitsins segir ad vid mat &
pvi hvort tilefni sé til ranns6knar
hafi verio litio til pess ad Nasdaq

hafi ,um langa hrio verid eina starf-
andi fyrirteeki 4 Islandi med starfs-
leyfi til rafreennar utgafu verobréfa
og skraningar eignarréttinda yfir
peim*. Er pao jafnframt frummat
eftirlitsins a0 Nasdagq teljist mark-
adsradandi 4 peim markadi sem
félagio starfar a.

Eigendur Nasdaq verobréfamio-
stoovarinnar hafa hagnast verulega
a rekstri félagsins 4 undanfornum
arum en hagnaour bess eftir skatta
arid 2016 nam um 308 milljonum
kréna. Pad jafngildir um 52 pro-
senta avoxtun a eigin fé en hun
hefur haldist i kringum 50 prosent
sidastlioin ar. Heildartekjur voru
692 milljonir a arinu 2016 og par
af namu tekjur vegna vorslugjalda
um 459 milljonum. Félagio hefur
ekki skilad inn arsreikningi fyrir
si0asta ar.

I adurnefndu bréfi 6skar Sam-
keppniseftirlitio eftir bvi ad Nasdaq
geri ,skyra grein“ fyrir pvi a hvada
grundvelli félagio telji réttleetanlegt
a0 halda afram a0 rukka vorslugjold
af reikningsstofnunum vegna bréfa
sem flutt hafa verio fra pvi til Vero-
bréfamidstdovarinnar. I pvi sam-
bandi purfi meoal annars ad koma
fram 1 hverju kostnadur Nasdaq
vegna fluttra bréfa felst.

Eftirlitio fer auk pess a leit ad
Nasdaq utskyri hvernig hattsemi
félagsins fai samrymst 11. gr. sam-
keppnislaga sem bannar misnotkun
4 markadsradandi stoou. Feer Nas-
daq frest fram til manadamota til
pess ad svara bréfi Samkeppnis-
eftirlitsins.

Pegarlitio er til peirrar miklu aro-
semi sem rekstur Nasdaq verdbréfa-
miostodvar hefur skilad sidustu ar
mioaod vio eigio fé — teeplega 52 pro-
sent arid 2016 — parf ekki ad koma
a ovart a0 hopur fjarfesta, par a
medal bankar og lifeyrissj6dir, hafi
sé0 teekifzeri 1 pvi ad sekja a pennan
markad. Patttakendur a verobréfa-
markadi hafa enn fremur gagnrynt
haan kostnad vio utgafu verobréfa i
Kauphéll islands.
hordur@frettabladid.is
kristinningi@frettabladid.is
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segir Halldér bPorkelsson, Hja Capacent 4 [slandi starfa um 50 radgjafar med vidtaeka reynslu & flestum svidum
framkvamdastjori Capacent sem hefur atvinnulifsins. beir vinna ad greiningu, métun og innleidingu margvislegra lausna a svidi
nytt sér Flotaleigu Lykilsi 4 ar. stjérnunar, radninga, rekstrar, fiarmala og upplysingataekni. Capacent nytir sér Flotaleigu Lykils.

FLOTALEIGA

Lagmarkadu kostnad vio rekstur bilaflota fyrirtaekisins

Vid finnum saman bila sem

; Lykill bydur fyrirtaekjum hagkvaemari leid til ad reka bil en flotaleigan einfaldar allan rekstur og kemur i
henta pinum rekstri.

veg fyrir sveiflur i utgjoldum. Einungis parf ad huga ad einni fastri manadarlegri greidslu par sem dekk,
dekkjaskipti, pjonustuskodanir, smurning, bifreidagjold, tryggingar og vidhald er innifalid. ba losnar pu

Lykill sér um kaup og vid alla ahaettu og umstang sem fylgir pvi ad selja bil.

rekstur bilanna.

bjonustuver Lykils minnir vidskiptavini a pegar fara skal med bilinn i pjonustuskodanir, dekkja- og
oliuskipti en allan pann kostnad greidir Lykill.

bu leigir bilana og nytur
staerdarhagkvaemni Lykils.

ssescsescscsesesesesnsne

Skodadu bila allra bilainnflytjenda & [slandi i steersta [ ]
syningarsal landsins 4 lykill.is/syningarsalurinn. I | I y k l | I

Armula1 | 108 Reykjavik | lykillis | lykill@lykillis | 540 1700 fjarmoégnun
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Lan til Brims nalgast 16gbooio hamark

Skuldbinding atgerdarfélagsins Brims gagnvart Landsbankanum nalgast 25 prosent af eiginfjargrunni bankans. Akvedi minni hluthafar
HB Granda a0 taka yfirtokutilbodinu parf Brim a0 leita annao eftir fjarmognun. Til greina kemur a0 selja pridjungshlut i Vinnslust6o-
inni eoa félagio Ogurvik. Hlutur Brims i Vinnslust6oinni er metinn & talsverou yfirveroi i bokum félagsins midao vio nylegt virdismat.

Horour Zgisson

hordur@frettabladid.is @D
Kristinn Ingi Jonsson &7 =

kristinningi@frettabladw

kuldir Brims vio Lands-
bankann nema oroio yfir
20 prosentum af eiginfjar-
grunni bankans eftir ad
bankinn fjarmagnadi 22
milljarda krona kaup sjavaratvegs-
félagsins 4 riflega pridjungshlut i HB
Granda. Bankinn er ekki reidubtinn
til pess ao lana Brimi fyrir kaupum
a staerri hlut, samkvaemt heimildum
Markaodarins, enda geti pa ahatta
hans gagnvart sjavaratvegsfélaginu
fljott fario yfir 25 prosenta leyfi-
lega hamarkio sem kveoio er a um i
reglum Fjarmalaeftirlitsins.

Pa er pao ekki talid til pess fallio
a0 auodvelda Brimi ad fjarmagna
kaupin, ad s6gn kunnugra, ad virdi
teplega pridjungshlutar félagsins
i Vinnslust6dinni i Vestmanna-
eyjum er metid nerri tvofalt meira
ibokum Brims en i nylegu veromati
sem gert var a Vinnslustooinni.

Bankarad Landsbankans sam-
pykkti ad bankinn veitti Brimi,
einum af sinum stzerstu vidskipta-
vinum, lan til pess ad fjarmagna
kaup félagsins a 34 prosenta hlut
Vogunar og Fiskveidahlutafélagsins
Venusar { HB Granda. Lanio var veitt
gegn strongum skilyroum, eftir pvi
sem heimildir Markaodarins herma,
og burfti utgeroarfélagio ad ganga
langt i a0 vedsetja eignir sinar.

Skuldbinding Brims gagnvart
Landsbankanum er samtals yfir 45
milljardar krona, eda sem nemur
meira en 20 prosentum af 225
milljarda krona eiginfjargrunni
bankans, sem gerir sjavaruatvegs-
félagio a0 einum steersta skuldara
bankans. Samkvaemt reglum Fjar-
malaeftirlitsins um stérar ahzettu-
skuldbindingar ma ahatta banka
gagnvart vioskiptavini ekki fara
yfir 25 prosent af eiginfjargrunni
bankans.

Steerstu hluthafar HB Granda,
svo sem Lifeyrissjoour versl-
unarmanna, Lifeyrissjoour
starfsmanna rikisins og
Gildi, hyggjast hafna yfir-
tokutilbooi Brims en akveoi
ymsir minni hluthafar, til
demis einkafjarfestar eda
verdbréfasjodir, ad taka
tilbodinu og selja sinn
hlut parf Guomundur
Kristjansson, forstjori og
annar eigenda Brims, ad
leita annad en til Lands-

bankans eftir fjarmoégnun. Til
greina kemur af halfu Gudmundar,
a0 sogn viomalenda Markadarins
sem pekkja vel til stoou mala,
a0 fa fjarfesta, medal annars
sem eru fyrir i hluthafahopi HB
Granda, til pess ad taka patt i kaup-
unum med sér eda ad Brim selji
annaodhvort pridjungshlut sinn
i Vinnslustdodinni eda utgerdar-
félagio Ogurvik sem pao eignadist
sumario 2016.

ba eru akvedin vandkvaeodi & pvi
ao erlendir bankar geti hjalpad til
vid fjarmoégnunina vegna takmark-
ana i légum a erlendu eignarhaldi i
islenskum sjavaratvegi.

Frestur til pess ad svara yfirtoku-
tilbooi Brims, sem hljédar upp a
34,3 kronur a hlut, rennur at 29.
juni naestkomandi. Pa fyrst kemur
11j6s hve stéran hlut Brim parf ad
kaupa til vioboétar. Ef hluthafar
sem fara med 10 prosenta hlut i HB
Granda, svo deemi sé tekid, akveda
ad ganga aod tilboodi Brims byrfti
félagio ao reida fram hatt i 7 millj-
arda krona til viobotar. Oliklegt er
hins vegar er talid ad svo stér hopur
hluthafa muni sampykkja yfirtoku-
tilbodio.

Metinn a yfirverodi

Umraeddur pridjungshlutur Brims
1 Vinnslust60inni er metinn a yfir-
verdi i bokum sjavaratvegsfélags-
ins midad vid verOmat sem gert var
a Vinnslust6oinni fyrir skemmstu.

Guomundur Kristjansson,
forstjori Brims

SiMI 510 6000 - WWW.SVAR.IS
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Til greina kemur af halfu Brims ad selja
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Ogurvik sem pad eignadist sumarid 2016. FRETTABLADID/EYPOR
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milljarour kréna voru
skuldir Brims, a0 fradreginni
tekjuskattsskuldbindingu, i
lok ars 2016.

Er st stadreynd ekKki talin gera Brim
audveldara um vik ad fjarmagna
kaupin. Hluturinn var metinn a um
11,5 milljarda kréna - og allt hlutafé
Vinnslustéovarinnar par med
metid & um 35 milljarda krona -1
lok ars 2016 i arsreikningi Brims
en ad sdgn kunnugra
synir nylegt veromat
a0 virdi Vinnslu-
stoovarinnar sé
nastum helmingi
leegra eda um 18
milljardar og upp-
lausnarviroio
33 milljaroar.
Samanburéur
vid upplausnar-
viroi HB
Granda, par
sem midao er
vio Q-hlut-

fallio 0,65, leidir jafnframt 1 1j6s ad
virdi Vinnslustéovarinnar liggur i
kringum 20 milljaroa krona.

11j6si pessa mikla munar 4 ann-
ars vegar virdi Vinnslustodvarinnar
i bokum Brims, sem byggist & gengi
inokkurra ara gomlum vidskiptum
meo hlut i félaginu, og hins vegar
virdi Vinnslustéovarinnar sam-
kvemt sjodstreymismati pykir
oliklegt ad Brim hafi att pess kost ad
vedsetja pridjungshlut sinn ad 6llu
leyti i samrami vio bokfeert virdi
hans i efnahagsreikningi félagsins.

A0 mati viomalenda Markaodar-
ins er sennilegt a0 Guomundur,
sem var kjorinn stjérnarformadur
HB Granda & adalfundi félagsins i
byrjun manadarins, kj6si fremur, ef
bess gerist porf, ad selja Ogurvik en
pridjungshlutinn i Vinnslustodinni
til pess ad fordast ad purfa ad inn-
leysa bokfart tap vegna hlutarins i
sioarnefnda félaginu. Einnig er talio
a0 audveldara sé fyrir Gudmund ad
selja atgeroarfélag, sem a frysti-
togara og aflaheimildir, heldur en
hlutabréf. Meiri ahugi sé a félaginu.

Mikio skuldsett

Greint var fra pvi i Morgunbladinu
fyrr i manudinum ad Brim hefoi
selt frystitogarann Brimnes RE til

ii . yjum eda félagid

Russlands. Um leid hefoi fjoru-
tiu manna ah6fn misst vinnuna.
Kaupveroio var sagt tranadarmal
en samkvamt heimildum Mark-
adarins reyndist pbad ekki vera svo
hatt ad bad muni hjalpa félaginu,
svo miklu nemi, vid ad fjarmagna
kaupin i HB Granda.

Skuldir samstaedu Brims, ad fra-
dreginni tekjuskattsskuldbindingu,
namu teepum 31 milljardi kréna i
lok ars 2016 en par af voru skuldir
vio lanastofnanir, fyrst og fremst
Landsbankann, vioskiptabanka
Brims um arabil, um 27 milljaroar.
Sama ar var EBITDA - rekstrarhagn-
aour fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og
skatta — um 1,7 milljardar og voru
skuldirnar pvi um atjanfold EBITDA.
Eignir félagsins, sem samanstanda
einkum af aflaheimildum upp & 25,5
milljarda, namu riflega 59 millj-
6roum i arslok 2016 og var eigio fé
bess teplega 23 milljardar & sama
tima.

Brim tapadi alls 100,4 milljonum
krona arid 2016. Par koma meoal
annars til neikvaed afkoma graen-
lenska sjavarutvegsfélagsins Arctic
Prime Fisheries, sem Brim a fjoro-
ungshlut i, en hlutdeild islenska
félagsins i afkomunni var neikvaeod
um 105 milljonir.

genguinn i tilbooio.
Sveitarfélaginu barst fyrst 6form-
leg fyrirspurn um eignarhlutinn 1
Jaroboounum a vordégum 2015.
Var pa Iyst yfir vilja til pess ad kaupa

en peirri malaleitan var hins vegar
hafnad. I kjolfarid lét stjérn Jarod-
badanna KPMG vinna veromat a
hlutnum en pad hlj6dadi upp a 168
milljonir krona. Sveitarstjornin fékk

inum var sampykkt ad radstafa
hagnaodinum til medal annars nio-
urgreidslu skulda, gatnageroar- og
viohaldsframkvamda og undirbtn-
ings a0 byggingu sundlaugar. - kij

] Tilbo0id 57 prosentum hzerra en veromat KPMG :
FRAMTIDARLAUSN
i BO KHALD | N U Tilbod sem barst 1 5,9 prosenta iframhaldinu Islandsbanka til pess ‘
hlut Skatustadahrepps i Jaroboo- a0 meta hlutinn og var nidurstada
________ A unum vio Myvatn og sveitarstjornin pess mats, sem 1a fyrir i mai 2017,
/ FIARHAGUR \ akvad ad ganga ad i vor reyndist 27 207 milljénir.
/ @ \ présentum harra en verOmat sem Sidasta haust var akvedid ad aug-
/X \ sveitarstjornin hafoi latio gera a lysa hlutinn opinberlega til solu,
/ Q/\\ % \ hlutnum og 57 préosentum hzerra meod pad ad markmidi ad hamarka
/ & S\ en verdmat sem stjorn badstadar- s6luandvirdio, og var samio vio
/ g ES \ ins lét vinna. Sveitarstjornin lysti & Islandsbanka um a0 sja um solu-
/T \ fundi sinum fyrr i manudinum yfir ferlid. Tvo skuldbindandi tilbod
VA ) anagju sinni med pad hversu vel barust i allan hlut sveitarfélagsins
\ 2 Sy tokst til med soluferlio. og tvo tilbod 1 minni hlut. Sam-
\ <\9J« § / Sveitarfélagio seldi hlutinn fyrir bykkti sveitarstjornin ad ganga ad
\ ’%/\ UNICONTA 6\/ / alls 263,7 mllllormi krona. St]qrq ta_ePlega 264 milljona tilbooi haest-
\ 2 §7 Y, Jarobaoanna féll fra forkaupsrétti \ bjodanda.
\Z § / sinum en prir staerstu hluthafar bao- e A0 fradregnum fjarmagnstekju- '
B S, stadarins, fjarfestingarfélagio Teki- ~ Jardb6din voru metin a 4,5 milljarda  skatti og s6lup6knun reyndist
\ VERKBOKHALD / feeri, Islenskar heilsulindir, sem er ilok sidasta ars. FRETTABLADID/AUDUNN hreinn sé6luhagnadur Skl]tustaéa_— ‘
o - dotturfélag Blaa lonsins, og Lands- hrepps vera um 195 milljonir. A ‘
virkjun, nyttu sér forkaupsrétt og  hlutinn fyrir um 50 til 70 milljénir ~ fundi sveitarstjornar fyrr i manuo-
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Oruggur stadur til ad vera &

Brimborg Reykjavik
Bildshéfoa 6 - Simi 515 7000

Brimborg Akureyri
Tryggvabraut & - Simi 515 7050

OKKAR SYN A LUNUS

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur ltxus.
Rémadur snertiskjarinn, mégnud seetin,
hé seetisstadan og einstok veghzedin
endurspegla seenska natni vid smaatridi.
Aflié og myktin dsamt einstéku 6ryggi,
Volvo 6ryggi, syna vel saenska snilli
bilahénnuda Volvo.

SJO SATA

LEDURINNRETTING

VELARHITARI MED TIMASTILLI

RAFDRIFIN OPNUN A AFTURHLERA
NALAGDARSKYNJARI AD FRAMAN OG AFTAN
VERD FRA 8.590.000 KR

KOMDU | BRIMBORG OG REYNSLUAKTU
VOLVO XC90 AWD

volvocars.is
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Danlel Flannery, framkvaemadstjorl Edition hétela, Richard L. Fri tsson, f;arfestlrlverkefmnu FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Hotelio er ordid ver 6maeta1 aen aéul \

Richard L. Friedman, adaleigandi bandariska fasteignaprounarfélagsins Carpenter & Company, segir a0 hluthafar hafi akveoio a0 leggja frek:
stjornu hotels vio Horpu. Hotelio, sem verdur rekio af Edition, hefur fario um 9 prosent fram ar kostnadarazetlun meelt i kronum en ramlega

Carpenter & Comp

Helgi Vifill |
Jaliusson %
helgivifill@frettabladid.is A‘l
i0 munum leggja
fram aukio fjarmagn
i byggingu hotels-
ins,“ segir Richard
L. Friedman, for-
stjori og adaleigandi
bandariska fasteignaprounarfélags-
ins Carpenter & Company, sem
vinnur ad pvi ad reisa fimm stjornu
Edition hotel vio hlid Horpu. Um er
a0 reda fyrsta fimm stjérnu hotel
landsins og hefur pad farid niu pro-
sent fram ar aztlun i krénum talio.
,Vio hofum ekki formlega gengid
fra fjairmégnuninni en vid h6fum
nad samkomulagi innan hluthafa-
hopsins,“ segir Eggert Dagbjartsson,
fjarfestir i verkefninu, en hann fer
fyrir bandariska fjarfestingarfélag-
inu Equity Resource Investments.
»Enginn i verkefninu er auralaus.
Vid veroum hins vegar ad gaum-
geefa fjarhagshlidina og taka skyn-
samlegar akvardanir en ég tel ad
verkefnio standi fjarhagslega betur
en begar vio forum af stad med
pad. Pad mun kosta meira og verda
meira viroi. Verd a hotelherbergjum

i Reykjavik hefur hakkad meira en
sem nemur kostnadi a timabilinu,*
segir Friedman. Eggert bendir 4 ad
fra arinu 2015 eda 2016 hafi vero a
hotelherbergjum i borginni heekkad
um 50-100 prosent.

Bill Gates og arabiskur fursti
I samtali vid Markadinn bendir
Friedman & ad a medal fjarfesta
séu Bill Gates, stofnandi Microsoft,
og arabiskur fursti. ,Hann er vinur
minn,“ segir Friedman um furstann.
Spurdur hve mikid verkefnio
muni fara fram ar kostnadaraztlun
segir Friedman ad pao hafi ekki
enn verid samid vio alla sem ad
verkinu koma. Eggert segir ad ario
2016 pegar kostnadaraztlunin hafi
verio gerd hafi hin hljodad upp a 16
milljarda kréna en sé nt 17,5 millj-
aroar krona. Meira en 500 milljonir
afhaekkuninni séu vegna haeekkunar
byggingarvisitolu. bad er pridjungur
hakkunarinnar. Jafnframt hafi verio
akvedid a0 leggja meira i suma paetti
verkefnisins.

Vilja fjarfesta meira i verkinu

Freidman segir a0 arkitektar og
verkfraeodingar hér a landi hafi aldr-
ei aour fengist vio aod reisa fimm

Styrir eins milljaros dollara fasteignasafni

Eggert hof storf hja fjarfestingar-
félaginu Equity Resource Invest-
ments LLC eftir ad hann tok hlé
fra nami i Harvard, par sem hann
nam austurasisk freoi. ,Eg byrjadi
sem sérfraedingur i greiningum og
30 arum sidar starfa ég enn par.”
Nema hvad nu er hann med-
eigandi og styrir félaginu dsamt
samstarfsfélaga. Spurdur ut i
namsvalid segist hann hafa a peim
tima haft ahuga 4 ad fara til Japans
i vidskiptaerindum.

Hann segir ad fjarfestingar-
félagid, sem sérhaefir sigi floknum
fasteignavidskiptum, styri eignum
fyrir um einn milljard dollara.

Eggert segist ekki hafa fjarfest
mikid a islandi. ,Vid eigum ibudir
hér a landi pvi vid njotum pess
ad heimsaekja landid en petta er
langstaersta fjarfesting min héra
landi.“ Hann var @ medal staerstu

stjornu hotel. ,bPad hefur verio leer-
domskarfa. Vio erum komnir yfir
bennan hjall. betta verour frabaert
verkefni.“ Hann bzetir vid a0 eftir
pvi sem Flannery, framkvaemda-

{ | Eggert
Dagbjartsson

V 4

hluthafa svefnrannsoknarfyrir-
taekisins FIogu um skeid.

»Pad var einskaer heppni,” svarar
hann adspurdur hvers vegna hann
hafi akvediod ad fjarfesta rikulega
hér a landi nu. Eins og fram hefur
komid var hann bedinn um ad lita
a verkefnio.

,Leyfdu mér ad svara pessari
spurningu,” segir Friedman. ,Eg
hef pekkt Eggert lengi. Hann
elskar island! Vid tveir rekum litil
fyrirtaeki. Vid erum ekki med lang-
timaplan. Eitt leidir einfaldlega af
ooru.”

stjori Edition, og starfsmenn hans
kynnast verkefninu betur komi peir
auga 4 frekari taekifeeri ,og pvi erum
vid ao fjarfesta meira i pvi af pvi ad
viod viljum pad“.

g Eg bao starfsmann a
skrifstofunni um ad
greina hotelverkefnio og
hann radlagoi mér a0 sleppa
pvi. Hann sagoi: Parna er
engin samkeppni. Eg rak
hann i kjolfario.
Richard L. Friedman

Friedman segir ad kostnadar-
haekkanir muni ,alls ekki leioa til
pess hotelid verdi annad en fimm
stjornur. ,Vioskiptavinir Edition
hételsins krefjast fimm stjornu
hotels sem og stjornendur hotelsins.
Vid erum auk pess skuldbundnir
rikinu, borginni og fleirum um ad
reisa fimm stjornu hotel. Ef eitt-
hvao er, verdur pad fimm og half
stjarna,” baetir hann vio en skytur
pvi jafnframt ao, til ao fyrirbyggja
misskilning, ad sa stjornugjof sé
ekki til. Stjornugjofin verdi aldrei
meiri en fimm.
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var talio

wra fjarmagn i byggingu fimm
40 prosent meelt i dollurum.

Eggert bendir & ad kronan hafi
styrkst fra pvi ad fyrsta kostnaodar-
aeetlunin hafi verid gero og pvi hafi
kostnaour vio verkefnid vaxio mun
meira sé talio i dollurum. ,Pao feng-
ust 130 krénur fyrir dollarann ario
2016 en na fast um 100 kronur fyrir
dollarann.”

Toku lan i dollurum

Friedman segir a0 peir hafi tekio lan
i dollurum og borgi idnadarménn-
um i kronum. ,bad skapar vanda.“
Eggert segir ad pad hafi ekki verio
hagt ad fjarfesta i gengisvornum
vegna bess ad a peim tima hafi verio
fiarmagnshoft 4 Islandi.

Friedman segist ekki hafa sjalfur
fjarfest erlendis aour en hann hafi
unnid med fyrirtaekjum sem starfi
vida um heim. ,Eg sit i stjorn hot-
elsins Four Seasons sem starfar i 45
16ndum.“

Spurdur hvort hann hafi hugao
nxgilega vel ad gjaldmiolaahaett-
unni svarar Friedman: , EkKki nog. En
bao var ekki hagt ad verjast henni.“

Orodid 40% dyrara i dollurum

Midao vio ofangreindar tolur var i
upphafi gert rad fyrir ad verkefnio
kostadi um 123 milljénir dollara en

gg Hvaoda éonnur alvoru
borg er meo 0byggt
land alveg vio hofnina?
Slikir staoir finnast ekKi.
Richard L. Friedman,
forstjori Carpent-
ers & Company

nu sé gert rao fyrir ad kostnadurinn
sé 175 milljonir dollarar. bad gerir
um 42 proésent aukningu i dollurum.
[ kronum talid er aukningin um niu
prosent, eins og fyrr segir.

Eggert segir a0 rikisstjornin hafi
att hugmyndina ad pvi ad reisa
fimm stjornu hotel vio hlido Horpu.
A reitnum matti einungis reisa slikt
hotel og pad yrdi ad vera rekid af
alpjodlegu hotelfyrirtaeki. ,Eg var
bedinn um ad skoda verkefnio og
komst ao peirri nidurstodu ad eina
leidin til ad pad yroi ad veruleika
veeri ad flytja inn naudsynlega pekk-
ingu bvi pao hafoi ekki verid byggt
fimm stjornu hotel adur a Islandi.

Eg hef lengi att i vidskiptum vid
Dick Friedman sem hefur byggt
fimm stjornu hotel allt sitt lif. Hann
er somuleiodis stjornarmadur i Four
Seasons, eins og adur hefur komid
fram. Eg hef sjalfur enga reynslu af
sliku.“ Carpenter & Company er
medal annars sérhzaft i byggingu
hétela.

Richard, hvers vegna vildir pi
byggja fimm stjérnu hotel a Islandi?

,Eg hafdi ekki ahuga a pvi i upp-
hafi. betta er pad sem ég vinn vio.
Eg hafdi aldrei komi0 til Islands en
Eggert er islenskur. Vio hofum att i
farsaelu samstarfi 1 25 ar. bess vegna
treystum vid hvor 60rum. Hann
sag0i vid mig: Viltu koma til Islands
og lita a verkefni? bao er alveg stor-
kostlegt. En spurningin er, finnst
bér pao jafn ahugavert?

Eg bao starfsmann a skrifstofunni
um ad greina malio sem raolagdi
mér ad sleppa pvi. Hann sagoi:
Parna er engin samkeppni. Eg rak
hann i kjolfario.“

Clinton tilnefndi Friedman i
skipulagsrad

Hvad dttu vid med ao pao hafi ekki
verio samkeppni?

,Ef pad a ad reisa fimm stjérnu
hétel i Paris eda annars stadar er
1itid a hvernig 60rum fimm stjérnu
hotelum vegnar & sveedinu. bvi naest
hugsa menn kannski sem svo, okkur
mun vegna adeins betur en X og Y.
A Islandi var ekki haegt ad radast i
slikan samanburo pvi hér a landi er
ekkert fimm stjornu hotel. Starfs-
madurinn skildi pao ekki. Pannig
er mal med vexti ad i 60ru verkefni
sem ég a meo Eggerti og Bill Gates,
bao er Charles Hotel vio Harvard
Square i Cambridge Massachusetts,
stodum vid i somu sporum. Nema
hvad pao er fjogurra stjornu hotel.

Eg kann vel vid ad fjarfesta par
sem er litid um samkeppni. bad er
skynsamlegt.

Eg kom til Islands. Sjadu til. Bill
Clinton gerdi mig ad stjornarfor-
manni skipulagsrads (e. National
Capital Planning Commision) i
Washington DC og a svaedinu i kring.
Eg veit bysna mikid um fasteignir.
Eg horfdi 4 sveedio vid Hérpuna og
sag0i: Hver premillinn! Eg hafdi aldr-
ei sé0 jafn fagurt autt land i borg a
2vi minni. Hvada 6nnur alvéru borg
er me0 6byggt land alveg vio hofn-
ina? Slikir stadir finnast ekki.“

Friedman dasamar enn fremur
arkitektarinn & Horpu og beetir vio
ao nu elski hann islenskt lamb, lax
og fai sér skyr heima hja sér & hverj-
um degi. ,Eg fer 8 Coocoo’s Nest [vid
Grandagaro] og kaupi braud sem ég
feeri eiginkonunni,“ batir hann vid.

Obama tilnefndi Friedman i
Utflutningsrad

Friedman heldur ségunni afram.
,Barack Obama, forseti Bandarikj-

7 Eignarhald Marriott Edi-
tion vid Horpu i Reykjavik

Cambridge

Netherlands
Investors B. V.

61,50%

Mandélin ehf.
38,50%

SIA 11l slhf

M Stefnir M Gildi lifeyrissjodur

M Lifeyrissjodur verslunarmanna

M Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins
M Stapi lifeyrissjodur

M Festa lifeyrissjodur M Adrir

SIA il sIhf
46,8%

H SIA Il sihf B Stormtré
M Varda Capital

M Snabol M Almenni
lifeyrissjodurinn

M Festa lifeyrissjodur
W Adrir

EIGENDUR

Stormtré: Hreggvidur Jonsson og
Jéhann Arngrimur Jonsson

Varda Capital: Jonas Hagan Guo-
mundsson og Grimur Gardarsson
Snaebol: Finnur Reyr Stefansson
og Steinunn Jonsdéttir

Stofnandi Studio 54 er hugmyndasmiourinn

Stofnandi skemmtistadarins
Studio 54, lan Schrager, fer fyrir
hénnunarmalum hja fimm stjérnu
hotelinu Reykjavik Edition. ,Hann
starfadi sem I6gmadur, sérhaeféur
i fasteignavidskiptum, i New York
borg pegar Schrager asamt besta
vini sinum, Steve Rubell, akvad ad
opna skemmtistad,” segir Daniel
Flannery, framkvaemdastjori Edi-
tion hotela Marriott.

Hann bendir & ad skemmti-
stadurinn hafi einungis verid
starfraeektur i tvo og halft ar. Nu,
meira en 40 arum eftir ad goo-
sagnakennda stadnum var lokad,
sé enn verid ad reeda um hann.
Stofnendurnir tveir satu i fangelsi
vegna skattalagabrota i rekstri
Studio 54. ,Eftir fangelsisvistina
opnudu peir fyrsta ,boutique”
hételid. lan er talinn vera gudfadir
.boutique” hotela,” segir hann. Slik
hétel leggja mikid upp ur hénnun
og pykja ekki stor i snidum.

Vinirnir tveir opnudu medal
annars pekkt hotel i New York,

San Francisco og London, ad

ségn Flannerys. Arid 2005 seldi
Scharger hlutinn i hételunum og
stofnad i kjolfarid lan Schrager
Company sem medal annars proar
og rekur hotel. Ari eftir soluna
gekk hann til samstarfs vid Marr-
iott hotelkedjuna til ad vinna ad
Edition vorumerkinu.

,petta er eins og ad eiga modur
og fodur. Innvidir rekstursins eins
og sala, pantanakerfi, vildar-

Daniel Flannery

anna, geroi mig ad varastjornarfor-
manni Utflutningsrads Bandarikj-
anna sem snyr ad ferdmennsku. bad
vill svo til ad Nordmaourinn Arne
Sorenson, forstjori Marriott hotel-
samsteounnar, situr med meér i
radinu. Vio vorum ao ferdast saman

kerfi og fleira kemur fra Marriott a
medan 6llu sem snyr ad gest-
unum; hénnuninni, hugmyndinni
ad veitingastadnum, fotum starfs-
folks, markadsmalum og fleira er
styrt af lan Schrager,” segir hann.
»Marriott er staersta fyrirtaeki i
heimi i hotelrekstri,“ segir Flann-
ery. Marriot rekur 30 vorumerki
0g 6.500 hotel vida um heim.
4Edition er minnsta vérumerkid.
Pad eru fjdgur hoétel i rekstri nuna
en sex verda opnud a nastu
fjorum manudum i sex [6ndum.
Vid munum opna i Tyrklandi, Kina,
Barcelona a Spani, Abu Dabi, New
York i Bandarikjunum og loks
Bangkok i Tailandi. Vid erum med
42 hotel a teiknibordinu og 20 af
peim verda tilbuin fyrir arid 2020.“

a3
w2

og hann spurdi mig ad hverju ég
veeri ad vinna bessa stundina. Eg
sagoi honum fra frabeeru verkefni
a Islandi og hann sagoi einfaldlega:
Kylum & pao. Pannig er sagan.”
Spurdur hvort fjarfestarnir hygg-
ist eiga fasteignina eda selja hana

Mandolin ehf.

begar hun hefur verid byggo segist
Friedman ekki skilja fyrirkomulagio
hér a landi par sem hotel leigi fast-
eignir. ,Vid litum svo a ad hotelio
sé 1 okkar eigu en sé styrt af Marr-
iott samkvaemt samningi nastu
30 arin. Hotelio greidir okkur ekki
fasta leigu heldur feer Marriott Edi-
tion hlutfall af tekjum og hagnadi af
rekstrinum. betta er pvi ekKi leigu-
samningur.“

Hann upplysir ad Four Seasons
sé ekki 1 Pyskalandi pvi par i landi
verdi ad leigja fasteignir. ,Flest
alpjooleg hotel eru i eigu eigenda
eda fjarfesta en rekin af alpjoo-
legum kedjum a boro vid Hilton
eda Marriott. betta er betra fyrir-
komulag vegna pess ad bad er ekki
eins ahattusamt fyrir hotelin pvi
rekstur peirra sveiflast upp og niour.
bau fa poknun. Og petta er betra
fyrir eigandann vegna pess a0 ef vel
gengur er um ao reoa frabaera vorn
gegn verobolgu.”

begar spurningin er itrekud, hvort
stefnt sé ad pvi selja hotelio, segir
Friedman ao pad hafi ekki verio
akveoio. ,Pao fer eftir pvi hvernig
vid metum adstedur. Vid getum
att pad og vio getum selt pad. I
morgum tilvikum eigum vid pau.
Vio hofum att til demis eitt hotel
130 ar og viljum aldrei selja pad.“
Fram kom & 60rum stad i samtalinu
a0 mesta ahaettan i rekstri hotela sé
a fyrstu premur arunum.

Friedman segist hafa gist marg-
sinnis a hotelum i Reykjavik og
bykir ekki mikio til peirra koma.
Edition hotelio verdi pvi keerkomin
viob6t vio floruna. ,Vido munum
reka dyrasta hotel borgarinnar og
vidskiptavinir fa mest fyrir pening-

inn.“

g Eg kann vel vio a0
fjarfesta par sem er

litio um samkeppni. bao er

skynsamlegt.

Richard L. Friedman

Svitur kosta upp i milljon a dag
Daniel Flannery, framkvamdastjori
Edition, segir ad pad sé misjafnt
hve mikiod herbergin muni kosta.
En nefnir ad i sumum svitunum a
vegum Edition kosti néttin 5 til 10
puasund dollara, jafnvirdi halfrar
til einnar milljonar kréna. Hann
segir ad ferdamannastraumurinn
hingao sé sterkur. Auk pess hafi
margir bedid med pad ad koma til
Islands par til fimm stjérnu hotel
yrdi opnad. ,Vio finnum fyrir mikl-
um ahuga fyrir hvataferoum,” segir
Flannery. Hann standi jafnframt i
peirri tra ao ef fyrirtaekio skapi fra-
beert hotel muni pao leioa til pess ad
ferdamenn sem hafi ekki adur lagt
leid sina til Islands muni koma.

Efnudum mun fjolga
Friedman a von a pvi ad efnudum
ferdaménnum til Islands muni
fjolga a kostnad hefdobundinna
ferdalanga pegar markadurinn
hefur proskast. ,Dan [Flannery]
flaug hingad til lands fra New York
a fyrsta farrymi par sem haegt er ad
liggja i rami. Pad hefur ekki adur
verio i boodi 1 flugi hingao til. Pad
pyoir aod peir sem ferdast a fyrsta
farrymi muni koma i meira meli.
Delta mun einnig bjéoa upp a slikt.
Svo ég segi eins og petta horfir vio
meér: Eg a einkapotu. Ef ég 2tti hana
ekki og yroi ad sitja uppréttur alla
leioina 1 flugi hingad til lands veeri
ég hikandi vid ad koma til Islands,"
segir hann. Friedman faeddist ario
1940 og verour pvi attreedur a arinu.
Friedman segir ad hotelid verdi
opnad a nasta ari. Opnuninni muni
vantanlega seinka um sex manuoi.
,Seinkunin er af hinu géda,“ segir
hann. ,Vid munum nt opna hoételio
og umhverfio i kring verour tilbuio.
Gestirnir hefou ella ordio brjaladir
vegna latanna fra naleegum bygging-
arframkvaemdum. Pad er somuleiodis
glediefni a0 Landsbankinn hyggist
byggja fyrir aftan okkur. betta svaedi
verour stolt borgarinnar pegar pad
verour tilbaio.”
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Aratugur breytinga:
Er vinnan a0 drepa pig?

Hallur Hallsson
mannauds
rannsoknir og
radgjof Gallup

Signy Lind
Heimisdéttir
sérfraedingur a
greiningarsvioi
Gallup

Vala Jonsdottir
mannauds
rannsoknir og
radgjof Gallup.

mradan um aukid
vinnualag hefur verio
nokkuo dberandi ad
undanférnu og er
vaxandi alag oft sett i
samhengi vid teeknibyltingu und-
anfarinna ara. Margir eru stoougt
»a vakt“ meo vinnuna i snjallsima-
num og moérkin milli vinnu- og
einkalifs eru stoougt 6skyrari.

Til ad bregdast vid pessum
teknibreytingum hafa Frakkar
til a0 mynda sett bann vid télvu-
postssendingum utan vinnutima
hja fyrirteekjum meo fleiri en 50
starfsmenn. Nylega for einnig fram
umrada i Danmoérku um ao setja
svipad bann i vinnul6ggjofina.
Pessi umrada er ekki ad astedu-
lausu pvi vinnustreita hefur verio
nefnd sem eitt af helstu heilsu-
farsvandamalum 21. aldarinnar.
Niourstoour rannsokna benda til
a0 streita geti haft ahrif 4 pbréun
baoi andlegrar og likamlegrar
vanheilsu, t.d. kulnunar, sem getur
valdid langvarandi fjarveru fra
vinnumarkadi. bvi er mikilvaegt
a0 vinnustadir og stjornendur
séu medvitadir um vinnualag og
streituvaldandi peetti i starfsum-
hverfinu.

Er vinnuélag ad aukast?
Gallup a Islandi hefur gert vinnu-
stadagreiningar fyrir fyrirteki og

stofnanir i rama tvo aratugi og
byr yfir storum gagnabanka um
lidan starfsfélks, starfsumhverfi
og stjornun vinnustada. b6 ekki
sé hagt ad alykta meo fullri vissu
um vinnumarkadinn i heild at fra
pessum gégnum eru par visbend-
ingar um stoouna medal folks a
islenskum vinnumarkadi. Einn af
peim pattum sem Gallup metur er
vinnualag, en spurt er hvort pad
sé of mikio, heefilegt eda of litid.
begar gogn peirra 65.000 einstakl-
inga sem svara pessari spurningu i
gagnabankanum eru skodud sidast-
lidinn aratug kemur i 1j6s ad f6lk
upplifdi marktaekt meira vinnualag
ario 2017, par sem 43 % svorudou ad
vinnualag veri of mikid, saman-
borid vio 32% arid 2008. Hlutfall
peirra sem s6gou of mikio haekkaoi
137% ario 2009.

Fleiri visbendingar eru um
vaxandi alag og afleidingar pess.
Samkvaemt kdnnunum sem Gall-
up gerdi fyrir Eflingu stéttarfélag
hefur hlutfall peirra sem s6goust
hafa verio fra vinnu vegna eigin
veikinda a sidustu premur manuo-
um haekkao ar 26% ario 20101 50%
ario 2017, en vinnutengt alag er ein
orsok veikindafjarveru, po fleiri
pattir geti skyrt bessa aukningu.

Kulnun (e. burnout) eda starfs-
brot er alvarlegt astand sem ein-
kennist af andlegri og likamlegri
6rmognun, neikvaedu viohorfi til
vinnunnar og minnkaori starfsgetu.
Auknar kréfur i vinnuumhverfinu i
bland vid skort & bjérgum geta leitt
til kulnunar.

Reglulega eru lagdar spurningar
fyrir Viohorfah6p Gallup um nokk-
ur einkenni kulnunar. Vidohorfa-
hoépurinn er valinn med tilviljun-
aradferd ur pjooskra og pess gaett
a0 svarendur endurspegli islensku
bjooina. Medal annars er spurt
um 6rmoégnun (preytu), dhuga-
leysi 4 a0 meta til vinnu, dhyggjur
af vandamalum i vinnunni og
neikvad ahrif vinnu a fritima og
einkalif. Pad vekur athygli ad upp-
lifun a 6rmognun var meiri ario
2017 samanborid vid arid 2009, en
folk upplifdi i auknum meeli i lok
vinnudags ao vera of preytt til a0
gera nokkurn skapadan hlut. Einn-
ig dré ur vinnuldngun, en fleiri
sogoust ekki langa i vinnuna nasta
dag ario 2017 en 2009.

Ekki gefa p6é nidurstoour allra
spurninga visbendingar um aukin
kulnunareinkenni. bPegar nidur-
stoour spurninga um tilfinninga-

% Nokkur einkenni kulnunar

40%
Skyring: Myndin
synir hlutfall peirra
sem svorudu frekar
oft og mjog oft.

30%

20%

10%

Erfitt ad haetta ad
hugsa um vinnu

g Pao vekur athygli ad

upplifun a 6rmogn-
un var meiri ario 2017
samanborio vio ario 2009,
en folk upplifdi i auknum
meeli i lok vinnudags a0 vera
of preytt til a0 gera nokkurn
skapaodan hlut.

legt alag eru skoodaodar voru ferri
ario 2017 sem hofou ahyggjur
af pvi ad i vinnunni kemu upp
vandamal sem ekki veru audleyst
samanborio vio ario 2009. Einnig
voru feerri arid 2017 sem attu erfitt
med ad hatta ad hugsa um vinnuna
pannig ad paod hefdi neikvaed ahrif
afritima en arid 2009. betta er i takt
vid t6lur ar gagnabanka Gallup par
sem jafnvaegi milli vinnu og einka-
lifs er marktaekt betra ario 2017 en
pad var arid 2009. I ljési pess ad

Ahyggjur af ad geta ekki
leyst vandamal i vinnu

Island var i midju efnahagshruni
arid 2009 kemur ekki a 6vart ad
folk hafoi meiri ahyggjur af vanda-
malum i vinnunni og hafi att erfitt
med ad hatta ad hugsa um vinnuna
pa en i efnahagsuppsveiflunni ario
2017, enda reru margir vinnustadir
lifr60ur a pessum tima.

Alag, taekni og stjérnun

I kénnunum Gallup ma sja vis-
bendingar um vaxandi vinnualag,
fjolgun veikindadaga og sumpart
vaxandi einkenni kulnunar. Ekki er
haegt a0 horfa fram hja pvi ad aukid
areiti vegna snjallsimavadingar
kunni ad vera ein af orsokunum
fyrir pessari proun. A méti kemur
ad i tekninyjungunum geta einn-
ig falist teekifzeri fyrir starfsfolk til
ad styra vinnutima sinum betur og
na beaettu jafnvaegi vinnu og einka-
lifs, eins og einnig virdist raunin. ba
gleymist oft ad snjallsimaveadingin
er ekki nema aratugar gomul og ad
snjallsimaeign 6x ur 21% arid 2011
i86% arid 2017. A pessum stutta
tima hefur teeknin na pegar breytt
starfsumhverfi okkar, vidskiptaum-
hverfinu og okkar daglega lifi og
eru enn meiri og hradari breytingar

Langar ekki i
vinnuna naesta dag

H 2009

Of preytt(ur) til ad gera
nokkurn skapadan hlut
eftir vinnudag

2017

fram undan. bessa nyju teekni erum
vid enn ad leera ad nyta og umgang-
ast. bvi er mikilvagt ad gleyma pvi
ekki ad vio eigum ad nyta teeknina,
en teeknin 4 ekki ao styra okkur.

Stjornendur eru i lykilhlutverki
begar kemur ao pvi ad draga ar
streitu starfsfolks og auka helgun a
vinnustadnum. Med pvi ad stydja
starfsfolk, gefa pvi tekifeeri til ad
lzera nyja hluti og veita pvi endur-
gjof a frammistoou, efla stjorn-
endur mikilvaegar bjargir sem draga
ar likum & streitu af voldum lang-
varandi vinnualags. Enn fremur
skiptir miklu mali ad stjéornendur
skoodi vel meo hvada hatti taeknin
nytist starfsfolki og hjalpar pvi ad
na arangri, ba2oi heima og i vinnu,
og me0 hvada heetti teeknin veldur
folki alagi og streitu.

Pao er askorun fyrir stjornendur
og vinnustaodi ad efla pa paetti sem
styoja vio starfsfolk, greina og
meta alag og areiti sem starfsfolk
verour fyrir og sporna vid streitu
sem hefur slemar afleidingar i
for meo sér fyrir einstaklinga og
vinnustadinn ef ekkert er ad gert.
Med peim heetti skopum vid eftir-
s6knarverdan vinnustad.

Frjalsi stendur fyrir valfrelsi

Annas.
Halldérsdéttir
hofundur er
sjoofélagi og
stjornarmadur i
Frjalsa lifeyris-
sjodnum

rsfundur Frjalsa lif-
eyrissjodsins verour
haldinn i dag, mioviku-
dag 30. mai, kl. 17.15.
bar verour medal ann-
ars kosid um tvo stjornarmenn og
hef ég akve0iod a0 gefa kost a mér
til aframhaldandi setu i stjorn
Frjalsa lifeyrissjodsins. Pao er gott
fyrir Frjalsa lifeyrissj6dinn ad sj60-
félagar skuli hafi dhuga & sjoonum.
Sem verandi stjornarmadur vero ég

ad andmela einum frambjodanda
pegar hann, i grein sem birtist i
Markadnum 23. mai sidastlidinn,
talar um ,Ofrjalsa lifeyrissjooinn*
ifyrirségn og segir hann ,rigbund-
inn“i,baoda sko*.

Nafn Frjalsa lifeyrissjoosins visar
til valfrelsis sjoofélaga. Allir sj60-
félagar sem greida i Frjalsa lifeyris-
sj6oinn hafa valio pad sjalfir, hafa
atkveeodisrétt a arsfundi sj6osins
og geta hvenzr sem er valio ad
greida annaod og flytja séreign sina
1annan sjo0. bessi veruleiki veitir
bzdi stjorn og rekstraradila mikio
adhald. I1j6si pessa hefur verio sér-
lega anzagjulegt ad sja fjolda peirra
sem kjosa ad greida i sjodinn fara
vaxandi med hverju ari. Samhlida
hefur sj6ourinn vaxio hlutfallslega
meira en lifeyriskerfio undanfarin
ar og er nu ordinn fimmti stersti
lifeyrissjoour landsins.

g begar um svo
mikilvaega akvoro-
un er a0 reoa eins og hvert
rekstrarfyrirkomulag
sjoosins eigi a0 veroa parf ao
vera skyrt a0 sjoofélagar eigi
par adkomu og sidasta oroio.

Sjoofélagar standa na frammi
fyrir tillogum stjornar a arsfundi
um breytta stjornskipan og radstof-
unum sem eiga a0 tryggja sjalfsteoi
sj60sins badi i reynd og dsynd ut a
viod. Tillaga Halldors Frioriks Por-
steinssonar, eins frambj6danda
a arsfundi, um ao nafn Arion

banka sem rekstraradila veroi ekki
lengur i sampykktum sj6dsins er
goora gjalda verd. Ad vissu marki
er ég sammala peirri tillogu. Nafn
rekstraradila sjoo0sins hefur verio
i sampykktum fra stofnun og er
hugsao til ad tryggja ao arsfundur,
og par med sjodfélagar sjalfir, komi
a0 akvoérounum um ad breyta um
rekstraradila eda rekstrarfyrir-
komulag. Eg tel ad pad sé meginat-
ridio, ad sjoofélagar radi pessu en
ekki eingdngu stjornin eins og
tillaga Halldors leioir af sér. bvi
tel ég ad baeta purfi vio tilloguna
til ad tryggja adkomu sjoofélaga
ad svona mikilshattar akvoroun.
begar um svo mikilvaega akvoroun
er ad reda eins og hvert rekstrar-
fyrirkomulag sj6dsins eigi ad veroa
parf aod vera skyrt ad sjoofélagar
eigi par adkomu og sidasta ordio.
Sjoourinn var stofnadur af fjar-

malafyrirtaeki og hefur a fjogurra
aratuga starfsavi sinni 2tid atvist-
a0 rekstri og eignastyringu til fjar-
malafyrirtaekja og aldrei verid meod
eigin starfsmann. Pad er mikilvaegt
a0 hafa i huga ad sj6ourinn er sjalf-
sted eining 6had pvi hvort eda
hvern hann semur vid um rekstur.
Frjalsi lifeyrissjoourinn er ekKki rig-
bundnari nuverandi rekstraradila
en svo ad hann & vidskipti meod
einstok verobréf vio adra miolanir
en Arion banka og var hlutdeild
peirra i slikum vidskiptum um
70% 4 arinu 2017. ba hefur Frjalsi
lifeyrissjodurinn einnig fjarfest i
fjolmorgum sj6dum og verkefnum
med rekstrarfélogum og 60rum
fjarmalafyrirtekjum sem ekki
tengjast Arion banka.

Ao lokum vil ég hvetja sj6ofélaga
til ad fjolmenna a arsfundinn og
nyta atkvaedisrétt sinn.
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LG OLED upplysingaskjam

LG bj6da upp a upplysingaskijai i haesta gedaflokki sem koma fyrirtakinu pinu a naesta stig.
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Skotsilfur

brystir a Arion

Ordid a gétunni er

ad Sveinn Andri

Sveinsson, 6g-

madur Datacell

og Sunshine Press bt
Productions, sem

hafa krafid Valitor um

milljarda i skadabaetur, fari mikinn
pessa dagana og reyni ad valda sem
mestum usla i addraganda hlutafjar-
utbods Arion banka, modurfélags Vali-
tors. Ad sdgn kunnugra vill lbgmadur-
inn pannig nyta teekifeerid, ef svo ma
segja, til pess ad prysta a bankann um
ad na samkomulagi vio sig. Vissulega
pykir mérgum innan bankans fregnir
af malaferlum fyrirtaekjanna gegn
Valitor 6paegilegar i addraganda tt-
bodsins. Afar 6sennilegt er po talid ad
bankinn lati undan prystingnum.

Hugsjonir og
hagsmunir

Timaritid Frjals
verslun gefur a
fostudag ut sitt
arlega tekjublad
par sem birtar
verda upplysingar
um tekjur pusundir
islendinga, unnar ar alagningarskram
rikisskattstjora. Margir héldu ad utgafu
bladsins yrdi haett eftirad Myllusetur,
sem rekur Vidskiptabladid, keypti
Frjalsa verslun i fyrra. Pekkt er ad Pétur
Arni Jonsson, stzersti eigandi Myllu-
seturs, hefur hingad til haft litid dalzeti
a fréttum fj6lmidla upp ur alagningar-
skranum og pad sama ma segja um
leidarahéfunda Vidskiptabladsins i
gegnum arin. Ekki eru morg ar sidan
bladid sagdi skipulagid ,0gedfellt‘ og
yta undir ,ilimalgi og tortryggni i gard
naungans". Hvar eru hugsjonirnar ni?

Uppfyllir skilyrdin

ibudalanasjodur hefur
asidustu dégum

sent peim leigu-
félogum sem eru
med leiguibtidalan

fra sjodnum bréf

par sem iLS aréttar

ad baod sé hlutverk sitt
ad ganga Ur skugga um ad skilyroi
lananna séu uppfylit. Eitt skilyrdid er
a0 félog sem taka umreedd lan mega
ekki vera rekin i hagnadarskyni. Leigu-
félagid Heimavellir, sem Gudbrandur
Sigurdsson styrir, skuldadi um sidustu
aramot um 8 milljarda i slik 1an. i fyrra
skiladi félagid 2,7 milljarda hagnadi

en ef matsbreyting fjarfestingareigna
er undanskilin, sem nam um 3,8
milljoroum, var um 1.100 milljéna tap
af leigurekstrinum. Pad ma pvi segja
ad Heimavellir uppfylli i peim skilningi
vel skilyrdi lananna.
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Itolsk rikisskuldabréf féllu skarpt i verdi i byrjun vikunnar eftir ad Sergio Mattarella, forseti Italiu, neitadi ad sampykkja fjarmalaradherraefni Fimmstjérnu-
hreyfingarinnar og Nordurbandalagsins. Hefur avoxtunarkrafan a it6lsk tveggja ara bréf sem deemi ekki verid heerri sidan arid 2013. It6lsk hlutabreéf lekkuou
iverdi. Fjarfestar sja fram a langvarandi politiska 6vissu en gert er rad fyrir ad bodad veradi til bingkosninga nasta haust eda a naesta ari. NORDICPHOTOS/GETTY

Aldrei meiri haetta a flutningi
fyrirtekja ar landi

Konrad S.
Gudjonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads
islands

kki 6rventa — sterstu

atflutningsfyrirtaeki lands-

ins voru ekki ad tilkynna

um flutning ur landi. Enda

hefur islenskt efnahagslif
a0 sumu leyti sjaldan stadio betur,
skuldsetning litil, atvinnuleysi
1itid og undirstoour samfélagsins
traustar. Vandamal Islands pessa
dagana eru par ad auki sum hver
laxusvandamal, eins og hvad eigi
a0 gera vio lifeyriskerfi sem syndir
isedlum, ao steersta atvinnugreinin
er ekki lengur veldisvaxandi og ad
bao sé frekar skortur a starfsfolki en
storfum.

Hinar alltof oft sédu blikur sjast
b6 alofti pessa dagana (eda kannski
alltof oft umtoéluou?). Ein af peim
blikum er ad flutningur starfsemi
fyrirtaekja ar landi virdist vera 6gn

vid hagkerfio. I nyrri samkeppnis-
hafniattekt IMD vidskiptahaskol-
ans eru stjérnendur spurdir hvort
flutningur framleidslu, rannsékna
og proéunar auk pjonustu sé bein-
linis 6gn vid hagkerfid. I gegnum
tidina hefur Island yfirleitt komid
agetlega ut i peim samanburdi og
a arunum fyrir hrun, pegar krénan
var hvad sterkust, potti flutningur
framangreindrar starfsemi litil
ogn. Sidustu misseri hefur kveoio
vid annan tén — innan vio 10 16nd
af 63 1 uttekt IMD koma verr tt en
Island, sem aldrei hefur komio jafn
illa at og na.

Ogn vid lifskjor almennings

Ut fra pessu er haegt ad alykta ad
minnsta kosti med tvennum hzetti.
Annars vegar ad samkeppnishafni
Islands og islenskra fyrirtaekja sé i
haettu. Hins vegar a0 hér sé oparfa
svartsynisraus i stjornendum sem
ottast préunina i breyttu hag-
kerfi. Samkeppnishzfni Islands fer
vissulega dvinandi og i adurnefndri
attekt IMD vidskiptahaskolans
fellur Island um fjdgur szti nidur i
24. szeti. bar a0 auki eykst bilio milli

Islands og hinna Nordurlandanna,
sem Oll eru ofar a listanum. Vio
sjaum lika ad alit stjornenda a
battum samkeppnishafninnar
hefur almennt séo litio batnao fra
2010, pratt fyrir gjorbreytta og betri
stodu hagkerfisins. bad virdist pvi
sem sannleikurinn sé, eins og svo
oft i lifinu, einhvers stadar a milli.
bar af leidandi purfum vio ad
taka pvi alvarlega ad samkeppnis-
hzefni fari dvinandi og ad stjérn-
endur meti haettuna af flutningi
fyrirteekja meiri en adur. Eru peir ad
horfa gt fra sinum eigin hagsmun-
um? Orugglega ad einhverju leyti.
bao breytir ekki pvi ad hagsmunir
fyrirteekja fara saman vio hagsaeld
Islands i heild. Hagsmunir okkar
allra eru ad Island sé samkeppnis-
heeft fyrir ymsa atvinnustarfsemi og
fiolbreytt fyrirtaeki. Ekki bara vegna
beinharora peninga heldur pekkist
varla a0 riki bui vio heaestu félagsleg-
ar framfarir og goo almenn lifsgaeoi
4 sama tima og samkeppnishafni
er léleg. Fylgni pyoir ekki pad sama
og orsakasamhengi en visbending-
arnar um ad samkeppnishafni baeti
lifskjor ad 60ru obreyttu eru po

yfirgnafandi. Tilraunastarfsemi til
a0 storka pvi er mesta ahaettuatrioi
sem haegt er ad framkvaema gagn-
vart lifskjorum Islendinga.

Sigandi lukka er best
Framangreint bendir eindregio til
pess a0 sxkja parf fram og beeta
samkeppnishafni landsins. Kjarn-
inn i pvi er ad byggja upp hugvits-
drifinn atflutning til framtidar og
breikka pannig stodir verOmata-
skopunar. Adgengi ad fjarmagni
skiptir par mali og kemur fram sem
veikleiki i fjlda patta samkeppnis-
hafni, til demis adgengi fyrirtekja
ad ahettufjarmagni, sem er for-
senda nyskopunar. Mannaudur er
enn mikilvaegari og leita parf leida
til ad lada ao pa erlendu sérfraedi-
pekkingu sem islenskan 6rvinnu-
markad skortir.

Vio purfum lika ad verja arangur
yfirstandandi aratugar — pa stad-
reynd ad timakaup i framleidslu-
i0nadi er pad fimmta haesta i uttekt
IMD og atvinnuleysi pad fimmta
minnsta. Til pess barf ad stiga
nokkud varlega til jardar a nastu
misserum.

G003, sleema og ljota boxio

Rana
Magnusdeottir
stjornendapjalfi
og FKA-félags-

| kona

60 vinkona sagdi vid mig um
daginn: ,Runa, ég er ordin
svo leid a 6llum pessum full-
yroingum um ad konur séu petta
eoa hitt og karlar eitthvad annad.”
Svo betti hiin vio: ,Hvenzer @tlum
vid ad fara ad haetta ao fullyroa ad

allir séu eins, bara af pvi ad peir eru
af'sama kyni?“

Undirritud er pessa dagana ad gera
rannsoknarvinnu fyrir békina: The
Stories of Boxes, the Good, the Bad
and the Ugly, par sem vid skodum
boxin sem vid erum annadhvort ad
setja adra eda okkur sjalf inn i, upp-
runa pessara boxa, tilgang peirra og
ga0i. Eg er vinkonu minni hjartan-
lega sammala, pad a0 setja allar
konur eda alla karla inn i eitthvert
fyrirfram gefid box hreinlega virkar
ekki. En, vid mannf6lkio gerum petta
endalaust, og langoftast 6medvitad.

Afleidingin af pessum 6meo-
vitudu vidobrégdum er pvi midur

sundrung, einmanaleiki, 6tti, kvioi,
leidi og jafnvel punglyndi. Vio sjaum
afleidingarnar pegar boxin opnast,
samanber #MeToo og #Karlmennsk-
an. bvi meira sem ég skoda bessi sjalf-
virku viobrogo okkar mannfélksins
a0 setja adra (og um leio sjalfan sig)
inn i einhver 6synileg box, pvi betur
hef ég attad mig a pvi hversu miklu
vid getum breytt med pvi ad vakna
til meovitundar um okkar eigin vio-
brogd og domhorku. Tokum daemi:
1 leidtogafreedum nuitimans er talad
um ad ,gamli Excel-geinn“ (eitt
boxio) sé ekki lengur pad sem parf,
og i stadinn sé kominn leidtoginn
sem er mjukur, hlustar, hefur hlut-

tekningu, kann ao hrifa folk meo sér
og svo framvegis (annad box).

begar ég heyrai pessa Iysingu fyrst
var ég, i hreinskilni sagt, bara sammala
bessari skodun (sjalfvirk viobrogd min
ifeministaboxinuy). begar ég hins vegar
stoppadi og skodadi betur viobrogd
min og hvad ég veriiraun ad gera meod
bessari fullyroingu, sa ég ad ég var ad
setja nyja leiotoga i eitt box (vooda gott
box), og ,Excel-gejann“ (einhverra
hluta vegna i karlkyni) i annad box.
Med bessum boxum var ég i raun ad
henda at um gluggann llum peim
verdmatum og hefileikum sem byr
i 6llu pvi folki sem er fljugandi fert i
Excel. Hvaoa bilun er pbad? Ef folk med

Excel-kunnattu veeri matur, veerum
vid ad tala um matarsoun. I pessu til-
felli erum vid ad tala um enn alvarlegra
mal - mannaudssoun. Vi sem sam-
félag, purfum baeoi folk med Excel-
kunnéttu og mjuka leidtogann til ad
verkefni morgundagsins gangi upp.

A0 vera medvitadur um eigin
hugsanir og viobrogo er lykillinn ad
breytingum til batnadar. An med-
vitundar heldur pu afram ad deema
folk og baod oft at fra einhverri gamalli
venju sem ad 6llum likindum er ekki
lengur ad pjona neinum jakvaeodum til-
gangi. An medvitundar um hverju pa
getur breytt verour einfaldlega engin
breyting.
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Stjornar-
maourinn

¥ @stjornarmadur

Agaett
stjornmalafolk

Sumir segja ad ahrif stjornmala
alif folks séu ofmetin. Pad a po
sannarlega ekki vio um efnahags-
lifio.

Pessi staoreynd kristalladist

i gengi hlutabréfa vids vegar

um heim i geer i kjolfar pess a0
stjornarkreppa virdist komin
upp 4 Italiu. Fjarfestar 6ttast ad
verdi kosid ad nyju muni flokkar
sem byggja a andst6du vio ESB
og evruna komast i lykilstoou.
Me6 60rum ordum kunni italskt
Brexit ad vera i uppsiglingu, med
tilheyrandi roti fyrir Evropusam-
bandio.

Sem fyrr ottast fjarfestar 6vissuna
sem heitan eldinn. Petta smitadi
b6 ekki hingad heim ad nokkru
radi enda hakkaoi islenska
hlutabréfavisitalan litillega i geer.
Kannski er islenski markadurinn
kominn i HM fri.

itolsk stjornmal hafa svo sem
avallt verio rostusom. Hins vegar
er pessi proun i pa att sem oroio
hefur annars stadar. Kjésendur
syna miklu minni flokkshollustu
en aour, og virdast i auknum
meeli tilbanir til ad spila rass-
neska rallettu med atkvzadi sitt.
Kjor Donalds Trump, Brexit og
nua italska stjornarkreppan eru
lifandi demi um petta.

Kannski 2ttu sporin ad hrada i
bessum efnum. Donald Trump
virdist a goori leido meod ad efna
til strids i hinum ymsu heims-
hlutum. Breskir kjésendur

eru svo engu nr um hvernig
Brexit kemur til med ad lita ut
na tveimur arum sioar. Peir eru
hins vegar mun fatekari a feroum
sinum erlendis eftir gengisfall
pundsins.

Sem betur fer hafa populisk 6f1
sem upphefja fafredina att litillar
velgengni a0 fagna hér a landi.
Pratt fyrir storyroin sem stundum
einkenna opinbera umradu eru
allavega flestir sammala um sjalf-
s0g0 mal eins og ad mannréttindi
ber a0 virda og rasisma ekki ad
lida. bao er otvirzett proskamerki.

Islenskir stjornmalamenn eru pvi
kannski ekki sem verstir eftir allt
saman.
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LBI greioir 2,1 milljard krona til rikisins

Eignarhaldsfélagio LBI, sem heldur utan um eignir
gamla Landsbankans, hefur gengio fra greioslu upp a
2,1 milljard kréna til rikisins. Um er ad raeda fjarmuni
sem Hastiréttur Islands demdi ttgerdarfélagid Brim
til pess ad greida eignarhaldsfélaginu haustid 2016.
Umraddir fjarmunir voru nyverio inntir af hendi til
Sedlabanka Islands sem vidbotarstodugleikaframlag.
LBI samdi vid Sedlabankann i mars i fyrra 7
um ad greidslan yroi ekki innt af hendi til
bankans fyrr en nidurstada leegi fyrir i mala-

ferlum Brims gegn eignarhaldsfélaginu.
Fram kemur i fjoroungsuppgjori LBI ad

umraddri greioslu.

samkomulag hafi nylega nadst a milli Brims og Sedla-
bankans og i kjolfario hafi eignarhaldsfélagio gengio fra

Héradsdomur Reykjavikur komst ad peirri
" nidurstoou haustio 2015 ad Brim beeri ad greida
" LBl um 760 milljonir kréna med drattarvoxtum
vegna gjaldmidlaskiptasamninga sem geroir voru
i kringum fall bankanna 2008. Haestiréttur
staofesti dominn i oktober 2016. - kij

Arszll Hafsteinsson,
framkvamdastjori LBI

24.05.2018

g Hann hefur

aldrei byggt
dafnakofa a vinni.
Hann hefur enga
reynslu, enga peninga
og engar tengingar.
Skuli Gunnar Sigfusson,
fyrrverandi vidskipta-
félagi Sigmars Vilhjalms-
sonar

Leyfou pbér ad dreyma stort

Vid hjalpum unga félkinu ad koma auga a pa heefileika sem pad byr yfir og yfirstiga pad sem heldur aftur af pvi.
Vid hvetjum patttakendur & ndmskeidinu til ad taka steerri skref, setja sér skyr markmid, virkja skopunarkraftinn
og nyta ahrif sin. Vid hjalpum peim ad styrkja pau samboénd sem skipta mestu mali og aukum feerni peirra {

samskiptum til ad geta 4unnid sér traust og skapad teekifzeri til framtidar.

Sumarnamskeid
Mai-Juni

Aldur Hefst
10-12 éra 11 jani
13-15 ara 5. jun{
13-15 4ra 25.jani
Agust

Aldur Hefst
10-12 ara 8. agust
13-15 ara 8. agust
16-19 ara 8. agust
20-25 ara 7. 4gust

Fyrirkomulag

8 virkir dagar { r6d

Tvisvar { viku

8 virka daga { rod (Reykjanes)

Fyrirkomulag

8 virkir dagar {
r6d 8 virkir dagar
1r6d Tvisvar i
viku Tvisvar { viku
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Timi
9:00-12:30
17:30-21:.00
13:00-16:30

Timi
9:00-12:30
14:00-17:30
18:00-22:00
18:00-22:00
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