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American Funds hafa eignast
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' félagsins i sidasta manudi.

Framkvaemdastjori vioskiptabankasvios Arion banka i Grei0a hefoiatt
segir bankann ekki bera sig eingdngu saman vio hradar nidur skuldir

] E R sveitarfélaga
aora islenska banka pegar komi a0 stafraenni pjonustu. Riflega halming | =Kkunar ajskulda-

Bankinn vilji bera sig saman vid bestu banka heims. - hlutfalli sveitarfélaga fra arinu 2010

2 o e g - 120 i A til pessa ars ma rekja til vaxandi
Hun segir mikla kosti geta falist i nyjum reglugeroum g e e

Evropusambandsins. B hins verra myndi pvi hlutfallid risa
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Kalda gjaldmiolastrioio
og Island

»| talsverdan tima hefur islenski
sedlabankinn verid peirrar skoo-
unar ad vaxtamunur vid utlénd
muni dragast saman ,ad utan“
sem myndi pa draga Ur porf fyrir
innfledishoft og frekari laekkun
islenskra vaxta. Fatt bendir til pess
ad pad sé i kortunum,” segir Agnar
Tomas Méller, framkvaemdastjori

, hja GAMMA, i adsendri grein.
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Stracta Hotel er til sOlu

tracta Hotel, sem er alfario i

eigu Hreidars Hermannssonar,

er i soluferli. Hotelio er a Hellu
og er meo 166 herbergi. Hotelrekst-
urinn og fasteignirnar eru til s6lu.

Hreidar segir i samtali vido Mark-
adinn ao hann hafi varid miklum
tima i a0 byggja upp reksturinn,
hann sé kominn ,a finan stad“ og
pvi skynsamlegt ad huga ad sélu.
,Stracta Hotel 8 mikid inni. Pao ligg-
ur einnig fyrir moguleiki a steekkun
upp i 340 herbergi. Slik steekkun er
mjdg spennandi.”

Hotelio var opnad arid 2014.
Hreidar stadfestir ad uppbyggingin
4 peim tima hafi kostao 1,7 millj-
aroa krona.

Olafur Sérli Kristmundsson,
framkvamdastjori Brandsvik sem
annast so6luferlid, segir i samtali vio
Markaoinn ad voxtur Stracta hafi
verio mikill fra pvi ad hotelid var
opnad. Veltan i fyrra hafi numio
teplega 750 milljonum krona og
aatlanir geri rao fyrir pvi ad veltan
ver0i 850 1 ar. Pao geri um 13% voxt.
Ario adur hafi véxturinn numio um
20%. Hagnadur fyrir afskriftir, fjar-

magnslioi og skatta hafi verio tep-
lega 200 milljonir kréna i fyrra og
axtlad sé ad sa hagnaour veroi ram-
lega 300 milljonir i ar. Nytingarhlut-
fallio hafi aukist ar 56% ari0 2016 i
65% ario 2017 sem sé i takt vid nyt-
inguna a Suodurlandi. Hreidar segist
reikna meo ad voxturinn i ar veroi
knuinn afram af auknum umsvifum
iveitingasolu, sélu a afpreyingu auk
pess sem herbergjum fj6lgaoi litil-
legaiar.

,betta er ein besta stadsetningin &
landinu fyrir hétel. Stér hluti ferda-
manna kemur til a0 sja nattaruna;
fossa, jokla og svartar strendur. Fra
Hellu er stutt i helstu nattaruperlur
eins og Skogarfoss, Landmanna-
laugar og Gullfoss og Geysi auk
Vestmannaeyja sem heilla alla sem
pangad koma.

Eftir gengisstyrkingu kréonu vilja
feroamenn helst ekki keyra langar
vegalengdir til ad draga tr kostnadi
ognyta timann betur pvi peir dvelja
skemur a landinu og vido h6fum
markvisst nao ao lengja dvol okkar
gesta fra pvi vio opnudum,” segir
Hreidar. - hvj
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BandariskKir sjooir
keyptu i Marel fyrir
um 1.500 milljonir

Tveir sjodir i styringu American Funds hafa eignast teeplega 0,6 prosenta
hlut i Marel. Komu fyrst inn i hluthafahop félagsins i sidasta manuoi.

veir fjarfestingarsjodir i
styringu American Funds,
dotturfélags bandariska
eignastyringarfyrirtaekis-
ins Capital Group, keyptu
nylega i Marel fyrir teeplega 1.500
milljénir kréna midad vio naverandi
gengi hlutabréfa félagsins. Sam-
kvemt lista yfir alla hluthafa Marels
i geer, sem Markaourinn hefur ség,
eiga sjooirnir samanlagt 3,85 millj-
onir hluta i félaginu, eda sem nemur
um 0,56 prosenta eignarhlut.
bPannig a hlutabréfasj6ourinn
SMALLCAP World Fund ramlega
2,9 milljénir hluta i Marel i dag a
medan sjoourinn American Fund
Insurance Series fer meo lidlega 928
pasund hluti i félaginu. Samkvamt
heimildum Markaoarins komu sj60-
irnir fyrst inn 1 hluthafah6p Marels
i sidasta manudi en pad var Arion
banki sem hafoi milligbngu meo
kaupum peirra a bréfum i félaginu.
Bandariska fyrirtaekio Capital Group,
eitt stersta og elsta eignastyringar-
fyrirteeki { heiminum, er samtals meo
eignir i styringu ao jafnvirdi um 1,7
pasund milljarda Bandarikjadala.
Nuverandi eignarhlutur banda-
risku sj60anna skilar peim ekki a
opinberan lista yfir tuttugu sterstu
hluthafa Marels. Eini erlendi fjar-

282

milljaroar krona er markaos-
viroi Marels midao vio nia-
verandi gengi bréfa félagsins.

festirinn i peim ho6pi er bandariska
fyrirteekio MSD Partners, sjéundi
steersti hluthafi félagsins meo 3,34
prosenta eignarhlut, sem kom inn i
hluthafah6p Marels i febraar i fyrra
pbegar pad keypti hlut af Eyri Invest.
Hlutabréfavero Marels hefur haekkad
um lidlega tuttugu prosent a pessu
ari og mioao vio naverandi gengi
bréfa félagsins, sem er 383 kronur a
hlut, nemur markadsvirdi pess um
282 milljéroum krona.

Afkoma fyrirtaekisins undanfarin
misseri hefur verio afar go6o. A fyrsta
arsfjoroungi pessa ars namu tekjur
Marels rimlega 288 milljonum evra
og jukust paer um 14 présent & milli
ara. Pa var hagnaour félagsins fyrir
fjarmagnslioi, afskriftir og skatta
(EBITDA) 55,3 milljonir og haekkadi
um meira en niu milljonir evra fra
sama tima a arinu 2017. Pantana-
bokin er einnig i hastu haedum og

namu nyjar pantanir a fyrsta fjoro-
ungi 329 milljénum evra og jukust
um 12 présent fra fyrra ari. Stendur
pantanab6k Marels bvi ntina i 529
milljénum evra. Fram hefur komio
i uppgjorstilkynningum félagsins ad
pao stefnir ad 12 prosenta medal-
vexti arlega yfir timabilio 2017 til
2026.

Marel tilkynnti i byrjun ars ad
pao aformadi ad kanna moguleika
a skraningu i kauphdll erlendis en
fyrirtaekid er langsamlega staersta
skraoa félagio i Kauphollinni hér a
landi. [ kj6lfario var STJ, 6hao alpj6o-
legt radgjafarfyrirtaeki, radid til ao
greina mogulega skraningarkosti
Marels.

Steersti eigandi Marels, med
teplega 26 prosenta hlut, er fjar-
festingarfélagio Eyrir Invest, en pad
er ad mestum hluta i eigu fedganna
bordar Magnussonar, stjornar-
formanns Eyris Invest, og Arna
Odds bordarsonar, forstjora Mar-
els, og Landsbankans. Adrir helstu
eigendur Marels eru islenskir lif-
eyrissjodir, med samanlagt um 36
prosenta hlut, en i peim hopi eru
Lifeyrissjoour verslunarmanna,
Gildi og Lifeyrissjodur starfsmanna
rikisins umsvifamestir i hluthafa-
hopi félagsins. hordur@frettabladid.is

Utlanavoxtur til feroapjonstunnar
drost mikio saman fra mioju ari 2017

tlan vidskiptabankanna

priggja til fyrirtaekja i feroa-

pjonustu jukust um 20 pré-
sent a milli ara. Lanin namu 212
milljéroum kréna vio arslok 2017.
Utlanavoxturinn hefur dregist mikio
saman fra mioju ari 2017 samhlida
minnkandi vexti atvinnugreinar-
innar. betta kemur fram i arsskyrslu
Fjarmalaeftirlitsins.

Utlan vidskiptabankanna til
fyrirteekja i ferdapjonustu namu
um 15,2 présentum af atlanum
peirra til fyrirtzekja. Utlan med vedi
i h6telbyggingum jukust um 46 pro-
sent fra arinu 2015 til 2017. Utlanin
namu 144 milljéroum kréna vio lok
sidasta ars, ad pvi er fram kemur {
skyrslunni.

Utlan bankanna til bilaleiga
namu 42,1 milljaroi kréna & midju
ari 2017 en drégust saman a sidustu
sex manudum arsins 2017 og voru
34,5 milljardar i lok ars 2017. Pad er
18 présenta samdrattur.

Helsti ahaettupatturinn i Gtlana-
safni vioskiptabankanna ad mati
FME eru lan meo vedi i atvinnuhus-
nadi. Slik lan namu um 574 millj-
6roum krona vio lok sidasta ars.
I arsskyrslunni segir ad raunverd
verslunar- og skrifstofuhtisnaedis sé
na ordio herra en pad var vio topp
hagsveiflunnar ario 2007.

Jon bor Sturluson, adstodarfor-
stjori Fjarmalaeftirlitsins, segir i
arsskyrslunni, ad heildarendur-
skooun a evropska regluverkinu i
kjolfar fjarmalakreppunnar sé ad
mestu leyti lokid. Verulegur upp-
safnadur upptoékuhalli sé hérlendis
a evropska regluverkinu vardandi
fjarmalamarkadi. Pad muni gera bao
a0 verkum ao a naestu misserum og
arum veroi aframhald & 6rri pbréun
laga og reglna a fjarmalamarkaai.
Hallinn stafi af pvi ad hérlend stjorn-
vold hafi ekki gert negar raostafnir
til a0 meeta fj6lda og umfangi Evr-
oputilskipana og -reglugerda. - hvj

% Utlan vidskiptabankanna
priggja med vedi i hétel-
byggingum

Tolur eru i milljoroum
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OKKAR SYN A LUXUS

Volvo XC90 AWD er skandinaviskur lixus.
Roémadur snertiskjarinn, mégnud seetin,
h& seetisstadan og einsték veghaedin
endurspegla saenska natni vid smaatridi.
Aflid og myktin dsamt einstoku 6ryggi,

Volvo 6ryggi, syna vel seenska snilli
bilahénnuda Volvo.

SJO SAETA

LEDURINNRETTING

VELARHITARI MED TIMASTILLI

RAFDRIFIN OPNUN A AFTURHLERA
NALAGDARSKYNJARI AD FRAMAN OG AFTAN
VERD FRA 8.590.000 KR

KOMDU | BRIMBORG OG REYNSLUAKTU
VOLVO XC90 AWD

brimborg Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri ‘
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Greioa hefoi att hraoar niour skuldir

Riflega helming leekkunar a skuldahlutfalli sveitarfélaga fra arinu 2010 til pessa ars ma rekja til vaxandi tekna. Breytist ytra umhverfi til
hins verra myndi pvi hlutfallio risa hratt a ny. Uppsveifla sidustu ara var ekki nytt sem skyldi til a0 styrkja fjarhag sveitarfélaganna.

erdi vidsnuningur a pvi

hagstaeda ytra umhverfi

sem sveitarfélog lands-

ins hafa buio vid undan-

farin ar getur skulda-
stada peirra haglega breyst til hins
verra og hlutfall skulda af tekjum
risio a ny. Ef tekjur sveitarfélaganna
dregjust saman um fimmtung
myndi skuldahlutfall peirra haekka
ar 122 prosentum i 153 prosent og
verda pbannig um fimmtungi haerra
en pao var a g6drisarunum fra 2002
til 2007.

betta er 4 meodal pess sem fram
kemur 1 nyrri greiningu Samtaka
atvinnulifsins a fjarmalum sveitar-
félaganna sem kynnt verour a fundi
samtakanna meo oddvitum starstu
stjornmalaflokkanna i Reykjavik i
Gamla bi6i i dag.

Asdis Kristjansdottir, forst6ou-
maodur efnahagssvios Samtaka
atvinnulifsins, segir uppsveiflu sio-
ustu ara ekki hafa verid nytta sem
skyldi til bess a0 styrkja stodu sveit-
arfélaganna. Eftir undraveroan voxt
sidustu ara geti stjornmalamenn
ekki lengur gengio ad pvi visu ad
tekjur vaxi afram me0 sama hraoa.

,Pao veldur vonbrigdum ao ekki
hafi verio meiri afgangur af rekstri
sveitarfélaganna til a0 greida hradar
nidur skuldir i pessari miklu efna-
hagsuppsveiflu og einna lengsta
samfellda hagvaxtarskeioi Islands-
sdgunnar,” segir hun. Lukkan geti
snuist skyndilega og bvi sé pad
abyrgoarhluti ad nyta goda tima til
pbess ad styrkja fjarhagsgrundvoll
sveitarfélaganna.

Samtokin benda a ad riflega helm-
ingur leekkunar & skuldahlutfalli
sveitarfélaganna, baoi A- og B-hluta,
fra arinu 2010 til pessa ars — en hlut-
fallio hefur farid ar 222 préosentum
ario 20101 122 prosent & pessu ari —
sé kominn til vegna vaxandi tekna.
Hinn helminginn megi rekja annars
vegar til gengisstyrkingar kronunn-
ar, en stor hluti skulda B-hluta fyrir-
teekja sveitarfélaga er i erlendri mynt,
og hins vegar nidurgreioslu skulda.
Laegra gengi kronunnar myndi pvi
auka erlendar skuldir og minni
tekjur sveitarfélaga haekka skulda-
hlutfallio, a0 s6gn samtakanna.

I greiningu samtakanna er tekio
fram ao fra arinu 2011 hafi tekjur A-
hluta sveitarfélaga, sem eru ad meg-
inporra atsvar og fasteignaskattar,
aukist um 296 milljarda krona a
fostu verolagi en par af hafi 170
milljoroum, eda um 57 présentum
tekjuaukans, verio radstafao i auk-
inn launakostnad. Um 27 présent
af tekjuaukanum hafi fario i annan
rekstrarkostnad. Samtokin segja bad
vekja sérstaka athygli ad pratt fyrir

g Eftir undraveroan
voxt er na fario ao
haegja a vexti hagkerfisins
og geta stjornmalamenn
ekki gengio ad pvi visu ad
tekjur vaxi meo sama
hraoa og sioustu ar.
Asdis Kristjansdottir, forst6du-

madur efnahagssvids Samtaka
atvinnulifsins

Asdis Kristjansdéttir, forstddumadur efnahagssvids Samtaka atvinnulifsins, segir pad abyrgdarhluta ad nyta goda tima til ad greida nidur skuldir. FRETTABLADID/VALLI

broun hamarksutsvars
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Hamarks- Yfirfersla Yfirfersla a Adrar Hamarks-
utsvar grunnskol- malefnum hakkanir Utsvar 2018
1993 ans 1996 fatladra 2011

Heimild: Samband islenskra sveitarfélaga, Alpingi

Hlutfall heildarskulda af tekjum sveitarfélaga
(%) skuldir og skuldbindingar ad fradregnum veltufjarmunum

i i_i_“

Medaltal Arsreikningur Fjarhagsaztlun -10% -20% -30%- -40%
APy 2olo AV Midad vid laegri tekjur 2018

Heimild: Samband islenskra sveitarfélaga, utreikningar efnahagssvios SA.

v

gifurlegan tekjuvoxt hafi einungis
tolf prosent aukinna tekna skilad
sér i baettri afkomu sveitarfélaganna.

Vaxandi skattheimta

Skattheimta a sveitarstjornarstigi
hefur a undanférnum arum vaxid
toluvert umfram pad sem getur rétt-
leest af auknum 16gbundnum verk-
efnum sveitarfélaga, ad pvi er fram
kemur i greiningunni. Bent er a ad
flest sveitarfélog landsins hafi atsvars-
prosentu sina i leyfilegu hamarki,
14,52 présentum, en htn hefur neer
tvofaldast fra arinu 1993.

Steerstur hluti heekkunarinnar er
kominn til vegna yfirfeerslu a mal-
efnum grunnskoéla og fatladra fra riki
til sveitarfélaga en p6 ma fjoroung
hennar rekja til annarra almennra
hzkkana, ad ségn samtakanna.

Er jafnframt bent & ad na sé svo
komid ad sveitarfélog taka til sin
og radstafa um fimmtungi af 61lum
opinberum tekjum og um 14 pro-
sent opinberra skulda hvili auk pess
a sveitarféelogunum.

170 milljarda fjarfestingarporf
Samtokin aztla ad sveitarfélog lands-
ins purfi ad fjarmagna ao hluta eda
6llu leyti um 170 milljarda krona fjar-
festingar 4 komandi arum. Verulega
hafi dregid ar fjarfestingum sveitar-
félaga i kjolfar fjarmalahrunsins
ario 2008 en peer hafa, sem hlutfall
aflandsframleidslu, verio i sogulegu
lagmarki sidustu ar.

2/%

af tekjuauka sveitarfélaga fra
arinu 2011 hefur verio rao-
stafao i aukinn launakostnao.

bPannig hafi mikil fjarfestingar-
borf byggst upp. Samkvamt nylegu
mati Samtaka ionadarins er nauo-
synlegt vidohald sem sveitarfélogin
purfa a0 standa straum af metio a
100 milljarda krona. Tekur pao til
framkvaemda vid vatnsveitu, argangs-
mal, vegi og fasteignir. Eru pa étaldir
riflega 70 milljardar kréna sem ao
mestu leyti munu leggjast a sveitar-
félogin vegna framkvamada & hita-
veitum, fraveitum og h6fnum.

Asdis segir ad 4 sama tima og mikil
fjarporfblasi vio vegna naudsynlegra
framkvaemda leyfi fjarhagsstada
sveitarfélaganna ekki aukna skuld-
setningu. ,Ljost er pvi ad talsveroar
askoranir eru fram undan, auka parf
afgang af reglulegum rekstri og for-
gangsraoa til mikilvaegra verkefna.
Einnig parfad horfa til annarra lausna
oger vert ao lita til aukinnar adkomu
einkaaoila ad akveonum verkefnum.“

Reaoa purfi pessar dskoranir raun-
haft meo hliosjon af pvi ad sveitar-
félégin purfi ad sinna brynum fram-
kveemdum og pjonustu an pess ad
fara skuldum hladin inn i naestu efna-
hagslaego. kristinningi@frettabladid.is
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reioslukortafyrirtaekio Valitor,
sem er i eigu Arion banka, tap-
a0i 565 milljonum fyrir skatta
\ a fyrsta fjoroungi arsins. Til saman-
buroar skilaoi félagio 76 milljona
krona hagnaoi a sama tima i fyrra.

Fram kemur i arshlutareikningi
\ Arion banka, sem birtur var i sidustu

\ viku a0 rekstrartekjur Valitors hafi

) numid 1.271 milljon kréna a fyrstu
premur manudum pessa ars borid
saman vio 1.681 milljon a fyrsta fjoro-
/ ungi sidasta ars. Pa namu rekstrar-
gjold kortafyrirtaekisins 1.872 millj-
o6num krona a fyrsta fjéroungi arsins
en pau voru 1.578 milljénir kréna a
sama tima i fyrra.

Eignir Valitors namu auk pess
39.483 milljonum kréna i lok mars-
manaoar borid saman vio 43.294
milljonir & sama tima a sidasta ari.
Heildarskuldir félagsins voru 23.573
milljénir kréna i lok sidastlidins
mars en par voru 18.899 milljonir

Svalrl.

biN STAFRAENA FRAMTiD

Valitor tapaoi 565 milljonum krona

Vidar borkelsson, forstjori kortafyrirtakisins Valitors. FRETTABLADID/STEFAN

krona ilok mars a sidasta ari.

Eins og greint var fra i Markadinum
isioustu viku skilaoi Valitor Holding
um 1.483 milljéna kréna rekstrartapi
ifyrra ogjokst bad um ramlega 1.070
milljénir & milli ara. ba var afkoma
greioslukortafyrirtaekisins fyrir fjar-
magnslioi, afskriftir og skatta nei-

kvaed um 648 milljonir, sem er medal
annars tilkomio vegna 275 milljona
einskiptiskostnadar, midad vio
EBITDA-hagnad upp a 416 milljénir
aarinu 2016.

I fmm ara azetlun fyrirtekisins er
gert rad fyrir ad pad skili rekstrar-
hagnadi innan faeinna ara. - kij
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Kosio um pjoopeningakerti i Sviss

Svisslendingar munu i naesta manudi kjosa um hvort koma eigi a fot pjoopeningakerfi i landinu. Ef tillagan verour sampykkt verour
bonkum bannad ad ,bua til“ peninga meo lanveitingum. Seolabankinn og fjarmalastofnanir landsins segja tilloguna hettulega.

kodanakannanir benda til

bess ao réttaekri tilldgu um

ad svissneskum bénkum

veroi bannao ao ,bua til*

peninga meo lanveitingum

sinum veroi hafnaod i pj60-
aratkvaeoagreioslu i Sviss 1 naesta
manuoi. Sedlabankinn og helstu
fjarmalastofnanir landsins leggjast
eindregid gegn pvi a0 tillagan veroi
sampykkt.

I nylegri skodanakénnun sviss-
neska rikisfj6lmioilsins SRF s6goust
35 prosent adspurora vera fylgjandi
tillégunni en rétt teeplega helmingur,
49 présent, sagoist vera henni mot-
fallinn. Sextan présent adspurora
voru 6akvedin, a0 pvi er fram kemur i
umfjéllun Financial Times um malio.

Thomas Jordan sedlabankastjori
hefur sagt ad ,pjodpeningakerfio”
svonefnda, betur pekkt sem Voll-
geld, sem kosid verour um 10. juni
nastkomandi, sé ,0p6rf og haettuleg
tilraun sem mun valda hagkerfinu
okkar miklum skaoa“.

Hugmyndin um pjédpeninga-
kerfio, sem snyr a0 pvi ad fera atgafu
peninga fra vioskiptabénkum til
sedlabanka, hefur notid vaxandi
studnings i Sviss, sem og vidar um
heim, i kjélfar alpjoolegu fjarmala-
kreppunnar & arunum 2007 og 2008.
Bankastarfsemi er ein helsta undir-
stada efnahagslifs Svisslendinga en
talio er a0 hun standi undir um tiu
prosentum aflandsframleidslunni.

Hoépurinn sem stendur ao baki
tillégunni um pjédpeningakerfio
safnaoi eitt hundrad pusund undir-
skriftum og gat pvi l6gum sam-
kvemt knaid fram pjédaratkvaeda-
greidslu um malio.

Fylgjendur tilldgunnar segja ao
fair almennir borgarar séu meovitao-
ir um getu hefdbundinna vidskipta-
banka til pess ad ,bua til“ peninga.
I stad pess ad auka peningamagnio
i takt vid voxt og parfir hagkerfisins
hafi bankar hingao til aukid pen-
ingamagnio stjérnlaust og magnao
pannig efnahagssveiflur me0 tilheyr-
andi tjoni fyrir samfélagio. Breyta
purfi grunnhlutverki banka og fela
sedlabonkum ao styra pvi peninga-
magni sem er i umfero hverju sinni.

Pegar bankar lana peninga til folks
eoa fyrirtaekja bua peir til innistaedu
ibanka lantakans og skapa bannig
nytt fé sem lantakinn getur radstafad
ao vild. Pannig bua bankar i reynd
til igildi peninga med lanveitingum
sinum. Tillagan sem Svisslendingar
munu kjoésa um felur i sér aod petta
Kkerfi, sem hefur verio kallao brota-
foroakerfid, verdi afnumio og pess i
stad veroi pao eingdngu a feeri sedla-
banka a0 bua til peninga. Bankar
pyrftu pannig vissulega a0 finna
aorar leidir, til deemis a0 fa lan hja

Sedlabanki Sviss leggst eindregid gegn pvi ad pjodpeningakerfinu svonefnda verdi komid a fot. Svisslendingar kjosa um malid 10. jiuni. NORDICPHOTOS/GETTY

Seodlabanka Sviss, til pess ad fjar-
magna lanveitingar sinar en afleid-
ingin yrdi stoougra fjarmalakerfi, ad
mati studningsmanna tillégunnar.

Rikisinngrip an fordeema
Andstzdingar tillogunnar, med
se0labankastjorann fremstan i
flokki, telja hana hins vegar fela i sér
rikisinngrip sem eigi sér ekki for-
daemi i svissneskri hags6gu. Peninga-
kerfid muni storhaekka vero a lansfé
og studla ad aukinni verdbolgu.
Jordan sedlabankastjori segir a0 a
undanférnum arum hafi verio stigin
veigamikil skref til pess ad skjota
styrkari stodum undir fjarmala-
kerfid. Meo upptoku pjodpeninga-
kerfisins yroi pessum arangri varpao
fyrir r60a. Hann varar jafnframt vio
pvi ad ,nota svissneska banka sem
tilraunamidstd0* 1 pessum efnum.
Hagfraeoingar hafa einnig bent &
a0 samkvamt vidurkenndum kenn-
ingum geti sedlabanki styrt pen-

ingamalum i brotaforoakerfi meo
styritekjum sinum, pad er annao
hvort meo styringu peningamagns
eda styringu vaxta, til pess ad na
markmidi um stéougt verolag. b6
svo ao vidskiptabankar geti prentad
peninga séu bpeir engu ad siour haodir
studningi sedlabanka heimsins sem
veita beim medal annars naer 6tak-
markad aogengi a0 lausu fé. Hafi
bankarnir farid 6tepilega meo
prentunarvald sitt i addraganda
kreppunnar sé pad vegna pess ad
peir hafi notid fulls studnings seola-
banka vio pa prentun.

Reinhold Harringer, einn studn-
ingsmanna pjéopeningakerfisins,
segist ekki vera vondaufur pratt
fyrir a0 fleiri landar hans vilji hafna
tillégunni en sampykkja hana. Hann
sakar andstedingana um a0 skapa
,rugling” a medal kjosenda. begar
peir kynni sér malio betur muni
peir skilja roksemdirnar ad baki til-
16gunni. kristinningi@frettabladid.is

ATIO

Vildi skoda pjoopeningakerfio betur

Frosti Sigurjonsson, fyrrverandi
pingmadur og formadur efna-
hags- og vidskiptanefndar
Alpingis, lagoi til i skyrslu sem
hann skrifadi i mars 2015 ad
unnin yrdi itarleg greining a pvi
hvort pjodpeningakerfi vaeri
raunhafur kostur hér a landi. |
skyrslunni sagdi ad flest benti
til pess ad slikt kerfi geti verid
godur grunnur ad endurbétum
a peningakerfi landsins.
Skyrslan var unnin ad beidni
paverandi forsaetisradherra, Sig-
mundar Davids Gunnlaugssonar.
Hagfraedingarnir David Stefans-
son og Kristrun Mjoll Frosta-
dottir, sem satu i starfshopi
forsaetisradherra um skipan
peningamala undir forystu
Frosta, s6gdu sig ur hopnum

eftir ad Frosti gerdi efnislegar
breytingar a skyrslunni sem pau
gatu ekki saett sig vid. Var Frosti
pvi skrifadur einn fyrir um-
reeddri skyrslu.

i nidurstédukafla skyrslunnar
segir Frosti ljost ad innlans-
stofnanir hafi aukid peninga-
magn margfalt hradar en
hagkerfid polir. Afleidingarnar
—verdbolga, gengisfellingar,
eignabola og bankakreppa —
hafi valdid pjédinni gridarlegu
tjoni. Lagdi hann til ad peninga-
myndun yrdi fard fra bonkum
til Sedlabankans. Sedlabankinn
myndi pa ,skapa peninga i negu
maghni til pess ad mata pérfum
vaxandi hagkerfis, ad teknu
tilliti til markmids um stodugt
verdlag".

Viroi obeins hlutar i HS
Veitum jokst um fjoroung

Viroi eignarhlutar tryggingafélags-
ins TM 1 HSV eignarhaldsfélagi, sem
heldur utan um riflega 34 présenta
hlut i HS Veitum, j6kst um fjéroung
ibokum félagsins a fyrsta fjoroungi
arsins. Er hluturinn nt metinn a 928
milljénir kréna en adur var virdi
hans 744 milljénir.
Eignarhluturinn i HSV er pridja
stersta fjarfestingareign
tryggingafélagsins. ’
Sigurdur Vidarsson, &
forstjori TM, sagodi a
kynningarfundiitilefni = 3
af fjéroungsuppgjori
félagsins 1 geer a0 gert =
hefoi verio nytt veromat
4 umraeddum eignarhlut &
fyrsta fjoroungi arsins
en sidasta veromat
var gert a pridja ars-
fjoroungi 2016.

forstjori TM.

Oskrad hlutabréf i eigu trygg-
ingafélagsins skiluou 3,3 prosenta
avoxtun a fyrstu premur manudum
arsins en hun var einkum komin til
vegna hlutarins i HS Veitum og Eyrir
Invest, steersta hluthafa Marels.

Obeinn eignarhlutur félagsins
i Stooum er sem fyrr langsamlega
steersta eign pess en hluturinn var
metinn & 2.148 milljonir kréna i
lok mars. Stodir hafa sem kunnugt
er selt allan 8,9 prosenta hlut sinn i
drykkjaframleidandanum Refresco
fyrir um 144 milljonir evra.

Adspurdur a fundinum hvort
tryggingafélagio matti baast vio
ad fa yfir tvo milljarda i hend-
urnar sagoi Sigurdur
ekki vist a0 fjarhaoin
yroi 61l greidd tt. Pad
yroi a0 koma i 1j6s.
— kij

Sigurdur
Vidarsson,

Nyttu sér forkaupsrétt a0 bréfunum

Fjarfestingarfélagio Teekifzeri hefur
akvedid ad nyta sér forkaupsrétt
ao teplega priggja prosenta hlut i
Jardb6ounum vid Myvatn. Eftir vio-
skiptin a félagio riflega 43 prosenta
eignarhlut i badstadnum sem er
metinn 4 um 1.950 milljénir krona.
Forkaupsrétturinn virkjadist i
vetur pegar gert var tilboo i um 6,5
prosenta hlut Skatustadahrepps og
nokkurra minni hluthafa i Jardb60-
unum. Hlutirnir voru settir i s6lu-
ferli i januar, sem fyrirtaekjaraogjof
Islandsbanka hafdi umsjon med, en
stjorn Taekifaeris sampykkti ad nyta
sér forkaupsréttinn i sidasta manuoi.
Taekifaeri, sem er stersti hluthafi
Jardbadanna, atti i lok sidasta ars
40,6 prosenta hlut i félaginu sem
metinn var a liolega 1.827 milljonir
krona. Fram kemur 1 nybirtum ars-
reikningi Teekifzeris ad umraett viro-
ismat byggi a tilbodinu sem gert var {
aournefndan 6,5 prosenta eignarhlut

Jardbo6din vid Myvatn hafa notid vaxandi vinsalda. FRETTABLADID/VILHELM

ifebraar sidastlionum. Telur fjarfest-
ingafélagio vioskiptin besta tilteeka
malikvardann a gangvirdi eignar-
hlutarins i arslok 2017.

Eins og fram kom i Markadinum
i sidustu viku voru Jarob6odin metin
aum 4,5 milljaroa kréona um sidustu
aramot og jokst virdi peirra um 1,3
milljarda eoda riflega 40 prosent i

fyrra. Til samanburdar var bao-
stadurinn metinn a4 um 900 milljénir
ilok ars 2014.

Taekifeeri er sem fyrr segir steersti
hluthafi Jarobadanna en adrir hlut-
hafar eru medal annars félag i eigu
Blaa l6nsins og Landsvirkjun.

Um 220 pasund manns heimséttu
badstadinn i fyrra. — kij




Pérarinn Thorarensen
Sdlustjori og eigandi

Pbérey Olafsdéttir
Légg. fast. og eigandi
i

Sigurdur Samielsson
Légg. fast. og eigandi
i i

Andri Sigurdsson
Légg. fast. og eigandi
i i

Sveinn Eyland
Légg. fast og eigandi
i i

Nadia Katrin Banine
Loggiltur fast.
i i

Kristjan Olafsson
Loggiltur fast.

Ingibjorg A. Jonsdottir
Loggiltur fast.

Eggert Mariuson
Laggiltur fast.

Asdis Résa Asgeirsdotti
Laggiltur fast.
i

Gudrin D. Ladviksdatti
Skrifstofa/ i nami til logg.
kis

Johanna Gustavsdéttir
Léggiltur fast.

Helga Snorradottir
Skrifstofa/skjalavinnsla

g i thorey
simi 896 2312 simi 770 0309 simi 663 2300 simi 690 3111

simi 690 0820

kis

i
simi 512 4900 simi 692 5002 simi 897 6717 simi 690 1472

kis

simi 698 9470 simi 512 4900 simi 512 4900 simi 895 7784

NYTT A SKRA & OPIN HUS LANDMARK LEIDIR bIG HEIM

LANDMARK FASTEIGNASALA | HLIDASMARA 2 (6. HED) | 201 KOPAVOGUR | SiMI: 512 4900 | LANDMARK.IS

VINDAKOR 8, iB.410 - 203 KOP

)\'." T %Tw‘/ : - .I.
OPID HUS MIPVIKUDAG 9. MAI KL.16:00-16:30
o Fimm herb., 150 fm ib(i0 & 4.haed
e Fjogur svefnherb., rimg.stofur
¢ Badherb., m/sturtu & badkari
e pbyottaherb., innan ibtidar
e Lyftuhis & steedi i bilgeymslu
« LAUS TIL AFHENDINGAR
V. 61,9 millj.
Sveinn s. 6900.820

ASAKOR 1, iB.203 - 203 KOP

LEIFSGATA 21 - 101 RVK

OPIP HUS MIDVIKUDAG 9. MAI KL.17:00-17:30
e Fjogurra herb., alls 157 fm ib(d 4 2.heaed

e brjti svefnherb., rimg.stofa, opio eldhis

¢ Rimgaddar sudur-svalir

¢ Rimgott badherb. / pvottaherb., innan ibGdar

e Bilskiir med ibid sem er 20.5 fm

 LAUS TIL AFHENDINGAR

*V.59,9 millj.

Sveinn s. 6900.820

BOKID SKODUN
e Frabaer fyrstu kaup eda Gtleigueign
* Eignin er 55fm 2ja herb.ib0 & 35fm studioiblid
e Bilsk(ir er innréttadur sem studioibad / verond
« ibad er herb. god stofa og badherbergi
* LAUS TIL AFHENDINGAR
* V. 44,5 millj.
Sveinn s. 6900.820

BOKID SKODUN.

* Fallega nyja priggja herbergja 134,1 FM. ibad 4 fyrstu haed med
miklu Gtsyni i priggja haeda hisi med lyftu, tveer verandir, 6ll
rymi rimgaad.

« ibudin skilast fullbdiin med golfefnum.

e Afhending vid kaupsamning.

V. 59,9 millj.

bérarinn s. 770-0309

GODHEIMAR 23 - 104 RVK.

OPID HUS SUNNUDAGINN 13. MAi KL. 15:00 — 15:30
e Sérlega fallega og bjarta 135,8 fm. sérheed, frabeer stadsetning.
3 rimgo0 svefnherbergi og 2 rimgodar stofur.
¢ Badherbergi nylega standsett.
e Mdguleiki ad hafa 2 salerni. Gddar sudursvalir.
o Stutt i alla pjonustu og skola.
V. 62,9 millj.
Pérarinn s. 770-0309

ALFABORGIR 7 - 112 RVK.

BOKID SKODUN
* Einstaklega fallega og bjarta 3ja herbergja 85,7 fm. ibi0
4 3. haed mér sérinngang af svolum.
e Frabaert ttsyni. Eignin er nylega vidgerd og malud ad utan.
e Storar sudursvalir. Stutti alla pjonustu i Sponginni.
* Skali og leikskali i gongufeeri.
* V. 37,9 millj.

Pararinn s. 770-0309

e Bjartar og vel skipulagdar 2ja — 4ra herb. ibGdir 8 gooum stad.

e ibudirnar eru 68.8 — 128.4 fm, staedi i bilgeymslu med meirihluta ibida.
« ibdir eru afhentar fullblnar an adalgélfefna i juni / 4gust 2018

e Sérinngangur og sérafnotareitur med ibudum 4 jardohae0.

® Rimgdodar sudur-svalir med ibudum a haedum.

¢ Huseignir eru kleeddar ad utan og pvi vidhaldslitlar, lyfta er i steerra husi.
eVaxandi hverfi i Mosfellsbae.

Verd kr. 33.5 - 49.9. m'".l Byggingaradili NY-HUS byggingarverktakar

HLIDASMARA 2 (6. HED) | 201 KOPAVOGUR | SiMI:5124900 | WWW.LANDMARK.IS

LANDMARK FASTEIGNASALA |




MARKADURINN

9. MAi 2018 MIPVIKUDAGUR

ol

10a Bra segir ad pegar komi ad stafrenum lausnum beri Arion banki sig ekki eingéngu saman vid adra banka hér a landi. ,.Vido horfum mikid til atlanda og fylgjumst med pvi hvernig 6flugustu bankar og
teknifyrirtaeki heims eru ad bregdast vid pessu breytta umhverfi. Kinverjar standa til a0 mynda afar framarlega i bessum malum. Vid viljum bera okkur saman viod pa allra bestu.“ FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Vilja bera sig saman vio bestu bankana

Framkvamdastjori
vioskiptabankasvios
Arion banka segir mikla
kosti geta falist i nyjum
reglugeroum Evropu-
sambandsins. Afram
verdi pao verkefni
bankans a0 bjooa bestu
lausnirnar. Han segir
bankann ekki enn hafa
fundio fyrir mikilli sam-
keppni ar nyjum attum.
,EKKi boroleggjandi“ ad
miklar breytingar verodi a
starfsemi bankans i kjol-
far skraningar 4 markao.

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

0a Bra Benediktsdottir, fram-

kvaemdastjori vidskipta-

bankasvidos Arion banka,

segist lita jakveedum augum

a peer breytingar sem munu

fylgja nyjum reglugeroum
Evrépusambandsins um greioslu-
pjonustu og personuvernd. Bankinn
sé vel i stakk buinn til pess ad brego-
ast vio peim.

,Upplysingar eiga a0 vera nyttar til
pess a0 gera gagn fyrir vidskiptavini.
Ef vioskiptavinir kj6sa svo verour
hzegt ad veita peim kleodskerasnidna
pjonustu med pvi ad nota gervi-
greind sem er byggo a gégnum um
pa. 1 bvi geta falist miklir kostir, baoi
fyrir vioskiptavininn og banka,“ segir
han i vidtali vid Markaoinn.

Vitundarvakning hafi auk pess
att sér stad 4 meodal almennings,
medal annars i kjolfar hneykslisins
i kringum Cambridge Analytica
og Facebook, um hver bui yfir per-
sonugreinanlegum upplysingum
um f6lk. Folki sé ekki sama um
hver hafi adgang ad slikum upp-
Iysingum.

,Pad a audvitao eftir a0 koma i
1j6s hver raunin verour en bankar
eru gooir 1 a0 vernda upplysingar
sem bessar og ég held a0 folk atti
sig 4 pvi.“

Talio er a0 innleiding umraeddra
reglugerda, PSD2 og GDPR, i
islenskan rétt samhlida 6rri préun
stafreennar teekni muni gerbreyta
umbhverfi islensks fjarmalamark-
aodar og leida til byltingar i fjar-
malapjonustu adur en langt um
lidur. Islensku vidskiptabankarnir,
par a medal Arion banki, standa
frammi fyrir mikilli &skorun enda
eru tekjur af vioskiptabankastarf-
semi hatt 1 90 prosent af heildar-
tekjum peirra. Pannig sagdi Friorik
Por Snorrason, forstjori Reiknistofu
bankanna, i samtali vi0 Markadinn
sidasta haust ad breytingarnar veru
»mikil 6gn vid pa banka sem munu
sitja med hendur i skauti*.

,Eg tel ad vio séum vel undir
petta btin,“ segir I0a Bra. Hun
var radin framkvaemadastjori vio-
skiptabankasvidos Arion banka
sidasta sumar eftir a0 hafa styrt
fjarfestingarbankasvidi bankans fra
febraar 2016. Han hefur starfao hja
bankanum og forverum hans allt fra
arinu 1999.

,Hvad varoar PSD2-reglugero-
ina,“ atskyrir I0a Bra, ,pa mun
hun greida fyrir adgang annarra
fyrirteekja ad bankaupplysingum
pannig ao til deemis ung fjartakni-
fyrirtaeki eda taeknirisar a boro vio
Google munu mogulega geta nytt

sér slikar upplysingar. Pa verour
pao okkar verkefni ad bjéda bestu
lausnirnar svo a0 vidskiptavinirnir
vilji vera afram hja bankanum.“

Personuverndarreglugerdinni,
sem tekur gildi 25. mai naestkom-
andi, sé fyrst og fremst tlad ad
vernda vidskiptavinina og pjonusta
pa betur. Peir muni fa akvérounar-
vald yfir pvi hver notar fjarhags-
upplysingar um pa.

Bankinn tekinn i gegn
I0a Bra segir ad innan bankans
hafi verid akvedid ad byrja ao
vinna samkvamt hugmyndafraeoi
straumlinustjérnunar arid 2012.
,Si0an pa hefur bankinn verio
tekinn i gegn, ef svo ma segja, en vio
fundum a peim tima ad umhverfio
var a0 breytast hratt og t6ldum
pvi mikilvaegt ad bankinn gati
brugdist vio pvi. Vio vissum ekki
hvernig umhverfido myndi breytast.
Aodeins a0 fram undan varu miklar
breytingar. Vid einsettum okkur
pvi ad verda best i ad breytast. I
pessu felst meoal annars ahersla a
stoougar umbzetur, ad gera stoougt
betur i dag en i ger. Pessi vinna
hefur gengio vel og hjalpao okkur
a0 takast a vio breytta tima. En eftir
pvi sem innleidingunni vatt fram
forum vio ao taka eftir hradari og
orari breytingum a markadinum
en aour. Breyttu vidhorfi neytenda
gagnvart bankapjonustu, 16g og
reglur t6ku miklum breytingum og
ny teekni for ad ryoja sér til rams.
Vid t6ldum bankann purfa ad
marka sér stefnu vegna pessara
miklu breytinga i umhverfinu og
settum okkur pad markmid fyrir
um tveimur arum ad Arion banki
yroi fremsti stafreni bankinn a
Islandi. Vid vissum ad pad tzkist
ekki nema vid myndum gripa
til rottekra adgerda og innleida

99 Ef vioskiptavinir
Kjosa svo verour

haegt ad veita peim klzeo-
skerasniona pjonustu meo
pvi a0 nota gervigreind sem
er byggo a gognum um pa.

breytta hugsun innan bankans.
bPar kom st menning sem vid
ho6foum innleitt i bankanum og
byggir 4 straumlinustjérnun sér
vel. Vid héfum stutt dyggilega vio
frumkvoolaumhverfio hér a landi
i gegnum tidina, meodal annars
med vioskiptahr66lunum Start-
up Reykjavik og Startup Energy
Reykjavik, og akvadum ao horfa sér-
staklega til peirrar reynslu, leera af
islenskum frumkvoolum og temja
okkur beirra hugsun,“ atskyrir I0a
Bra.

Sett hafi verio upp bverfagleg
teymi innan bankans sem saman-
standa af starfsfolki af olikum
svioum, til demis forriturum, folki
ividskiptaumsjon og framlinu, 16g-
freedingum og svo framvegis, sem
allir hverfa fra sinum hefobundnu
storfum a4 meodan a verkefninu
stendur, en hvert og eitt teymi
hefur sextan vikur til pess ad préa
stafreena pjonustu. Fyrsta stafrena
lausnin var kynnt sumario 2016 en
alls hefur bankinn nt kynnt fimm-
tan slikar lausnir.

Sem demi um lausnir bankans
meetti nefna sjalfvirkt greidoslumat,
stafraent ferli ibudalana, bilalana og
,Nulana“, greiosludreifingu korta
i appi og netbanka, nytt ferli vio
stofnun vioskipta vio bankann og
s6lu og stofnun korta og reikninga

a netinu, svo eitthvao sé nefnt.

,Pessar stafrenu lausnir eru liour
i pvi a0 mata breyttum timum og
einfalda vidskiptavinum okkar
1ifid meo pvi ad bjooda peim paegi-
lega bankapjonustu,” nefnir 16a
Bra. ,Vio viljum valdefla okkar vio-
skiptavini, eins og vid kéllum pao,
og gera pa betur i stakk buna til pess
ad taka upplystar akvardanir um
sin eigin fjarmal.“

Hun segir aod i pessum efnum beri
bankinn sig ekki endilega eingéngu
saman vio aora banka hér a landi.
,Vio horfum mikio til atlanda og
fylgjumst med bvi hvernig 6flug-
ustu bankar og taknifyrirtaeki
heims eru ad bregoast vio pessu
breytta umhverfi. Kinverjar standa
til a0 mynda afar framarlega i pess-
um malum. Vio viljum bera okkur
saman vid pa allra bestu.”

Anzgjulegt sé hversu godar vio-
tokur stafrenu lausnirnar hafi
fengio, ekki adeins hér a landi,
heldur einnig erlendis. Bankinn
var nyverio tilnefndur til verélauna
i fimm flokkum fyrir byltingar-
kenndustu nyjungarnar 4 fjarmala-
markadi af Retail Banker Interna-
tional en urslitin verda tilkynnt
10. mai.

Neytendur verdi a vardbergi

Vioa erlendis hafa ymis fyrirtaeki,
svo sem taknifyrirteki, sott af
krafti inn @ markadi sem bankar
hafa hingad til seti0 einir a0. 16a
Bra segir bankann ekki enn hafa
fundio fyrir mikilli samkeppni tar
nyjum attum. ,baod eru dkvedin fyr-
irteki hér heima sem eru ad keppa
a akvednum syllum. Hins vegar
er enginn sem veitir pessa alhlida
fjarmalapjonustu eins og bank-
arnir gera. Enn sem komio er hefur
pessum fyrirtaekjum ekki tekist ad
breyta landslaginu hér a landi en
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landslagio erlendis hefur hins vegar
breyst meo tilkomu lausna a boro
vio Apple Pay og Alipay. Vid eigum
eftir ad sja hvernig markadurinn
hér proast en pad ma alveg buast
vio breytingum i samrami vid pao
sem er a0 gerast um allan heim.“

Geetud pio hugsao ykkur ao starfa
meo fjarteeknifyrirteekjum eins og
sums staoar pekkist?

,Ja, pad kemur vel til greina og
pad hoéfum vio gert. Vio eigum
i goou samstarfi vid Meniga og
fleiri fyrirtaeki. Fyrir tveimur arum
stodum vio fyrir svokoélludu , Fin-
Tech Party*“ par sem forriturum var
bodid a0 hanna lausnir sem myndu
vinna meo okkar kerfum og upplys-
ingarnar sem par eru. bao var mjég
skemmtileg tilraun og alveg i anda
PSD2-reglugerodarinnar. Hja fjar-
teknifyrirteekjum er hradinn mikill
og frumkvéolahugsun rikjandi og
vio héfum lagt aherslu a a0 tileinka
okkur pad til pess ao geta gert hlut-
ina sjalf hratt, a hagkvaeeman hatt og
bodid bannig god verd. Vid viljum {
raun geta gert baoi, p.e. gert hlutina
sjalf og begar vio sjaum hag i sam-
starfi vid aora fyrir okkar vidskipta-
vini pa verour pao skodad.”

Nokkur fyrirtaeki hafa undan-
farid latio til sin taka a markadi fyrir
neytendalan. I0a Bra segir bankann
hafa brugdist vio samkeppninni
med pvi ad byrja ad veita svokolluo
,Nalan“ sem eru ad hennar sogn i
raun gémul lan 1 nyjum buningi,
en umsokn lananna og undir-
ritun lanasamnings og fylgiskjala
er med rafrenum heetti sem gerir
mogulegt ad sampykkja og greida
lanin ut innan orfarra minttna.
,Akvoérdounin um hvort veita eigi
umszkjanda lan er ad hluta til
byggo a gervigreind en bankinn
tekur akvorounina ut fra gognum
sem hann byr yfir um viokomandi

Ny ibudalan nzer tvofoldudust i fyrra

bratt fyrir harda samkeppni vio lifeyrissjodi segir 10a Bra bankann hafa
aukid vid hlutdeild sina 4 ibudalanamarkadi pegar komi ad nyjum
lanum. Sem daemi hafi voxtur i [anum til einstaklinga verid nzer ein-
gongu i ibudalanum a sidasta ari. I0a Bra nefnir ad par skipti mestu mali
su skjota pjonusta sem vidskiptavinir fai pegar peir saekja um ibudalan

hja bankanum.

Bankinn er med staerstu hlutdeildina a ibudalanamarkadi ad ibu-

dalanasjodi undanskildum.

,Vid fundum umtalsvert fyrir sokn lifeyrissjodanna a pennan markad
fyrir um einu til tveimur arum en eftir ad vid kynntum stafraenu lausn-
irnar okkar hefur hlutdeild okkar staekkad og eftirspurnin stéraukist. Til
daemis jukust ny ibudalan hja okkur um allt ad 100 prosent i fyrra.

Samkeppnin vid lifeyrissjodina er ad morgu leyti 6j6fn vegna pess ad
vid purfum ad greida alag — bankaskattinn svonefnda — en sjodirnir ekki.
Skatturinn gerir pad ad verkum ad vid getum ekki keppt vid lifeyris-
sjodina i verdi en vid getum hins vegar keppt vid pa pegar kemur ad
pjonustu. Og pad héfum vid sannarlega gert. Vidskiptavinir okkar geta
til ad mynda fengio fullgilt greidslumat a premur minttum, en adur gat
pad tekid tveer til prjar vikur ad fa slikt mat. Pad munar um minna. Folk

vill ad hlutirnir gangi hratt fyrir sig.”

14%

faekkun varo a heimsoknum
i atiba Arion banka i fyrra.

sem og lanshafismati hans. Og pvi
betra sem lanshzfismatio er, pvi
betri veroa lanskjorin.

Vio teljum okkur hafa sett okkur
abyrga stefnu i pessum efnum. bad
er algjort lykilatrioi. Pad skiptir
miklu mali ad neytendur séu vel a
ver0i og skooi vel kostnadinn sem
felst i 6likum lanum. Eg hef sma
ahyggjur af pvi ad margir kanni pao

ekki nzegilega vel. bPad er mikilvaegt
ad efla fjarmalalzesi i landinu pann-
ig a0 folk pekki grunnhugték a boro
vio arlega hlutfallstélu kostnadar og
geti borio 6lik lan saman.“

Adrar aherslur i atibaunum
Miklar breytingar hafa sem kunn-
ugt er oroid a atibaaneti Arion
banka a undanfé6rnum arum. Ioa
Bra segir atibadin ekki vera a utleid.
bau séu hins vegar ad breytast. ,bao
er fatt i bankapjonustu sem nu er
ekki hagt a0 gera meo stafrenum
hetti. Til framtidar verour 16go
dhersla a a0 veita fyrst og fremst
dypri fjarmalaraogjof og fraedslu i
atibaunum.”

A0 hennar s6gn er nd svo komio
ao langflestar snertingar vio vio-
skiptavini, ef svo ma ad ordi kom-

Hafdu samband og vid klarum petta saman.

\
[safold er ein steersta prentsmidja landsins og pjénustar N
daglega stéran hop vidskiptavina. Verkefni okkar eru
jafn fjdlbreytt og vidskiptavinir okkar eru margir. Allt fra
einféldum nafnspjoldum til baeklinga sem dreift er 1 6ll
heimili landsins. Baekur, timarit, baeklingar og umbddir.
Vid komum hugmyndum pinum i framkvamd.

N

ast, eda um 96 prosent a sidasta ari,
eru i gegnum stafraenar leidir a bord
vio app, netbanka og hradbanka.
,A sama tima hefur heims6knum
i atibu snarfeekkad en peim faeekk-
aodi alls um 14 présent i fyrra. Vio
hoéfum pvi dregio ur yfirbyggingu
og feekkao fermetrum i atibuanet-
inu samhlioa pvi ad audvelda vio-
skiptavinum a0 afgreioa sig sjalfir
pegar kemur ad pjonustu sem beir
purftu adur ao szxkja i atiba eda
pjonustuver bankans,“ nefnir hin
og beetir vio:

,Vid opnudum sidasta haust nytt
gjaldkeralaust atibu i Kringlunni
sem endurspeglar a0 moérgu leyti
pessar breytingar. bPar préofum
vio nyjar teeknilausnir, eins og til
demis svonefndan fjarfundabanad,
og sinnum vidskiptavinum med
60rum heetti en vid h6fum adur gert
i atibuum okkar. Vio kennum peim
a stafrenu lausnirnar okkar en ef
peir vilja fa dypri radgjof geta peir
fengid viotal vio fjarmalaradgjafa i
gegnum fjarfundabinad. Vio nytum
einnig atibuio til alls kyns fraedslu-
funda. Utibtid er eins konar til-
raunautibad. beer lausnir sem fa par
gooar viotokur verda innleiddar {
onnur utiba.

Vio @tlum okkur a0 vera afram
med kjarnaatibu i sterstu byggoa-
kjornum landsins, prja slik eru a
hoéfudborgarsvaedinu og nokkur
minni atiba par sem hagt verour
a0 sinna einfaldari malum. Uti-
buin verda pvi afram hluti af okkar
pjonustu b6 svo ad aherslurnar par
verdi adrar.“

Utibt bankans um allt land hafa i
gegnum tioina veitt litlum og meo-
alstéorum fyrirteekjum hina ymsu
fjarmalapjénustu. Mikill voxtur
hefur verio i atlanum til fyrirtekja
a sidustu arum en Ida Bra segir ad
fyrirtaeki geti na stofnao til vio-

skipta vio bankann med rafrenum
hatti a adeins 6rfaum mindatum.
L1 stad pess ad stjérnarmenn fyrir-
tekja purfi, sem demi, ad meeta i
atibuio og skrifa undir skjol er pao
nu gert med rafrenum skilrikjum.
bad audveldar margt.”

Adspurd hvort sameining ttibaa
hafi bitnad a markadshlutdeild
bankans i fyrirteekjalanum, sér i lagi
alandsbyggoinni, segir hin svo ekki
hafa verio. Bankinn hafi fremur sott
i sig vedrio, sér i lagi 1 krafti staf-
renu lausnanna. ,Vio h6fum heldur
ekki sameinad morg ttiba a lands-
byggoinni. Mesta sameiningin hefur
verio a héfudborgarsvaedinu.”

Byst ekki vio miklum breyt-
ingum

Adspuro segist I0a Bra ekki eiga von
a pvi a0 miklar breytingar verdi a
starfsemi og skipulagi vioskipta-
bankastarfseminnar pegar nytt og
virkara eignarhald kemst a bank-
ann verdi hann skradur 4 markao.

Eins og greint var fra i Markao-
inum i sioustu viku er aformad
ao atboo og i framhaldi tvihlioa
skraning bankans 4 Islandi og i Svi-
bjoo fari fram i fyrri helmingi juni-
manadar. Hyggst staersti hluthafi
bankans, Kaupping, selja stéran
hlut, m6gulega um 30 présent, en
félagio a riflega 55 prosenta hlut i
bankanum.

»Verkefni okkar verour afram
ao leita leioa til pess ad gera hlut-
ina & sem hagkvaemastan mata,“
segir han. ,bad hefur gengio vel
hja okkur. Vio hofum styrkt st6ou
okkar a 6llum vigst6ovum, kynnt
fjlmargar stafrenar lausnir og
tekio starfsemina hér innanhuss
ad miklu leyti i gegn. Pao a eftir ad
koma i1j6s en mér finnst pad ekki
boroleggjandi ad pad verdi miklar
breytingar,“ segir I6a Bra.
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isafoldarprentsmidja er umhverfisvottud prentsmidja af Svaninum, norrna umhverfismerkinu. Vid erum adilar ad Rammasamningi Rikiskaupa og Rammasamningi Reykjavikurborgar.
Vid framleidum dagbléd, baekur, timarit, baeklinga, umbadir, veggspjold, bréfsefni, umsldg, nafnspjold, fjolpdst og margt fleira.




Skotsilfur

Heaettur hja
GAMMA

Le6 Hauksson,

sem hafdi starfad i

rumlega tvo ar hja

GAMMA Capital

Management a svidi

s6lu og vidskiptapro-

unar, lét af stérfum hja fjarmalafyrir-
teekinu i lok sidasta manadar. Adur
en Leo var radinn til GAMMA hafdi
hann verid hja Straumi fjarfestingar-
banka um fjogurra ara skeid, sidast
sem framkvamdastjori fyrirtaekjarad-
gjafar. bykir morgum liklegt ad naesti
afangastadur Leos verdi fjarfestingar-
bankasvid Arion banka sem eri dag
styrt af Lydi Porgeirssyni, fyrrverandi
samstarfsfélaga hans hja GAMMA.

Ragnar 1
bajarpolitikina
Ragnar Arnason,

professor i hagfraedi

vid Haskola islands,

hefur hellt sér ut

i baejarpolitikina

a Seltjarnarnesi en

hann skipar fimmta

sxtid a lista nys frambods i banum,
Fyrir Seltjarnarnes. Um er ad reda
klofningsframbod ur Sjalfstaedis-
flokknum, sem hefur radid I6gum
og lofum i baejarfélaginu i aratugi,

en forsvarsmenn frambodsins, sem
eru miklir frjalshyggjumenn, hafa
lyst megnri 6anaegju med stefnu
Sjalfsteedismanna i beenum. Skafti
Hardarson er oddviti frambodsins en
a frambodslistanum ma, auk Ragnars,
medal annars finna Arnar Sigurds-
son, fjarfesti og vininnflytjanda med
meiru.

Asgeir til Korta

Asgeir Sigurdur

Agastsson, sem

hefur starfad sem

I6gmadur a log-

mannsstofunni

Logos fra arinu

2011, hefur verid

radinn yfirl6gfraedingur Kortapjon-
ustunnar. Umtalsverdar breytingar
hafa ordid a yfirstjorn faersluhird-
ingarfyrirtaekisins eftir ad gengid var
fra s6lu pess til hops fjarfesta, sem
leiddur var af Kviku fjarfestingar-
banka, 4 adeins eina krénu i novem-
ber i fyrra. Bjorgvin Skuli Sigurdsson
var radinn forstjori, Gisli Heimisson
forstdoumadur hugbunadarsvids,
og Sigurhjértur Sigfusson fjarmala-
stjori, svo deemi séu nefnd. Asgeir
Utskrifadist med mastersgradu fra
Haskolanum i Reykjavik arid 2009 og
hlaut réttindi til malflutnings fyrir
héradsdomi 2011.
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Hlutabréf Air France i frjalsu falli
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Hlutabréf franska flugfélagsins Air France hrioféllu i veroi eftir ad forstjérinn Jean-Marc Janaillac tilkynnti um afségn sina 4 manudag. Afsognin
kom i kjolfar pess a0 meirihluti starfsmanna félagsins hafnadi nyjum kjarasamningi en verkfall peirra hefur stadio yfir i meira en tver vikur. Bruno
Le Maire, efnahagsradherra Frakklands, hefur sagt hattu a pvi a0 félagio ,hverfi“ takist pvi ekki ad baeta samkeppnishafni sina. FRETTABLADID/EPA

Kalda gjaldmiolastrioio og Island

Agnar Tomas
Moller
framkvaemda-
stjori Sjoda hja
GAMMA

ugtakio ,kalt gjaldeyris-
strio“ (e. currency cold
war) hefur talsvert verio
i umraeounni undan-
farin misseri a erlend-
um moérkudum par sem Bandarikin
annars vegar og riki Evrépu, Japan
og einkum Kina hins vegar eigast
vio i barattu um ao veikja gjaldmidla
sina meod 6beinum adgerdoum (p.e.
ekki beinum gjaldeyrisinngripum)
meo pad ad markmioi ad baeta sam-
keppnishafni atflutnings og, sérstak-
lega i tilviki Bandarikjanna, draga ar
vidskiptahalla vio 6nnur riki.

Ohztt er ad segja ad Bandarikin
hafi verio i hlutverki , arasaradilans”
og ordio vel agengt med adgeroum
sem einkum snada ad fjarlagahlio-
inni en a arinu 2017 veiktist Banda-
rikjadalur um 10% gagnvart vegnu
meoaltali helstu mynta. bratt fyrir ad
vera meo talsvert harri vexti en flest

onnur préud riki, hefur dollarinn
veikst vegna haekkunar rikisatgjalda
(og samhlida steekkun fjarlagahall-
ans og hradri aukningu i atgafu rikis-
skuldabréfa) a toppi hagsveiflunnar
en einnig vegna pess a0 Sedlabanki
Bandarikjanna hefur talad um a0 lita
fram hja mégulega heerri verobolgu
en sem nemur verobolgumarkmioi
og virdist tregur i taumi ad opna a
mogulega meiri vaxtahaekkanir en
hann hefur 4dur gefid til kynna.
Hingao til hafa sedlabankar ann-
arra rikja gert litio til a0 bregoast vio
breyttri stefnu Bandarikjanna; pvert
a moti hafa evropski og japanski
sedlabankinn dregio ar skulda-
bréfakaupum og sa evropski meira
aod segja gefid til kynna ad hann
yroi ekki lengur netté kaupandi ad
skuldabréfum i arslok. A seinustu
vikum hafa hins vegar ordio nokkrar
breytingar par a. A nylegum vaxta-
akvorounarfundi Sedlabanka Evréopu
kvad vio mykri ton vegna visbend-
inga um ao haegja taki a efnahags-
lifinu i Evrépu, einkum i Pyskalandi,
og flestar vaentingavisitélur ar vio-
skiptalifinu virdast vera stadnadar
eda a niourleid. I nylegu viotali taladi
japanski sedlabankastjérinn um ao
bankinn gzeti hugsanlega nao vero-
bolgumarkmioi sinu, og pa fario ao

draga tr 6rvun peningastefnunnar, &
nzestu fimm arum! [ 1j6si veikra talna
ar bresku efnahagslifi hellti breski
seodlabankastjoérinn kéldu vatni a
ventingar um ad bankinn myndi
hzekka styrivexti a naestunni og i Kina
kom seolabankinn markadsadilum a
ovart me0 pvi a0 leekka bindiskyldu
parlendra banka.

En 6nnur undirliggjandi astzeoda,
og ekki siour mikilvaeg, fyrir pessum
samtima breytingum eru vidobrogo
vio verndarstefnu Bandarikjanna
sem kann ad leioa til tollastrids og
mogulega draga tr hagvexti a heims-
visu. Utflutningur Bandarikjanna er
umtalsvert minni en innflutningur,
a moti Kina er hlutfallid naestum 3 a
moti 1, og ljést ad 6nnur riki eru ad
jafnadi likleg til a0 fara verr en Banda-
rikin at ar slikum at6kum. Meo pvi ad
yta veentum vaxtahaekkunum lengra
at i framtioina geta rikin dregio ar
mogulegum ahrifum hakkunar tolla &
atflutning med stuoningi vid utflutn-
ingsgreinar i gegnum laegri vexti og
veikari gjaldmidla. Vidobrogdin hafa
ekKki 1atio a sér standa; sidasta vika
var hin besta fyrir dollarann fra pvi
Trump vard Bandarikjaforseti (p6tt
st préun sé honum varla a0 skapi) og
hefur hann na styrkst um ram 4% a
tveimur vikum gagnvart evrunni.

Eftir snarpa hakkun vaxta a
skuldabréfamérkudum & bessu ari
hefur haekkun 10 ara vaxta i Evropu-
sambandinu, Bretlandi og Japan, ad
mestu leyti gengio til baka undan-
fario. Heekkun 10 ara vaxta i Banda-
rikjunum er enn umtalsverd a arinu,
nu litillega undir 3%, en avoxtunar-
karfan hefur hins vegar verio ad fletj-
astut. Munur 4 2 ara og 10 ara voxtum
er na um 0,45%, sem endurspeglar
pa skodun markada a0 fyrirhugadar
vaxtahakkanir bandariska seola-
bankans muni kala hagkerfid og ad
framtioarvextir veroi pvi litlu heerri en
langtimavextir eru i dag, eda nalaegt
premur présentum.

Islenskt vaxtastig mun ekki fara
varhluta af pessari préun. I talsvero-
an tima hefur islenski sedlabankinn
verio peirrar skodunar ad vaxtamun-
ur vid atléond muni dragast saman
,a0 utan“ sem myndi pa draga tr p6rf
fyrir innflaedishoft og frekari leekkun
islenskra vaxta. Fatt bendir til bess a0
pad sé i kortunum. Pvert a moéti hafa
langtimavextir verio 1 haekkunarfasa
hér undanfarnar vikur og manuoi, og
vaxtamunur pvi a0 haekka. bad verour
pvi ahugavert ad heyra hver syn Sedla-
banka Islands verour a pessa proun
a vaxtaakvorounarfundi bankans i
nastu viku.

Vaskurinn — breytingar

Vala Valtysdottir
|6gmadur hja
Logfraedistofu
Reykjavikur og
FKA-félagskona.

4

yrir Alpingi liggur na frumvarp
til breytinga a 16gum um virois-
aukaskatt.

Fjélmidlar

St sérkennilega stada hefur verio til
langs tima a0 sala fréttablada hefur
verio i tveimur skatthlutféllum. Fyrir-

hugaoar breytingar eru pvi sérstaklega
til h6fuds peim mismun skattlagn-
ingar eftir formi, s.s. sélu fréttablada
arafreenu formi eda a pappirsformi.
[ frumvarpinu segir m.a ad gera purfi
skyran greinarmun & peirri starfsemi
fjolmiola sem sinnir lyoradis- og
menningarlegu hlutverki og hins
vegar a annarri starfsemi peirra eda
annarra aoila sem felst i miolun efnis
i afpreyingarskyni eftir péntun, svo-
kallaori VOD-pjonustu (e. Video-on-
demand). Sidan segir a0 tilgangurinn
meo pessum mismun sé a0 stuola eigi
ad eflingu a fréttum og fréttatengdu
efni, verndun islenskunnar o.fl. Pann-
ig er mismunandi vsk. eftir pvi hvort
pt kaupir islenska pattagero i askrift

eda me0 VOD. Pessi rokstudningur er
alveg oskiljanlegur par sem einnig er
hagt a0 kaupa islenskt efni 8 VOD-
leigum.

Innskattur af félksbifreioum
ferdapjonustunnar

Sanngirnisrék eru fyrir pvi ad heimila
pennan innskatt — enda eru pessar
bifreioar notaoar til f6lksflutninga a
feroamoénnum sem er avallt virdis-
aukaskattsskylt.

Sala a pjonustu til erlendra adila

Tillagan er sa ad sala & pjonustu til
erlends fyrirtaekis verour éskattskyld.
I dag skiptir mali hvar pjonustan er
nytt sérstaklega hvad vardar 6skatt-

skylda kaupendur. Til a0 skyra petta
frekar myndi breytingin leida til
pess t.d. ad ef islensk 16gfraedistofa
selur pjonustu til dansks fyrirtaekis
vegna innheimtu a kréfu a islenskan
aoila yrai slik pjonusta 6skattskyld.
I dag skiptir mali hvort kaupandinn
geeti talid vsk. af kaupunum til inn-
skatts, en pad skiptir pa ekki lengur
mali. Pannig verda kaup t.d. erlendra
banka, tryggingafélaga og annarra
adila sem eru undanpegnir virois-
aukaskatti a pjonustu islenskra adila
avallt an virdisaukaskatts.

Litid til OECD og ESB
I greinargerd med frumvarpinu er sér-
staklega minnt & samraemi vio OECD

og ESB. Sidan segir ad 16g0d sé ahersla &
a0 bregoast vio peim lagabreytingum
um virdisaukaskatt sem hafa verio
innleiddar undanfario i helstu vio-
skiptalondum okkar. EKKi er alveg lj6st
hvao att er vid meo pessum athuga-
semdum bvi t.d. hafa Danir fario adra
leid. Samkvamt donsku vsk. Iogunum
ber t.d. danskri 16gfraeodistofu a0 inn-
heimta virdisaukaskatt af pjonustu
veittri islenskum banka vegna kréfu
a danskan aoila; par sem pjonustan
er nytt i Danmoérku. Ef aftur & méti
kaupandinn er innan ESB er almennt
enginn skattur par sem kaupandinn er
abyrgur. Hér er 6liku saman a0 jafna
vio islenskt umhverfi enda sérreglur i
gildi & innri markaoi ESB.
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Hagnaour Skakkaturnsins tvofaldast milli ara |2¢04201

St] o1 ni!l 9 bao hefur margsann-
maaul'lnn Hagnaour Skakkaturnsins, ; Y aukin umsvif feekkadi stoougildum um a0 sig a0 meoaltol
dreifingaradila Apple a Islandi, fimm, 1 29. Ekki verour greiddur arouri | og hagtélur og fram-
tvofaldadist 4 milli ara og nam ar. Guoni Rafn Eiriksson keypti meiri- . | | 3

244 milljonum krona ario hluta i félaginu vio lok ars 2016. I kjél- Setl}lngal sem settar hafa
2017. Tekjurnar jukust um 57 fario settist hann i stol framkvaemda- | verio fram af OECD geta
prosent a milli ara og namu = stjora. Bjarni Akason og Valdimar verio meingallaoar.

4,1 milljaroi krona i fyrra. Grimsson, sem seldu honum hlutinn,
Arosemi eigin fjar nam 48% eiga afram hlut i Skakkaturninum.

og eiginfjarhlutfallio var 44 %. Bjarni situr i stjorn félagsins. — hvj
Eigio fé félagsins var 627 millj- !

onir kréna vid arslok. bratt fyrir Gudni Rafn Eiriksson.

Ragnar bor Ingoélfsson,
formadur VR

3 @stjornarmadur
Snjallt PR

Miodborgin gengur gegnum endur-
nyjun lifdaga pessi misserin og
verour vart pverfotad fyrir bygg-
ingakréonum. EkKi er hagt ad neita
pvi ad asynd borgarinnar hefur
batnad mikio og er par ad storum
hluta hegt ad pakka feroamanna-
flaumnum. Ferdamennirnir smyrja
ekki bara hagkerfio heldur heim-
s®kja einnig verslanir, veitingahus,
sofn og gististadi og valda pvi ad
aukinn markaour er fyrir metnaoar-
fulla uppbyggingu a bestu st6dum
borgarinnar. Meoal pess sem ni

er i uppbyggingu er Hafnartorgio
svokallada sem mun setja mikinn
svip a mioborgina. Vonandi til hins
betra, en Hafnartorgio er a lykil-
stad i borginni, gegnt Arnarhvali og
Stjornarradinu, og hinum megin vio
gotuna fra Horpu. EKKi er laust vio
ad stjornarmaourinn hlakki til ad
sja hvernig tekst til.

Nanast aour en fyrsta skoflustungan
hafoi verio tekin barust fregnir af
pvi ao fasteignafélagio Reginn hefoi
nao samningum vio H&M um upp-
byggingu stérverslunar a jarohd
Hafnartorgs. Sidar kom reyndar a
daginn a0 ekki var allt klappao og
klart hvad pao varoar, en pao var po
ekki latio tefja fyrir tilkynningu um
radahaginn. N i lidinni viku barust
fréttir af bvi a0 Reginn hefoi att i
vidredum viod risavaxin alpjooleg
tiskumerki um opnun a Hafnartorgi.
Voru par nefnd merki & boro vio
Loius Vuitton, Gucci, Burberry og
Prada. Pad munar ekki um minna.

Fjolmiolar gripu yfirlysingar Regins
a0 sjalfsogou a lofti, en veittu pvi

p6 ekki athygli ad Reginn sagoist
einungis eiga i vioreoum ,gegnum
raogjafarfyrirteki“. Nu er ekki gott
ao spyrja hvernig skilgreina eigi
vioreour? Er pad simtal, fundur eda
dugar einfaldur t6lvupostur? Fjol-
midlamoénnunum hefur ekki dottio
i hug ao hringja einfaldlega i tals-
menn bessara erlendu storfyrirtekja
og fa malio a hreint?

N skal ekki gert litio tr endurreisn . e 7
miobzajarins og peim metnadi sem
einkennir uppbyggingu vido Hafnar-

torg. Pao breytir pvi hins vegar ekki
ao Island er enn 6rmarkadur sem a

timum aukinnar netverslunar a bagt V4 [ |

med ad styoja vid per tiskuverslanir e

sem fyrir eru i landinu. Pvi verour a % a I S % I I I
ao teljast oliklegt ad rotgroin erlend -

tiskufyrirtaeki horfi hingao til lands
hyru auga. Midao vio arferdio veru
paod helst enn fleiri ativistarmerki.

3 . . : /
b er pad spurning hvort hrosa eigi =9 Rexton™ heyrnartaekin gera meira en ad hjalpa per ad heyra betur.
Regin fyrir metnadinn, eda fyrir enn lH*‘l ' 7 =15 f f o F——i o
nyja og snjalla auglysingabrellu. . Pau opna nyjar leidir i samskiptum, rjufa pégnina og gefa toninn.
Pau auka lifsgaedin. Komdu i okeypis heyrnarmaelingu og fadu
1 (]
L 4

Stjornarmadurinn hallast ad pvi
sidarnefnda. e .
heyrnartaeki lanud til reynslu.

e
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