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»
Tiu steerstu leigusalarnir

veltu 1,3 milljoroum
Airbnb er ordin nestumfangsmesta
gistipjonusta landsins meo 30 pro-
senta hlutdeild. 76 présent af fjdlgun
gistinatta i fyrra ma rekja til Airbnb.
Tiu steerstu leigusalarnir veltu 1,3
milljoroum.

»4

Telur vorumerkio geta
nao fotfestu um allan
heim

Framkvaemdastjori Icelandic Trade-
mark Holding segir mikil soknar-
feeri fyrir framleidendur til ad nyta
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koma fra endurnyjanlegum orkuaud-
lindum,” segir Konrad S. Gudjénsson,
hagfraedingur Vidskiptarads, i ad-
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Seolabankinn greiddi 800
milljonir vegna atbooa

Sedlabanki Islands greiddi a sidasta
ari riflega 793 milljonir kréna i gjold
vegna gjaldeyrisutbooa sem tengd-
ust aflandskrénutitbooi bankans,
ad pvi er fram kemur { arsreikningi
bankans. Til samanburdar greiddi
bankinn 121 milljén kréna i gjéld
vegna gjaldeyristutbooda ario 2016.
Samkvamt upplysingum fra Sedla-
bankanum er einkum um a0 reda
uppgjorskostnad vegna aflands-

kronuvioskipta bankans & arinu.
Bankinn keypti aflandskréonu-
eignir fyrir samtals 112,4 milljaroa
krona i fyrra. Eftir umraedd vio-
skipti nema aflandskronueignir
um 3,5 prosentum af vergri lands-
framleiosluy, en til samanburodar var
hlutfallid um 40 prosent ario 2009.
Pjonustugjoéld bankans namu 1,4
milljoroum kréna i fyrra og haekk-
udu um 55 prosent a milli ara. - kij
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vidskiptum sem hér segir:

Prof ar . hluta
27. aglst 2018

28. 4glst 2018
abyrgadir.

29. 4glst 2018

Prof ar Il. hluta

3. september 2018

4. september 2018

5. september 2018

Prof ar Ill. hluta

10. september 2018

11. september 2018

12. september 2018
13. september 2018

raduneytis:

vidskipta/

vidskiptum.

en 5,0.

skradra proftaka 26. jani 2018.

felldir nidur.

Haustprof i
verobréfavioskiptum
2018

Préfnefnd verdbréfavidskipta stendur fyrir haustpréfum i verobréfa-

islensk réttarskipun og Evropuréttur, freedikerfi
I6gfreedinnar. Agrip ar réttarfari.
Vidfangsefni Or fjarmunarétti, félagaréttur,

Vidskiptabréfareglur, vedréttindi, pinglysingar

Grunnatridi i fjarmalafreedum.
Grunnatridi i pjodhagfreaedi.
Greining arsreikninga.

Ldg og reglur & fjarmalamarkadi.
Vidskiptaheettir.

Verdbréf, afleiour og gjaldeyrir.
Fjarfestingarferli.

Proftimi er 4 klukkustundir og timasetning hvers préfs er 16:00 til 20:00.

Profsefni er tilgreint i profsefnislysingu profnefndar verdbréfavio-
skipta. i henni er jafnframt Gtlistad hvada hjalpargdgn eru leyfileg

i einstaka profum. Profsefnislysinguna ma nélgast & vefsveedi
préfnefndar verdbréfavioskipta & heimasiou fjarméla- og efnahags-

https://www.stjornarradid.is/raduneyti/nefndir/profnefnd-verdbrefa-
Um profin fer samkveemt reglugerd nr. 633/2003 um prof i verdbréfa-

Einkunnir i einstokum profum eru gefnar i heilum og halfum télum fra
0til 10. Til pess ad standast verdbréfavidskiptaprof parf proftaki ad
hljota a.m.k. 7,0 i medaleinkunn ar peim préfum sem hann hefur preytt.
Proftaki telst ekki hafa stadist einstdk prof hljoti hann laegri einkunn

Skraning i haustproéfin fer fram & vefsidu Opna héskdlans i HR:
http://www.ru.is/opnihaskolinn/prof-i-verdbrefavidskiptum/
Skraningu i haustprof lykur 19. jani 2018.

Profgjald vegna haustpréfa er kr. 18.000 fyrir hvert prof.

Vakin er athygli & ad haustprof verdur ekki haldid nema ad a.m.k.
10 manns hafi skrad sig i viokomandi prof, sbr. 2. gr. reglugerdar nr.
633/2003 um prof i verdbréfavidskiptum. Haustprofin verda haldin i
hisakynnum Héskélans i Reykjavik, framkveemdaradila verdbréfa-
vidskiptaprofs veturinn 2017-2018.

Tilkynning um pau haustpréf sem verda haldin verdur send (it til
Greioslusedlar verda eingdngu sendir (it vegna profa sem verda
haldin. Skraning i préf er bindandi og greidslusedlar verda ekki

Reykjavik, 11. april 2018.

Profnefnd verdbréfavidskipta

Aukin asokn erlendra ferdamanna i gistingu a vegum Airbnb hefur leitt til pess ad leiguvefurinn er nii nestumfangs-
mesta gistipjonusta landsins. Gistinéttum a vegum Airbnb fj6lgadi um 1,6 milljonir a sidasta ari. FRETTABLADID/VILHELM

Veltu 1.300 milljonum

Leiguvefurinn Airbnb er ordinn naestumfangsmesta gistipjonusta landsins meod
um 30 prosenta hlutdeild. Gistinottum a vegum Airbnb fjolgadi um 1,6 millj-
onir i fyrra. Tiu tekjuhzestu leigusalarnir veltu samtals 1,3 milljoroum krona.

att i 80 prosent af
fj6lgun gistinatta a
sidasta ari ma rekja
til fjolgunar gisti-
natta a leiguvefnum
Airbnb, ad pvi er
fram kemur i nyrri skyrslu Islands-
banka um sté60u ferdapjonustunnar
sem kemur ut i dag. broist gistipjon-
ustumarkadurinn meo sama hatti
og verio hefur er atlit fyrir ad leigu-
salar a Airbnb selji alika margar, ef
ekki fleiri, gistinaetur en 611 hotel
landsins til samans a pessu ari.

I skyrslunni segir ad alls hafi um
11,6 milljonir gistinatta verid seldar
ifyrra. bar af hafi naestflestar, eda um
3,2 milljonir gistinatta, verio seldar {
gegnum Airbnb en til samanburdar
seldu hotel landsins um 4,3 milljénir
gistinatta. Leiguvefurinn er pvi oro-
inn naestumfangsmesta gistipjonusta
landsins, med 30 prosenta hlutdeild,
og um prisvar sinnum steerri en st
pridja umfangsmesta, gistiheimilin.

Rakid er i skyrslunni ad gisti-
nottum hafi fjélgad um 2,1 milljon
4 sidasta ari en af peirri fjolgun hafi
Airbnb tekio til sin 76 présenta hlut-
deild. Fjo6lgaoi seldum gistin6ttum
4 vegum Airbnb um 1,6 milljonir a
arinu.

Elvar Orri Hreinsson, sérfreedingur
hja Samskiptum og greiningu hja
Islandsbanka, bendir &, til marks um
mikinn uppgang Airbnb hér a landi,
ad allar tegundir gististada hafi misst
hlutdeild til Airbnb fra arinu 2015.
»Airbnb er eini aodilinn a gistipjon-
ustumarkaodinum sem hefur verio ad
auka vio hlutdeild sina. Astzedan er st

9 Airbnb er eini
aoilinn a gistipjon-
ustumarkadinum sem hefur
verio a0 auka vio hlutdeild
sina. S

Elvar Orri Hreins-
son, sérfraedingur
hja Samskiptum
og greiningu hja
islandsbanka

ad leiguvefurinn hefur verio ad soépa
til sin langsteaerstum hluta af steekkun
koékunnar @ markadinum.

Rotin ad beirri broun er sa ad
hotelin hafa ekki aukio framboo
sitt i takti vio fjolgun ferdamanna a
undanférnum arum. Pao a sér full-
komlega edlilegar skyringar par sem
hotelverkefni eru langtimaverkefni
og er ekki vio pvi ad buiast ad hotelin
auki frambo0 sitt 1 takti vio fjélgun
ferdamanna pegar han er eins hr6o
og hun hefur verio.“

Elvar Orri segir a0 pannig hafi
myndast umframeftirspurn eftir
gistingu a landinu og Airbnb hafi
mett peirri eftirspurn. ,bad ma pvi
faera rok fyrir pvi ad Airbnb hafi att
rikan patt i peirri velmegun sem
feroapjonustan hefur skapao grund-
voll fyrir hér a landi, enda hefoum
vio ekki getao tekid & moti 6llum
pessum fj6lda ferdamanna ef ekki
hefdi verio fyrir tilkomu Airbnb.“

I skyrslu Islandsbanka kemur auk
pess fram ao tekjur leigusala, sem
nota Airbnb hér a landi, hafi numio
19,4 milljéroum kréna i fyrra og

aukist um 109 prosent fra fyrra ari.
Tekjuhaesti leigusali sidasta ars velti
samtals 230 milljonum kréna og
baud upp a 46 utleigurymi, a0 pvi er
segir i skyrslunni, en samtals veltu
tiu tekjuhaestu leigusalarnir 1,3 millj-
6roum krona.

Sa leigusali sem var med hvao
mestar tekjur & hvert utleigu-
rymi velti raimum 12 milljonum
krona a hvert rymi yfir 12 manaoa
timabil. Jafngildir pad ramri einni
milljon kréna & hvert rymi i hverjum
manudi. ,bad er pvi ljost ao leigusal-
ar geta aflad umtalsvert meiri tekna
meo pvi ad leigja erlendum ferda-
moénnum i gegnum Airbnb en meod
pvi a0 leigja & hefobundnum leigu-
markaoi. Hefur pessi hvati leitt til
pess ad ibaoir a hefobundnum leigu-
markaoi eru feerri en ella sem veldur
a0 60ru 6breyttu heekkunarprystingi
aleiguverd,“ segir 1 skyrslunni.

I skyrslu Islandsbanka er auk pess
rakio ad um 93 présent fyrirtaekja i
feroapjonustu hafi skilad einungis
um 19 présentum af heildarrekstrar-
tekjum atvinnugreinarinnar ario
2016. Greinin einkennist pann-
ig af faum stérum fyrirteekjum og
moérgum litlum. A sama ari nAmu
rekstrartekjur ferdapjénustunnar
385 milljéroum kréna og par af voru
rekstrartekjur tiu steerstu fyrirtaekj-
anna 208 milljardar eda sem nemur
54 prosentum af heildarrekstrar-
tekjum greinarinnar. ba voru adeins
tvo fyrirtaeki, flugfélégin Icelandair
og Wow air, meo0 riflega pridjung
heildarrekstrartekna i greininni a
arinu. kristinningi@frettabladid.is

Hagnaour GAMMA minnkadi um fjoroung

Hagnaour fjarmalafyrirtekisins
GAMMA Capital Management nam
taeplega 626 milljonum kréna i fyrra
og drést saman um 26 prosent fra
fyrra ari. Par munadi mestu um ao
annar rekstrarkostnadur en laun
og launatengd gjold var 842 millj-
Onir & arinu og jokst um lidlega 300
milljénir a milli ara. Rekstrargjold
GAMMA namu samtals 1.398 millj-
6num a timabilinu og heekkudu um
43 prosent.

Samkvaemt nybirtum arsreikn-
ingi voru umsyslu- og arangurs-
tengdar poknanir félagsins um
2.078 milljonir a arinu 2017 og
jukust tekjurnar um 116 milljonir
fra fyrra ari.

Heildareignir GAMMA 1 ars-
lok 2017 voru 3.236 milljonir og
hakkudu um ramlega 740 millj-
Onir a arinu. St aukning skyrist ad

Valdimar
Armann,
forstjori
GAMMA.

steerstum hluta af pvi ad langtima-
krofur a fagfjarfestasj6oi jukust um
877 milljonir a milli ara og nam
bokfaert virdi peirra taeplega 1.443
milljénum i lok arsins. baer kréfur
eru komnar til vegna dkvaeoda um
arangurstengda p6knun GAMMA
sem tekur mid af avéxtun sjodanna
umfram akveodin viomio a fimm ara
timabili.

A arinu 2017 voru samtals 46
sjodir i rekstri hja GAMMA og
namu eignir i styringu félagsins
teplega 139 milljéroum i lok sid-
asta ars. Fjoldi starfsmanna var ao

meoaltali 22 i fyrra borid saman
vid 21 arid adur. A sama tima jokst
launakostnadur GAMMA um 120
milljénir & arinu og var samtals um
557 milljonir a sidasta ari. GAMMA
hefur haslao sér voll erlendis, fyrst
me0 opnun skrifstofu i London ario
2015, og sidan i New York i fyrra.
Hins vegar var horfio fra aformum
um ad opna skrifstofu i Ziirich 1 Sviss.

Eigio fé félagsins nam 2.054 millj-
onum i arslok og var eiginfjarhlut-
fallio 47 présent. Stjorn GAMMA
leggur til ad ekki veroi greiddur
arour til hluthafa & pessu ari vegna
rekstrararsins 2017. Staerstu hlut-
hafar GAMMA eru Gisli Hauksson,
sem lét af stérfum hja félaginu i ars-
byrjun, med 31 présents hlut, og
Agnar Tomas Moéller, framkvemda-
stjori Sj60a, med ramlega 29,7 pro-
senta hlut. - hae
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NYR FORD TRANSIT CUSTOM
BETRI EN NOKKRU SINNI!

Ford Transit Custom er pekktur fyrir einstakan bunad, endingu og FORD TRANSIT CUSTOM KOSTAR FRA:

hagkvamni. Med nyrri kynsléd baetir Ford enn i og gerir Transit KR.
Custom enn betri. Hinn nyi Ford Transit Custom er rikulega bUinn med 2 - 870.0 Oo AN VSK
oliumidst6d med timastilli, upphitanlegri framridu, aksturstolvu, )

Easy fuel eldsneytisafyllingu, upphitanlegu 6kumannsseeti, spdélvorn, 3-"590-000 KR. MFD VSK.
ESP stoduleikakerfi, brekkuadstod og 14 geymsluhélfum § innréttingu. FAANLEGUR SJALFSKIPTUR

Ford er frabaer!
Komdu, reynsluaktu og upplifdu nyjan Ford Transit Custom ford.is
Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri Nyir og notadir bilar:
brimborg Bildshofda 6 Tryggvabraut 5 Soéludeildir eru opnar alla virka daga kl. 9-17
Simi 5157000 Simi 5157050 og laugardaga kl. 12-16
Oruggur stadur til ad vera &




Nytt 6flugt
bokhaldskerfi i skyinu

fra manninum sem faserdi
okkur Dynamics Ax

Erik Damgaard
Stofnandi Uniconta

| Sjonvarpsdreifikerfi ‘
: fyrirhotel, gistiheimili og skip.
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— Tengir pig vid framtidina!

Audbrekku 3 « Képavogur ¢ s. 564 1660
oreind@oreind.is * www.oreind.is
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,Vorumerkid gati svo vel nad til fleiri voruflokka en adeins sjavarafurda,“ segir Sara Lind Prudardéttir, framkvaemda-
stjori Icelandic Trademark Holding. Vérumerkid var i gaer afhent rikinu til @varandi eignar. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Vorumerkio geti nao
fottestu um allan heim

Framkvamdastjori Icelandic Trademark Holding segir mikil soknarfzeri fyrir
framleidendur i a0 nyta sér Icelandic-vorumerkio til a0 sekja a erlenda markadi.
Vel fari & pvi a0 pjodin eignist vorumerkid. Han vill atvikka notkun merkisins.

ara Lind Pruoardottir,

framkvamdastjori Icelan-

dic Trademark Holding,

félags sem heldur utan um

rekstur vorumerkjanna

,Icelandic” og ,Icelandic
Seafood”, segir vel fara a pvi ad
islenska pjoodin eignist vorumerki
sem visi eins sterkt i uppruna sinn
og umradd vérumerki gera. ,Islensk
fyrirtaeki munu pannig geta tengt sig
vid uppruna sinn og par meo styrkt
efnahagslegar undirst60ur sam-
félagsins til lengri tima litid,“ segir
htn i samtali vido Markadinn.

Hun telur Icelandic-vérumerkio,
sem var i geer athent rikinu til &evar-
andi eignar, vel geta nao fotfestu a
fleiri mérkudum.

»,Meér finnst petta merki geta — i
oumdeildu eignarhaldi — ferdast
um allan heim. Pao felast i pvi mikil
soknarferi fyrir islenska framleid-
endur ad nyta sér merkio til pess
ad sxkja a erlenda markadi. Ahugi
umheimsins a Islandi hefur aukist
griodarlega a sidustu arum og eins
gera neytendur sifellt meiri krofur til
rekjanleika matvara og eru tilbunir
ad greioa harra vero fyrir hagaeda-
vorur. Tekiferin eru pvi sannarlega
fyrir hendi.“

Icelandic Trademark Holding,
sem hefur verio i eigu Framtaks-
sj60s Islands, var stofnad til pess ad
halda utan um markadssetningu
voérumerkisins asamt pjéonustu vio
leyfishafa.

,Eg fékk pad verkefni a mitt boro
fyrir ramum tveimur arum,“ segir
Sara Lind, ,ad skoda moéguleika
vorumerkisins og hvernig haegt vaeri
a0 auka virdi pess enn frekar til fram-
tioar. Vio forum i mikla vinnu med
erlendum og innlendum radgjéfum,
feroudumst um heiminn, hittum pa
sem hafa unnid meo merkio og fleiri
og leitudum meoal annars svara vio
pvi hvad vorumerkid steeoi fyrir.

Raudi pradurinn i peim svérum var
a0 merkio stz0i fyrir hreinleika, sjalf-
beerni, nattiru og gaeoi. Vio akvadum
pvi ao til framtidar myndu adeins
hagaeoa islenskar afurdir veroa seldar
undir vorumerki Icelandic.”

Sara Lind segir ad hingad til hafi
voérumerkio einkum verio notao fyrir
sjavarafurdir. Vinna sidustu missera
hafi hins vegar leitt i lj6s a0 mikil
tekifaeri geti falist 1 pvi ad atvikka
notkun merkisins pannig ad pao nai

Eins og hio fullkomna hjonaband

i februar skrifudu Icelandic
Trademark Holding og Margildi
undir leyfissamning um markads-
setningu og solu a fiskolium undir
vorumerkinu ,Icelandic Fish Oil*
i Bandarikjunum, en Margildi
er islenskt fyrirtaeki sem hefur
sérleyfisvarda adferd vid ad fram-
leida hagaedalysi til manneldis.
Sara Lind segir samninginn
pann fyrsta sem Icelandic Trade-
mark Holding hafi gert vio fyrir-
taeki sem selji ekki sjavarafurdir.
Fleiri framleidendur hafi synt
ahuga 4 vidlika samstarfi.
~Samstarfid vid Margildi er
frabaert deemi um pad hvernig
vid getum unnid saman med

99 Rauoi praourinn i
beim svéorum var ao
markio stzeoi fyrir hrein-
leika, sjalfbzerni, nattaru og
geoi.

Sara Lind Prudardottir, framkvaemda-
stjori Icelandic Trademark Holding

yfir fleiri islenskar afuroir, til deemis
1ysi, skyr, ost og adrar landbtinadar-
afurdir, svo adeins nokkur deemi séu
nefnd. ,Vorumerkio gzeti svo vel nao
til fleiri voruflokka en adeins sjavar-
afuroa,” segir han.

Sara Lind bendir & a0 margir
islenskir framleidendur sinni fram-
leioslu sinni af kostgaefni og séu faerir
isinu fagi en pad sé peim hins vegar
kostnadarsamt ad proa sjalfir voru-
merki og bua til markadsefni og aug-
lysingar fyrir vérurnar sinar.

,Par komum vio til ségunnar. Vio
getum hjalpad framleidendum vio
ad kynna og markaodssetja vorur
sinar undir vérumerki Icelandic a
erlendum mérkudum. I stad pess ad
framleioendur séu hver i sinu horni
getum vio byggt Icelandic upp sem
eins konar vettvang fyrir p4, par sem
peir fa studning til pess ad koma
afuroum sinum a framfzeri a moérk-
udum erlendis. Pad er stéra hug-
myndin. Svo er ad vinna afram meo
hana meo nyjum eiganda.”

Félagio standi vord um vorumerk-
10 4 peim moérkudum par sem pad er

framleidendum. beir eru med
peim bestu i heiminum i pvi sem
peir gera en pa vantadi hins vegar
vorumerki og studning til pess ad
komast inn a Bandarikjamarkad.
Eg liki pessu stundum vid hid full-
komna hjoénaband. Vid komum
inn i sambudina med vérumerkio,
markadsefni, auglysingar og
studning til pess ad komast a
erlenda markadi en peir koma
med oliurnar. Saman myndum vid
sterka einingu. Eg sé fram 4 ad viod
getum gert pad sama i samstarfi
vio fleiri islenska framleidendur.
Margildi er fyrst en adrir framleio-
endur geta svo sannarlega fylgt i
kjolfario.

skrad. Inn i samstarfio geti bannig
komio nyir framleidendur og nytt
sér aod selja vorur sinar undir voru-
merkinu, auk pess a0 hafa adgang ao
markads- og kynningarefni, m6rk-
udum og bjonustu af halfu Icelandic
Trademark Holding. Allt petta lati
ad pvi ad auka hrodur og veromeeti
islenskra afurda.

Samstarfid vio Highliner eflt
Icelandic Trademark Holding er med
nytjaleyfissamninga vio Solo Sea-
food, eiganda Ibérica a Spani, sem
selur islenskar sjavarafurdir undir
vorumerkjum Icelandic i sudurhluta
Evrépu, og Highliner Foods, staersta
sjavaratvegsfyrirtaeki i Nordur-
Ameriku, sem er leyfishafi voru-
merkingar fyrir frosnar sjavarafurdir.
Samningurinn vio sidarnefnda fyrir-
taekiod rennur Gt & pessu ari.

,Stjornendur Highliner Foods
hafa mikinn dhuga a pvi a0 endur-
nyja samninginn vid okkur og efla
samstarfio til framtioar, til demis
med bvi a0 préa nyjar vorur undir
vorumerkinu og setja aukinn kraft i
markads- og solustarf. I pvi geta falist
mikil taekifzeri fyrir islenska framleio-
endur.”

Sara Lind segir a0 vidraedurnar
um endurnyjun samningsins séu a
lokametrunum. Han tekur fram ad
samkvemt nyjum samningi veroi
einungis seldar vorur af islenskum
uppruna undir vérumerkinu.
kristinningi@frettabladid.is



'NESPRESSO.

EINSTOK MORGUNUPPLIFUN

Hvad svo sem dagurinn ber 1 skauti sér getur pU alltaf notid ilmandi Nespresso.
Viltu sterkt kaffi med mikid brenndum keim eda milt kaffi sem angar af

kryddum og blémum? Finndu pina fullkomnu morgunblondu og kiktu vid

i verslun okkar i Kringlunni eda pantadu & www.nespresso.is

Morgunbollinn setur téninn fyrir daginn pinn - haféu hann gddan.

_wfatele? |

i | LT, -

u pig i Nespresso klGbbinn /-\.;:\‘Nvgw'h‘e,_sprje



MARKADURINN

11. APRIiL 2018 MIPVIKUDAGUR

Aukning sem ,,a sér ekki hliostaeou“

Litid ma ut af bregoa til ad afgangur af rekstri rikissjoos breytist i halla. Hagfraedingur Kviku segir a0 vegna minni adhalds i rikisfjar-
malum komi mogulega fram pensluahrif a naesta ari. Hagfraedingur Vioskiptaraos ottast ad ventingar um utgjaldaloforo séu of miklar.

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

ohald i rikisfjar-
malum mun minnka
umtalsvert a nastu
arum samkvaemt
nyrri fjarmaladaetlun
rikisstjérnarinnar
til arsins 2023. Hagfreeodingar sem
Markadurinn raeddi vio segja litio
mega at af bregoa i tekjuaformum
rikisstjornarinnar til pess ad sa litli
afgangur sem gert er rao fyrir i fjar-
malaadatluninni snaist i halla.

Lpratt fyrir ad ekki sé verio ao
verda vio kréfum allra og standa vid
o6ll kosningaloforo, pa er afgangur-
inn i minna lagi. Fjarmalarad hefur
til a0 mynda bent a ad betra veeri ef
rikid hefoi vadid meira fyrir nedan
sig,“ segir Ari Skulason, hagfrao-
ingur i hagfreedideild Landsbankans.

Kristrin Frostadottir, hagfraeo-
ingur Kviku banka, segir ad vegna
minnkandi adhalds i rikisfjarmalum
4 milli ara komi moégulega fram ein-
hver pensludhrif a naesta ari.

Konrao S. Guojonsson, hagfraed-
ingur Vidskiptaraos Islands, bendir
4 a0 efnahagsspain sem fjarmala-
atlunin byggir a sé afar bjartsyn og
geri rao fyrir einu lengsta hagvaxtar-
skeiodi islenskrar hagségu. ,Er pao
skynsamlegt ad byggja stefnu um
opinber fjarmal 4 pvi a0 vid munum
sja eitt lengsta hagvaxtarskeio sem
vio h6fum séd? bao er eitt ad stefna
ad pvi en annad ao treysta a pao og
byggja pannig upp vantingar um
aukin atgjold.”

I fyrstu fjarmalaaztlun rikis-
stjornar Vinstrihreyfingarinnar —
graens framboos, Sjalfstedisflokks
og Framsé6knarflokks, sem kynnt
var i sidustu viku, er gert rad fyrir ad
frumgjold rikissj60s, pad eru heild-
argjold ad undanskildum vaxta-
gjoldum, aukist um 85 milljaroa
krona eda sem nemur hatti 12 pro-
sent a féstu verdlagi a arunum 2019
til 2023.

Samkvaemt aztluninni veroda
frumgjoldin alls 829 milljaroar
krona ao raunviroi ario 2023. Felur
aetlunin i sér a0 frumgjold vaxi um
35 milljarda a naesta ari en sidan
um 12,5 milljarda ad meoaltali & ari
eftir pao. Gert er rad fyrir ad heildar-
atgjold rikissjoos fari undir lok tima-
bilsins — arid 2023 - yfir eitt pusund
milljarda krona, a verolagi pess ars,
og veroi samtals 1.012 milljardar.

Bjarni Benediktsson, fjarmala- og
efnahagsradherra, sagdi pegar hann
kynnti aztlunina ad aukning rikis-
atgjalda neemi 5 prosentum ao raun-
gildi & milli aranna 2018 0g 2019, ef
miodad veri vio fjarlagafrumvarp
yfirstandandi ars, en til samanburo-
ar var raunvoxtur ttgjalda rikissj60s
um 8,5 présent & milli aranna 2016
0g 2017.

Fjarmalarad, sem er ztlad ao
leggja mat & hvort fjarmalaazetlun
stjornvalda fylgi peim grunngildum
sem 16g kveoda a um a0 stefnumork-
un i opinberum fjarmalum skuli
byggo &, vakti athygli & pvi i lok sio-
asta ars a0 stjornvold boduou fram-
hald atgjaldaaukningar sem ,a sér
ekki hliosteedu a sidustu aratugum®.

»~Aukning utgjalda sem jafnframt
felur i sér ad aohaldsstigi sé vio-
haldio vio pensluadstaeour kallar &
frekari tekju6flun eda nidurskuro
annarra utgjalda eda bléndu hvors
tveggja. Ef stjornvold gera hvorugt
felur pad i raun i sér a0 pau velta
abyrgoinni yfir a stjérn peninga-
mala, ad 60ru 6breyttu, sagdi i aliti
fjarmalaraos.

Nefndarmenn peningastefnu-
nefndar Sedlabanka Islands voru
auk pess sammala um pao i desem-
ber i fyrra, ad pvi er fram kom i
fundargero nefndarinnar, ad pen-

ingalegt adhald pyrfti ad vera meira
en ella ef pao slaknadi & adhaldi i
rikisfjarmalum a pessu ari. I febraar
sidastlionum tok nefndin aukin-
heldur fram a0 kréftugan voxt inn-
lendrar eftirspurnar metti ao
nokkru leyti rekja til ,tilslokunar
i opinberum fjarmalum sem ekki
veri porf 4 midao vio stédu hag-
sveiflunnar®.

I fiarmalaaztluninni er gert rad
fyrir ad afkoma rikissj6ds veroi i
kringum eitt présent af vergri lands-
framleioslu og fari ekki undir 0,8
prosent a nastu arum. Fjarmalarao
hefur bent & a0 flest bendi til pess
a0 afkoman verdi i raun neikvao ef
midao er vio frumjofnud hins opin-
bera og hann leioréttur fyrir ahrifum
hagsveiflunnar. Af peim s6kum
skjoti paod skokku vio ad svo virdist
sem stjornvold séu ,ad gefa afturia
sama tima og 6vissan hefur aukist*
pegar pau ®ttu ad vera ad bremsa og
slaka a adhaldsstiginu.

Kristran segir ad b6 svo ao gert sé
rao fyrir ad afgangur af rekstri rikis-
sj60s fari minnkandi - og utgjoéld
hakkandi — pa sé afgangur sem
nemur einu présenti af landsfram-
leioslu ekki mjog litill sogulega séo.
,Vid bjuggum auovitad vio mikinn
afgang, upp ao allt ad 4 til 5 pro-
sentum, arin prja fyrir hrun en sé
litio til pess hvernig afgangurinn
hefur sveiflast sioustu 40 ar er eins
prosents afgangur ekki endilega
mjog litill.

Vissulega er heppilegra ad hafa
meiri afgang a penslutimum en a
moti parf ad lita til pess ad fjarfest-
ingarstigio hefur verid afar 1agt, sér-
staklega hja hinu opinbera, sidustu
ar og mikil uppséfnuo fjarfestingar-
porf hefur myndast i hagkerfinu. Eins
erum vid 4 allt 60rum stad i hagsveifl-
unni en vid vorum a fyrir um tveimur
arum sioan. Adhaldskrafan er pann-
ig allt 6nnur i ar og fyrir naesta ar en
han var p4,“ segir Kristran.

Han bendir 4 ad pensludhrif
komi yfirleitt fyrst og fremst fram
i breytingum a aohaldi a milli ara,
en radist ekki alfario af afganginum

Forystumenn rikisstjornarinnar, Bjarni Benediktsson fjarmalaradherra, Katri

X

n Jakobsdottir forsatisradherra
sveitarstjornarradherra, kynntu fjarmalaaztlun hins opinbera til arsins 2023 a bladamannafundi i sidustu viku. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Vantar sarlega arangursmelikvaroa

,Vid purfum ad gefa pvi betur
gaum hvernig fjarmunir eru nyttir,
i stad pess ad einblina alltafa ad
daela sem mestum peningum i
reksturinn,” segir Asgeir Jonsson,
désent i hagfraedi vio Haskola
islands. Pad sé hins vegar vidtekid
stef i umradunni ad auknir fjar-
munir skili sér sjalfkrafa i baettri
pjénustu eda auknum arangri i
opinberum rekstri.

+En pad er alls ekki sjalfgefio.
Pad er raunar mjog 6fugsnuid ad
meta arangur rikisstofnunar eftir
pvi hve mikla peninga reksturinn
kostar en ekki hverju hann
skilar. Oft er pad svo ad éskilvirkur
opinber rekstur er akaflega dyr en
skilar litlum sem engum abata,”
nefnir hann.

,Vid sjaum til deemis ad
menntakerfid okkar er ekki ad
skila negilega godum arangri
hvort sem midad er vid brottfall
eda kunnattu peirra sem farai
gegnum pad og pad er ekki vegna
pess ad vid eydum ekki nogu
miklu i pad. Pad sama gildir um
heilbrigdiskerfid.

bad vantar sarlega betri
arangurs- og geedamalikvarda
fyrir rikisrekstur, eins og pekkist til
daemis a Nordurlondunum. Hvad
er rikid ad fa nakvaemlega fyrir
peninginn? Hvada verkefnum aetti

sem slikum hverju sinni. , Ef fario er
til deemis dr eins prosents afgangi i
halft og sidan null présent, pa hefur
pao i for meo sér pensluhvetjandi
ahrif. Ut fra peim malikvarda verdur
mesta breytingin a naesta ari midao
vio birtar t6lur. En ef afgangurinn
helstium einu présenti um nokkurt
skeio eru pensluahrifin takmérkuo,
enda er rikio pa ekki a0 beita sér a
milli ara. Pensla, hagvoxtur og vero-
bolga er allt i présentum reikna.”
A0 mati Kristranar er stéra malio

Asgeir Jonsson,
doésent i hagfraedi
vid Haskola
islands

pad helst ad sinna? Vid hofum
enga malikvarda. Rikio pyrfti ad
gera akvednar krofur um arangur
pegar pad ver peningum i hina
ymsu malaflokka. pad parf ad
liggja ljost fyrir hverju fjarmunirnir
skila.

Asgeir segir vandamalid einnig
pad ad hid opinbera sé med of
mikid af fjarmagni bundid i yms-
um fjarmagnsfrekum hlidarverk-
efnum sem tengist ekki kjarna-
starfsemi pess. Til a0 mynda sé
mikid fjarmagn bundid i innvidum
og ahaettusdémum atvinnurekstri,
flugvollum, raflinum og fjarmala-
fyrirteekjum, svo nokkur daemi séu
tekin. Forgangsrédunar sé porf.

i peim efnum gaetum vid
einnig leert af freendum okkar a
Nordurléndunum sem hafi fyrir
16ngu endurskipulagt opinbera
pjénustu med pad ad markmidi
ad auka skilvirkni hennar og pad
med mjog godum arangri, ad ségn
Asgeirs.

um pessar mundir ad ,peningarnir
verdi almennilega nyttir par sem
porfin er hvad mest og par sem
pensluhvetjandi dhrifin verda hvao
minnst. Eg tel brynt ad radlegg-
ingum fjarmalarads verdi fylgt um
ao raodist verdi i greiningar a pvi
hvernig verkefni hins opinbera hafa
ahrif a eftirspurn 1 hagkerfinu, enda
eru verkefnin mispensluhvetjandi.
bad er ekki hagvoxtur alls stadar a
landinu.”

Paod sé sérstaklega mikilvaegt &

h&

og Sigurdur Ingi Johannsson, samgéngu- og

bratt fyrir a0 ekki sé
verio ad verda vio
krofum allra og standa vio
oll kosningaloforo er af-
gangurinn i !
minna lagi.

o

Ari Skulason,
hagfraedingur i
hagfraedideild

Landsbankans

gg Vissulega er heppi-
legra a0 hafa meiri

afgang a penslutimum en a

moti parf ad lita til pess a0

fjarfestingar-

stigio hefur

verio lagt.

Kristran Frosta-

dottir, adalhag-
fraedingur Kviku

timum sem bessum — pegar eftir-
spurn eftir opinberum verkefnum
er mikil — a0 eftirspurnarahrif verk-
efnanna verdi kortl6go og tryggt sé
aod fjarmagni sé veitt i fjarfestingar
sem sitja eftir um 6komin ar, ard-
berar fjarfestingar, fremur en pvi sé
mestmegnis veitt i aframhaldandi
kostnadarsaman rekstur.

Engar umbyltingar

Ari nefnir a0 pratt fyrir ad ny rikis-
stjorn hafi tekio vio voldum séu litlar
breytingar a fjarmalaaztluninni fra
azetlun sidustu rikisstjornar. ,betta er
mjog stoougt. bad eru engar umbylt-
ingar. Pad er ut fra hagstjornarlegu
sjonarmioi mjog jakvaett.

Pao parf ekki a0 koma & 6vart en
geeti b6 gert bad midaod vio samsetn-
ingu flokka i rikisstjorn. Svo virdist
sem adkoma Vinstri greenna ao rikis-
stjorn hafi ekki breytt mjog miklu.”

Ari segir rikisstjornina i nokkuo
erfiori stoou. Ljost sé ad krof- =
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Einsleitni i haglikonum greinenda ahyggjuefni

Fjarmalarad lysti i aliti sinu um
fjarmalastefnu rikisstjoérnarinnar
fyrir arin 2018 til 2022 ahyggjum
af peirri einsleitni sem radid sagoi
geeta i haglikbnum og spagerd hér
a landi. Allir helstu greinendur
notudust vid likan Sedlabankans.
Pad leiddi til pess ad spar vaeru
svipudum eiginleikum gaeddar
sem leiddi aftur til einsleitrar
umradu um efnahagsmal og yki
haettu & pviad allir gerdu sdmu
mistok.

Benti fjarmalarad a ad likén
vaeru almennt smidud i samraemi
vid paer parfir sem peim vaeri
®tlad ad maeta. Spar sem liggja til
grundvallar stefnumdérkun i opin-
berum fjarmalum pyrftu ad taka
tillit til hinna sérstaedu adstaedna
hins opinbera. Likan Sedlabankans
veeri ekki hannad med pad i huga.

= urnar um utgjaldaaukningu séu
miklar og eins hafi miklu verid lofao
fyrir tidar kosningar a sidustu arum.
,Hopar og samt6k sem vilja fa meira
fé i sina malaflokka veroa alltaf fyrir
vonbrigdum pegar plagg eins og fjar-
maladztlun kemur ut. En ég held ad
rikisstjornin sé a0 reyna a0 sigla mitt
a milli, ef svo ma segja, og finna eitt-
hvert jafnvaegi. Hin getur ekki oroio
vio kréfum allra en hins vegar atlar
han ao skila adeins minni afgangi en
heppilegt veri,“ nefnir hann.

Byggir a fordemalausri spa

Nokkuo hefur borid a peirri gagn-
ryni ad fjarmalaaztlunin grund-
vallist & of bjartsynni efnahagsspa.
Konrao nefnir sem deemi ao i efna-
hagsspanni sé gert rao fyrir talsvero-
um launahakkunum a sama tima

Konrad S. Gué-

7 ingur Vidskipta-
rads

,Pad er pvi ekki einungis brynt
ad huga ad baettu verklagi heldur
parf einnig ad smida ny likén
vid haefi og studla ad fjélbreytni
vardandi greiningu og umraedu,”
sagdi i aliti fjarmalarads.

Adspurdur segir Konrad ad
efnahagsspar greinenda séu pvi
marki brenndar ad pzer leiti allar i
eitthvert langtimajafnvaegi. ,pad
er svo sem ekki vid sparnar sjalfar
eda greinendur ad sakast. Eins og
vid vitum er erfitt ad spa fyrir um
framtidina. En einmitt i ljosi pess

og verObolga veroi i samraemi viod
verdbolgumarkmid pannig ad kaup-
mattur lJauna muni vaxa umtalsvert.
Raunar sé gert rao fyrir pvi eftir allt
sem a hefur gengid — en kaupmattur
launa erlendis hefur vaxio um hatt i
90 présent a sidustu fimm arum —ad
laun a Islandi verdi med peim hastu
i heiminum. ,Er virkilega skynsam-
legt ad byggja stefnu i opinberum
fjarmalum & slikri fordeemalausri
hagspa?”

Konrao segir a0 ekki sé gert rad
fyrir miklum afgangi af rekstri rikis-
sj60s samkvamt fjarmaladzetlun-
inni. Litid megi pvi at af bregoa.
Velta megi pvi upp hvort slaknandi
aohald rikisfjarmala muni a end-
anum kynda undir verobolgu og
penslu og par af leidandi herri
voxtum.

g jonsson, hagfraed-

®tti ad taka efnahagsspam med
fyrirvara og byggja ekki stefnu um
opinber fjarmal til naestu ara a
6hoflega bjartsynum spam.

Eftir pvi sem uppsveiflan er
meiri aukast likurnar a pvi ad pad
komi bakslag. Eg er ekki ad tala um
ad hrun sé yfirvofandi, heldur ad
benda a ad eftir mikinn uppgangs-
tima, eins og vid hofum upplifad,
er 6hjakvaemilegt ad pad taki ad
haegja a vextinum.*

Fjarmalarad tok auk pess fram
i aliti sinu ad pad veeri ,ymsum
vandkvaedum had ad byggja
axtlanagerd og stefnu a einni
spa“. Greining 4 afleidingum pess
ef atburdarasin yrdi 6nnur en
lagt er upp med i pjédhagsspa
Hagstofunnar myndi, ad mati
fjarmalarads, auka traverdugleika
stefnumérkunarinnar.

,Eg ottast ad buid sé ad byggja upp
of miklar ventingar um utgjalda-
loford. Til pess ad ventingarnar
standist parf allt ad ganga upp. Ef
pao gerist ekki, hvad pa? Ventanlega
ekki skattahaekkanir pvi skattbyrdi
hér a landi er na pegar mjog ha.”

Konrad bendir einnig a ad su
atgjaldaaukning sem gert er rao fyrir
ifjarmalaaztluninni grundvallist ad
hluta til & baettri afkomu opinberra
fyrirtaekja sem gert var rao fyrir i fjar-
malastefnu rikisstjornarinnar. ,Hins
vegar eru par ekki faerd nein rok fyrir
pessari baettu afkomu fyrirtaekjanna.
bao vantar alveg. Auk pess er 6abyrgt
ad treysta um of a afkomu fyrirtekja
pegar kemur ad rekstri hins opin-
bera. Bettur hagur fyrirtekja dregur
ekki ar porfinni 4 adhaldi i rikisfjar-
malunum.“

islensk ferdapjénusta

4404000

Hvert stefnir
islensk
ferdapjonusta?

Hin arlega ferdapjonustuskyrsla
islandsbanka er komin ut. Kynntu pér
stodu islenskrar ferdapjonustu og
hvert hun stefnir.
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Pu finnur skyrsluna i heild sinni
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Lykilarangursmeelikvaroar
fyrir samfélagsmiola

Guomundur
Tomas Axelsson
framkvamda-
stjori Web Mo

Igengt er ad fyrirtaeki

skilgreini lykilarang-

ursmalikvaroa fyrir

starfsemi sina. Meeli-

kvérounum er ba

vanalega skipt eftir
mismunandi starfsemi fyrirtaekis-
ins, svo sem fjarmalum, framleioslu,
markadsmalum og bjonustu. Fjar-
malalegir malikvardar eru liklega
peir malikvardar sem er audveld-
ast a0 skilgreina og mela. Erfidara
getur verid ad na utan um hina
melikvaroana.

I stuttu mali pa segja lykilarang-
ursmelikvaroar til um pad hvernig
gengur ad na vidskiptalegum mark-
mioum.

Samfélagsmiolar eru sifellt ad
veroa steerri pattur i markadssetn-
ingu og pjonustu fyrirtekja. Tol-
freedin talar sinu mali:

® Arid 2017 birtu 80 milljardar not-
enda feerslur a samfélagsmiolum.

W 95% folks a aldrinum 18 til 34
ara kys ad fylgja vérumerkjum a
samfélagsmidlum.

Liklegt er ao fyrirtaeki séu ekki
komin eins langt i ad skilgreina
og akveoda lykilarangursmaeli-
kvarda i tengslum vio samfélags-
miodla og adra paetti starfseminnar.
Hvaoa arangursmalikvaroar skipta
hins vegar mali pegar kemur ao
samfélagsmiolum?

Hér getur ao lita helstu lykilar-
angursmalikvarda pegar kemur
a0 samfélagsmiolum en pao fer ad
sjalfsogou eftir markmioum hverju
sinni hvada melikvardar skipta
mestu mali.

patttaka
betta er liklega sa melikvaroi sem

skiptir mestu mali & samfélags-
midlum. Hann segir til um hvernig
og hversu mikio notendur taka patt
i adgeroum fyrirtaekisins 4 sam-
félagsmiolum. Til demis hvernig
peir bregdast vid Facebook- og
Instagram-faerslum. Mzlikvardinn
samanstendur af:

Smellir: Segir til um hversu
margir smella & hlekk sem deilt er
og fer arangurinn eftir pvi hversu
goour titill faerslunnar er og grafikin
sem notud er. Notendur smella a
feerslur sem vekja ahuga peirra.

Likar vio: pegar notendum likar
vio feerslu pa er liklegra a0 faerslan
fai meiri athygli. Notendur eru

g Liklegt er a0 fyrir-
teki séu ekki komin
eins langt i a0 skilgreina og
akveoa lykilarangursmeeli-
kvaroa i tengslum vio
samfélagsmiola og aora pzetti
starfseminnar.

almennt liklegri til a0 lika vio faersl-
ur sem eru vinsalar. Algéripmar
flestra samfélagsmiodla gera feerslum
sem morgum likar vio haerra undir
ho6foi en 60rum sem hjalpar til vio
ao na til fleiri notenda.

Deilingar: pad er i raun mun
mikilvaegara ad einhver deili feersl-
unni pinni heldur en liki vid hana.
Me0d bvi a0 deila efni er viokomandi
i raun ad mala personulega meo
pvi og er g6d visbending um gaoi
efnisins.

Athugasemdir: Ahugavert efni
kallar & samtal. Paod a jafnvel ad
fagna gagnryni i athugasemdum
pvi pad er tekifeeri til ad gera betur.

Fjoldi peirra sem minnast
a vorumerkio: pegar notendur
ytagga“ eda minnast a vorumerkio
a samfélagsmiolum ba er liklegt ao
voérumerkid sé ad vekja athygli a
einn eda annan hatt.

Virkir fylgjendur: Fj6ldi virkra
notenda er visbending um hvernig
pu ert ad standa pig a samfélags-
miolum og/eda hversu mikil gaeoi

efnisins eru. Hins vegar er betta
melikvaroi sem getur verid erfitt ad
mela a sumum samfélagsmiolum.

Dekkun
Dekkun er gamall malikvaroi sem
hefur verid notadur lengi i markaods-
setningu. Malikvaroinn segir til um
hversu langt skilaboodin ferdast og
hversu moérg augu sja pau. b6 svo
ad melikvardinn sé ad morgu leyti
enn mikilvaegur pa getur hann lika
veri0 villandi a samfélagsmiolum.
Hann synir einungis fj6lda peirra
sem mogulega sja skilabodin. Patt-
taka synir hins vegar hversu margir
raunverulega bregdast vio. Meli-
kvardinn samanstendur af eftir-
farandi lykilmalikvéroum:
Fylgjendur: Fjoldi fylgjenda
vorumerkis a samfélagsmiolum
gefur til kynna pann fj6lda sem
geeti séo skilabodin pin en tryggir
pad ekki. Med bvi ad gerast fylgjandi
vorumerkis ertu i raun ad lysa yfir
ahuga a a0 sja efni fra pvi.
Birtingar: Fjoldi birtinga segir til
um hversu oft skilabod koma fram
i fréttaveitu eda timalinu notenda,
annaohvort vegna pess ad viokom-
andi eru fylgjendur vérumerkisins
eda ad vinum peirra hafi likad vio
efnid eda beir deilt pvi. Petta er {
raun einungis sa mogulegi fjoldi
sem hefoi getad séo skilaboodin. bvi
herri sem talan er, beim mun betra.
Umferod: bessi melikvaroi er
mjoég mikilvaegur pvi hann segir til
um hversu mikil umfero er a0 koma
inn a vefsiou fyrirtaekisins fra sam-
félagsmiolum.

Lara Asgrimsdottir,

fra:r;nleibslustjéri 0og amma
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[SAFOLDAR
PREN

ENTSMIDJA

Prentgripur

Sudurhrauni 1 | 210 Gardabee | Simi: 59 50 300 | www.isafold.is

[safold er ein staersta prentsmidja landsins og pjénustar
daglega stéran hop vidskiptavina. Verkefni okkar eru
jafn fjolbreytt og vidskiptavinir okkar eru margir. Allt fra
einféldum nafnspjéldum til baeklinga sem dreift er 1 61l
heimili landsins. Baskur, timarit, baeklingar og umbudir.
Vid komum hugmyndum pinum i framkvamd.

Hafdu samband og vid klarum petta saman.
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Rubelli hagindastoéll
Alklzeddur ekta ledri

Tilbod 714.000

Houston so6fasett
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Verd 5.700 Tilbos 36.000 Tibes 119.000 Tilbod 225.000

Opi0 fra 13 - 18 virka daga og 13 - 16 laugardaga
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Skotsilfur

Runar til
Islandsbanka

Ranar Steinn

Benediktsson,

sem hefur

starfad i mark-

adsvioskiptum

Fossa markaoda,

hefur haett stérfum

hja verdbréfafyrir-

taekinu og mun ganga til lids vid is-
landsbanka. Runar ték til starfa hja
Fossum fyrir ramlega ari en par adur
hafdi hann unnid i verdbréfamidlun
islandsbanka. Er hann pridji starfs-
madurinn & skémmum tima sem
hattir hja Fossum en i byrjun sidasta
manadar s6gdu peir Porbjorn Atli
Sveinsson og Gunnar Freyr Gunnars-
son, sem stérfudu einnig i markads-
vidskiptum, upp stérfum.

Ur stjorn VSV
Guomundur Krist-

jansson, sem er

jafnan kenndur

vid Brim, neitadi

ad stadfesta ars-

reikning Vinnslu-

stédvarinnar a adal-

fundi i sidustu viku.

Gudmundur, sem hefur setid i stjérn
Vinnslustédvarinnar i krafti pridj-
ungshlutar sins og tengdra félaga,
sagdist hafa 6skad eftir svorum fra
endurskodendum félagsins um mat
a fjarhagslegri stoou og afkomu
Vinnslustodvarinnar en ekki fengio
svOr i teeka tid til pess ad geta sam-
pykkt reikninginn. Pad bar einnig til
tidinda a fundinum ad Gudmundur
haetti i stjorn og tok Magnus Helgi
Arnason I6gmadur hans sati.

Vildu afnema
skattinn

,Parna stad-
festistiraun
haegristefna
Sjalfstaedis-
flokksins,” sagdi

Logi Einarsson,
formadur Samfylking-
arinnar, i sidustu viku um pau aform
rikisstjornarinnar, sem birtast i nyrri
fjarmaladztlun hennar, ad leggja
fjarmagnstekjuskatt a raunavoxtun
og lekka sérstaklega bankaskattinn.
Ummaelin voktu nokkra athygli, sér

i lagi vegna pess ad flokkur Loga var
sd eini sem sagdist — berum ordum
—vilja afnema bankaskattinn fyrir
sidustu pingkosningar. Adrir flokkar
vildu ekki ganga svo langt. Nu er hins
vegar skyndilega komid annad hlj6d
i strokkinn.

Arftaki fundinn hja Deutsche Bank

MARKADURINN

11. APRIiL 2018 MIPVIKUDAGUR

Deutsche Bank
Jahresmedienkonferenz

Stjorn Deutsche Bank rak a sunnudag bankastjorann John Cryan, til vinstri, ar starfi og réd i hans stad Christian Sewing, til hagri, sem gegnt hefur
starfi adstodarbankastjora sidustu prja ar. Akvérounin kom litio a 6vart en pyskir fjolmiolar greindu fra pvi i mars a0 stjornarformadurinn, Paul
Achleitner, hefdi hafio leit ad arftaka Cryans. Cryan féll i 6nao hja hluthéfum eftir priggja ara samfelldan taprekstur. NORDICPHOTOS/GETTY

otottur pjooarsjoour

Konrad S.
Gudjonsson
hagfradingur
Vidskiptarads

i0 Islendingar horf-

um oft a tioum meod

addaunaraugum a

freendur okkar Noro-

menn. Sa addaun, og

sumpart 6fund, naoi
hamarki & arunum eftir fjarmala-
kreppu en hefur mégulega dvinad a
sidustu arum. Enda hefur efnahags-
proun hér og i Noregi verio nanast
eins og svart og hvitt fra arinu 2014.
A0 leitao sé til Noregs eftir gooum
hugmyndum er p6 ekki ar ségunni.
A sidustu misserum hafa hugmyndir
um pjo6darsjod eda stoougleikasj6o
(e. Sovereign Wealth Fund) i likingu
vio oliusj6o Nordmanna hratt hlot-
10 brautargengi.

I nybirtri fjarmalaazetlun er gert
rao fyrir slikum pjodarsjooi sem
fjarmagna 4 med arogreioslum
Landsvirkjunar. S6émuleidis var

fjallad um slikan sj60 i stjérnarsatt-
mala rikisstjérnarinnar, par sem
reyndar samtimis var biid ao rad-
stafa fé ar pessum 6stofnada sj60i.
bear radstafanir eru einar og sér
mogulega skynsamlegar og stofn-
un pj60arsjoos hefoi ad likindum
ymsa kosti i for meo sér. Vid nanari
athugun er stofnun sliks sj60s b6
um margt pversagnakennd, malio
hefur hlotio litla umraedu og ymsum
spurningum er 6svarao.

Ekki skilyroi fyrir nyskopun
Raodstafanir ur 6stofnudum pjéoar-
sj60i koma ekki eingdngu fram i
stjornarsattmala rikisstjérnarinnar.
[ fjarmala- og efnahagsraduneytinu
stendur nua yfir vinna vio atferslu
4 bvi hvernig sé unnt a0 radstafa fé
ar sj6onum til ad efla nysképun i
atvinnulifinu. I skodun Vidskipta-
raos fra desember sioastlionum var
fjallad um hvernig Nordmenn biou
120 ar aour en peir toku fé ar sinum
sj60i, enda tekur langan tima ad
byggja upp slikan sj60.

Varla purfum vio ad bioda til
arsins 2038 aour en raoist verour {
arObaerar adgeroir til pess a0 auka
nysképun? Naudsynlegt er ao stydja
vid nysképun i atvinnulifinu en
ardsemi af nattdaruauolindum, sem

mun fjarmagna pj6oarsj6oinn, setti
ekki ad vera skilyroi. Ef ard0semi
orkugeirans verour litil tti porfin
fyrir nysképun og nyja atvinnuvegi
ad vera hvao mest. Gott er ao horfa
hér til NorOmanna, sem nota sj6o-
inn einvoéroungu til ad avaxta fé af
audlindum synum og til a0 tryggja
efnahagslegan st6ougleika.

Lifeyrissjodirnir okkar pjédar-
sjooir?

Eitt af sérkennum Islands er sterd
lifeyrissj60akerfisins sem er hlut-
fallslega pad naeststeersta i heimi
eda um 156% af landsframleioslu
(til samanburdar er norski oliu-
sjoourinn um 250% af landsfram-
leioslu Noregs). Utlit er fyrir ad lif-
eyrissjooirnir muni steekka afram
a naestu arum og purfa ad fjarfesta
erlendis ner allt hreint innflaedi.
Omogulegt er ad nefna nakvaemar
tolur en haegt er ad sla pvi féstu ad
lifeyrissjooirnir purfa ao fjarfesta
erlendis sem nemur tugum millj-
arda krona 4 ari til ad tryggja goda
eignadreifingu. A0 6breyttu dregur
petta ar porfinni fyrir bjoodarsjoo
auk pess sem stofnun bpjédarsj6ds
dregur ur getu lifeyrissjoda og ann-
arra innlendra aoila til a0 kaupa
gjaldeyri a agnarsmaum gjaldeyris-

markaoi. Einnig skytur skékku vio
ad stofna pj60arsj6o adur en komio
er til mots vid 6fjarmagnadar lif-
eyrisskuldbindingar rikissj6os
sem nema heilum 620 milljéroum
krona.

Litid hefur veriod atskyrt hvers
vegna tekjurnar i sj60inn eiga ein-
gongu, a0 minnsta Kkosti til a0 byrja
med, a0 koma fra endurnyjanlegum
orkuauodlindum. Erfitt er a0 finna
fyrirmyndir um petta erlendis, ef
peer eru einhverjar. Erlendir pj6dar-
sjooir byggja yfirleitt & tekjum af
oliu og 60rum 6endurnyjanlegum
orkuauolindum eoda gjaldeyris-
foroa rikja. bvi veri kannski rétt
ad byrja a a0 nota gjaldeyrisforda
Seolabankans a0 fyrirmynd ann-
arra rikja. Pad myndi kalla a aukin
gjaldeyriskaup Sedlabankans sem
er efni i adra umraou.

Hugsum malid til enda

Pao er stjornvoldum til hross ad
hugsa til lengri tima likt og aztlanir
um bj60arsjod bera glogglega meod
sér. Enda geeti stofnun bj60arsjods
verid heillaspor ef hann er atferour
a skynsamlegan hatt. Eins og stadan
er nana viroist sjoourinn p6 nokkuod
gotottur, baeoi bokstaflega og hug-
myndafraedilega.

Nyir markaoir

Sigran Jenny
Bardadottir
medeigandi
Eimverks Distill-
ery og félags-
kona i FKA

askabokin min i ar var Blue
Ocean Shift; Beyond Compet-
ing, eftir W. Chan Kim og René
Mauborgne, og hvort sem pu ert ad
byrja rekstur eda hefur verio lengi

i rekstri pa geti hugmyndafraeoi
Blue Ocean ef til vill gagnast pér.
Byrjadu a ad greina umhverfio. Er
idnaourinn vaxandi, stadnadur eda
fer hann minnkandi? Er hraefnis-
ver0 harra eda legra en adur? Eru
samkeppnisaoilar a0 steekka vio sig,
koma meo nyjar vorur a markao og
linur, rada nytt folk eda aod segja upp
starfsfolki? Er eftirspurnin vaxandi
eda minnkandi? Blue Ocean tekur
mio af fyrrnefndum ahrifapattum
sem aztlun fyrirtaekja markast af,
en tekur peim po6 ekki sem gefnum
heldur einsetur sér ad moéta pa og
skapa bannig nyja markadi med

skapandi lausnum. Hugmynda-
freedin setur sér ad bua til nyja
eftirspurn, skapa nyjan markao par
sem samkeppnin er engin, ogiraun
steekka pannig heildark6kuna.

Til ad fyrirtaeki vaxi verour ad
horfa til peirra sem eru ekki vio-
skiptavinir. Haegt er a0 greina ekki
vidskiptavini i prja hépa. Fyrsta
stigs ekki neytendur sem eru til
daemis litil fyrirtaeki sem akveoda
ad vera enn an netverslunar. Ann-
ars stigs ekki neytendur eru til ad
mynda peir sem akveoda a0 mala
frekar stofuna eftir ad hafa hug-
leitt veggfoour vel og vandlega. Peir

9 Til ao fyrirtaeki vaxi

verour ad horfa til
peirra sem eru ekKi vio-
skiptavinir.

eru pa annars stigs ekki neytendur
hja veggfooursfyrirtekjum. Pridja
stigs ekki neytendur gaetu verio ein-
staklingar sem fara i banka og taka
at pening til a0 greioa fyrir pjonustu
og nota ekki greioslukort. bessi
hopur er pa prioja stigs ekki neyt-
endur greioslukortafyrirtaekja.

Eiga pessir hopar ekki neytenda
vio pitt fyrirtaeki? beir eru alls ekki
yallir aorir“ eins og margir virdast
alita. Islensk fyrirtzeki hafa hag af
pvi ad skoda petta pvi undanfarin
ar hefur ba0i verio veruleg fjolgun
a ferdbamo6énnum til landsins og
aukinn ahugi a islenskum vérum
erlendis. Neytendahegdun Islend-
inga er einnig ad breytast, til ao
mynda med netverslun. Fyrir vikio
ma reikna meo ao fjolmorg taeki-
feeri séu fyrir islensk fyrirtaeki til a0
skooda hverjir eru ekki neytendur
og vinna markvisst ad pvi ad na til
pessara neytenda.
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FRETTABLADIDIS

frettabladid.is

Instagram
fréttablaosins
@frettabladid

Stjornar-
maourinn

% @stjornarmadur
Bara fyrir suma

Sagt hefur verio fra pvi ad fjarmala-
og efnahagsraoherra hafi sent fra sér
tillogu um ao sala askrifta og sala
timarita og dagblaoa verdi framvegis
ilegra skatthlutfalli virdisauka-
skatts. Tillagan byggist a tillogum
nefndar um bztt rekstrarumhverfi
einkarekinna fjolmiola sem skiladi af
sér tillogum i byrjun ars.

Nefndin virtist einhuga um ad
naudsynlegt veri ao leita leida til
ao styrkja einkarekna fjélmiola i
barattunni vio ROV sem gnafir yfir
markadnum sem aldrei fyrr. Rikis-
atvarpio nytur ekki einungis fjogurra
milljarda forskots gegnum framlog
fra skattborgurunum heldur feer
einnig ad keppa vio einkamiolana a
auglysingamarkadi. bar getur RUV
statao af einstakri utbreidslu i goou
skjoli valdbooa rikisins. Nybirtur
arsreikningur ROV ber vott um ad
peir sem par stjérna virdast ekki
bera mikla virdingu fyrir fé skatt-
borgaranna.

bvi er ekki seinna vaenna fyrir stjorn-
vold ad gripa i taumana.

Staoreyndin er hins vegar si ad pad
gagnast ekki svo mérgum miolum
effella a niour viroisaukaskatt af
s6lu askrifta einungis. Svo litio sé

til fréttamiola a boi stafrenu og
apreifanlegu formi eru pad i raun
einungis Morgunbladio, Vioskipta-
bladio og DV sem enn adhyllast
askriftarmodelid. Adrir, til ad mynda
Fréttablaoio, Kjarninn, Visir.is og
fotbolti.net, svo einhverjir miolar séu
nefndir, reioa sig eingéngu eda ad
langmestu leyti a auglysingatekjur.
Meira a0 segja i tilviki peirra sem enn
selja askriftir a0 miolum sinum vega
auglysingatekjurnar mun pyngra.

Peir sem tria 4 samsariskenn-

ingar geetu vafalaust haldio pvi fram
a0 aogero bessi veeri sérsnidin ad
porfum tiltekinna fjolmiola. St er
hins vegar vafalaust ekki @tlunin. bvi
vari bad mun almennari og staerri
aogero ef auglysingasala fj6lmiola
yroi einnig faro nidur um virois-
aukaskattsprep. Slikt myndi gagnast
6llum midlum 6hao vidskiptamod-
eli.

Staoreyndin er nefnilega si1 a0 orétt-
leti a bord vio pbad sem tiokast hefur
meo0 endalausri eftirlatssemi vio
RUV verour ekki leiorétt nema med
almennum adgerdum sem ganga yfir
alla jafnt. Audvitad pyrfti ad ganga
mun lengra en ao breyta virdisauka-
skattsumhverfi fjolmiola.

Pao veeri hins vegar agett fyrsta
skref, og til marks um pad ad sitjandi
stjornvold tli sériraun ad beita sér
til umbaota a fjolmiolamarkaoi.
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Brynijolfur til Islandssjooa

rynjolfur Stefansson, sem starfadi um
arabil hja bandariska fjarfestingar-
bankanum Morgan Stanley, hefur
verio radinn til Islandssj6oa, dotturfélags
Islandsbanka, sem sj6dstjori.
Brynjolfur starfadi a arunum 2006 til
2016 hja Morgan Stanley i New York par

Brynjolfur er med BS-gradur i i0nadarverk-
freedi og tolvunarfraedi fra Haskola Islands
og meistaragraou i fjarmalaverkfraeoi fra
Columbia-haskélanum i New York.
Eignir i styringu Islandssj60a namu alls
251 milljardi krona i arslok 2017 en hagn-
adur félagsins nam 183 milljonum kréna

05.04.2018
9 Rétt er a0 hafa i
huga ad pad er

engin tofraformula til
sem jafnar sveiflur og
vioheldur stooug-
leika.

Katrin Jakobsdottir,
forsaetisradherra

sem hann styroi afleioubok bankans i Brynjélfur  ogjokst um teeplega 90 prosent a milli ara.
hraoliu. bar adur starfadi hann um tveggja  Stefansson  Starfsmenn Islandssj60a voru 19 talsins i lok
ara skeio i ahaettustyringu Islandsbanka. si0asta ars. - hae
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Radgjof
[ 75 ar hefur Oddi verid i fararbroddi

/\\ begar kemur ad prentun og fra-
\ gangi. Reynsla okkar og pekking
\ tryggir ad pitt verkefni faer pa
\ medhondlun sem pad a skilid. Vid
veitum pér fyrsta flokks radgjof og
adstodum pig vid ad finna bestu og
hagkveemustu lausnir vardandi Gtlit
og fragang a prentverki. Hafdu
samband og kynntu pér malid.
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5155000

VANDAD
PRENTVERK FYRIR
VANDAD INNIHALD

Prentun

Prentad efni er oft a tiGum andlit
fyrirtaekisins Gt a vid og pvi skiptir
atlit og vandadur fragangur hofud-
mali, hvort sem um er ad raeda
atgafu, kynningarefni eda skrifstofu-
gogn. Hja okkur faeréu 6rugga, skjota
og skilvirka pjonustu, sem er
lykilatridi pegar kemur ad prentverki,
hvort sem verkefnid er flokid eda
einfalt og upplagid stort eda smatt.

Vid erum pinir raddgjafar i prentun
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www.oddi.is




