MARKADURINN

Midvikudagur 21. mars 2018 11. télublad | 12. argangur

T

MICHELSEN

URSMIDIR

FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL

ROLEX

OYSTER PERPETUAL

YACHT-MASTER 40

Laugavegur 15 - 101 Reykjavik
511 1900 - www.michelsen.is

»9

Skipta at Kviku og
seinka skraningu

Kvika atti ad leida soluferli Heima-
valla vid skraningu & markad. Leigu-
félagid hefur sagt upp samningnum
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;1mhve.1'ﬁ og Eyn.l 83?1 naesthaesta tilbooio i hlut

.<eppn1 me : aglae rikisins

Ingu og sameininguin. Tvo af peim premur félégum sem

skiludu inn tilbodi i 18 présenta hlut
rikisins i Klakka tengjast stjéornendum
Klakka. Annad félagid vildi ekki ad
upplyst yrdi um patttoku pess i s6lu-
ferlinu.

»10

Hvao varo um fjorfrelsio?
»Innflaedisho6ftin hafa ordid ad
sjalfstaedu verkfaeri i peningastefnu
Sedlabankans, sem treystir sér ekki
til ad framkvaema peningastefnuna
an studnings hafta,” segir i adsendri
grein Agnars Tomasar Méllers,
framkvaemdastjora hja GAMMA.

Forstjori Samkeppnis-
eftirlitsins segir ekki
hlutverk eftirlitsins a0
,rétta hlut“ innlendra
fyrirtekja. Talio er lik-
legt a0 kaupum a sma-
solumarkadi veroi sett
skilyroi sem takmarka
atkvaoarétt lifeyrissjooa
vio val i stjornir. »6-7

Optical Studio kynnir nyja vorlinu
fra Cartier.

Cartier a nu storgleesilega innkomu
a gleraugnamarkadinn eftir nokkurt hlé.

Optical Studio
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Friorik haettur hja LIVE

Friorik Nikulasson, forst6dumaour
eignastyringar Lifeyrissj60s versl-
unarmanna (LIVE), hefur haett
storfum hja sj6onum. I samtali
vio Markaoinn stadfestir Friorik
a0 samkomulag hafi nadst um ao
hann myndi lata af stérfum sidast-
lidinn féstudag. Friorik hefur verio
yfirmaodur eignastyringar lifeyris-

sj60sins fra arinu 2010. Lifeyrissj60-
ur verslunarmanna er naststarsti
lifeyrissjoour landsins. Samtals
namu eignir sj6dsins 665 millj-
o6roum krona i arslok 2017. Hrein
raunavoxtun lifeyrissjoosins i fyrra
var 5,7 prosent og heekkuou eignir
sjo0sins um samtals 62 milljarda a
arinu. - hae

MARKADURINN
UTGAFUFELAG 365 midlar ehf., Skaftahlid 24, 105 Reykjavik, simi 512 5800
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Abyrgdarmadur Kristin bPorsteinsdéttir
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sampykktum félagsins.

B-flokki hlutabréfa.

www.klappir.is/fjarfestar.

Adalfundur Klappa
Graenna Lausna hf:

Adalfundur Klappa Greenna Lausna hf. verour haldinn
i radstefnusalnum Kotlu 2, Héotel S6gu, fimmtudaginn
12. april 2018, og hefst hann kl. 16:00.

A dagskra fundarins verda eftirtalin mal:
1. Venjuleg adalfundarstorf samkveemt

2. Onnur mal sem eru l6glega borin fram.

A fundinum verdur 16gd fram tillaga stjérnar um
breytingu a grein 2.01.5 sampykkta félagsins um
endurnyjun & heimild til stjornar um ad auka hlutafé
félagsins um allt ad 15. m.kr. med utgafu nyrra hluta i

Dagskra, endanlegar tillogur og arsreikningur félag-
sins, dsamt skyrslu endurskodenda, munu verda
hluthofum til synis & skrifstofu félagsins, Austurstreeti
17, 5. heed, tveimur vikum fyrir adalfund.

Oll gégn verda 16gd fram fyrir hluthafa a sidunni

Adgongumidar og atkveedasedlar verda afhentir &
fundarstad fra kl. 15.45. A hluthafafundum fylgir eitt
atkvaedi hverri einni kronu i A-flokki hlutabréfa.
B-hlutabréf hafa ekki atkveedarétt.

Stjorn Klappa Graenna Lausna hf.

PDrangey
Maria er sjotug og
vill selja verslunina

Maria Mariusdottir

fasteignakaup@fasteignakaup.is

Ahugasamir hafi samband vid:

Erna Valsdottir, simi 892-4717
Drangey ehf. /kt. 500169 6219

Mikid urval
af gjafavoru
fyrir domur
og herra

- Toskur

- Hanskar

- Sedlaveski

- Ferdatdskur

- Tolvutdskur

- Belti

- Skart og
skartgripaskrin

Gédar vorur

Sanngjarnt verd
Personuleg pjénusta
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Skipta ut Kviku banka
og seinka skraningu

Kvika atti ad leida solu-
ferli Heimavalla vio
skraningu a markao.
Leigufélagio hefur sagt
upp samningnum og
radio Landsbankann i
staoinn. Nu er stefnt ao
skraningu i Kaupholl i
byrjun mai.

Heimavellir hafa sagt upp samn-
ingi sinum vid Kviku banka, sem
atti ad leioa soluferli a hlutum
leigufélagsins vio skraningu a
hlutabréfamarkao, og radid Lands-
bankann i stadinn, samkvamt
heimildum Markaoarins. Pa mun
bodadri skraningu Heimavalla,
sem er steersta leigufélag landsins og
var meo teplega 2.000 leiguibuodir
i rekstri i lok sidasta ars, seinka a0
lagmarki um einn manuo til vio-
bétar.

I samtali vid Markadinn segir
Guobrandur Sigurdsson, fram-
kvemdastjori Heimavalla, adspuro-
ur a0 asteodan fyrir pvi ao fjarfest-
ingabankanum var skipt at hafi
verio ,mismunandi syn Heimavalla
og Kviku a aoferdafraeoi vio s6lu a
hlutum i félaginu i atbodinu.“ ba
staofestir Guobrandur ao skraningu
Heimavalla a adalmarkao i Kaup-
héllina muni seinka fra pvi sem
adur var ao stefnt og nu sé gert rao
fyrir pvi ad han fari fram 1 byrjun
mai 4 pessu ari. Leigufélagio hefur {
hyggju ad sekja sér nytt hlutafé fyrir
jafnvirdi um 1.500 milljéna.

Neerri eitt ar er sioan Heimavellir
sémdu vid badi Kviku og Islands-
banka um ad sja um skraningu
leigufélagsins i Kauphéllina. Hlut-
verk Islandsbanka er ad sja um ritun
skraningarlysingar félagsins.

Heimavellir hafa vaxio mjog
hratt 4 undanférnum misserum og
arum, einkum meo yfirtdku annarra
leigufélaga og kaupum & eignum af
Ibtidalanasjooi. I arslok 2017 nam
viroi fjarfestingareigna Heimavalla
53,6 milljoroum. Leigutekjur félags-
ins voru teplega 3,1 milljarour a
arinu og meira en tvéféldudust
fra fyrra ari. Hagnaour leigufélags-

J

Leigufélagid Heimavellir vinnur h6rdum héndum ad endurfjarmégnun en_.
vaxtaberandi langtimaskuldir pess namu 32 milljéroum i arslok 2017.

9 Astzedan var mis-
munandi syn
Heimavalla og Kviku a

aoferoafraeoi vio solu a
hlutum i félaginu i atboodinu.
Gudbrandur Sigurds-

son, framkvaemda-
stjori Heimavalla

ins var um 2,7 milljaroar og jokst
hann um 500 milljonir & milli ara.
Matsbreyting fjarfestingareigna,
sem nam ramlega 3,8 milljéroum
d arinu 2017, litadi hins vegar mjog
afkomu félagsins.
Rekstrarhagnadur Heimavalla
fyrir matsbreytingu eigna var
pbannig 1.622 milljonir kréna i
fyrra a sama tima og fjarmagns-
kostnaour félagsins var naerri 1.960
milljonir. Félagio hefur ad undan-
féornu unnid mjoég ad pvi reyna ad
endurfjirmagna skuldirnar a hag-
stedari lanakjorum. Samtals nema
vaxtaberandi skuldir pess lidlega 32
milljéroum. Stjérnendur og raogjaf-
ar félagsins hafa i pvi skyni meoal
annars kannad mjég ahuga erlendra
fjarfestingasj6oa a a0 koma ao fjar-
mognun leigufélagsins en i byrjun

arsins geroi Almenna leigufélagio
fjogurra milljardoa krona lans-
samning vio sj60 i styringu banda-
riska eignastyringarfélagsins
Eaton Vance. Me0 peim samningi
leekkadi vaxtakostnaour Almenna
leigufélagsins verulega, samkvamt
heimildum Markaoarins.

A medal peirra sem unnu um
skeio sem radgjafar vio fjarmégnun
leigufélagsins er Jon Ingi Arnason.
Hann hafdi adur unnio a0 soéluferli
Heimavalla i tengslum vid aform-
ada skraningu pegar hann starfadi
i Kviku banka en hetti par stérfum
i fyrra. Jon Ingi var sidan raoinn i
markaosvioskipti Landsbankans i
byrjun pessa ars.

Sterstu hluthafar Heimavalla eru
meoal annars hjonin Finnur Reyr
Stefansson og Steinunn Jonsdottir,
Toémas Kristjansson, hjéonin Guoran
Larusdottir og Agast Sigurdsson,
sem attu utgeroarfyrirtaekid Stal-
skip, tryggingafélogin Sjova og VIS,
Magntis Palmi Ornélfsson, fjarfestir
og fyrrverandi starfsmadur Glitnis,
og eignarhaldsfélagid Brimgaroar
sem er i eigu systkinanna Guonyjar
Eddu, Gunnars bors, Eggerts Arna
og Halldérs Pals Gislabarna en félog
i peirra eigu reka meodal annars mat-
velafyrirtekin Mata, Matfugl og
Sild og fisk. Pa eiga einnig nokkrir
lifeyrissjooir hlut i leigufélaginu.
hordur@frettabladid.is

Braut gegn sioareglum logmanna

rskurdarnefnd l6gmanna

hefur komist ad peirri nidur-

stddu aod l6gmaodur eignar-
haldsfélagsins Glitnis HoldCo hafi
meo bréfaskriftum sinum til fyrr-
verandi starfsmanns sjavaratvegs-
fyrirtaekisins Brims vanrakt skyld-
ur sinar samkvemt sidareglum
l6gmanna. Var lé6gmanninum,
Olafi Eirikssyni, einum eigenda
lé6gmannsstofunnar Logos, veitt
aminning fyrir brot sin.

Starfsmaourinn fyrrverandi er
vitni i domsmali sem Glitnir hefur
ho6foad a hendur Brimi. Malio a
retur ad rekja til deilna a milli
slitastjornar Glitnis, sidar Glitnis
HoldCo, og Brims vegna a fjoroa
tug afleiousamninga sem geroir
voru haustid 2008, skommu fyrir
fall bankakerfisins. I malinu gerir
Glitnir kréfu um greidslu a tepum
tveimur milljéroum kréna asamt
drattarvoxtum.

I arskurodi nefndarinnar
kemur fram ad l6gmadur
Glitnis hafi sent starfs- |
manninum t6lvupost siola
ars 2016. bPar hafi verio
fullyrt a0 starfsmadurinn
hafi verid i samskiptum
vio Glitni banka haustio
2008 og gert vio bankann

Olafur Eiriksson,
I6gmadur Glitnis
HoldCo.

afleidusamninga fyrir hénd Brims.
Jafnframt er stadheft i postinum
ad pvi sé haldid fram af halfu Brims
i adurnefndu domsmali a0 starfs-
madurinn hafi ekki haft umboo til
ad gera umraedda samninga og hafi
hann bvi gert pa i 6p6kk félagsins. I
lok télvupostsins tekur 16gmadur-
inn fram ad séu samningar geroir
fyrir hdnd annars adila an umboos

geti sa sem pa gerir ordid personu-
lega abyrgur fyrir peim.

Urskurdarnefndin taldi ad orda-
lag 16gmannsins i péstinum hafi
ekki verio i samremi vio stao-
reyndir malsins og pannig verio til
pess fallid a0 blekkja starfsmanninn
fyrrverandi. Veeri ekki hagt ad uti-
loka ad efni p6stsins hafi verid til
pess fallid ad vekja 6tta og jafnvel
6hug hja starfsmanninum, sérstak-
lega pegar hafoir veeru i huga peir
miklu fjarhagslegu hagsmunir sem
um var deilt og méguleg personuleg
abyrgo keranda.

Taldi nefndin pvi ad hegdun 16g-
mannsins hefdi gengid gegn inntaki
akvaedis sidareglna l16gmanna par
sem kvedid er a um ao

16gmadur skuli svo til
allra mala leggja sem
hann veit sannast
eftir 16gum og sam-
visku sinni. — kij

Malid a raetur ad
rekja til deilna
Glitnis og Brims um
afleidusamninga.
FRETTABLADID/HEIDA
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(slenskra heimila bjuggu vid

pbann munad ad eiga flatskja
arid 2007/.Nu heitir petta
einfaldlega sjonvarp.

Hlutirnir eru { stodugri proun og vid hja Gallup
greinum samfelagsbreytingar a hverjum degi.
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Stjornendurnir attu naesthaesta tilbooio

Tvo af peim premur félogum sem skiludu inn tilbodi i 18 prosenta hlut rikisins i Klakka tengjast stjornendum Klakka. Annad félagio
vildi ekki a0 upplyst yroi um patttoku pess i soluferlinu. Lindarhvoli ber ad athenda gogn um soluferlio samkvamt nyjum arskuroi.

Félag i eigu priggja stjornenda
Klakka, eignarhaldsfélags sem held-
ur utan um 100 présenta hluti eigna-
leigufyrirteekinu Lykli, atti naest-
heesta tilbo0id i teeplega 18 prosenta
hlut rikisins i Klakka pegar hluturinn
var bodinn til sélu haustio 2016.

Umrztt félag, Asaflot, vildi ekki ad
upplyst yroi um patttdéku pess i s6lu-
ferlinu og bar pvi vid a0 Lindarhvoll,
félag sem hélt utan um st6ougleika-
eignir sem voru framseldar rikinu
og sa um soluferlio, hafoi heitio pvi
tranadi. I arskurdi trskurdarnefndar
um upplysingamal, sem kvedinn var
upp i sidustu viku og Markadurinn
hefur undir hdndum, er métbarum
félagsins visao a bug og tekio fram
a0 Lindarhvoli hafi ekki verio steett a
pvi a0 heita félaginu slikum tranaoi.

Af peim premur félégum sem
buou 1 hlut rikisins 1 Klakka tengd-
ust pannig tvo félég stjornendum
eignarhaldsfélagsins, en Magnus
Scheving Thorsteinsson, forstjori
Klakka, er eini stjornarmadur BLM
fjarfestinga, sem var hastbjodandi,
og jafnframt einn af eigendum Asa-
flatar sem atti naesthaesta tilbodio i
hlut rikisins.

Asafl6t er ad fullu i eigu DRC

Corporate Services sem er aftur i
jafnri eigu Magnuasar Schevings,
Brynju Daggar Steinsen, rekstrar-
stjora Klakka, og Jonasar Arnar Guo-
mundssonar, fjarmalastjéra Klakka.

Sigurour Valtysson, forsvarsmadur
Frigusar II, sem atti prioja haesta til-
bo0aio 1 hlut rikisins, segir ekki stein
hafa stadid yfir steini i umraeddu
soluferli.

,barna var verid ao selja eigur
riksisins til sérvalinna aoila. EkKi var
reynt ad hamarka s6luverodio og pvi
er betta mal alitshnekKkir fyrir stjérn
Lindarhvols,“ segir hann.

Gagnrynt hefur verio ad tilboos-
gjafar hafi ekki setio vido sama bord
iaodraganda s6lunnar. bannig hafi
tveir tilbodsgjafar haft adgang ao
fjarhagsupplysingum um st60u
Klakka, svo sem halfsarsuppgjori
félagsins fyrir arid 2016, en ekki Fri-
gus.

BLM fjarfestingar, dotturfélag
vogunarsjoosins Burlington Loan
Management, atti haesta tilbooio i
17,7 proésenta hlut rikisins 1 Klakka
en pad hlj60adi upp a 505 milljonir
krona. Asaflét baud 502 millj6nir i
hlutinn en prioja tilboo6id, sem hlj60-
a0i upp a 501 milljon kréna, barst fra
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Steersti eigandi Klakka, sem a Lykil, er vogunarsjédurinn Davidson Kempner med um 75 présent. FRETTABLADID/STEFAN

félaginu Frigus II i eigu braedranna
Agusts og Lyds Gudmundssona og
Sigurdar.

Forsvarsmenn Frigusar 6skudu
eftir pvi vid Lindarhvol ad félagio
fengi adgang ao fyrirliggjandi gogn-
um um séluferlid en peirri beioni
var hafnao. Malio kom til kasta
arskurdarnefndar um upplysinga-
mal sem féllst i sidustu viku a naer
allar beionir Frigusar. A medal gagna
sem Lindarhvoli ber na ao
afhenda Frigusi eru fundar-
gerOir stjornar Lindarhvols,
samskipti haestaréttarlog-
mannsins Steinars Pors
Gudgeirssonar, paverandi
stjornarmanns Klakka sem
tok auk pess vio tilbooum
i eignarhlutinn fyrir hénd
rikisins, og stjérnar Lindar-
hvols, samskipti Lindarhvols
og tilboosgjafanna priggja
og afrit af peim premur
tilboOum sem barust.

Sigurour segir
ao ekkert gagnsei
hafi verio i s6lu-
ferlinu. ,Itrekadar
tilraunir stjérnar-
innar til ad halda
fra okkur sjalf-
s6gdum upp-
lysingum gefa
sterkar vis-

bendingar um ad parna séu akvaro-
anir sem ekki poli dagsljosio. Vio
bidoum nu eftir ad fa afhent gdgnin
sem stjorn Lindarhvols hefur verio
skylduo til a0 athenda og i framhald-
inu munum vid kanna rétt okkar
medal annars me0 tilliti til skaoa-
botamals.”

Urskurdarnefndin leitadi eftir
afstodu BLM fjarfestinga og Asaflatar

EKKi var
reynt ao
hamarka soluveroio
og pvi er petta mal
alitshnekKir fyrir
stjorn Lindarhvols.

®

Sigurdur Valtysson,
forsvarsmadur
Frigusar

til beidni Frigusar en badi félogin
16goust gegn pvi ad félaginu yroi
veittur adgangur ao tilbooum peirra.
Lagoist Asaflot auk pess gegn pvi ad
upplyst yroi um patttdku félagsins i
soluferlinu. Bar félagid pad fyrir sig
a0 umbedin gogn féllu undir bagnar-
skyldu og veeru undanpegin upplys-
ingarétti. Auk pess var visao til pess
ad Lindarhvoll hefoi heitio tranadi
vio soluferlio sem taeki meodal ann-
ars til pess a0 ekki yrou veittar upp-
Iysingar um adra patttakendur i
ferlinu en pao félag sem gengid var
til samninga vio.
Urskurdarnefndin féllst ekki a
pessar malsastadur. I drskurdinum er
meoal annars bent a ad Lindarhvoll sé
bundio af akveedum upplysingalaga
og fra peim veradi ekki vikio meo sér-
stokum tranadaryfirlysingum.
Steersti eigandi Klakka er vog-
unarsjoédurinn Davidson Kempner,
igegnum irska skaffufyrirteekio Burl-
ington Management, en samanlagt
4 sjoourinn um 75 prosenta hlut i
félaginu. Vogunarsjodurinn, sem var
einn steersti krofuhafi féllnu bank-
anna, beetti verulega vio eignarhlut
sinn i félaginu ario 2016 pegar hann
keypti samanlagt ramlega 60 pro-
senta hlut af Arion banka, Lindar-
hvoli og Glitni HoldCo.
hordur@frettabladid.is
kristinningi@frettabladid.is

YFIRBURDAHLUSTUN!

Fljagandi start & nyju ari, yfirburdir sidustu dra halda afram.

Utvarpsauglysingar hja okkur skila arangri.

Birtu samtimis @ premur Gtvarpsstéovum: Bylgjunni, Létt-Bylgjunni og Gull-Bylgjunni
eda birtu samtimis &4 FM957, X977 og FMXk '

Einnig haegt ad birta samtimis a 6llum Gtvarpsstédvunum sem skilar

yfirburdadek
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FORD EDGE
- 210 hestafla vél
- 2000 kg drattargeta
- 19 Titanium alfelgur
- Veltivorn
- Veglinuskynjari
- Umferdaskiltalesari
» Bakkmyndavél
- Rafdrifin nidurfelling afturseeta
- Naleegdarskynjarar ad framan og aftan
- Upphitanleg framruda
- Lyklalaust adgengi
- Rafdrifin opnun afturhlera med skynjara
» Tolvustyrd midstdd med loftkeelingu
- Ledurkleett upphitanlegt styrishjél
L - Leidsogukerfi med [slandskorti
Ford er frabaer!
Komdu, reynsluaktu og upplifdu Ford Edge ford.is
Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri Nyir og notadir bilar:
Bildshéfda 6 Tryggvabraut 5 Séludeildir eru opnar alla virka daga kl. 9-17
Simi 5157000 Simi 5157050 og laugardaga kl. 12-16
Oruggur stadur til ad vera 4
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Eiga ekKi a0 ,rétta hlut” fyrirtaekja hér

Forstjori Samkeppnis-
eftirlitsins segir eftirlitio
ekki hafa hagsmuni af
pvi a0 verja fyrri nidur-
stoour sinar. Eftirlitio
verdi ad meta atvik i
hverju og einu mali. Sér-
freedingur i samkeppnis-
rétti segir a0 pao veroi
a0 vera mogulegt fyrir
fyrirtaeki a0 bregoast
vio breytingum og nyrri
samkeppni a hérlendum
smasolumarkaoi.

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

all Gunnar Palsson,

forstjori Samkeppnis-

eftirlitsins, segir ad

pad orli & misskiln-

ingi pegar latio er ao

pvi liggja a0 haegt sé
a0 ,rétta hlut“ innlendrar atvinnu-
starfsemi i samkeppni vid net-
verslun og alpj6oleg fyrirtaeki meo
pvi ad breyta nalgun eftirlitsins.
,Pad er hlutverk Samkeppniseftir-
litsins a0 leida fram raunverulega
std0u a markadi og bregoast vio i
samrami vid pad. Su stada getur
breyst fra einum tima til annars
og metum vio hana i hverju tilfelli
fyrir sig,“ segir hann i samtali vio
Markaoinn.

Samkeppniseftirlitid hafi enga
hagsmuni af pvi ad verja fyrri
niourstdédur sinar. Pvert a moti sé
pao fagnaodarefni pegar breytingar
veroi i att til pess a0 markadir opn-
ast. ,bad er til hagsbota fyrir neyt-
endur og samfélagio.”

Heimir Orn Herbertsson, sér-
freedingur i samkeppnisrétti vio
lagadeild Haskolans i Reykjavik,
segir a0 samkeppnisyfirvold verdi
ao fylgjast vel meo peirri 6ru proun
sem er a0 eiga sér stad a innlendum
smas6lumarkadi og taka tillit til
breyttra adsteona, ef svo a vio, i
drlausnum sinum. Pad veroi ad
vera mogulegt fyrir fyrirteki ao
bregoast vio breytingum og nyrri
samkeppni, medal annars med
sameiningum vio 6nnur fyrirtaeki.

SamKkeppniseftirlitid rannsakar
nu tvo stora samruna a smasolu-
markadi, annars vegar kaup Haga a
Olis og hins vegar kaup N1 a Festi,
sem rekur medal annars versl-

Nytt 6flugt
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Samkeppniseftirlitid hefur tvo samruna a smasélumarkadi til umfjollunar. Annars vegar kaup Haga a Olis og hins vegar kaup N1 a Festi. FRETTABLADID/ERNIR

anir undir merkjum Krénunnar og
ELKO.

Talio er liklegt ad eftirlitio muni
setja umraeddum samrunum stréng
skilyrdi sem felast meodal annars i pvi
a0 takmarka atkvaeodarétt lifeyris-
sj60a, sem eru sterstu eigendur
félaganna, vio val a stjornarmoénn-
um i félégin. Einnig er s moguleiki
fyrir hendi, ad s6gn viomalenda
Markaodarins sem pekkja vel til
st6ou mala, ad sjoounum verdi gert
a0 minnka eignarhlut sinn i fél6g-
unum innan tilskilins tima.

Meo kaupum Haga a Olis kemst
prioja oliufélagio i eigu félags sem
er a0 meirihluta i eigu lifeyrissjo0a.

Adspurdur segir Pall Gunnar
Samkeppniseftirlitio hafa itrekad
vakiod athygli a peirri ahattu sem
fylgir pvi a0 eignarhald a fyrir-
tekjum sé einsleitt og ad s6mu
aoilarnir eigi veigamikla hluti i
fleiri en einum keppinaut & sama
markaoi. ,betta er stada sem blasir
mjog vioa vio i islensku fyrirtaekja-
umbhverfi. Pess vegna er edlilegt a0

bokhaldskerfi i skyinu

fra manninum sem faerdi

okkur Dynamics Ax

Erik Damgaard
Stofnandi Uniconta

samkeppnisyfirvold horfi til slikra
eignatengsla og taki pau til skoo-
unar i samrunamalum.

Vio hoéfum i tilkynningu a vef
eftirlitsins upplyst um ad petta er
eitt af peim atridum sem eru til
skoodunar i samrunamalum sem eru
nda til rannséknar. Til hvers st rann-
sokn leidir get ég ekkert sagt til um
a pessu stigi.“

Bregdast vid breyttu umhverfi
Gjorbreytt samkeppnisumhverfi
a hérlendum smasélumarkadi,
meoal annars vegna storaukinnar
netverslunar, breyttrar kauphego-
unar nyrrar aldamétakynslooar og
innreidar alpj6olegra storfyrirtekja
4 bord vid Costco og H&M hingad
til lands, hefur gert pad a0 verkum
ad islenskum verslunarfyrirteekjum
er sa einn kostur naudugur ao finna
leidir til pess ad steekka og hagraeda
i rekstri til pess ad bregoast vio
breyttum adstedum.

Andrés Magnuasson, fram-
kvaemdastjori Samtaka verslunar
og bjonustu, sagodi i samtali vid
Markadinn i sidustu viku ad sam-
keppnisyfirvold yrou ao fylgjast
afar vel med peirri hr66u préun
sem er a0 eiga sér stad a hérlendum
smasOélumarkaodi og taka tillit til
sisteekkandi hlutdeildar netversl-
unar og innkomu nyrra fyrirtaekja.

Pao veri ,gridarleg askorun” fyrir
samKkeppnisyfirvold ad halda voku
sinni.

Hagar og N1 eru & meoal beirra
félaga sem hafa reynt ad bregoast
vid breyttu samkeppnisumhverfi
meo aformum um ao faera ut kvi-
arnar. Samkeppniseftirlitid ogilti
sidasta sumar kaup Haga 4 Lyfju og
fjallar nq, eins og a0ur sagodi, um
fyrirhugud kaup Haga a Olis og N1
a Festi. Forsvarsmenn Skeljungs
hofu auk pess i mai i fyrra vioraedur
um kaup a 6llu hlutafé Basko, sem
rekur medal annars verslanir 10-11,
en vioreounum var slitio sidar um
sumario. Skeljungur festi sidan
kaup a priojungshlut i netverslun-
inni Wedo, sem rekur Hopkaup,
Heimkaup og Bland, i desember i
fyrra.

I samrunamalum N1 og Festar
annars vegar og Haga og Olis hins
vegar var pad frumnidurstada Sam-

9 Vio veroum ao meta
stoouna ut fra
raunveruleikanum eins og
hann blasir vio i okkar
rannsoknum.

Pall Gunnar
Palsson, forstjori
Samkeppnis-
eftirlitsins

keppniseftirlitsins a0 samrunarnir
roskudu samkeppni & beim mork-
udum sem fyrirtekin starfa a og
yrou ekki sampykktir an skilyroa.

Eftirlitio hefur vio ranns6kn mal-
anna einkum litio til fjégurra patta:
stoou félaganna a dagvoru- og elds-
neytismoérkuoum, medal annars
meo tilliti til ahrifa af innkomu
Costco a umraedda markaoi, ahrifa
samrunanna a stadsetningar dag-
voruverslana og eldsneytisstoova
til framtidar, ahrifa a birgdahald
og dreifingu a eldsneytismarkadi
og loks eignatengsla a dagvoru-
markadi og eldsneytismarkaoi. I
bvi sambandi hefur eftirlitio mestar
ahyggjur af vioteeku eignarhaldi lif-
eyrissjo0a a fyrirtaekjunum.

Stjornendur Haga afturkoélludu
samrunatilkynningu sina i byrjun
manadarins og hyggjast senda Sam-
keppniseftirlitinu nyja tilkynningu
,a breyttum grundvelli“, eins og pad
var oroad i tilkynningu félagsins til
Kauphallarinnar. I kjélfarid mun
eftirlitio taka nyju tilkynninguna
til skodunar og leggja mat a tillogur
Haga a0 skilyroum.

Stjérnendur N1 gerou fyrr i
manudinum ymsar athugasemdir
vido pad frummat eftirlitsins ao

kaupin a Festi veiktu samkeppni
4 moérkuoum fyrirtekjanna. Sam-
hlida 6skudu peir eftir pvi ad ganga
til sattavioraedna viod eftirlitio og
16gdu auk pess fram hugmyndir ad
skilyroum. I sidustu viku tilkynnti
Samkeppniseftirlitio hins vegar
oliufélaginu ad stofnunin teldi
asteou til pess ad rannsaka malio
frekar a0 teknu tilliti til framkom-
inna athugasemda. Munu pvi engar
sattavidraeour fara fram ao sinni.

Segir matio atviksbundio
Gagnrynt hefur verid ao islensk
samkeppnisyfirvold vidurkenni
ekki netverslun, hvort sem er inn-
lenda eoa erlenda, sem hluta af
markadi hefobundinnar verslunar
og liti auk pess ekki i n6gu miklum
meli til efnahagslegs styrks alpj60-
legra fyrirtaekja sem starfa hér a
landi.

Pall Gunnar segir a0 skilgreining
markaoa sé ekki stjéorntaeki sem
eftirlitio geti beitt. ,Markaoir skil-
greina sig i raun sjalfir en pao er
hlutverk eftirlitsins ad draga fram
hver raunveruleikinn er. Til deemis
er ekKki til eitt rétt svar vio peirri
spurningu hvort netverslun og
hefébundin verslun tilheyri sama
markadi. Stadreyndin er st ad sam-
keppnisyfirvold hér og erlendis
verda a0 meta pao i hverju tilviki
fyrir sig at fra peirri verslun sem i
hlut & i hvert sinn og beim adstao-
um sem vioskiptavinir baa vio i
hverju tilviki.

Paod sama 4 vid pegar leitad er
svara vio pvi ad hvada marki sam-
keppnisyfirvold eigi ad lita til
efnahagslegs styrks alpjoolegra
fyrirtzekja sem starfa hér a landi, til
demis innkomu Costco, stoou Fri-
hafnarinnar og svo framvegis.

Vio veroum ad meta stdouna uat
fra raunveruleikanum eins og hann
blasir vio i okkar ranns6knum. Pad
er kjarnaatrioio,“ segir hann.

Forsvarsmenn Haga og N1 hafa
itrekao talad um naudsyn pess ad
samrunarnir gangi eftir. Mikio sé i
huafi. Fyrirtaekin verdi ad eiga kost a
pbvi ad mata aukinni samkeppni og
breyttu samkeppnisumhverfi meo
bvi ad stzekka rekstrareiningar og
auka steerdarhagkvemni.

Pannig kemur fram i samruna-
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skra vegna kaupa Haga a Olis, sem
Samkeppniseftirlitid birti & vef
sinum i névember a sidasta ari, ad
markmid kaupanna sé ad ,vikka
at starfsemi Haga sem fyrir var
bannig ad unnt veroi ad na fram
aukinni hagraedingu i rekstri og
beettri pjonustu vio vidskiptavini
félaganna, meodal annars i nyju og
breyttu markadsumhverfi meo inn-
komu verslunarrisans Costco inn &
islenskan dagvoru- og oliumarkad“.

I samrunaskranni eru jafnframt
tilteknir helstu samlegdarmogu-
leikar félaganna. Felast peir 1 laegri
skrifstofu- og stjornunarkostnaoi
Olis med samnytingu a ymsum
svioum sem og mogulegri hagraeo-
ingu a husnaodiskostnadi, flutnings-
kostnadi og innkaupakostnaoi. Auk
bess skapist moguleikar a betri
innkaupum og hagkvamari rekstri
voruhudsa sem séu forsendur leegra
voruveros til vioskiptavina.

[ samrunaskra vegna kaupa N1 &
Festi segir berum ordum ao kaupin
skapi ,taekiferi til ad byggja upp
enn 6flugra félag sem er betur
i stakk buio til a0 takast a vio
sibreytilegt samkeppnisumhverfi.
Festi er 4 medal steerri smasolufyrir-
tekja landsins og eru vissir moégu-
leikar & sampeettingu i rekstri fyrir-
tekjanna auk pess sem na ma betri
nytingu a godum stadsetningum
verslana og pjonustustédva fyrir-
tekjanna“.

Helstu samlegdarahrifin, ad pvi er
segir i samrunaskranni, eru folgnir
i pvi ad haegt verour ao loka pjon-
ustustéovum N1 inni 1 hverfum og
setja upp sjalfsafgreioslustéovar
bess i stad vid dagvoruverslanir
Festar, Kronuverslanirnar. Meo
bvi megi gera rekstrareiningar hag-
kvaemari og selja 160ir sem audvelt
er ad koma i vero. Jafnframt séu
ymis tekifzeri til pess ao selja dag-

gg Moguleikar slikra
fyrirtaekja til pess ao
steekka vio sig i gegnum
samruna eoa yfirtoku a

00rum félogum eru verulega
takmarkaoir.

Heimir Orn
Herbertsson,
sérfraedingur vid
lagadeild Ha-
skolans i Reykjavik

vorur Kronunnar a eldsneytisstoov-
um N1 vida um land. Einnig telja
félogin mogulegt ad na fram auknu
hagraedi i yfirstjorn, innkaupum og
dreifingu a vrum. Eru aztlud sam-
legoarahrif af sameiningu félaganna
a bilinu 500 til 600 millj6nir kréna.

Greinendur hafa auk pess bent &
mikilvaegi bess a0 kaup Haga og N1
nai fram ad ganga ztli fyrirtekin
sér ad halda sjo i pvi arferdi sem na
rikir @ smas6élumarkaoi. Sérfraeo-
ingar Landsbankans hafa til demis
sagt ad gangi aform fyrirteekjanna
eftir megi gera rao fyrir ad pau eigi
umtalsvert inni til haekkunar a
hlutabréfaverdi peirra. Setji sam-
keppnisyfirvold peim stolinn fyrir
dyrnar verdi fyrirtaekin hins vegar
i ,mun erfidari“ st6ou til pess ad
takast & vio breytt umhverfi.

Méoguleikarnir verulega
takmarkadir

Heimir Orn segir ad samkeppnis-
yfirvéld veroi samkvaemt gildandi
samkeppnislégum ad meta hvort

Framtidin er spennandi.

Von a itarlegum skilyroum um stjornarsetu

Eggert B. Olafsson, |6gfraedingur
hja Samkeppnisradgjof, segir ekki
oliklegt ad Samkeppniseftirlitio
setji —annars vegar i samrunamali
Haga og Olis og hins vegar i mali
N1 og Festar —itarleg skilyrdi um
stjornarsetu i keppinautum a elds-
neytismarkadinum.

+Ef samruna Haga og Olis verdur
ekki sett skilyrdi er varda stjornar-
setu i félégunum, sem og tilnefn-
ingu af halfu félaganna a stjornar-
moénnum i enn 6drum félégum,
ba er haetta a pviad vidkvaemar
vidskiptaupplysingar berist a milli
keppinauta,” segir hann.

bad geti leitt til pess ad ein-
kenni fakeppni verdi enn sterkari a
eldsneytismarkadinum.

Af nylegri tilkynningu Sam-
keppniseftirlitsins, sem vardadi
rannsokn eftirlitsins a samruna
Haga og Olis, ma rada ad forsvars-
menn eftirlitsins hafi umtalsverd-
ar ahyggjur af vidtaku eignarhaldi
lifeyrissjoda a fyrirtaekjum a elds-
neytis- og dagvérumarkadi. Eigna-
tengsl fyrirtaekjanna vid birgja
hafa einnig verid til skodunar.

Lifeyrissjodir eiga samanlagt
um 50 til 60 présenta hlutiN1 og
Skeljungi. Med kaupum Haga a
Olis kemst pridja oliufélagio i eigu
félags sem er ad meirihluta i eigu
lifeyrissjoda, en lifeyrissjodir halda
samanlagt a teeplega 60 prosenta
hlut i Hogum. Pa eru lifeyrissjodir
storir hluthafar i Festi, baedi med
beinum haetti og i gegnum staersta
hluthafa Festar, framtakssjodinn
SiA Il, sem styrt er af eignastyr-
ingafélaginu Stefni.

Af einstokum lifeyrissjodum ma
nefna ad Gildi er staersti hluthafi

Eggert B. Olafs-
son, l6gfraedingur
hja Samkeppnis-
radgjof.

Haga og Skeljungs og naeststaersti
hluthafi N1. Lifeyrissjoour starfs-
manna rikisins er naeststaersti
hluthafi Haga og Skeljungs og
prioji steersti hluthafi N1. ba er
Lifeyrissjodur verslunarmanna
staersti hluthafi N1 og pridji
staersti hluthafi Haga.

Ljost pykir ad Samkeppnis-
eftirlitio muni ekki sampykkja
umraedda samruna nema gripio
verdi til vidtaekra adgerda vegna
hins umsvifamikla eignarhalds
sjédanna i fyrirtaakjunum.

Eggert segir blasa vid ad setja
verdi sérstok skilyrdi um stjornar-
setu i samrunamali Haga og Olis.
,Pad gengur til deemis ekki ad
stjornarmenn eda starfsmenn
Olis eda einhverjir nakomnir
peim, eda Haga ef Olis rennur
rekstrarlega inn i Haga, taki saeti i
stjorn N1 eda Skeljungs og 6fugt,”
nefnir hann.

Auk pess bendir Eggert a ad ef
félégin Adféng og Bananar, sem
tilheyra samstaedu Haga, séu
storir birgjar gagnvart Olis, N1 og
Skeljungi, pa &ttu stjornendur
og stjornarmenn i umraddum
félogum ekki ad geta tekio saeti i
stjorn Olis.

samrunar séu til pess fallnir ao
raska samkeppni, einkum meo
skéopun eda styrkingu a markaos-
radandi stoéou fyrirteekja. Mogu-
leikar slikra fyrirtaekja til pess a0
staekka vio sig i gegnum samruna
eda yfirtdku a 60rum féldgum séu
verulega takmarkadir.

Hann visar i pessu sambandi til
nidurstédu Samkeppniseftirlitsins i
mali Haga og Lyfju sidasta sumar, en
ba var pao mat eftirlitsins a0 kaup
Haga myndu hafa skadleg ahrif &
samkeppni a beim mérkudum sem
fyrirtaekin starfa badi 4, ekki hvad
sist 4 hreinlaetis- og snyrtivoru-
markaoi. Voru ekki taldar forsendur
til pess ad @tla ad innkoma Costco a
markaoinn hafi dregid verulega tr
sterkri stoou Haga.

Heimir Orn segir ad pegar sam-
runinn hafi verio til ranns6knar hja
SamKkeppniseftirlitinu hafi Costco
adeins starfad hér a landi i faeinar
vikur. A peim tima hafi einfaldlega
verio of snemmt ad segja til um
ahrif af innkomu Costco.

EKkKi dugi til b6tt menn hafi pad
a tilfinningunni ad samkeppnis-
umhverfid sé ad breytast. Slikar
breytingar verodi ad vera unnt ad
mela og stadreyna. Til pess noti
samkeppnisyfirvold akvednar
aoferdir sem po6 séu ovissu og tak-
morkunum hadar. ,Meiri umraoda
metti hins vegar eiga sér stao
almennt um ba aoferdafraedi sem
notud er vio ad meta likleg ahrif
samruna a samkeppni. Lita parf
bar ekki sist til pess hvernig islensk
fyrirteki geti brugdist vio sam-
keppni, til demis fra erlendum stor-
fyrirtaekjum, medal annars med pvi
a0 efla hagraedingu, en a sama tima
standa véro um hagsmuni islenskra
neytenda af pvi ad hér a landi riki
virk og raunveruleg samkeppni,“
segir Heimir Orn.
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Vilja opna hagfraodideildina

Bo00i0 verour upp a MA-nam i hagnytri
hagfreedi i fyrsta skipti i hagfreedideild
Haskola Islands nti naesta haust. Asgeir
Jonsson, forseti deildarinnar, segir
namiod einkum etlad pbeim sem hafa
lokid grunnnami i 6drum greinum
en hagfraedi og vilja 60last hagnyta
pbekkingu a faginu, medal annars til
bess ad auka moéguleika sina a vinnu-
markadi. Skyldukarsar verdi fremur
fair og nemendum gefio frelsi til pess
ad rada saman valkdrsum innan og
utan deildar, til demis i fjarmalum og
viosKiptafraedi.

Asgeir segir hagfreoi vera mjog
vaxandi grein hér a landi. ,Hun hefur

enda svor a reioum héndum vio 6llum
vandamalum samtimans. Vio viljum
pvi opna deildina og gera fleirum
Kkleift ad sekja sér pekkingu til okkar
og MA-nam er einn lidur i pvi. Sam-
hlida pessum nyju dherslum héfum vio
tekio upp 6-7 vikna lotukerfi i kennslu
istao hefobundinnar 13 vikna nams-
annar par sem nemendur taka adeins
tvo kursa i hverri lotu. Petta nyja fyrir-
komulag skerpir fokusinn 4 naminu
og vio getum nytt fyrstu namslotuna
til pess a0 byggja undirst6du i bj6dhag-
freedi og rekstrarhagfraedi asamt pvi ad
fara yfir pa steerofreedi og tolfraedi sem
naudsynleg er fyrir namio.” - hae
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— Tengir pig vid framtidina!

Abyrgar fjarfestingar meo goori avoxtun

Brynjolfur

Kristjan Guy

Burgess Stefansson

radgjafium radgjafium

abyrgar fjar- abyrgar fjar-
festingar festingar

allra sidustu misserum

hafa alpjoolegir fjarfestar

stigid stor skref i att til
pess ad axla aukna abyrgod i
umbhverfis- og samfélagsmalum.
Nyjar alpjédlegar rannsoéknir,
t.d. fra Harvard-haskéla og
McKinsey, hafa synt ad abyrgar
fjarfestingar, par sem horft er til
umhverfismala, samfélagsahrifa
og stjornarhatta, geta skilad jafn
goori og jafnvel betri avoxtun
en hefobundnar fjarfestingar.
I mérgum tilfellum hefur vel
athugsud stefna um abyrgar fjar-
festingar haft meiri avinning i for
meo sér en hefobundnar fjarfest-
ingarleidir. Hér naegir ad nefna
fjogur deemi fra pvi nyja ario gekk
i gard, um hrada proun abyrgra
fjarfestinga: Norski oliusjoour-
inn, steersti fjarfestingarsjoour
heims, hefur akvedio ad losa um
fjarfestingar i niu fyrirteekjum til
viobotar vido um hundrad énnur
vegna mannréttindabrota, nei-
kvaeora umhverfisahrifa eda
aokomu aod framleidslu kjarna-
vopna.

Annao demi er ad erlendir
lifeyrissjooir eins og steersti lif-
eyrissjoour Evropu, hollenski
sjoourinn ABP, hafa bannad fjar-
festingar i1 tobaksfyrirteekjum
og framleidendum kjarnavopna
asamt pvi a0 tryggja ad fjar-
festingar peirra séu i anda Par-
isarsamkomulagsins um minni
atblastur gréodurhusaloftteg-
unda. Nua eru ymsir fjarfestar ao
endurskoda ﬁarfestingar sinar i
sjooum sem eiga i skotvopna-
fyrirtaekjum. I pridja lagi skrifaoi
forstjori staersta eignastyringar-
fyrirtaekis heims, BlackRock, bréf
til allra forstjora peirra fyrirtekja
sem félagio tengist og hvatti pa
til ao taka tillit til samfélaganna
sem peir starfa i. Hann lagoi
einnig aherslu a adgerdir vegna
loftslagsbreytinga og naudsyn
pess ad stjornir fyrirtaekja endur-
spegludu fjolbreytilegri viohorf.
betta voru s6guleg nymeeli. Og
i fjoroa lagi hefur Evropusam-
bandio kynnt til ségunnar till6g-
ur ad nyjum reglum a fjarmala-
markadi til ao hvetja til greenna
fjarfestinga. Um mitt ario verda
evropsk fyrirteki einnig skuld-
bundin til a0 tilgreina hvernig
pau hyggist tryggja fjolbreytni i
skipan stjorna.

parf ad stiga staerri skref

Hér a landi hafa malin verio ad
snuast 1 rétta att en hreyfingin
er b6 mun hagari en i nagranna-
16ndum okkar. Samtok hafa verio
stofnud um abyrgar fjarfestingar
sem flestir af sterstu adilum a
islenskum markadi eiga adild ad.
Allir lifeyrissjodir purftu i des-

ember a0 gera grein fyrir pvi i fjar-
festingarstefnum sinum hvernig
peir hafa sioferdileg viomio til
hlidsjonar i samraemi vio 16g sem
toku gildi um mitt sidasta ar, og
Arion banki hefur gefid at vandao
smarit um umbodsskyldu peirra
sem fjarfesta annarra manna fé.

Allt eru petta g60 skref i rétta
att, en til ad gripa taekifzerin sem
felast i hinni alpjoodlegu préoun
um leid og abyrgo er tekin a
umhverfinu parf ad gera miklu
meira. Skrefin purfa ao vera
mun staerri og markvissari. Pad
er ekki tilviljun ad pau mal sem
hafa bakad islenskum fjarfestum
mest tjon og vandrzedi a sidustu
arum hafa einmitt verio par sem
ekki var tekid naegjanlegt tillit
til umhverfismala, samfélags eda
goora stjornarhatta.

Ekki eftir neinu ad bida

Abyrgar fjarfestingar geta skilao
goori avoxtun og ekki er eftir
neinu ad bioa fyrir islenska fjar-
festa, stora og smaa ad szkja
fram. Vid tokum undir meo starfs-
hopnum um malefni lifeyrissjoo-
anna sem skiladi skyrslu fyrir
skemmstu um ao edlilegt sé ad
geroar séu rikari krofur til peirra
en annarra fjarfesta um stjérnar-
heetti, upplysingagjof og gagnseei
par sem beir byggja a skylduadild
og hafa miklar skyldur gagnvart
sjoofélogum og 66rum umbjoo-
endum. Pess vegna verour abyrg
stefna 1 umhverfismalum, sam-
félagsahrifum og stjornarhattum
ao vera i forgrunni pegar lifeyris-
sjooirnir auka til muna erlendar
fjarfestingar sinar a neestu arum.

Skrifstofuhasnaedi til leigu

a besta stad i miobanum

Skrifstofuhisnaedi til leigu a 1. Haeo,
Hverfisgotu 4, 101 Reykjavik

e Komid erinnirymid i gegnum sameiginlegt stigahds

i midju hdsinu

e Bjort skrifstofa med storum gluggum og fallegu Gtsyni

¢ \/SK hisnadi
e Staerd 209,8m?2
e Hlisnaedid er laust

Oskum eftir tilbodum.

Ahugasamir hafi samband vid svava@ipstudium.is
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Skotsilfur

Tekur vio af
borsteini

Kristin Péturs-
dettir, fyrrverandi
forstjori upplys-
ingataeknifyrirtaek-
isins Mentors, mun
taka vid formennsku i stjorn Kviku
banka af borsteini Palssyni 4 adal-
fundi bankans i dag. Kristin var adur
stjornarformadur verdbréfafyrirtaek-
isins Virdingar, forvera Kviku, en htin
stofnadi a sinum tima Audi Capital
sem sidar sameinadist Virdingu. Auk
Kristinar kemur Gudjon Reynisson,
fyrrverandi forstjori bresku leikfanga-
verslunarkedjunnar Hamleys, nyrinn i
stjorn fjarfestingabankans. Pau Hrénn
Sveinsdattir, Inga Bjorg Hjaltadéttir
og GuoOmundur Poérdarson verda oll
endurkjorin i stjorn & adalfundinum.
Pa munu Kristin Gudmundsdottir og
Pétur Gudmundsson taka szeti i vara-
stjorn bankans.

Einkaaoilar
aundan

Pad er kunnara

en fra purfiad

segja ad illa hefur
gengid ad selja
eignarhluti rikisins i
bénkunum og skra p4 a
markad a sidustu arum. Bankasysla
rikisins, sem Jén Gunnar Jénsson
styrir, hefur farid med hluti rikisins

i bonkum allt fra stofnun arid 2010.
Engu ad sidur var pad banki i eigu
einkaadila sem var skradur fyrst a
markad, en hlutabréf Kviku voru tekin
til vidskipta a First North markadinum
sidasta fostudag. Rikid hefur itrekad
bodad ad hlutir pess i bonkum verdi
seldir eda skradir a markad ad hluta
til en litid hefur gerst i peim efnum.

Elin formaour

Elin Jonsdottir,

sem kjorin vari

stjorn greidslu- Y=
kortafyrirtaekisins 5
Borgunar a

adalfundi sidasta ‘
fimmtudag, mun ;

gegna stjornarfor-

mennsku i félaginu. Hun kom ny inn
i stjornina asamt Ara Danielssyni,
fyrrverandi framkvaeemdastjora
Glitnis i Luxemborg. Komu pau i stad
Erlends Magnussonar, sem hafdi
verid stjérnarformadur Borgunar fra
2015, og Sigrunar Helgu J6hanns-
dettur I6gmanns, en Islandsbanki,
sem 4 63,5 prosenta hlut i félag-

inu, akvad ad skipta ut tveimur af
premur 6hadum stjornarménnum
sinum i stjorn Borgunar. Elin var adur
framkvaemdastjori VIB, eignastyr-
ingarpjonustu bankans.
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Ahrifafjarfestir vill umbreyta Barclays

o

 WBARCLAYS

~Cash

Fjarfestingasjoour breska audkyfingsins Edwards Bramson, sem er pekktur ahrifafjarfestir, hefur eignast yfir fimm présenta hlut i bankanum Barclays.
Talio er liklegt ad Bramson muni - i krafti hlutafjareignar sinnar — reyna ad komast i stjorn bankans og umbreyta starfsemi hans, likt og fjarfestirinn er
freegur fyrir. Hlutabréf bankans haekkudu um 3,6 prosent eftir a0 tidindin barust en pau hafa lekkao umtalsvert sidustu 12 manu0i. FRETTABLADID/EPA

Hvao varo um fjorfrelsio?

Agnar Tomas
Moller
framkvaeemda-
stjori Sjoda hja
GAMMA

fundi i kjolfar vaxtadkvoroun-

ar pann 7. mars sioastlidinn,

svaradi Mar Guomundsson
sedlabankastjori, peim gagnrynis-
roddum sem beinst hafa ad inn-
fleedishoftum Sedlabankans og faeroi
fram ymis rok peim til studnings. bPar
dro6 se0labankastjori medal annars
fram myndir af ymsum skammtima
vaxtamalikvéroum pvi til rék-
studnings ad markaosvextir hefou
vel fylgt vaxtalekkunum Sedla-
bankans. Vaxtaleioni vaxta bankans
pyrfti a0 visu ad vera verulega stifluo
til ad svo veeri ekki. Aftur a moti dro
sedlabankastjori ekki fram myndir
af langtimavoxtum enda hafa fastir
vextir ibuidalana banka og lifeyris-
sj60a stadio i stad pratt fyrir mikla
lekkun grunnvaxta, sem og fastir
vextir sterstu utgefenda fyrirtekja-
skuldabréfa hér a landi. Pad sem
verra er, morg fyrirtaeki fa einfald-
lega ekki fjarmognun i g60 og traust
verkefni vegna skorts a fjarmagni og

prongra lanaskilyrda i bankakerfinu
idag.

Astzda bessa er einfold: eftir
afnam utfleedishafta hafa lifeyris-
sjooir beint fjarfestingum sinum til
atlanda & sama tima og innlendar
fjarfestingar peirra hafa a0 miklu
leyti fario i veitingu sj60sfélagalana.
Einnig eru lifeyrissj6oir na pegar
storir motaoilar skradra islenskra
fyrirtekja og hafa pvi ad meoaltali
takmarkadan dhuga 4 ad bzta par
mikid vid. A sama tima og verulega
er tekid ao hzaegja a islensku atvinnu-
lifi og fjarfesting, 6nnur en ibudafjar-
festing og fjarfesting hins opinbera,
er a0 dragast saman, vantar islenskt
efnahagslif sarlega pad sarefni sem
erlend langtimafjarfesting geeti verio
vio slikar adstaedur.

Anna0 ahugavert ar redu seola-
bankastjora var stadfestingin a pvi ad
innflaeodisho6ftin séu orodin orjufanleg-
ur hluti af peningastefnunni og legg-
ist pannig ofan a pad mikla adhald
sem bankinn vidheldur i gegnum
hatt vaxtastig. Likt og bent var a i
grein undirritads i Markadnum fyrir
ramum manudi, ,Raunvextir a kross-
gotum” (,Raunvextir & krossgétum*
— visir.is/g/2018180219489), er raun-
vaxtastig a Islandi nt begar i engu
samhengi vio raunvaxtastig annarra
rikja og pvi erfitt ad atta sig a nauo-

syn pess a0 keyra i ofanalag upp pa
fostu vexti sem islenskum heimilum
og fyrirtaekjum bjooast til lengri tima.

Frjalst fleedi fjarmagns?

I pvi samhengi er ahugavert ad velta
pvi upp hvernig pbad vard hluti af
peningastefnunni a0 hindra frjalst
fleedi fjarmagns, pvert a dkvaeoi EES-
samningsins.

I nidurst6ou Eftirlitsstofnunar
ESA vegna kvortunarmals sem hofst
haustio 2016 vegna setningar inn-
fleedishaftanna (birt 26. juni 2017,
mal nr. 79283, skjal 853287) kemur
skyrt fram hvaoa skilyrdi purfa ad
vera uppfyllt til bess a0 adildarriki
megi vikja frd meginreglunni um
frjalst fledi fjarmagns 4 Evropska
efnahagssvaeoinu. Par segir ao ef
umtalsvero hatta sé a ao riki lendi 1
vandredum meo greioslujéfnud, geti
viokomandi land gripio til adgeroa
til ad verja sig. L6g0 er ahersla a ad
um sé a0 reoda heimild til tima-
bundinna adgeroa. ESA vitnar i svar
Seolabankans sem segir ad tilgangur
innfledishaftanna sé ad koma i veg
fyrir ofgnott af innfleedi skammtima
»spakaupmennsku“ fjarmagns og
minnka pannig haettu & efnahags-
legu og fjarmalalegu 6jafnvaegi.

I nidurst6ou ESA segir ad rok-
studningurinn fyrir pvi ad gjald-

eyrishoftin voru demd leyfileg a
sinum tima sé sa a0 Island hefoi
att i greidslujafnadarerfioleikum
og a0 innfleoishoftin séu orjafan-
legur pattur af gjaldeyrish6ftunum.
betta segir i svari ESA i jani 2017,
pegar gjaldeyrishéftin hafa i raun
verio afnumin sem bendir til ad svar
ESA hafi verio skrifad fyrir afnam
gjaldeyrishafta fyrri hluta ars 2017.
Jafnframt kemur fram i umraeddri
akvoroun, ao islenska rikio hafi Iyst
pvi yfir gagnvart ESA a0 reglur um
innfleedishoft séu ,natengdar yfir-
standandi losun gjaldeyrishafta“, og
byggi 4 peirri hugmynd ad greioslu-
jofnuodi geeti verio stefnt i haettu
vegna uppsafnadrar fjarfestingar-
parfar innlendra adila erlendis og
a0 innfleoi i addraganda losunar
gjaldeyrishafta geeti snaist 1 atflaedi
eftir afnam gjaldeyrishafta.

Pao liggur pvi augum uppi ad
ahyggjur islenska rikisins, sem og
timabundid sampykki ESA fyrir
hoftunum, hafa ekkert med pann
raunveruleika sem vio blasir i dag
a0 gera. bess 1 stad hafa innfledis-
hoftin oroid ao sjalfsteeou verkfeeri
i peningastefnu Sedlabankans, sem
treystir sér ekKki til a0 framkvama
peningastefnuna an stuonings hafta.
Kannski paod sé kominn timi a ad ESA
kiki 1 heims6kn?

Er langtima stefnumotun 6moguleiki a Islandi?

Anna Bjork
Bjarnadottir
framkvaemda-
stjori Expectus og
FKA-félagskona

ott samfélag er i minum
huga samfélag par sem
pad telst eolilegt ferli hja
yfirvoldum og 61lum helstu hags-
munaadilum ad setjast reglulega

niour og mota stefnu til 10-20 ara
fyrir allar grundvallarstodir sam-
félagsins. Grundvallarstodir eins
og heilbrigdismal, samgdéngumal,
loftslagsmal, menntun, rannséknir
og nysképun, atvinnuvegir og svo
matti lengi telja.

Margir undirpeattir eru svo i
hverri grunnstoo, sem hver parf
sina sérstoku stefnu sem aftur
tengist yfirstefnunni 4 skyran hatt.
bannig heyrir undir heilbrigdismal
ad mota sérstaka stefnu i 6ldrunar-
malum og bar undir jafnvel sér-
staka stefnu i pvi malefni aldradra

sem snyst um heilabilun. Innan
heildstaorar stefnu um mennta-
mal parf ao fara dypra i menntun
og rannsoknir a hverju skolastigi
me0 bar til gerdum undirstefnum.
bvert a skolastig maetti svo hugsa
sér sérstaka stefnu um ao kerfio
i heild eigi ad geta mett aukinni
porf fyrir nyja pekkingu inn i ny
storf sem bylting i teknipréun er
60fluga a0 skapa.

P6 nokkuo er til af stefnum i
ofangreindum malaflokkum, en
peer eiga pao flestar sammerkt ad
na aoeins til skamms tima og ad

hafa ekki breitt eignarhald né satt
4 bak vio sig. Pad pyoir aod i hvert
skipti sem rikisstjornarskipti eiga
sér stao er bokstaflega allt undir.
Heilu atvinnugreinarnar halda
niori i sér andanum a medan ny
rikisstjorn vindur ofan af peim
akvorounum sem su fyrri tok og
kemur med nyjar aherslur. beer
aherslur umbylta svo 6llu bvi sem
myndar forsendur til atvinnu-
reksturs, skélahalds, reksturs og
uppbyggingar innvida og heil-
brigoisstofnana og svo framvegis.
Fyrirtaekin, skoélarnir, sjakrahusin

og vioeigandi stofnanir sja stefnu
sina, framtidarsyn, markmio og
aogerOdaaztlanir lidast i sundur,
pvi alltieinu er gefid upp a nytt og
spilin sem pau voru meo a hendi
eiga ekki lengur vio.

Pao er blodugt ad hugsa til pess
sem tapast vio a0 breyta sifellt um
kuars i bokstaflega 6llu, pegar okkur
sem samfélagi lanast ekki ad vinna
faglega langtimastefnumotun i pvi
sem skiptir okkur mestu mali og vio
vitum ad vio getum i raun 61l verio
sammala um, sama hvar i flokki eda
atvinnugrein vio stérfum.
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Stjornar-
maourinn

@stjornarmadur

Gamaldags
nutimi

N stendur mikid til hja 61lum helstu
valdastofnunum landsins. Stjorn-
malaflokkar halda sin landsping og
aoalfundir eru haldnir hja Kaup-
hallarfélogunum. Sumir vilja meina
a0 samkomur eins og pessar séu mikl-
ar lyoraoishatioir. Po viroist heldur
vera fario a0 telja til undantekninga
a0 samKkeppni sé um helstu embzetti.
Pannig var sjalfkjorio i 61 embzetti
landsfundi Sjalfstzeoisflokksins og er
sjalfvalio i fimm manna stjérn Voda-
fone, en adalfundur félagsins fer fram
i vikunni. Um helgina var somuleiois
tilkynnt ad Putin Russlandsforseti
hefoi verio endur’kjorinn‘.

N er pad svo ao lifeyrissjooirnir hafa
vitaskuld toglin og hagldirnar i 6llum
helstu skradu fél6gum landsins.
Fulltraar peirra eru alltumlykjandi
istjornum. Sumir sitja i mérgum
stjornum viosvegar um bzi og
sveitir, jafnvel pott a tyllidogum sé
visad i reglur vioskiptaraos um gooa
stjornarhztti, en samkvemt peim
skilst stjornarmanninum a0 ekki
séraolegt ao sitjaifleiri en bremur
stjornum. Hvao sem pvi liour pa er
reynsla af stjornarstorfum ekki alltaf
ahugaveroasti eiginleikinn pegar
kemur ad hefi til stjornarsetu. Ekki
siour er mikilvaegt a0 folk hafi t.d.
brett upp ermar i atvinnulifinu eda a
60rum vettvangi. Ahersla a reynslu
ma heldur ekki veroa til pbess a0
somu mennirnir (petta eru yfirleitt
karlmenn) verdi alltaf fyrir valinu og
aorir séu uppfyllingarefni. Pa verour
ekki naudsynleg endurnyjun, og ungu
folki er gert 6mogulegt ad 60last hina

margtuggou reynslu.

betta er sambzrilegur vandi og Sjalf-
steoisflokkurinn stendur frammi
fyrir. Vissulega er flokkurinn kannski
eini raunhzfi valkostur peirra sem
aohyllast frjalslyndi i efnahags-
malum. Hins vegar virdist flokkurinn
eiga erfitt meo a0 hrista af sér helstu
kreddurnar sem ekkert eiga skylt vio
haegristefnu. ba skiptir engu ad velja
ungt folk til forystu ef pao feer ekki

ao tja sig bannig ad jafnaldrar pess
skilji. Hvernig a annars ad atskyra
ofuraherslu d ad leggja veromatasta
byggingarland borgarinnar undir
innanlandsflug fyrir ungri haegri sinn-
aori manneskju? Eda hvernig pao sé
grundvallarréttur mannsins ad bruna
hindrunarlaust og einn sins lios a sjo
manna jeppabifreid med neglda hj6l-
barda eftir margakreina hradobraut?

Ungt og menntao f6lk sem komio
hefur til atlanda skilur petta audvitad
ekki. Sem betur fer er ni margt ungt
og efnilegt f6lk med nutimalegar
skooanir i forystu Sjalfsteoisflokks-
ins d landsvisu og i borginni. Na er
bara ad leyfa pvi ad tja sig og draga
gamla valdaflokkinn inn i nutidina.
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Magnaus hattir i bankaraoi Landsbankans
Stjornendur

Magnus Pétursson, varaformadur banka- gegndi stoou rikissattasemjara 2008 til Seolabankans
rads Landsbankans og fyrrverandi rikis- 2015. hafa talio sig geta
sattasemjari, mun hatta i rddinu a Tveir nyir varamenn eru tilnefndir Ap e
adalfundi bankans sem fer fram i dag, i bankarad Landsbankans. Pau eru baggao l)etFa mal mé}“
miovikudag. Samtiel Gudmundsson, Gudran O. Blondal, sem var fram- | Of vonast til pess a0 ég
framkvaemdastjori Sjavarkaupa, tekur kveemdastjori Nasdaq verobréfamio- | gefist upp. Pad mun ég
sati Magnusar i bankaradinu en hann stoovar fra 2013 til 2018, og Porvaldur | ekki gera.
hefur verio varamaour undanfarin tvo Jacobsen, en hann starfar hja Valcon _ )
ar. Engar adrar breytingar eru 8 medal sjo Consulting A/S 4 svioi rekstrarradgjafar | Porsteinn Mar Bald-
adalmanna i bankaraoi Landsbankans. Magnus Pétursson. og breytingastjornunar. borvaldur var | vinsson, forstjori
Magnus, sem er hagfredingur ad mennt ’ adur framkvaemadastjori prounarsvios | Samherja
og var fyrst kjérinn i bankarad i april 2016, VIS a &runum 2012 til 2017. - hae
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