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premur 6hadum stjornarménnum
sinum og tilnefnir Ara Danielsson og
Elinu Jonsdottur i stjorn Borgunar.
Framtakssjc’)és islands Deilur innan hluthafahops hafa sett
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Timapantanir i sima:

Optical Studio i Smaralind, 5288500
Optical Studio i Keflavik, 4213811 *
Optical Studio i Leifsst6d, 4250500

Avoxtun sjoosins nemur
um 110 prosentum.

Lagt verour til a0 rikinu
verdi afhent vorumerkio
Icelandic. »6-7

verda ad bregdast vio gjorbreyttu
samkeppnisumhverfi ef ekki ailla ad
fara. Vid slikar adstaedur sé abyrgd
samkeppnisyfirvalda mikil.
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Aukin nyskopun er hags-
munamal lifeyrissjooa
,Pad hljota ad vera tekifeeri til ad
stydja mun betur vid nysképun —
badi med auknum fjarfestingum
lifeyrissjoda i ungum framsaeknum
fyrirtaekjum og ekki sidur innan
rotgroinna fyrirtaekja i eigu sjoo-
anna,” segir i grein Konrads Gudjons-
sonar, hagfraedings Vidskiptarads.

ar eru okkar fag

IFSSTOD * KEFLAVIK
E') oS, .




MARKADURINN

14. MARS 2018 MIDPVIKUDAGUR

Herdis Fjeldsted kemur
inn 1 stjorn Arion banka

erdis Drofn Fjeldsted, fra-

farandi framkvemdastjori

Framtakssjods Islands,
hefur verio tilnefnd af Kaupskilum,
dotturfélagi Kauppings, sem nyr
stjornarmaour i Arion banka. Her-
dis tekur szti i stjorninni a adal-
fundi bankans & morgun, fimmtu-
dag, en a sama tima fara peer Kirstin
Flygenring og Pora Hallgrimsdottir
ar stjorn, samkvaemt heimildum
Markadarins. Kirstin hefur verio
fulltrai Bankasyslunnar i stjorninni
en rikio seldi sem kunnugt er 13
présenta hlut sinn i Arion banka
i lok sidasta manadar. Stjéornar-
monnum bankans faekkar vio pess-
ar breytingar tr atta i sjo.

Herdis, sem er vidskiptafraeo-
ingur a0 mennt, hefur verio fram-
kvemdastjori Framtakssjodsins fra
2014 en mun nana lata af pvi starfi
bar sem eiginlegri starfsemi sjo0sins
er lokid. Pa er hiin stjérnarformadur
Icelandic Group og hefur a undan-
féornum arum medal annars einnig
setid i stjornum VIS, Invent Farma,
Promens og Icelandair Group.

Prir nyir stjérnarmenn hafa
komio inn i stjérn bankans a
sioustu tolf manudum. Steinunn

Herdis
Fjeldsted

Kristin Poroardottir, sem starfadi
adur hja Beringer Finance i Noregi,
tok sati i stjorninni 30. né6vem-
ber og pa var Jakob Asmundsson,
fyrrverandi forstjori Straums fjar-
festingarbanka, kjorinn i stjérn a
adalfundi i mars i fyrra. Steinunn er
tilnefnd af Attestor Capital, sem &
12,44 prosenta hlut i Arion banka,
en hinir sex stjiornarmenn bankans
eru allir tilnefndir af Kaupskilum,
sem eiga teplega 56 prosenta hlut.

I lok sidasta manaodar keyptu
24 islenskir verobréfasjooir asamt
tveimur nuverandi erlendum hlut-
héfum, Attestor og Goldman Sachs,
samanlagt 5,4 prosenta hlut i Arion
banka. I kj6lfario var akvedio ad
greida hluth6fum bankans 25 millj-
arda krona i ard, a0 fradregnum
kaupum a eigin bréfum sem namu
17,1 milljaroi. - hae
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Nytt 6flugt -
bokhaldskerfi i skyinu %

fra manninum sem faerdi

okkur Dynamics Ax

Erik Damgaard
Stofnandi Uniconta

Tilnefnir Ara og Elinu
1sjorn Borgunar

Islandsbanki skiptir at tveimur af premur 6hadum stjornarmoénnum sinum
og tilnefnir Ara Danielsson og Elinu Jonsdottur i stjorn Borgunar. Deilur innan
hluthafahops hafa sett mark sitt a starfsemina en adalfundur fer fram a morgun.

slandsbanki tilnefnir Elinu
Jonsdottur, fyrrverandi fram-
kvaemdastjora VIB, eignastyr-
ingarpjonustu bankans, og Ara
Danielsson, fyrrverandi fram-
kvemdastjora Glitnis i Lixemborg,
sem nyja stjornarmenn i greioslu-
kortafyrirteekinu Borgun, samkvaemt
heimildum Markaodarins. Munu bau
koma inn i stad Erlends Magntisson-
ar, sem hefur verio stjérnarformadur
Borgunar fra 2015, og Sigranar Helgu
Johannsdottur 16gmanns, & adal-
fundi félagsins & morgun, fimmtu-
dag, en bankinn akvao ad skipta at
tveimur af bremur 6hadum stjérnar-
monnum sinum i stjérn Borgunar.
Islandsbanki er stersti hluthafi
félagsins meo 63,5 prosenta hlut.

Elin, sem var forstjori Bankasyslu
rikisins & arunum 2009 til 2011, hafoi
verid framkvaemdastj6ri VIB i prji
ar pegar henni var sagt upp stérfum
imai 2017 i tengslum vio breytingar
a skipulagi Islandsbanka. Han hefur
a undanférnum arum medal annars
setid i stjornum TM, Icelandair, Regins
og Eyris Invest. Ari er framkvaemda-
stjori og einn eigenda ltixemborgiska
eignaumsyslu- og raogjafarfyrirtaekis-
ins Reviva Capital, sem var stofnad
af Ara og premur 60rum lykilstarfs-
monnum Glitnis 1 Lixemborg ario
2010, en félagio hafdi umsjon meod
umsyslu og innheimtu eignasafns
Glitnis og Landsbankans i Lixemborg.
Ari er ekki 6kunnugur starfsemi Borg-
unar en hann var i stjorn félagsins a
arunum 2006 og 2007.

Deilur innan hluthafah6ps Borg-
unar hafa sett nokkuo mark sitt a
starfsemi greidslukortafyrirtaekisins
undanfarin misseri og ar. Pannig var
greint fra pvi i Markadnum i sidustu
viku a0 stjorn Borgunar teldi pao
amelisvert ef Islandsbanki kom
pvi a framfeeri vio Fjarmalaeftirlitio
(FME) ad félagio hefoi ekki stadio vio
skuldbindingar sinar um a0 eiga ekki
i vidskiptum vio fyrirteki sem vaeru
a sérstokum bannlista sem bankinn
haf6i atbuaio. Sendi stjorn fyrirtaekis-
ins bréf til stjornar Islandsbanka 1.
mars sidastlidinn par sem sagoi ao
nidurstada sameiginlegs starfshops,
sem var skipadur i arslok til ad kanna
hlitni Borgunar vio yfirlysingu sem
paverandi forstjori undirritadi gagn-
vart bankanum um greidslumidlun
i oktober 2016, hefdi leitt 1 1jos ad
engin gogn syndu fram & slik brot.

Deilur innan hluthafahops Borgunar hafa sett nokkurt mark a starfsemi
greidslukortafyrirtakisins undanfarin misseri og ar. FRETTABLADID/ERNIR

Elin Jonsdottir,
fyrrverandi
framkvamda-
stjori ViB

e

Ekki var p6 samstada um bad
innan starfshopsins ad Borgun hefoi
starfad i samraemi vio yfirlysinguna.
bannig var pad skodun fulltraa
Islandsbanka ad Borgun hefdi matt
vera pad ljost a0 félagio hefdi miolad
alpjoolegum greidslum til adila sem
storfudu i atvinnugreinum sem varu
sérstaklega utsettar fyrir peninga-
pveetti eftir a0 yfirlysingin var undir-
ritud og pangad til bannlistinn t6k
gildi innan Borgunar 13. mars 2017.
Neer listinn til meira en hundrad
aoila sem Islandsbanki bannaoi
Borgun ao eiga i vioskiptum vid.

ba var i frétt VioskiptaMoggans
um miojan sidasta manuo sagt fra
d6anzgju vegna pess sem heimildar-
menn bladsins kélludu ,6eolileg”
afskipti Birnu Einarsdéttur, banka-
stjora [slandsbanka, af radningarferli
nys forstjora, Semundar Seemunds-
sonar, i lok sidasta ars. Var par full-

Ari Danielsson,
stofnandi og einn
eigenda Reviva
Capital

yrt a0 Birna hefoi sett prysting a
stjornarmenn um ao rada Katrinu
Olgu Johannesdottur, formann Vio-
skiptaraos, i starfid. Birna hafnaoi
bvi ad bankinn hefdi akveodio ad
skipta at tveimur af premur stjérnar-
monnum sinum vegna akvérounar
stjérnarinnar um ao rada Semund.
ba hafi htn einungis hvatt stjérn
Borgunar til ad taka viot6l vio kand-
idata af badum kynjum.

Afkoma Borgunar versnaoi til
muna i fyrra og nam hagnadur
félagsins um 350 milljonum kréna
borid saman vio 1.600 milljona
hagnad af reglulegri starfsemi ario
aour. bao skyrist einkum af pvi ad
erlendar tekjur Borgunar leekkuou
nokkuo milli ara sem hafoi neikvaed
ahrif a poknanatekjur kortafyrir-
tekisins. Eigio fé Borgunar var um
6,8 milljardar i arslok 2017.
hordur@frettabladid.is

Stefnt a0 opnun tveggja Domino’s-stada

tefnt er ad pvi ad opna tvo

Domino’s-pitsustadi hér a landi

iar, ad sé6gn Davids Wild, for-
stjora Domino’s i Bretlandi (Dom-
ino’s Pizza Group, DPG), sem a 95
présenta hlut i Domino’s & Islandi.
Stjéornendur kedjunnar telja ad
fjdlga megi pitsustdoum hér um 30
prosent eoda sjo staoi.

Wild sagoi a fundi med fjarfestum
i sidustu viku, pegar kynntar voru
bradabirgdatélur vegna reksturs
pitsukeodjunnar i fyrra, ad mikil
teekiferi veeru fyrir hendi til bess ad
gera reksturinn hér a landi skilvirk-
ari og afkastameiri og nyta pannig
»einstaka“ markaosstoou islensku
keodjunnar.

Salan jokst um 10,8 présent a sio-
asta ari, borio saman vio 16 présent
arid 2016, en fram kemur i fjarfesta-
kynningunni ad vikuleg medaltals-
sala islensku Domino’s-stadanna
sé st mesta & heimsvisu sé midad
vio hofoatolu. ,pratt fyrir afar haa

Fj6lga ma Domino’s stédum a islandi
um 30 prosent. FRETTABLAPID/EYPOR

meoaltalssélu erum vio enn ad
auka voxtinn meira og meira,“ sagoi
Wild. , betta er frabzr rekstur og vio
erum mjog anaegd meo ad hafa ekki
adeins tekist a0 eignast radandi hlut
heldur 95 présent rekstrarins.“
DPG, sem er skrao i kauphéllinni
i Lundinum, keypti i desember

11%

var soluvoxtur Domino’s a
Islandi i fyrra.

a sioasta ari 44,3 prosenta hlut i
islenska einkahlutafélaginu Pizza
Pizza, eiganda og sérleyfishafa
Domino’s 4 Islandi, Noregi og Svi-
pjoo. Eftir kaupin & breska kedjan
95,3 prosenta hlut i Pizza Pizza. Um
leid hurfu fjarfestingarfélagio Eyja, i
eigu hjénanna Birgis Pors Bieltvedt
og Eygloar Bjarkar Kristjansdéttur,
félagio Edda, i eigu lifeyrissjoda, og
Hoégni Sigurdsson ut ar hluthafa-
hépnum.

Auk Pizza Pizza a breska félagio
einnig rekstur Domino’s i Bretlandi,
17 pitsustaoi i Sviss og pridjungshlut
i pyskum sérleyfishafa Domino’s. - kij



Besta bankaappid*
verour enn betra

NG getur pu:
Greitt marga reikninga { einu
Settreikninga ( sjalfvirka greidslu
Greidsludreift reikningum a kreditkort

Fengid tilkynningu um nyja reikninga
og reikninga a eindaga

Byrjad reglulegan sparnad

io“{ Arion banki

- fyrir framtidina

*Skv. konnun MMR




4

MARKADURINN

14. MARS 2018 MIDPVIKUDAGUR

Samkeppniseftirlitio haldi voOku sinni

Framkvaemdastjori Samtaka verslunar og pjonustu segir verslanir veroa ad bregoast vio gjorbreyttu samkeppnisumhverfi ef ekki a illa
a0 fara. Vio slikar adstaedur sé abyrgo samkeppnisyfirvalda mikil. Pau veroi ad taka tillit til aukinnar netverslunar og samkeppni.

ndrés Magnusson,

framkvaemdastjori

Samtaka verslunar

og bjonustu, segir

a0 pratt fyrir gott

starfsumhverfi hafi
verslun og bjonusta aldrei stadio
frammi fyrir eins miklum askor-
unum og um pessar mundir.

,Pao er mikil askorun fyrir versl-
anir ao bregoast vio gjorbreyttum
porfum nyrrar aldamoétakynslodar.
Haett er vid pvi ad illa muni fara fyrir
peim verslunum sem munu sitja
meo hendur i skauti,“ segir hann i
samtali vio Markaoinn.

Or teekniproun med stéraukinni
netverslun, breytt neysluhegéun
ungs folks og innreid alpjoolegra
storfyrirtaekja, likt og Costco og
H&M, a islenskan markao feli i sér
mikla askorun fyrir islenska versl-
un. Til vidbotar purfi han ad takast
avid miklar kostnadarhakkanir.

,Pao er til demis greinilegt ad
sum fyrirtaeki hafa reynt ad bua sig
undir petta gjérbreytta umhverfi
meod pvi ao leita leida til pess ao
sameinast og na fram staeroarhag-
kvaemni. Vio slikar adstedur er
abyrgo samkeppnisyfirvalda mjog
mikil. Pau verda a0 fylgjast afar vel
me0 beirri hr66u préun sem er ao
eiga sér stad a markadinum og taka
tillit til steekkandi hlutdeildar net-
verslunar og innkomu nyrra fyrir-
tekja. Pao er gridarleg askorun fyrir
samkeppnisyfirvold ad halda voku
sinni.”

Andrés Magnusson, framkvamadastjori Samtaka verslunar og pjonustu, segir starfsumhverfid gott. FRETTABLADID/VALLI

Hagar og N1 eru & meoal peirra
félaga sem hafa reynt a0 bregoast
vid breyttu samkeppnisumhverfi
meo aformum um ao fara ut kvi-
arnar og na pannig fram auknum
samlegodarahrifum. Samkeppnis-
eftirlitio 6gilti sidasta sumar kaup

Audbrekku 3 « Képavogur ¢ s. 564 1660
oreind@oreind.is * www.oreind.is

Sjénvarpsdreifikerf
- fyrirhotel, gisﬁheimili og skip.

— Tengir pig vid framtidina!

Haga a Lyfju og fjallar na um fyrir-
huguo kaup N1 a Festi og Haga a
Olis. I sidarnefndu tilfellunum var
bao frumnidurstada eftirlitsins ao
kaupin réskudu samkeppni og yrou
ekki sampykkt an skilyrda.

Arsfundur Samtaka verslunar og
bjonustu verour haldinn 4 morgun
en par verour horft til framtioar og
litio til peirra ahrifavalda sem hafa
ahrif a breytingar a straumum og
stefnum i verslun og pjonustu.

Andrés segir a0 heilt yfir sé starfs-
umbhverfi islenskrar verslunar gott
um bpessar mundir og hafi raunar
sjaldan verio betra. ,Kaupmattur
almennings hefur aldrei verid
sterkari og pbao er gdbmul saga og ny
ad pegar kaupmatturinn er sterkur,
ba gengur fyrirteekjum i verslun vel.
Ytra samkeppnisumhverfi greinar-
innar hefur auk pess proéast til
betri vegar a sidustu arum. Almenn
vorugjold og tollar a 61lu nema til-
teknum matvérum heyra ségunni
til og pao hefur jafnad samkeppnis-
stdouna vio pau riki sem vid berum
okkur gjarnan vio, fyrst og fremst
Norourléndin.”

Aodspurdur utskyrir Andrés ad
baod sem hefur verio kallad fj6roa
ionbyltingin sé a0 gerbreyta
umhverfi verslunar og pjonustu.
»Samkvaemt skyrslum virtra rad-
gjafarfyrirtaekja er sem demi talio
ao starfsfolki i smasélu i Evropu

Vid fjarmégnum

innflutninginn
yrir pitt fyrirtaeki

9 Samkeppnisyfirvold
veroda ao fylgjast afar
vel meo peirri hroou proun
sem er a0 eiga sér stao a
markaoinum og taka tillit til
steekkandi hlutdeildar
netverslunar og innkomu
nyrra fyrirteekja a markao.

muni fekka um fjéroung a naestu
arum. Stérfin munu einnig breytast.
Minna verour i booi af stérfum par
sem litillar menntunar er krafist en
meiri porf verour a folki sem byr yfir
goori félagslegri og teeknilegri faerni.

A sama tima er netverslun, sem
er i edli sinu alpjoodleg, ad feerast i
voxt. Pakkasendingum hingad til
lands i gegnum Islandspost fjolgadi
um 60 présent fra névember 2016 til
november 2017. Breytingin er mjog
hr60 um pessar mundir.“ Vid pessu
purfi verslanir ad bregodast.

Viti til varnadar

Hann tekur deemi af gjaldproti leik-
fangakeojunnar Toys'R'Us i Banda-
rikjunum og Bretlandi. ,Pad er allt
sem bendir til pess a0 stjérnendur

Nanari upplysingar
md finna d kfl.is

brystingur a0 skapast
a haerra verolag

Andrés segir bumdeilt ad verod-
bélguprystingur hafi aukist a
sidustu manudum. Fyrirtaeki hafi
reynt ad bregdast vid miklum
kostnadarhakkunum med
hagraedingu, uppségnum ogi ein-
hverjum tilfellum verdhakkunum.

,Vid héfum bent @ ad umhverf-
i0 i fyrra hafi verid eins hagstaett
og pad gat verid. Pratt fyrir gridar-
legar launahakkanir sem fyrirtaeki
purftu ad taka a sig |ét verdbolgan
ekki & sér kraela. Pad er erfitt ad
sja hvernig pad getur haldid afram
med sama haetti.”

Laun hafi haekkad mikid sidustu
ar og muni hakka enn frekar
begar kjarasamningsbundnar
launahaekkanir taka gildi i mai.
Auk pess sé verdbolga erlendis ad
aukast sem muni 6hjakvaemilega
hafa ahrif hér a landi, enda flytjum
vid storan hluta af almennum
neysluvarningi inn til landsins.

kedjunnar hafi ekki brugoist vio
breyttri neysluhegdun, en 40 pro-
sent af leikfangainnkaupum Breta
fara fram a netinu, og pvi hafi fario
sem for. Orlog kedjunnar eru 6drum
verslunum viti til varnaoar.”

Annad demi um mikil ahrif
breyttrar kauphegounar er ad s6gn
Andrésar eolisbreyting verslunar-
miostoova. Hlutverk beirra sé ao
breytast. baer séu farnar ad sinna
meira félagslegu hlutverki, likt og
afpreyingu, en 4dur. A sama tima sé
akveoin hzetta a pvi ad hefobundnar
verslanir veroi eins konar syningar-
salir fyrir netverslanir. Par muni
neytendur mata og profa vorur adur
en beir panti par af netinu. ,betta er
framtioin sem margir sja fyrir sér og
eru ad reyna ao atta sig a.

Ekki adeins verslanir purfi ad
bregoast vid breyttum veruleika,
heldur ekki siour menntakerfio.
,Pad er mjog adkallandi ad grunn-
og menntaskolar aolagist og bui
unga folkio undir par breytingar
sem felast i fjorou idnbyltingunni,*
nefnir Andrés.

,Til deemis byrfti a0 taka fyrir-
beeri eins og nams- og stundaskrar
til gagngerrar endurskoounar. betta
eru ad minu mati arelt fyrirbeeri.
Namskrain tti ao vera lifandi skjal
sem tekur st60ugum breytingum
eftir pvi sem parfirnar eru a hverjum
tima.“ kristinningi@frettabladid.is

Krit

Fjarmégnunarlausnir



.| okkar alpjédlega umhverfi er mikilvaegt
ad vera i oflugu sima- og netsambandi.
Par hofum vid reitt okkur a pjonustu
Vodafone med gédum arangri.”

Gunnar Mar Sigurfinnsson
framkveemdast;jori Icelandair Cargo

Nanar a: vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.
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Herdis Dréfn Fjeldsted, framkvaemdastjori Framtakssjods islands, segir 61l félégin sem sjodurinn fjarfesti i 4 arunum eftir hrun hafa stadid styrkum fotum pegar pau voru seld. FRETTABLADID/VALLI

Sjoourinn skilao 110 prosenta avoxtun

Framkveemdastjori Framtakssjoos Islands segir sjooinn ekki adeins hafa skilad goori avoxtun, heldur einnig stondugum félogum.
Eiginlegri starfsemi er lokio. Avoxtun sjoosins nemur um 110 prosentum. Lagt verdur til ad rikinu verdi athent vorumerkio Icelandic.

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

i0 erum mjog stolt

af peim arangri sem

Framtakssj6O0urinn

hefur nao,“ segir Her-

dis Drofn Fjeldsted,

framkvaemdastjori
Framtakssjods Islands, en eiginlegri
starfsemi sj6dsins, sem settur var a
stofn siola ars 2009, er lokio.

Hun bendir i viotali vio Markad-
inn a ad avoxtun sjoosins sé um 23
prosent a ari fra upphafi. Hluthafar
sjo0sins, sem eru fimmtan lifeyris-
sj6oir, Landsbankinn og VIS, hafi
lagt sjoonum til 43,3 milljarda
kréona en peir muni ad endingu
hafa fengio greitt til baka yfir 90
milljaroa.

A aoalfundi sj6dsins i dag verdur
lagt til a0 greiddir veroi ut 11,7
milljaroar kréna til eigenda. Meo
peirri atgreidslu hefur sjodurinn
greitt eigendum sinum samtals 86
milljaroa krona. Alls er aztlad ad
heildarverdmeeti fjarmuna sjodsins
fra stofnun sé um 90,9 milljaroar en
til samanburoar fjarfesti sjodurinn
fyrir alls um 43,3 milljaroa.

Auk pess verour kosid um alykt-
unartillégu til stjornar Framtaks-
sjo0sins um ao afhenda islenska
rikinu félagio Icelandic Trademark
Holding sem heldur utan um véru-
merkin ,Icelandic“ og ,Icelandic
Seafood”. Umreatt félag er eina
oselda eign Framtakssjoosins.

Herdis, sem var a medal fyrstu
starfsmanna sj60sins og tok vio
starfi framkvamadastjora i april
2014, segir ad eftir a0 Framtaks-
sjoourinn hafi verio settur a stofn
hafi fj6lmargir sj6dir af pvi taginu

verid stofnadir sem bendi til pess a0
fyrirkomulagio pyki til eftirbreytni.
,Arangurinn er einnig til marks um
pao. Eg held ad pad veeri akkur i pvi
fyrir fjarfesta, par a meoal lifeyris-
sj60i, ad nyta petta fyrirkomulag til
fjarfestinga a fleiri svioum.“

Fram kemur i nyrri skyrslu
Asgeirs Jonssonar, désents i hag-
freedi vio Haskola Islands, og Alex-
anders Freys Einarssonar, meistara-
nema i fjairmalum vio MIT Sloan
School of Management, ad Fram-
takssjoourinn hafi alls hagnast um
47,7 milljaroa krona a fjarfestingum
sinum. Avéxtunin sé 110 présent &
liftima sjodsins.

Markmio sjédsins var fyrst og
fremst a0 vinna ao fjarhagslegri og
rekstrarlegri endurreisn islensks
atvinnulifsins i kjolfar efnahags-
hrunsins, en a peim tima var mikil
porf a sterkum fjarfesti, og skila
go0ri avoxtun til eigenda.

,Vio getum ekki lokad sj6Onum
ad 6llu leyti fyrr en arid 2020 vegna
ymissa kvada sem tengjast fyrri
s6lusamningum, svo sem vegna
abyrgoarskuldbindinga og yfir-
Iysinga gagnvart kaupendum i fyrri
soluferlum. Af peim sé6kum liggja
enn i sjoonum um 5 milljaroar, i
g60ri avoxtun hér a landi, sem a
eftir ad greioa tut,“ segir Herdis sem
mun lata af stérfum hja sjoonum i
kjolfar adalfundarins.

Sau taekifaerin

Hun rifjar upp ao fyrsta fjarfesting
sjodsins hafi verio i ferdapjonustu-
fyrirteekinu Icelandair Group a
haustmanudum 2010. b4 hafi starfs-
menn sj60sins verio fjorir. Sjoour-
inn atti eftir ad fjorfalda fjarfestingu
sina i félaginu. ,Skémmu sidar, eda
ilok ars 2010, keyptum vid eignar-
haldsfélagio Vestia af Landsbank-

Hefou ekki att ad ,hanga a“ félogum arum saman

Bankarnir hefdu i kjélfar efnahags-
hrunsins att ad gera pad sama

og Landsbankinn gerdi vid eignir
Vestia og selja félogi sinni eigu ad
lokinni skuldameoferd. Bankar eru
enda ekki heppilegur vettvangur
fyrir endurskipulagningu rekstrar.
petta kemur fram i skyrslu Asgeirs
og Alexanders Freys.

Eins og kunnugt er keypti
Framtakssjédurinn eignarhalds-
félagio Vestia af Landsbankanum i
november 2010, en Vestia innihélt
féldgin Icelandic Group, Teymi,
Husasmidjuna og Plastprent.
Félogin hofdu pa ymist farid i
gegnum naudasamninga eda
skuldaadlégun og var Framtaks-
sjodnum falid ad endurskipuleggja
rekstur peirra.

Skyrsluhéfundar telja ad adrir
bankar hefdu att ad feta sému
leid og lata af hendi félog strax
eftir skuldameodferd ,i stad pess
ad hanga a peim arum saman®.

Qg Eftir a a0 hyggja ma
kannski segja a0 vio

hefoum att ad akveoa fyrr a0
selja [Icelandic Group] i
einingum. En i millitidinni
stooum vio i miklum
hagraoingaraogeroum innan
einstakra eininga.

Er medal annars bent d ad i mars
2015, riflega sex arum eftir hrun,
hafi fjarmalafyrirtaeki enn att
radandi hluti 41 félagi.

i skyrslunni segir ad bankar
haetti sér it a halan is pegar peir
taka ad sér ad sja um rekstur vio-
skiptavina sinna samhlida pvi ad
lana peim.

#Fyrir pad fyrsta eru starfsmenn
peirra komnir Ut fyrir sitt sérsvid
og raunar ma efast um ad bankinn
geti gegnt hlutverk eigenda med
traverdugum haetti, nema i mjég
skamman tima.

i annan stad opnast strax
Pandorubox fullt af mégulegum
hagsmunaarekstrum, hvatavanda-
malum og samkeppnisvanda-
malum sem voru einnig mikid
til umraedu eftir hrun par sem
talsmenn fyrirtaekja sem ekki urdu
gjaldprota toldu erfitt ad keppa
vio fyrirtaeki i eigu bankanna,” segir
i skyrslunni.

anum en meo i peim kaupum fylgdu
fjogur fyrirtaeki, Icelandic Group,
Teymi, Hisasmidjan og Plastprent.
[ kj6lfario fjolgadi starfsménnum og
fleiri fjarfestingar baettust vid, koll
af kolli.

OKKar fjarfestingar voru i 6likum
félégum i mismunandi geirum, allt
fra sjavaratvegi og flugrekstri til
plastionadar, upplysingataekni og
sambheitalyfjageirans, svo eitthvao
sé nefnt, en 6l félogin attu pad sam-
eiginlegt a0 vio saum i peim taeki-
feeri. Vio fengum fjélmorg fyrir-
taeki til skoounar sem mogulegar
fjarfestingar a okkar boro a hverju
ari, sem vio tokum til skoOunar, en

pegar upp var stadid fjarfestum vio
iniu félégum.“

Hun segir starfsmenn sj60sins
hafa skooao alla fjarfestingar-
kosti, sem til greina komu, afar
itarlega 40ur en akveoio var hvort
fara skyldi lengra med hverja fjar-
festingu og kynna hana fyrir stjérn
sjo0dsins. ,bao var fariod i gegnum
vel skilgreint og fastmotad ferli
og itarlegar greiningar adur en
vid tokum akvoérdun um ao fjar-
festa i tilteknu félagi. Eftir a0 vio
ho6foum fjarfest 1 felogunum tok
vio umbreytingarferli sem var eins
olikt og félégin voru morg. Flest
félégin purftu a fjarhagslegri eda
rekstrarlegri endurskipulagningu
ad halda og sum hvoru tveggja.

Félégin voru enda i misjafnri
stoou en flest voru bau meo stéran
efnahagsreikning. Pad purfti ad
taka til hendinni. Pad ma segja a0
Framtakssj6ourinn hafi ekki adeins
skilad goori avoxtun, heldur einnig
go0dum og stondugum fél6gum sem
eru i dag sterk félog.

Pad ma benda a ao prju pessara
félaga, Icelandair, N1 og Vodafone,
eru skrad a hlutabréfamarkad.
Félogin Advania, Hasasmidjan,
Invent Farma og Promens eru 611
i goori stodu sem hluti af steerri
samsteoum. Reksturinn hja Plast-
prenti, sem var selt til Kvosar, m60d-
urfélags Odda, i lok ars 2012 hefur
ekki gengid eins vel en har launa-
kostnadur og ytri rekstrarskilyroi,
fremur en annao, hafa likast til att
storan patt i pvi.

Vio unnum markvisst meo pessi
félég 1 umbreytingarferlinu sem
pau féru i gegnum i goou sam-
starfi vio stjornendur viokomandi
félaga. A sama tima hefur tekist a0
skila hluth6fum okkar, almenningi
ilandinu, framurskarandi avoxtun.
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Til bess a0 petta sé mogulegt skiptir
6llu mali ad teymid sé sterkt. Eg
hef verio svo lansém a0 vinna meo
g60u samstarfsfolki sem er nu allt
komio til annarra starfa. Gott sam-
starf @ milli okkar og stjérnarinnar,
sem hefur verio skipud mjog 6flugu
folki, sem og stuoningur hluthafa
skipti auk pess sképum.

betta voru krefjandi timar og vid
purftum oft a0 taka erfidar og 6vin-
salar akvardanir. Vio vorum buin
a0 kortleggja stoouna fyrir fram,
forum ohikao af stao i hvert einasta
verkefni og gerdoum pad sem vio
t6ldum ad pyrfti ad gera.”

Herdis segir eitt ad kaupa fyrir-
teki en annad ao breyta pvi, gera
pad ardbzrt og selja pbaod loks a
herra veroi. ,Vio skodudum fyrir-
tekin mjog vel i byrjun, 4dur en viod
fjarfestum, og veltum bvi um leid
fyrir okkur hvernig vio myndum
geta selt pau fra okkur enda vissum
vio ad vio h6foum adeins fyrir fram
akveoinn tima til pess ad vinna
meo fyrirtaekin.

Vio akvaoum til hvada adgeroa
pyrfti ad gripa innan hvers fyrir-
taekis, hvort sem pad var ad endur-
fjarmagna 6hagkvaem lan a betri
kjorum, gera breytingar i rekstr-
inum, selja einingar eda kaupa
fasteignir, likt og i tilfelli Invent
Farma par sem vio keyptum fast-
eignir utan um rekstur félagsins
sem aour h6fou verid i leigu. I kjol-
fario, eftir a0 vido h6fdum umbreytt
féelogunum, tok séluferli vio. Pad er
oft melikvaroi a gengi framtaks-
sjooa hvernig beim vegnar ao selja
fyrirtaeki eftir a0 buid er ao gera
pau arobeer.

Oll félogin sem vio komum ad voru
stdndug og stéou styrkum fétum
pegar vid seldum pau. Pegar vio
starfsfolk sj6dsins horfum til baka,
erum vio hvao stoltust af pessu.”

Litill skilningur til ad byrja med
Adspuro segir Herdis fyrirkomu-
lagid i kringum sj60inn hafa sannad
gildi sitt. Litill skilningur hafi verio a
hlutverki framtakssj6oa pegar sj60-
urinn hafi fyrst verid settur a stofn
ario 2009 en nu horfi @ fleiri, hvort
sem er lifeyrissjooir eda einkafjar-
festar, til fyrirkomulags af bessu tagi.

,Framtakssjoourinn fékk vilyroi
fyrir askriftum upp a 54 milljarda
og kolluoum vio eftir fjarmagni
fra hluth6fum eftir pvi sem porf
var a. Framtakssjoourinn starfadi
sjalfstaett, med fyrir fram akvedinn
liftima, og var i armslengd fra hlut-
hoéfunum. Lifeyrissjooirnir fengu
pannig tekifzri til pess a0 fjarfesta
i fyrirtaekjum an pess b6 ad gera pad
meo beinum heetti. Stjérn og stjérn-
endur sj60sins voru sjalfsted og
6had hluthéfum sem geroi lifeyris-
sjoounum mogulegt a0 standa fjarri
verkefnum sj60sins og pvi umbreyt-
ingarferli sem fél6gin foru i gegnum.

A hluthafafundum og adalfund-
um gatu hluthafarnir raett um starf
sjo0sins og eins komu peir & fram-
feeri vio okkur sinni hluthafastefnu
en ad 60ru leyti h6fou peir ekki
adkomu ao pvi sem vid vorum aod
gera. bannig var ekki haetta a hags-
munaarekstrum.“

Hun beetir bvi vio ad litil yfirbygg-
ing hafi verio hja Framtakssj6onum.
»Mest stérfudu niu manns vio sj60-
inn. Vio gettum pess a0 penja ekki
starfsemina ut, heldur szekja fremur
sérpekkingu ut fyrir sj6dinn pegar
pess geroist porf.”

Um tima voru aform um ad setja
a stofn sérstakan fjarfestingarsj6o,
Hagvaxtarsjoo Islands, sem yroi rek-
inn af Framtakssjoonum og myndi
fyrst og fremst fjarfesta i innvioda-
verkefnum. Herdis segir a0 fallio
hafi verid fra peim aformum og lj6st
sé —ar pessu — ad st hugmynd verdi

 Margrét Asta jonsdottir,
prentsmidur og hestakona

N

ekki endurvakin a vettvangi Fram-
takssjoosins. Han segir b6 ad avallt
séu tekifzeri til pess ad stofna fjar-
festingarsjooi af pessu tagi, medal
annars i tengslum vid uppbyggingu
innvioa. Par liggi moérg onytt teki-
feeri. ,Eg held ad porfin sé gridarlega
mikil. Vio vorum ad mestu ad vinna
vio endurskipulagningu fyrirtaekja
en framtakssj60ir geta vel nyst vidar,
eins og vio hofum fjolmorg demi
um erlendis. Lifeyrissj60irnir og
aorir fjarfestar @ttu ad minu mati
a0 vera afram 6hraeddir vio a0 skoda
slikar leioir.“

Erfidour rekstur og pungar skuldir
A meoal staerstu fjarfestinga sjodsins
var sjavaratvegsfyrirtaekio Icelandic
Group en sjodurinn greiddi um 15,8
milljarda krona fyrir félagid. Herdis
segir a0 um afar vandasamt verkefni
hafi verio a0 raeoa.

yPegar vid komum a0 félaginu
ario 2011 purfti baoi fjarhagslega
og rekstrarlega endurskipulagn-
ingu. Flest dotturfélaganna purftu
a endurskipulagningu ad halda og
miklar skuldir voru & gjalddaga um
mitt ario. Vio t6ldum naudsynlegt
ad radast strax i s6lu eigna og seld-
um starfsemi félagsins i Frakklandi
og byskalandi. Pannig losnudum vio
undan pbungum skuldum, alls um 85
milljénum evra, sem voru ad koma
a gjalddaga. A pessum tima voru
erlendir bankar ekki reidubunir til
bess ad endurfjarmagna skuldirnar.
Tiltrain a fslandi var ekki mikil, eins
og flestir muna.

En okkur gekk vel a0 selja starf-
semina i Frakklandi og Pyska-
landi og pao gaf okkur taekifzeri til
bess a0 snioda félaginu minni og ad
morgu leyti hentugri stakk. I kjol-
fario seldum vio fyrirtaekio i Banda-
rikjunum til kanadiska félagsins
Highliner Foods sem er i dag steersti

[SAFOLDAR

PRENTSMIDJA

Sudurhrauni 1 | 210 Gardabee | Simi: 59 50 300 | www.isafold.is

isafoldarprentsmidja er umhverfisvottud prentsmidja af Svaninum, norr&na umhverfismerkinu. Vid erum adilar ad Rammasamningi Rikiskaupa og Rammasamningi Reykjavikurborgar.
Vid framleidum dagbléd, baekur, timarit, baeklinga, umbadir, veggspjold, bréfsefni, umsldg, nafnspjold, fjdlpdst og margt fleira.

91

milljarour krona er aztlad
heildarveromezeti fjarmuna
FramtakKkssjoosins.

23%

er arleg raunavoxtun Fram-
takssjoosins fra stofnun.

framleidandi sjavarafurda i Nordur-
Ameriku.

A drinu 2015 var st stefna tekin
a0 vinda ofan af méourfélaginu,
skera niour yfirbyggingu pess og lata
hverja og eina einingu um sina starf-
semi. Voru dotturfélég Icelandic
fzerd beint undir Framtakssjooinn. A
peim tima var ordio ljost a0 modur-
félagio var ekki a0 skila okkur abata.
Samlegdarahrif a milli félaga sam-
steedunnar voru nanast engin og vio
t6ldum pvi vaenlegra til arangurs ao
selja hvert dotturfélag fyrir sig. Pad
gekk vel og tel ég ao sa akvoroun ao
selja félagio i einingum hafi gert pao
ad verkum ao okkur tékst ao riflega
tvofalda upphaflegu fjarfestinguna.
Hagnadurinn af fjarfestingunni nam
hatt 1 20 milljéroum kréna.

Eftir 4 a0 hyggja ma kannski segja
a0 vid hefoum att ad akveoa fyrr ao
selja félagio i einingum. En i milli-
tidinni st6dum vid i miklum hag-
redingaradgeroum innan einstakra
eininga, til deemis i Bretlandi, sem

attu eftir ao skila miklum abata
pegar félogin voru sioar seld.“

Eitt félag er eins og aour sagoi
oselt, Icelandic Trademark Holding,
sem heldur utan um rekstur véru-
merkjanna ,Icelandic” og ,Icelandic
Seafood*.

sIcelandic er einstakt vorumerki
sem vio viljum skila vel af okkur.
Vio hofum avallt lagt aherslu a ad
vorumerkin veradi til framtidar i eins
o6umdeildu og traustu eignarhaldi og
kostur er og ad nyir eigendur deili
peirri framtioarsyn ad auka og efla
hrédur hagaeoda islenskra afurda
undir vorumerkjunum, med sterka
skirskotun til islensks uppruna.
Markmioio hefur verio a0 atvikka
nytingu vorumerkjanna enn frekar
fyrir vorur af islenskum uppruna.
Vio hoéfum horft til pess i okkar
vinnu. Gott eignarhald a félaginu
er lokaverkefnio okkar, fyrir utan
adurnefnda umsyslu um eftirstand-
andi skuldbindingar.“

Hun nefnir ad vorumerkjafélagio
sé auk pess meo nytjaleyfissamn-
inga vid Solo Seafood, eiganda
Ibérica a Spani, sem selur hagaeda
islenskar vorur undir vorumerkjum
Icelandic i sudurhluta Evrépu, og
Highliner Foods. ,Samningurinn vio
Highliner rennur Gt & pessu ari og er
endurnyjun a honum til skodunar.

Vid skrifudum einnig nyverio
undir leyfissamning vio fyrirtaekio
Margildi um markadssetningu og
sOlu a fiskolium undir vérumerki
Icelandic i Bandarikjunum. Vid
erum mjog spennt fyrir samstarfinu
en Margildi er islenskt fyrirtaeki sem
hefur sérleyfisvarna adfero vio ao
framleida hagaeoalysi til manneldis.

Til framtidar horfum vio til pess
ao fleiri fyrirtaeki fari i samstarf vio
Icelandic Trademark Holding, a0 pvi
gefnu ad afurodir peirra falli undir pa
geodastaodla sem vio setjum.“

[safold er ein staersta prentsmidja landsins og pjénustar
daglega stéran hop vidskiptavina. Verkefni okkar eru
jafn fjdlbreytt og vidskiptavinir okkar eru margir. Allt fra
einfoldum nafnspjoldum til baeklinga sem dreift er i 6ll
heimili landsins. Bakur, timarit, baeklingar og umbuair.
Vid komum hugmyndum pinum i framkvamd.

Hafdu samband og vid klarum petta saman.

QUERFIS,

W/ (LT

Prentgripur
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Aratugur breytinga: Stafracna byltingin

% Hversu oft kaupir pia vorur a Internetinu?

Sigridur Margrét
Oddsdottir
forstjori Ja og
Gallup & islandi

sidustu 10 arum, aratug

breytinga, hafa att sér

stad margvislegar bylt-

ingar. Efnahagshrunio

vatt af stad politiskum
straumhvérfum 4 Islandi sem enn
eru ao finna sér farveg og raunveru-
leikinn fér fram ar imyndunar-
aflinu hvad vardar ahrif hrunsins a
efnahagslifio i heild sinni. Islenska
brjéstabyltingin og #metoo-bylting-
in hafa hreyft vio rotgronum stadal-
myndum kvenna og st kynsl60 sem
er a0 rydja sér til rams a vettvangi
skopunar, stjornmala og stjéornunar
triir 4 jafna hefileika 6hao kyni. A
sama aratug hefur lika att sér stad
stafraen bylting. Fyrst tengdust fyrir-
taeki netinu, svo heimilin okkar, na
vid einstaklingarnir og naest allt
annaod.

Fyrir ekki svo 16ngu var teeknin
adallega a forraeoi storfyrirtaekja og
haskola en i dag er han a forraeodi
einstaklinga. Frumkvéadlar i taekni-
lausnum purfa ekki lengur stor, dyr,
t6élvukerfi sem eru hyst i sératbin-
um s6lum meo tilheyrandi kostnaoi
vio lagningu kalikerfa, 6ryggiskerfa
og varaaflstédva. Skyjalausnir og ny
vioskiptamodel par sem hagt er ad

Snjallraedi

pérdis Kolbrun

% Snjallsimi er simi sem hefur badi eiginleika far-

sima og télvu. Att pa snjallsima?

100%
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Fimmtudaginn 15. mars 2018, Hilton Reykjavik Nordica

Dagskra hefst 8.30

Husid opnar kl. 8.00 med morgunverdi og ljifum tonum

Skradu pig nuna a www.nmi.is/arsfundur

- Frumgerdin er forsendan
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leigja taeknigetu eftir notkun valda
bvi ad upphafsfjarfestingar i teekni
nema 1% af pvi sem aour var. bro-
unar- og nysképunarumhverfinu
hefur verio bylt og ahrifin sjaum vio
i 6llum atvinnugreinum.

Ein mesta breytingin a sidasta
aratug er su a0 einstaklingar eru
nu nettengdir meo snjallsimum.
Alls eiga 86% Islendinga, eldri en
18 ara, snjallsima og gagnamagn a
farsimaneti hefur hatt i tuttugufald-
ast undanfarin ar. Notkunin hefur
vaxio fimmfalt meira en ttbreiosl-
an. Snjallsiminn er i dag af mérgum
talinn parfasti pjonninn. Stéoug
nettenging alls stadar, breytir raun-
veruleikanum i rauntima. Allt sem
er og getur ordio stafrent verdur
aogengilegt og breytanlegt. Meo
simanum eru einstaklingar tengdir
vio netio, geta aflad og midlao gégn-
um og framkvaemt adgeroir.

Aodgengi, utbreiosla og notkun
tekninnar hefur ahrif a alla paetti
samfélagsins, ekki sist rekstur
fyrirteekja. Leikreglurnar breytast.
Ahrifin a verslun og pjonustu eru
augljos. Nt er svo komid ad um
fijéroungur Islendinga a aldrinum
18-44 ara kaupir vorur a Internetinu
manaoarlega eda oftar.

Stafrena byltingin hefur ahrif
a stefnumoérkun, fjarfestingar og
daglegan rekstur fyrirtaekja. Na eru
timar teknimoéguleika og einka-
fyrirtaeki leika stor hlutverk. Fyrir
okkur sem héfum astriou fyrir vio-
skiptum og nysképun, er mikilvaegt
a0 sja hvert straumarnir liggja. Vio
leerum um snjallt ryk, fjorviddar-
prentun, nanétaekni, nyja orkugjafa,
robota, dréna, blokkkeodjutaekni,
upphleoslu hugsana, umbreytingu
feeoukedja, sampzattingu véla og
manns og sidast en ekKki sist gervi-
greind. Gervigreind er nu pegar
i fullri notkun, meodal annars vio
ao flokka myndir, vinna ur tali og
texta, pyoa tungumal, sja um fram-
kvaemd vidskipta, veita pjonustu,
greina lantakendur og vioskipta-
svik, kaupa og selja verdbréf, keyra
bila og afram meetti lengi telja. Vid
leerum lika ad meta hvaoa tekni er
tilbain til notkunar og greina hana
fra peirri sem er pad ekki.

Ny tekni og nalgun vio hénnun
gagnadflunar og gagnagreininga,
hénnun notendavidmoéta og bjon-

86%

Islendinga, eldri en 18 ara,
eiga nu snjallsima og gagna-
magn a farsimaneti hefur
hatt i tuttugufaldast undan-
farin ar. Notkunin hefur
vaxio fimmfalt meira en
utbreioslan. Allt sem er og
getur oroio stafraent verour
aogengilegt og breytanlegt.

ustu hefur feert okkur fyrirtaeki sem
hafa breytt veentingum og viohorfi
okkar. Nokkur peirra ma einnig
rekja til deilihagkerfisins en deili-
hagkerfid dregur tur kostnadi og
eykur tekjuéflunarméguleika a
sjalfbeerari hatt en adur. Teknin
gerir okkur audveldara ad treysta,
svo badi folk og fyrirtaeki geta nu
deilt med okunnugum a druggari
hatt en adur. Nokkur slik fyrirtaeki
hafa verio aberandi a svioi feroa-
pjonustunnar og itarleg ranns6kn
a vefverslun Islendinga synir ein-
mitt ad ferdaldg eru sa flokkur
voru og pjonustu sem hlutfallslega
flestir Islendinga kaupa a netinu en
hatt 1 90% beirra sem hafa verslao
iflokknum ,Feroalég hafa einmitt
gert baod a netinu. broun innan pess
geira gefur visbendingu um pad sem
koma skal @ 60rum svidum.

Fyrir tiu arum varo efnahagshrun
4 Islandi en einmitt pa kom fram a
sjonarsvioid ny tegund snjallsima
sem raunverulega gerdi pad ao
verkum a0 einstaklingar eru net-
tengdir. Sidan hafa ordid framfarir
i teekni og teknirekstri sem gera
hvort tveggja hagkvaemara, adgengi-
legra og notendavanna — bzoi fyrir
einstaklinga og fyrirteki. Ny vio-
skiptamaodel, sem byggja a aukinni
sjalfbeerni og gagnsei hafa rutt sér
til raims undanfarinn aratug og
leikreglurnar i vidskiptum og fyrir-
taekjarekstri eru breyttar.

bad verdur spennandi aod fylgjast
meo og taka afram patt i broun a
svidi stafreennar tekni a Islandi,
gerum Island ad® draumalandi a
pessu sviodi.
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Kvika banki skraour a markao a fostudag

lutabréf Kviku banka veroa

tekin til vioskipta a First

North markadinum i Kaup-
héllinni a féstudag. Markaosviroi
bankans vio skraninguna er riflega
t6lf milljaroar krona.

Armann borvaldsson, forstjori
Kviku, segir i samtali vid Markaoinn
ad meginastaeda skraningarinnar sé
stt a0 mikil vioskipti hafi verio meo
hlutabréf bankans a undanférnum
manudum. ,Eg hugsa ad um 80 pro-
sent af hlutafé bankans hafi skipt
um hendur a sidustu 15 manudum,

islendingar hafa ekki att jafn litid
af flarmunaeignum, i krénum talio,
a erlendri grundu fra arinu 2005.
FRETTABLAPID/STEFAN

Eignir Islendinga
erlendis
drogust saman

slendingar attu 684 milljaroa

kréna i beinni fjarmunaeign

erlendis i lok ars 2016 sam-
kvemt nyjum télum fra Seola-
banka Islands. Til samanburdar
var bein fjarmunaeign Islendinga
erlendis 990 milljardar krona i ars-
lok 2015 og nam samdratturinn &
arinu 2016 pvi riflega 30 prosent-
um. Telja ma sennilegt ad mikil
gengisstyrking kronunnar skyri
samdrattinn ad mestu leyti.

Islendingar hafa ekki att jafn
litid af fjarmunaeignum, i krénum
talid, a erlendri grundu fra arinu
2005.

Samkvaemt télum Sedlabankans
attu utlendingar um 1.110 millj-
aroa krona i beinni fjarmunaeign
hér a landi i lok ars 2016 borid
saman vio 1.017 milljarda i arslok
2015.

milljaroar var bein fjarmuna-
eign Islendinga erlendis i lok
ars 2016.

Sem fyrr eiga Islendingar mest
af fjarmunaeignum i Hollandi eda
286 milljaroa krona i lok ars 2016.
Bein fjarmunaeign Islendinga
i Bretlandi var 121 milljarour a
sama tima og drost hin verulega
saman a milli ara, en htiin nam 212
milljéroum krona i arslok 2015.
Auk pess attu Islendingar fjar-
munaeignir upp a 59 milljaroa a
Kypur og 33 milljaroa i Lixemborg
ilokars 2016, svo nokkur deemi séu
nefnd.

Eignarhald atlendinga a fjar-
munaeignum hér a landi var ao
langmestu leyti i gegnum Liuxem-
borgilok 2016. Voru pa eignir upp
4921 milljard krona skraodar i eigu
laxemborgskra adila borid saman
vio 809 milljarda i lok ars 2015.
Um 120 milljarda kréna eignir hér
alandi voru i arslok 2016 skraoar
i eigu hollenskra adila og 87 millj-
aroa eignir i eigu svissneskra adila.

Pa var bein fjarmunaeign Banda-
rikjamanna hér a landi neikvaed
um 319 milljarda kréna i lok ars
2016 en hun hefur verio neikvaeo
allt fra arinu 2013. - kij

pratt fyrir ad bréfin séu ekki skrao.
bao hefur gert pad ad verkum ao vio
héfum reynt ad finna leio til bess ad
skapa gagnszerri vettvang til a0 eiga
vioskipti med bréf i bankanum, i
stad pess ad pau fari fram i gegnum
midlara hér og par.

Fyrir hluthafana eykur skraningin
bvi seljanleika meo bréf bankans og
ba gerir skraningin peim sem hafa
dhuga a ad kaupa leaegri fjarhaodir
i bankanum audveldara um vik,“
atskyrir hann.

Hann nefnir ad pegar hvili rik

Armann
Porvaldsson,
forstjori Kviku
banka.

upplysingaskylda 4 bankanum, sem
sé baoi eftirlitsskylt félag og meo
skrao skuldabréf @ markaodi. ,Pann-
ig a0 pao felur ekki i sér mikinn
kostnaodarauka fyrir okkur ad upp-
fylla skilyroi skraningar.“

Ratt hafi verid hvort skra atti

hlutabréf bankans a adallista Kaup-
hallarinnar en nidurstadan hafi verio
st a0 skraning a First North fullnzegi
porfum bankans eins og er.

Stjérn bankans sampykkti i lok
september i fyrra a0 stefna ad skran-
ingu bankans og var upphaflega lagt
upp meo ad han yroi ad veruleika
i lok sidasta ars. Akvedid var hins
vegar ad bida med skraninguna
bangao til eftir a0 arsuppgjor bank-
ans yroi gert opinbert um midjan
febraarmanuo.

Hagnaour Kviku af grunnrekstri

nam 1.919 milljénum kréna i
fyrrasamanborio vid 1.955 millj-
Onir krona arid 2016. Einskiptislioir
vegna samruna og skipulagsbreyt-
inga a arinu voru 328 millj6nir kréna
og var hagnaour eftir einskiptis-
kostnaoarlidi pvi 1.591 milljéon
krona a sidasta ari.

Steerstu hluthafar Kviku eru trygg-
ingafélagio VIS med 23,31 prosents
hlut, félag i meirihlutaeigu Sigurdar
Bollasonar fjarfestis, sem 49,22 pro-
senta hlut, og Lifeyrissjoour versl-
unarmanna meo 8,86 prosent. - kij

GODAR UMBUBIR
UTAN UM GODAR
HUGMYNDIR

.00

Radgjof

Umbuadir

[ 75 ar hefur starfsfélk Odda prbéad
og hannad margvislegar umbudir
fyrir fjolda islenskra fyrirtaekja, par
sem aratuga reynsla og pekking
okkar tryggiradvaran skili sériréttu
astandi alla leid a afangastad. Vid
veitum pér fyrsta flokks radgjof og
adstodum pig vid ad velja réttu
umbudirnar fyrir pinar vorur.

Vandadar umbudir tryggja Orugga
medferd og afhendingu pinnar voru.
Vid framleidum drval umbida auk
bess sem vid bjédum fjolbreyttar
lausnir fra traustum og vidur-
kenndum samstarfsadilum okkar.
Pannig tryggjum vid einstakt voru-
frambod sem uppfyllir allar pinar
parfir pegar kemurad umbadum.

Vid erum pinir radgjafar i umbtadum

A
Joni

www.oddi.is




Skotsilfur

Leita til Steinars

Verdbréfafyrirtaak-
i0 Arctica Finance
hefur leitad til
haestaréttar-
I6gmannsins
Steinars P6rs Guo-
geirssonar til pess ad
sja um malarekstur fyrirtekisins gegn
Fjarmalaeftirlitinu. Eins og kunnugt
er sektadi eftirlitio verdbréfafyrir-
taekid um 72 milljénir kréna sidasta
haust fyrir ad hafa brotid gegn [6gum
um fjarmalafyrirtaeki og reglum um
kaupaukakerfi. Fyrirtaekid h6fdaoii
kjolfarid mal gegn FME til pess ad fa
akvorduninni hnekkt og verdur malid
tekid fyrir i Héradsdémi Reykjavikur i
nastu viku. Johannes Karl Sveinsson,
hastaréttarlogmadur og einn eig-
enda Landslaga, fer med malid fyrir
hénd eftirlitsins.

Asgeir til Fossa

Asgeir Kroyer, sem
hefur undanfarin
atta arstarfad i
fyrirteekjaradgjof
Arion banka, er
genginn til lids

vid Fossa markadi.
Hann mun starfa a skrif-

stofu félagsins i Stokkholmi.
Starfsmannahépur Fossa hefur tekid
nokkrum breytingum ad undanférnu.
Pannig tilkynntu peir Gunnar Freyr
Gunnarsson og Porbjérn Atli Sveins-
son um uppsdgn sina a sunnudag,

en peir hafa badir starfad i teymi
markadsvidskipta félagsins, asamt pvi
ad vera a medal hluthafa.

Stjornendur
arsins?

Prir stjornendur

hlutu nyverid

sérstok stjorn-

unarverdlaun

Stjornvisis en

umraadd verdlaun

eru arlega veitt peim

stjornendum fyrirtaekja

sem pykja hafa skarad fram r a sinu
svidi. Valid i ar hefur vakid nokkra
athygli en pau Fridrik Por Snorrason,
forstjori Reiknistofu bankanna,
Sigrun Osk Sigurdardottir, adstodar-
forstjori ATVR, og Johannes Ingi
Kolbeinsson, fyrrverandi fram-
kvaemdastjori Kortapjonustunnar,
hlutu verdlaunin. Pau tvo fyrrnefndu
eru stjornendur einokunarfyrir-
tekja og sa sidastnefndi [ét nyverid
af stérfum sem framkvamdastjori
feersluhirdingarfyrirtaekisins eftir ad
fyrirtekiod var a barmi greidsluprots
vegna 6teepilegrar ahaettu sem pad
hafdi tekid.

MARKADURINN

Engir bonusar til stjornarinnar

14. MARS 2018 MIDVIKUDAGUR

Stjéornarmenn storbankans Deutsche Bank munu ekKi fa greiddan bonus i ar vegna sidasta rekstrarars. Haar bonusgreioslur til stjérnarinnar a
sidasta ari voktu horo viobrogo en tap hefur verid a rekstri bankans undanfarin ar. Lykilstarfsmenn bankans munu p6 fa greidda kaupauka ad
virdi yfir tvo milljarda evra a pessu ari. Til samanburoar namu kaupaukagreioslurnar adeins 546 milljonum evra i fyrra. FRETTABLADID/EPA

Nyskopunarlifeyrir

Konrad S.
Guadjonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads
islands

‘ &

in stersta askorun
islensks efnahagslifs a
nastu aratugum er ad
auka nysképun. Klisja?
Kannski, en fyrir sumum
klisjum eru g6oar asteodur. b6 hagt
sé a0 auka verOmetaskopun i aud-
lindageiranum eru nattaruauo-
lindir engu ad siour takmarkadar
og atflutningur Islands einsleitur.
bess vegna parf ao fjolga stodum
islensks efnahagslifs. Pao kallar
a nyjar leioir til verOmataskop-
unar og nyrra atflutningsgreina i
alpjédageiranum sem aftur kallar
a aukna nysképun.
bratt fyrir akall um aukna
nysképun & hin sumstadar undir
hogg ad sxkja. Til demis hefur fjar-
festing i sprotafyrirteekjum dregist
saman um 81% fra 2015 skv. sam-
antekt Northstack. Einnig eru pau
fyrirtaeki sem vid statum okkur af

sem demi um velgengni islenskrar
nysképunar, til deemis CCP, Marel
og Ossur, morg hver ordin mun
eldri en 10 ara og bvi rotgréin.

Purfum meiri veromataskopun
til ad njota efri aranna
Onnur askorun sem vio, likt og
onnur proud riki, sténdum frammi
fyrir er ad vid erum ad eldast hratt
sem pjo6d. Hlutfall lifeyrispega a
moti peim sem eru starfandi mun
tvofaldast og fara ar um 20% 140%
um miodbik aldarinnar. Petta pyoir
a0 vinnandi hendur purfa ad sja
fyrir fleirum en adur i gegnum lif-
eyris- og velferdarkerfid. Stor askor-
un —jafnvel b6 ao sjalfvirkniveding
og tekniframfarir muni vonandi
auovelda okkur a0 takast 4 vio hana.
Hér eru pviiraun tver askoranir:
Annars vegar mikilvaegi pess ad
auka nysképun hvarvetna og hins
vegar a0 takast a vio breytta aldurs-
samsetningu. Baoar eru par sam-
ofnar hagszld Islands til framtidar.
Getum vi0 leyst paer samtimis?

Lifeyrissjodir

purfa ad horfa annad

Til a6 standa undir fj6élgun lifeyris-
pega & komandi aratugum purfa
lifeyrissj6oir ao skila goori avoxtun

og mioa réttindi sj6osfélaga vid ao
avoxtunin sé 3,5% ao teknu tilliti til
verdbolgu. Lekkandi vaxtastig hér a
landi og erlendis teflir pvi i tvisynu
og 0Oljost er hvernig haegt er ad na
fram 3,5% raunavoxtun til lengdar
an framleidoniaukningar sem er
meiri en vio héfum séo a sidustu
aratugum. Einnig er 1j6st ad naver-
andi fjarfestingarumhverfi snidur
lifeyrissjodum prongan stakk, par
sem sjo0irnir eiga hatt i helming
skraora hlutabréfa og oft stéran hlut
ifélégum i beinni samkeppni.

Med 60rum ordum purfa lifeyris-
sjooirnir, og pbannig lifeyrispegar
framtioarinnar, fleiri stodir undir
verOmatasképun i landinu og ad
horfa i auknum meli 4 adra fjar-
festingarkosti. Vandséo er hvernig
pad getur gerst an aukinnar aherslu
anyja tekni og pekkingu — nyskdp-
un. Vissulega purfa sj60irnir einnig
ao fjarfesta meira erlendis, en pao
er hao st6ou a gjaldeyrismarkaoi
hverju sinni og nyjar fjarfestingar
innanlands munu afram eiga sér
stao.

Aukin nyskdpun er hagsmuna-
mal lifeyrissj6danna

b6 ad skilningur forsvarsmanna
lifeyrissj60a a mikilvaegi nyskop-

unar sé hér ekki dreginn i efa
metti syna skilninginn betur i
verki. Ef hlutfall eigna lifeyris-
sjo0a i 6skradum hlutabréfum er
visbending, pa hefur pao lekkao
ar 4% 1 adeins 3% fra 2013 til
2016, en sprota- og nysképunar-
fyrirteeki eru neer alltaf 6skrao.
Einnig ma nefna ad vagi rann-
soknar og brounar (R&P) er
minna i fyrirtekjum hér a landi
heldur en i Danmoérku, Finnlandi
og Svipj6d. Til ad R&P aukist
skiptir stefna eigenda fyrirtaekja
mali og par eru lifeyrissj6dirnir
sem fyrr segir umsvifamiklir.

Lifeyrissjooir sem stofnanafjar-
festar eiga ekki ad vera radandi
i sprotafyrirtekjum a Islandi
og munu seint verda leidandi i
nysképun. Engu ad siour hljéta
ad vera takiferi til ad stydja
mun betur vid nysképun — bzedi
meod auknum fjarfestingum lif-
eyrissj60a i ungum framsaknum
fyrirteekjum og ekki sidur innan
rotgréinna fyrirtaekja i eigu sj60-
anna. Hagsmunir lifeyrissjodanna
og samfélagsins i heild eru nefni-
lega peir somu pegar allt kemur til
alls - 6flugt efnahagslif sem sakir
fram med nysképun og getur séo
fyrir f6lki a efri arunum.

Neysla Islendinga

Heidrun Erika
Gudmundsdattir
deildarstjori

_ Visitéludeildar
Hagstofu islands

agstofa Islands gaf nyverio
at niourstéour ur rannsékn
a utgjéldum heimilanna
sem melir hvers konar neysluat-
gj6ld Islendinga. Rannsoknarnidur-
stdournar eru notadar til ad mynda

grunn fyrir visitdlu neysluverds, p.e.
hvad skal mzla og hversu mikio
vaegi ein neysluvara hefur a moti
annarri.

batttakendur leggja Hagstofunni
til heimilisbokhald sem endur-
speglar dagleg utgjold um tveggja
vikna skeio. Auk pess er tekid vidtal
vio fulltraa heimilisins sem svarar
spurningum um steerri innkaup
yfir lengra timabil. Niourst60ur
kénnunarinnar hafa verio birtar a
hverju ari i tepa tvo aratugi.

Auk pess ad vera mikilvaegur
grundvollur fyrir visitélu neyslu-
verds veita niourstoour kénnunar-

innar ahugaverda innsyn i islenskt
samfélag. Pad er froolegt ad geta
skyggnst inn i neyslumynstur pj60-
arinnar meo svo nakvemum hatti.
b6 breytingar séu alla jafna hagar
pa ma greina steerri breytingar a
neysluhegdéun sem endurspegla
proun samfélagsins yfir lengri
timabil.

Hér ma sem demi nefna ad a
arunum 2013-2016 foru 13,1%
utgjalda Islendinga i kaup 4 mat og
drykkjarvérum en yfir 30% féru i
htisnadi, hita og rafmagn. A sama
tima foru riflega 5% utgjalda i veit-
ingar a veitingastooum. Ef horft er

yfir lengra timabil ma sja ao¢ hlut-
fall matar og drykkjar hefur yfir-
leitt verio heerra og fer naeri 15% i
kjolfar efnahagshrunsins 8 medan
veitingahlutfallid sigur en hefur
jafnad sig aftur samkvaemt nyju
melingunni. Vagi hasnadis, hita
og rafmagns hefur hins vegar aukist
jafnt og pétt, var 20,1% a timabilinu
2000-2002 0g 25,9% a arunum 2006-
2008. Rannsoknin synir hlutfallslega
leegri utgjold i mat- og drykk hja
ibtum héfudborgarsvaedisins en hja
ibaum i 60ru péttbyli eda dreifbyli
a medan utgjold peirra til htisnzaodis
eru umtalsvert haerri.

I utgjaldagrunni fra arinu 1914
vogu matvorur 48%, en ba var
grunnurinn einfaldari. Pess utan
vogu htisna0i, eldsneyti og ljosmeti
saman 23%, fatnaour og pvottur
naou 16% en 6nnur utgjold voru
13%. Mikio vatn hefur runnio til
sjavar sioan visitala neysluveros
var fyrst meeld arid 1914. Eftir pvi
sem fra hefur 1idid hefur atgjalda-
flokkun ordid nakvaemari til ad
fylgja eftir préun a neyslu pj6oar-
innar. Hinum fjélmoérgu patttak-
endum ranns6knar a tutgjéldum
heimilanna er pbakkad mikilvaegt
framlag sitt til ranns6knarinnar.
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Marazzi

Flisaframleidandinn Marazzi er einn
af steerstu flisaframleidendum i heimi
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Stjornar-
maourinn

@stjornarmadur
SKkinn i leiknum

A undanférnum tveimur vikum
hafa hid minnsta tveir stjornar-
formenn i skradum kauphallar-
féelogum keypt i peim fél6gum
sem beir veita fyrirsvar. Stjornar-
maour Fjarskipta keypti fyrir um
hundrad milljonir a0 markaos-
virdi, og kollegi hans hja Skeljungi
fyrir um sex.

Likt og kom fram i froolegri attekt
i pessu blaoi fyrir réttri viku, er
pao frekar undantekning en regla
ad stjornarmenn eoa stjornendur
i skradum félogum eigi sjalfir hlut
i peim. Pannig eiga einungis 16 af
80 stjornarménnum pao sem kalla
metti verulegan hlut, en 45 eiga
alls ekkert. I steersta smasélufyrir-
taeki landsins, H6gum, a enginn
stjornarmaour neitt i félaginu.

Ni eru margir sem aohyllast pann
skola ad best sé fyrir rekstur félaga
a0 peir sem taka storar dkvaro-
anir eigi eitthvao undir pvi ad vel
takist. Fyrir pa sem pvi tria eru
kaup stjornarformanna Fjarskipta
og Skeljungs traustleikayfirlysing
arekstri félaganna. Fyrir sama
folk telst @givald lifeyrissjo0anna
vfir hlutabréfamarkadnum varla
annao en veikleikamerki. Auo-
vitao gegna lifeyrissjooirnir mikil-
vaegu hlutverki a markaoi. beir eru
langsamlega staerstu stofnanafjar-
festar landsins og eiga um 40% af
skradum hlutabréfum i landinu.
Fulltraar sjo0anna eru fyrirferdar-
miklir i stjornum eftir pvi, og eiga
sjaldnast personulega undir pvi a0
vel takist i rekstrinum.

Pad er bo ekKi eini gallinn a xgi-
valdi sjodanna. Krosseignatengsl-
in eru annar, og sennilega steerri,
vandi. Hann birtist apreifanlega

i tveimur samrunum sem legid
hafa hja Samkeppniseftirlitinu.
Hja H6gum og Olis eru pad somu
sjooir sem ollu rada, og sama
gildir um N1 og Festi. Eftirlitio
viroist etla ao setja pessu skorour.
Sennilega er pao heillaspor. Til
eru demi sem margir pekkja um
ao fulltraar lifeyrissjooa hafi
misnotad adstoou sina, eda borio
tranadarupplysingar yfir Kina-
mura. Auoveldasta leidin til ad
koma i veg fyrir slikt er a0 sja til
pess ao freistnivandinn sé ekKki til
staoar.

Inngrip Samkeppniseftirlitsins a
ao likindum a0 giroa fyrir pao.
Einhverjir einkafjarfestar hugsa
sér ventanlega gott til glodar-
innar. Pad er markaonum til heilla
enda best og hagkvamast a0 jafn-
vagi sé milli einka- og stofnana-
fjarfesta a markadi.
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Jon haettir i stjorn i lok manaoarins bessvinmasem
var leidd af
Jon Sigurdsson mun haetta i stjorn evr- fram kom a hluthafafundi Refresco i sidustu viku. tranadarménnum ! = =
opska drykkjaframleidandans Re- Jon er stjornarformaodur eignarhaldsfélagsins Framsoknarflokksins el .
frgsgo Grgup ilok ménaéari}ls eft.ir St})éa.sem fer meé 8,9"pr()senta.hlut i Refresco. skilaoi hundrudum i
niu ara stjornarsetu. Gert er rao fyrir Félagio mun vio yfirtokuna selja allan eignar- \ .

a0 yfirtaka fjarfestingarsjooanna PAI milljaroa i rikissjoo.
Partners og British Columbia Invest-
ment Management a drykkjafram-
leidandanum gangi i gegn 29. mars.

Um leid munu fimm stjérnar-
menn stiga til hlidar, en tveir
munu eiga afram seti, a0 pvier WL

hlut sinn fyrir um pad bil 144 milljénir evra sem
jafngildir um 17,7 milljoroum kréna.
Laun Jons fyrir stjornarsetuna i Refresco

hakkuou um riflega sex prosent a sidasta ari
. h og namu 55.800 evrum, sem jafngildir

Lilja Dogg Alfreds-
déttir, mennta- og
menningarmalarad-
herra

6,8 milljonum krona, borid saman vio
52.500 evrur arid 2016. - kij

FLAGGSKIPID FRA JEEP
GRAND CHEROKEE SUMMIT
DISEL 3.0L V6 250 HO.
8 GIRA SJALFSKIPTING

JEEP, GRAND CHEROKEE SUMMIT VERD FRA 11.990.000 KR.

Hatt og lagt drif, loftpudafjodrun, fiarlaegdarstilltur hradastillir, 20” alfelgur, 8,4” snertiskjar, lykillaust adgengi og reesing, rafdrifin
sportsaeti frammi i med hita og keelingu, sjalfvirk tveggja svaeda midstéd med loftkeelingu, upphitadir hlidarspeglar, regnskynjari,
panorama opnanlegt glerpak, ledurinnrétting, rafdrifinn afturhleri, islenskt leidsdgukerfi, akgreinavari, arekstrarvari, blindhornsvorn,
leggur sjalfur i steedi, Harmon Kardon hljdmflutningsteeki, 19 hatalarar o.fl.

Umfram i SUMMIT SIGNATURE: Platinum Utlit, dokk graar Gunmetal alfelgur, upplyst Summit merki i hlidarfélsum, Platinum
grill og afturljos, Signature lixusinnreétting, Blue-Ray DVD med 2 skjaum aftur i, 2x pradlaus heyrnartol og fiarstyring.
VERD FRA: 12.990.000 kr.

RENEGADE
FRA KR. 4.390.000

_COMPASS
FRA KR. 5.890.000

CHEROKEE
FRA KR. 6.690.000

e

GRAND CHEROKEE
FRA KR. 8.990.000

> = N y \
—— y ‘

‘.- R /s \ | L= / 4 9

Umbodsadili Jeep - bverholti 6 - 270 Mosfellsbeer - s. 534 4433 - www.jeep.is

NE DD
iSiemnsk esAmnDAnis<aA ene. siLaumeos WWW.isband.is - isband@isband.is - Opid virka daga 10-18 - Laugardaga 12-16




